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INZERCE

Asociace jako organizator odvétvi

Novy Zivnostnik pro podnikatele
od Slavie je plny pfijemnych
prekvapeni

® Vzpominat na to, ze
i v malém pohrani¢nim
méstecku se uZivilo v pa-
desatych letech minulého
stoleti nékolik Svadlen ne-
bo Ze kabat zvany flausak
byl pékny i po deseti letech a stéle hfal, to
by bylo asi nefér viéi pokroku, rozvoiji tech-
nologii nebo Uplné novym druhiim textilii,
které se dnes pouzivaji nejen k oSaceni ¢lové-
ka. | pfesto, Ze existuji stélice na hvézdném
nebi oboru, jako jsou bavinéné kapesniky ne-
bo loZni povleéeni nejvyssi jakosti, najdeme
na seznamu vyrobkd, které se v Ceské repub-
lice vyrabéji, mnoho zajimavych polozek,
o nichz nasSe babicky a dédeckové neméli ani
potuchy. Nejen v textilnim, ale i odévnim
a kozedélném pramyslu. Mnohé firmy, koly
a dalsi subjekty figuruji v élenské zdkladné
Asociace textilniho-odévniho-koZedélného
primyslu, znate ji pod zkratkou ATOK. O jeji
historii, budoucnosti a cilech jsem hovorila
s vykonnym reditelem Jifim Cesalem:

Asociace, v jejimz cele stojite, byla jednou
z nejstarsich, které u nas po sametové revo-
luci vznikly. V Ceské republice byly tehdy
spousty podniku, které vyrabély prvotfidni
prize, latky, pradlo, odévy, boty, kabelky...
Cim se tenkrat asociace zabyvala?

JiFi Cesal, vykonny feditel Asociace textilniho-odévniho-kozedéIného primyslu

uskalimi privatizace a zmény trhu. Tato etapa
nebyla beze ztrat, protoze textilky vlastnily
mnozstvi lukrativnich pozemku a budov, a ko-
lem privatizaci se pohybovaly nejriiznéjsi skupi-
ny s nejriznéj$imi zajmy. Dal$im dtlezitym té-
matem bylo nastaveni pravidel liberalni ekono-

miky a seznameni se

Jde o pohled ponore-
ny pomérné hluboko

do minulosti a osobné nejdilezitéjsim tématem ,zelend

jsem u aktivit v pocat-
cich nasi asociace ne-
byl. Presto to mohu
stru¢né shrnout, pro-
toZze jeji cinnost re-

V soucasnosti je ale pro nas tim

tranzice”, to je pfeneseni evropské
Zelené dohody do prostiedi textilniho
a odévniho primyslu, obchodu a mezi
spotrebitele jejich zbozi.

s novymi trhy a pak
samoziejmé tady bylo
vyjednavani o vstupu
do Evropské unie
a schengenského pro-
storu. Dnes je zcela
nepochybné, ze abso-
lutni vétsina v Ceské

agovala na konkrétni
déni ve spole¢nosti.
Takze pokud mam aktivity postupné vyjmeno-
vat, zacal bych tim, Ze bylo potfebné zachovat
vyrobni obor jako takovy a Gspésné jej provést

republice vyrobeného
textilniho a odévniho
zbozi na tomto trhu sviij odbyt nalézd. Na dru-
hou stranu od devadesatych let musely textilni,
a zvlasté odévni firmy Celit nekalé konkurenci.

Pamétnikiim se jisté vybavi mnozstvi trznic,
kde se prodavalo odévni zbozi pochybného pt-
vodu a kvality ,,za pakatel® Trend masivniho
néporu levného zbozi zvlasté z asijskych zemi
byl dovrsen vstupem Ciny do Svétové obchod-
ni organizace a vznikla situace vlastné trva do-
dnes. Textilni a odévni primysl patfi k tém vy-
robnim obortm, které jsou vystaveny nejtvrdsi
globalni konkurenci s minimalni pomoci statu.
Pochopitelné v pocatcich vladlo veliké nadseni
a olekavani, které se odrazilo v pomérné po-
cetné ¢lenské zakladné. V roce 1993 dosahl po-
Cet ¢lent vrcholu, pricemz Asociace sdruzovala
105 textilnich a odévnich firem a dal$ich orga-
nizaci. Od té doby se ¢lenska zakladna postup-
né snizovala spolu s krizovymi vykyvy v pribé-
hu let a svého dna dosédhla v roce 2012, kdy
Asociace méla pouze 43 ¢lend.

pokracovani na strané 4

Vyrobci musi chranit nova auta pred kyberutoky

Vyrobci automobilt Fesili doposud otazky
kybernetické bezpeénosti podle vlastniho
uvazeni. Pracovni skupina pfi OSN ale pfija-
la pfedpis €. 155, ktery nafizuje, Ze od cer-
vence 2024 musi byt vSechna nové proda-
vana auta na uzemi EU chranéna proti ky-
bernetickym dtokim. Tento predpis se
vztahuje na vozidla kategorie M a N, tedy
osobni a nakladni automobily.

»K pojmiim jako aktivni a pasivni bezpecnost se
u automobilt oficidlné pridava i kyberneticka.
Predpis 155 OSN pozaduje, aby vyrobci auto-
mobilt a jejich dodavatelé zavedli systém Fizeni
kybernetické bezpecnosti (CSMS), ktery zajisti,
7e kyberneticka bezpec¢nost je integrovana do
zivotniho cyklu vozidla. CSMS by mél zahrno-
vat procesy pro identifikaci, analyzu, hodnoceni
a rizeni kybernetickych rizik, stejné jako opa-
treni pro prevenci, detekci, odezvu a obnovu po
kybernetickych incidentech, fekl Ondtej Seve-
¢ek z Pocitac¢ové skoly GOPAS. Predpis uvadi
jako priklady 70 problematickych mist, ale je
pouze ramcovy, protoze zmeény jsou v této ob-
lasti rychlé. Testovaci technici musi s hackery

drzet krok a trvale se vzdélavat. Béhem testl
jsou to pravé oni, kdo se snazi v roli etickych
hackert ochranu auta prolomit. Mezi proble-
matickd mista patfi ¢asti vozidla propojené
s komunika¢nimi rozhranimi, jako jsou diagno-
stické porty, bezdratové moduly, senzory, ka-
merové systémy, navigacni jednotky, displeje,
fidici jednotky ¢i multimedialni systémy. Pred-
pis 155 OSN odkazuje na predpis 156 OSN, kte-
ry upravuje bezpecnost aktualizace softwaru
vozidel. Vyrobci automobilti a jejich dodavatelé
musi zavést systém fizeni aktualizace softwaru
(SUMS), ktery zajisti, Ze aktualizace softwaru
jsou provadény bezpe¢nym zpiisobem, a to jak
prostfednictvim bezdratové aktualizace, tak i ji-
nymi prostfedky. SUMS by mél také zahrnovat
procesy pro sledovani, testovani, schvalovani
a dokumentovani zmén softwaru, stejné jako
zpusoby informovani zakazniki a organti o ak-
tualizacich. Pokud by automobilka uvedla na
trh viiz bez vycerpavajici analyzy rizik a homo-
logace, vystavuje se potencialné vysoké pokuté.

Nejprve slouzil hacking automobilovych sy-
stémi k vniknuti do vozidla a jeho kradezi.
S rostoucim mnozstvim elektronickych prvka
ale stoupd i jejich zranitelnost. Luxusnéjsi auto-

mobil v sobé skryva stovky elektronickych prv-
ki, vice nez 4 km kabelt a drata a miliony fad-
ki softwarového kodu.

Cim vice maji moderni automobily elektro-
niky a ¢im vice jsou pripojeny k systémiim, tim
jsou zranitelnéjsi i z pohledu kyberbezpeénosti.
S rastem pripojeného softwaru v autech amér-
né roste i hrozba hackerského utoku na néj.
Hackefi jej zneuzivaji k neopravnénému pri-
stupu do vozidla nebo ke kradezi. Rizikem mo-
hou byt i dobijeci stanice. Pfes auta se daji na-
padat i dalsi systémy. Napriklad dobijeni elek-
tromobilu u vefejné dobijeci stanice mtize byt
rizikové a ddvd moznost priniku do domécich
a firemnich siti.

,Vétsina modernich automobild je vybave-
na internetovym pfipojenim, které umoznuje
cestujicim a fidi¢i snadny pfistup k zabavé, na-
vigaci a informacim. Ptipojeni auta k internetu
ho ale vystavuje vétsimu nebezpeci vzdalenych
utokd. Stéle vice zatizeni obsahuje ¢ipy, které
shromazduji a odesilaji informace, nebo jsou
dokonce zapojené do firemnich siti a cloudo-
vych feseni, a jejich zabezpeceni je velkou vy-
zvou pro odborniky na kybernetickou bezpec-
nost,“ upozornil Ondrej Sevecek. (tz)

Rozsifenou a mnoha novinkami doplnénou
verzi pojisténi pro drobné ¢eské podnikate-
le s nazvem Zivnostnik pfedstavuje od kon-
ce ledna Slavia pojistovna. Tento produkt
se zaméfuje na pojisténi odpovédnosti,
podnikani, nemovitosti, jejich vybaveni

a IT asistenci. Jeho vylepsena verze kryje vi-
ce rizik, obsahuje vyssi limity plnéni a ome-
zuje vyluky. Nema uz zadna omezeni, pokud
jde o pojisténé profese. Rovnéz potési pod-
nikatele, ktefi musi kvuli praci ¢astéji cesto-
vat. A k tomu véemu je u pojisténi nemovi-
tosti a movitych véci o 20 % levnéjsi.

,Uz zdkladni balicek Zivnostnika naptiklad
kryje riziko, které se tykd montdze a demontaze
vyrobku a které drive byvalo az ve vy$sich va-
riantach,” vysvétlil produktovy manazer Slavia
pojistovny Martin Jirasek. Téch zmén je ale
mnohem vic. ,,U budov a stavebnich soucasti
jsme zvysili limit az na 50 miliént korun
a v pripade rizika zaplava/povoden jej nové ma-
me na poloviné pojistné ¢astky oproti ptivodni
ctvrting. Stejné tak jsme zvedli maximadlni limit
plnéni u odpovédnostniho pojisténi, ktery do-
sahuje az ke 30 miliéntm korun,“ dodal Martin
Jirasek. Zatimco dfive tedy mohl dostat majitel
spole¢nosti s pojisténim na 10 miliéont korun za
$kody po zaplavach jenom 2,5 miliénu, dnes zi-
ska nahradu $kody az do vyse 5 miliont korun.
A podobné je to i u movitych véci, které Ize nyni
pojistit az na ¢astku 20 miliént korun, oproti
puvodnimu desetimilionovému limitu.

Pracovni naradi a nastroje, jako jsou napri-
klad brusky nebo vrtacky, kryje novy Zivnostnik
od Slavie po celé CR a nejen v jedné konkrétni
dilné. Pojisténi se totiz nevztahuje pouze na pev-
né pripojend strojni zafizeni, ale i na vSechny
pristroje pohdnéné elektrickym nebo pneuma-
tickym spalovacim motorem, se kterymi se je-
jich majitelé bézné pohybuji. Vyluky uz neplati
ani pro fotovoltaické elektrarny. Nové si mohou
podnikatelé na budovu umistit a také pojistit ne-
omezené mnozstvi fotovoltaickych panelt.

Vsechny novinky jsou urcené nejenom
zbrusu novym klientiim, ale i tém stdvajicim.
»Pro souc¢asné klienty neni nic jednodussiho
neZ preménit svoji starou smlouvu Zivnostnika
na novou s timto mnohem §ir$im krytim,“ sdé-
lil Martin Jirdsek. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzdjemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a na-
vzajem v prostiedi ceského trhu. Pfednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v ceské ekonomice prede-
v8im o¢ima jednotlivych podnikatelskych subjekti
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazti CR.
Velky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lan-
ki a rozhovort nebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit $iroké spektrum podnikatelii a manazerta

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni

ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Doslo-li ke zméné vasich udajt pro zasilani naseho
Casopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

S tuzkou za uchem
Proc¢ se radi bojime

Strach je zvlastni fenomén. Podléhame mu
s rozkosi, vrhdme se mu pod kola. Pro¢ si tak
radi ¢teme o tom, Ze nékdo nékoho zasttelil, ze
se udala nevidana kamionova dopravni neho-
da nebo Ze se na ¢eskou kotlinu Zene vichfice
a Ze se mame pripravit na silnou ledovku? Co
nas vede k tomu, abychom se doptedu obavali
»zaruc¢enych® informaci na internetu na téma
rakovina, covid, vysoky krevni tlak? Pro¢ se
podvédomeé tésime na sdéleni tykajici se poza-
rl, protrzenych hrazi rybniki nebo vyloupe-
nych zlatnictvi? Z jakého dtivodu si libujeme
ve stresu z filmového hororu nebo zpravodaj-
stvi z valek?

Psychiatr by mi dal jednozna¢nou odpo-
véd. Je to jako kdyz nékdo omdli v prodejné,
udéla se kolem néj hloucek, lidi jsou zvédavi,
pér jich ptispéchad na pomoc... Ano, chéapu to.
Chapu i fakt, ze drsné informace pritahuji ¢te-
nare, posluchace, divaky i ucastniky. Pr¥inaseji
nam adrenalin i strach. JenZe to je jen zacatek
konce. Toho, o némz malokdo z nds premita,
ktery neumime domyslet. Vyvazuji to pohad-
ky. Je jich potfeba vice nez fotek z zelezni¢ni
nehody. Ale to se nedéje. Pro¢, na to si urcité
odpovite sami. Eva Brixi

Pozitivni nalada na kryptotrhu

Pres 50 000 aktivnich uzivateltl ve 156 zemich
svéta a zpracované transakce v hodnoté pres
jednu miliardu dolart. Takova jsou néktera z ¢i-
sel ukazujici rast platformy Invity za posledni
Ctyti roky a také zajem o nestatni digitdlni mé-
ny. Invity je jedna ze Ctyf spolecnosti spadaji-
cich pod nejvétsi tuzemsky kryptoholding Sa-
toshiLabs. Umoznuje porovnat nabidky sména-
ren, rychle a bezpec¢né nakoupit, prodat nebo
spofit kryptomény pomoci metody dollar-cost
averaging. Nejaktivnéjsi uzivatele si Invity nasla
ve Spojenych stdtech, Nizozemsku, Némecku
a Cesku, coz jsou zemé, kde se kryptomény t&s
historicky velkému zdjmu. Jeji hlavni misi je byt
vstupni branou pro novacky, coz ji dnes umoz-
nuje i vlastni mobilni aplikace. (tz)

Medialni partnerstvi v roce 2024

1. Soutéz Ambasador kvality Ceské republiky
2. Soutéz Marketér roku

3. Konference Kvalita - Quality 2024

4. Soutéz Ceska chufovka 2024

5. Projekt Inspiromat — Klub manazerek

6. Konference SYMA

7. Konference Dny kvality 2024

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

@ Jan Wiesner, ¢estny prezident Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svaztit CR

@ Ing. Irena Vickova, brand manager
FlowBEAUTY s.r.0.

@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spolecnosti
CONDOR MACHINERY spol. s r.o.

@ Ing. Ivo Gajdos, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

@ Ing. Michal Vanééek, Ph.D., MBA, feditel
a mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Réli§, MBA, zakladatel znacky
fin4Business

® Ing. Hugo Kysilka, poradce a malit

@ Ing. Vit Pékny, Ph.D., odbornik na problematiku
automobilového trhu

® Prof. Ing. RiiZena Pet¥ikova, CSc.,
vysokoskolsky pedagog

@ Ing. Andrea Trékova, vykonnd feditelka
spolecnosti Mgr. Ladislav Kavan — LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka a jednatelka firmy
JaJa Pardubice, s. 1. 0.

® Ing. Zdenék Juracka, zakladatel a &estny predseda
Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu

@ Jifi Souéek, obchodni feditel spole¢nosti
Uzeniny BETA

@ Ing. Tomas Milich, ekonom

® Mgr. Olga Stanley, manaZzer komunikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ David Kubla, feditel tseku spolkovych ¢innosti
a propagace Ceské spole¢nosti pro jakost

@ PaeDr. Petr Paksi, DBA, jednatel a obchodni
teditel JAP FUTURE s.r.o.

Cesky zelezni¢ni priimysl
posiluje svou pozici
na Blizkém vychodé

Ceské firmy sdruzené v Asociaci podniki
zelezniéniho primyslu v lednu vyrazné roz-
Sitily své obchodni kontakty v oblasti Bliz-
kého vychodu, konkrétné v Izraeli a Kata-
ru. ,Zucastnili jsme se obchodni mise

v ramci oficidlni statni navstévy prezidenta
Ceské republiky Petra Pavla v téchto sta-
tech. Béhem cesty jsme prezentovali $pié-
kové vyrobky a technologie éeského Zelez-
ni¢niho pramyslu. Slo pfedevsim o Feseni
pro udrzitelnou méstskou dopravu. Ceské
tramvaje, metro nebo zabezpedovaci a in-
formaéni systémy pro hromadnou dopra-
vu, to vSechno ma potencial na tamnich
trzich uspét. Véfim, Ze jsme zvysili Sanci
nasich &lenskych firem na dalsi zakazky, je-
jichZ objem jiz nyni dosahuje stovek mi-
liénh korun,” fekla Marie Vopalenska, ge-
neralni feditelka ACRI. Kromé ACRI se
podnikatelské &asti cesty zdcastnili také
napfiklad zastupci Svazu pramyslu a do-
pravy CR ¢&i Asociace vyrobcii a dodavate-
IG zdravotnickych prostfedka.

Izrael je zemi, kterd aktivné buduje nejen mo-
derni Zelezni¢ni infrastrukturu spojujici klicova
centra v zemi, ale také infrastrukturu méstské
hromadné dopravy. Sem aktualné patti jak mo-
derni tramvajovy provoz v Jeruzalémé, tak
tramvaje a nové budovand podzemni draha
v Tel Avivu. Pravé dal$i rozvoj mozné spolupra-
ce v této oblasti byl predmeétem jedndni zastup-
cti ACRI s piedstaviteli izraelskych Zeleznic (Is-
rael Railways) a izraelského ministerstva dopra-
vy na ¢eském zastupitelském uradé v Tel Avivu.
Izraelské ministerstvo dopravy pritom projevilo
zdjem uzavtit bilaterdlni dohodu o spolupraci
s ceskym ministerstvem dopravy.

»Pro Cesky Zelezni¢ni pramysl je Izrael jiz
nyni velmi perspektivni trh. Velmi uspé$né jsou
dodavky Sirokopatnich kolejnic od Moravia
Steel nebo dvojkoli Bonatrans Group. Spolec-
nost AZD Praha pro zménu v nékolika stanicich
realizovala pilotni projekt dodavek technologii
a systém pro diagnostiku vyhybkovych pre-
stavnikd. Pravé zapojeni ¢eskych podnika nebo
zjem Skoda Group o Géast v soutézich na do-
davky tramvaji byly kli¢ovymi body vzajemné-
ho jedndni s izraelskou stranou,” dodala Marie
Vopalenska.

S ohledem na to, Ze Izrael je i technologic-
kou velmoci, roste vyznam kontaktii se zamé-
fenim na kybernetickou bezpe¢nost a inovace.
V ramci cesty do Izraele probéhla pracovni se-
tkani s narodni inovac¢ni platformou CYBER 7
(National Cyber Security Innovation Commu-
nity) se sidlem v Beer Sevé, jejimZ posldnim je
podpora inovaci v oblasti kybernetické bez-
pecnosti vyuzivinim synergii a vzajemného
propojeni v ramci ruznych slozek izraelského
prostiedi kybernetické bezpe¢nosti. Na ptidé
Univerzity Bena Guriona se konalo setkani
s $éfem oddéleni vyzkumu, vyvoje a inovaci
a také schtizka s generdlnim feditelem spolec-
nosti IONSec, ktera také pusobi v oblasti ky-
bernetické bezpecnosti.

S tim, jak je Zelezni¢ni doprava stéle vice
technologicky $pickovym odvétvim, hraje ky-
berneticka bezpeénost extrémné diilezitou roli.
To potvrdila jednani prezidenta republiky Petra
Pavla s vedenim Israel National Cyber Directo-
rate a podpis Memoranda o porozuméni v ob-
lasti kybernetické spoluprdce mezi Izraelem
a Ceskou republikou.

Béhem pobytu v Kataru nasledné zastupci
zelezni¢niho pramyslu jednali na tamni ob-
chodni komote (Qatar Chamber) a na zastou-
peni Cesko-katarského vyboru Hospodarské
komory CR. Souéasti mise bylo jednani s vede-
nim statni investi¢ni agentury Invest Quatar
o investi¢nich prilezitostech pro podniky ceské-
ho zelezni¢niho primyslu. I zde existuje vyraz-
ny potencidl podnikatelskych aktivit pro ¢leny
ACRLI. ,)V Kataru zaroven dochazi k prechodu
na systém vefejné dopravy napajeny elektrickou
energii. Diiraz je kladen na testovani autonom-
nich vozidel a vyuzivani umélé inteligence. I ta-
to oblast je pro nase ¢leny zajimava a byla pred-
métem rozhovoru se zastupci tamniho minis-
terstva dopravy,“ doplnila Marie Vopalenska.

Cesky zelezniéni priimysl je v mezinarod-
nim métitku aspésny a stabilné roste. Spolec-
nosti sdruzené v Asociaci podnikii ¢eského ze-
lezni¢niho priimyslu vyvazeji 60 % své produk-
ce. S cilem posilit pozici na zahrani¢nich trzich
zakladaji vlastni zastoupeni a dcefiné spolec-
nosti po celém svété. V soucasné dobé takto pt-
sobi ve vice nez 20 statech a exportni zakdzky
zelezni¢niho primyslu se stavaji jednim z ta-
hounti pramyslové produkce a jejiho exportu
v zavéru loniského roku. (tz)
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Lideé by méli davat své

cemu rozumeji a veri

vv/

enize do toho,

Cesi a Cesky se v investi¢nich znalostech
rok od roku zlepsuji. Investiéni gramotnost
je stéle lepsi také napfi¢ generacemi, nej-
rychleji své aktualni manko ve znalostech
dohani mladi lidé do 35 let. Stale nam vsak
chybi sebevédomi - za nepfilis nebo zcela
neznalého investora se oznacuji dvé tietiny
Cechd. Vyplyva to z posledniho Indexu in-
vestiéni gramotnosti, ktery vypracovala in-
vestiéni platforma Portu na zékladé vyzku-
mu agentury IPSOS. Nejen o tom jsem ho-
vofila s Radimem Krejéim, zakladatelem on-
line investiéni platformy Portu.

Prizkum o investi¢ni gramotnosti v Cesku,
ktery jste zvefejnili, naznaéil, ze Cesi dnes
vice nez v minulosti pfemysleji o tom, co
udélaji se svymi volnymi penézi. Vyvolala sil-
né&jsi zajem inflace, nebo tfeba i osvéta, vidi-
na nizkych diichodii v budoucnu?

Nas$ prazkum odhalil, ze ¢eskd populace dnes vi-
ce nez kdy jindy zvazuje, jak nejlépe vyuzit své
volné penize. Netekl bych, ze je to vyvolané
pouze jednou véci, ale kombinaci nékolika fakto-
ri, tedy jak inflaci, tak i zvy$ujicim se povédo-
mim o potencidlné nedostate¢nych diichodech
v budoucnosti. Inflace snizuje kupni silu penéz
uloZenych na béznych nebo spoticich uctech, coz
nuti lidi hledat ptilezitosti s vy$$im vynosem. Za-
roven rostou obavy z toho, ze statni prubézny
dichodovy systém nebude schopen v budouc-
nosti zajistit dostatecnou Zivotni troven penzis-
tl, coz lidi vice motivuje k zajistovani se na du-
chod jesté jinak. Tyto obavy jsou redlné, statni
dtichod se bude v poméru k primérnym mzdam
pravdépodobné jen zmengovat. Potfebujeme mit
tedy nasetfeny néjaké penize nebo majetek, aby-
chom méli v diichodu z ¢eho zit. A pokud nejsme
milionari, je potfeba odkladat pravidelné néjaké
penize stranou. Samozfejmé k vy$$imu zajmu
prispiva i osvéta, o investovani se daleko vice
mluvi, je tématem medialnich diskuzi, zdjem
projevuji stafi i mladi. Hodné penéz do reklamy
na investice davaji uz i banky, coz jesté pred par
ti, jak, kde a do ¢eho investovat. Od zacatku le-
tosniho roku mohou lidé investovat napriklad
v novém statem danové zvyhodnéném penzij-
nim produktu (DIP).

Do ¢eho primérné vzdélany élovék v nasi
zemi uklada finanéni prostfedky predevsim?

Cesi jsou konzervativni a neradi riskuji. Vétsina
penéz tak lezi na béznych a spoticich uctech. Vel-
mi oblibené jsou i investice do nemovitosti, resp.
do vlastniho bydleni, byt na uvér. Pravdou je, ze
v soucasné dobé vysokych urokovych sazeb na-
bizeji nékteré sporici produkty jesté na oko
atraktivni vynos. Redlné v§ak bézné ani sporici
ucty penize nezhodnoti, Giroky na nich totiz nik-
dy neprevysuji inflaci.

Vice nez ¢tyti miliony Cechti ma penize ulo-
zené v penzijnich fondech. Vice nez polovina
téchto prostredki je stale ve star$ich konzerva-
tivnich (transformovanych) fondech, do kterych
sice od roku 2013 uz nejde vstupovat, ale mnoho
lidi si tam i nadale posila penize. Transformova-
né fondy sice garantuji nezaporné zhodnoceni,
jejich vynosy jsou ale nizké, inflace vysoka, takze
k realnému zhodnocovani u nich nedochazi.

Ale situace se zlepsuje, investi¢ni gramotnost
roste a lidé zac¢inaji ve velké mire vyuzivat i dyna-
mictéjsi formy investovani. Velmi oblibené jsou
ETF nastroje, tzv. indexové fondy, které umoznu-
ji pasivné investovat do celych trhii nebo sektord.
Cesi také postupné prichazeji na to, Ze nemuseji
chodit do bank, mohou vyuzivat online investic-
ni platformy, které nabizeji $ir$i paletu sluzeb
a nizsi poplatky.

Kdo je v tomto pocinani nejvétsi hazardér?

Nejen u nds v Cesku, ale i globalné mtizeme fict,
ze nejvétsimi hazardéry jsou mlads$i muzi. Ti
maji obecné vétsi sklon k riziku, chtéji dosaho-
vat rychlych a vyssich ziskt. Casto maji pocit, ze
maji jakysi patent na rozum a oni jedini najdou
tu nejlepsi akcii, oni jedini prekonaji trh a zbo-
hatnou. S vékem a rostoucimi zkusenostmi na-
$tésti tyto tendence nadmiru riskovat u muzt
klesaji. Naopak Zeny jsou obecné opatrnéjsi,
disciplinovanéjsi, nejednaji tak casto unahlené,
proto v praméru dosahuji dokonce lepsich vy-
nost nez muzi. Muzi si chtéji s investicemi vice
hrat, Zeny jsou v tomto sméru racionalnéjsi.

Urokové sazby klesaji, kudy povede nyni in-
vesti¢ni apetit vefejnosti? Do ¢eho budou li-
dé ochotni ,davat” své penize? Budou na-
klonéni spiSe spoficim uctim, penzijku, ak-
ciim, dluhopistiim, nebo tfeba zlatu? Pozem-
ki a nemovitosti asi nebude uz tolik k mani
jako pred 10-15 lety.

Lidé by obecné méli davat své penize do toho, ce-
mu rozuméji a véfi, a hlavné nesazet vse jen na
jednu kartu, tedy diverzifikovat. V prostredi kle-
sajicich urokovych sazeb bychom se méli nevyh-
nutelné posouvat od spotraki smérem k dyna-
mictéj$im investicim, které dlouhodobé nabizeji
slusny vynosovy potencial.

Nemovitosti jsou mezi Cechy stéle velmi ob-
libené, poptavka po nich bude i nadale silna, nic-
méné z investi¢ntho thlu pohledu, pokud nejde
o vlastni bydleni, tak to nemusi byt zadné terno.
Navic reality vyzaduji vétsi kapital. Pro vétsinu li-
di dava smysl investovat na kapitalovém trhu,
mit sestavené portfolio rozlozené mezi akcie,
dluhopisy, muze tam byt i zlato nebo nemovi-
tostni néstroje. Investovat do nich muze jedno-
duse uplné kazdy. V Portu napriklad skladame
portfolia na miru podle rizikovosti, jakou inves-
tor preferuje a investovat muze jiz od 500 K¢.
Smysl vidim v pravidelném investovani na da-
chod, kde také poroste poptédvka Cechil. At uz
jde o nové dynamické penzijni fondy, tak tfeba
DIP, ktery umoznuje flexibilnéjsi ptistup k inves-
tovani do akcii, kvalitnich dluhopist nebo ETF
a danové zvyhodnéni v podobé odpoctu vloze-
nych prispévka az do vyse 48 000 K¢ za rok od
zakladu dané s pripadnym prispévkem zamést-
navatel.

Jakou roli hraje intuice pfi investovani a ja-
kou é&isla, fakta, zkusSenosti?

Zalezi na zvoleném typu investovani, investi¢ni
strategii. Pri aktivnim ptistupu je potreba da-
kladna analyza investi¢nich moznosti a neustalé
sledovani trznich podminek. Mnoho profesio-
nalnich aktivnich portfolio manazert tvrdi, ze je
dilezita i jejich intuice. Obavam se vsak, Ze ani to
nemusi stacit. Vétsiné aktivnich investorti ¢i ak-

Investovani nejlépe rozumi generace 45-53 let, rozdily jsou velmi tésné
Index investiéni gramotnosti podle véku

Celkovy Index 18 - 26 27-35

lidé do 35 let.

* Zlepsuji se lidé viech vékovych kategorii. Nejlépe je na tom kategorie 45-53. ,,Nejhife” jsou na tom mladi

= Vysledky jsou ale tésné napfi¢ vékovymi kategoriemi. Oproti poslednim méfenim se vyrovnaly.

W2021 w2022 o 2023
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Radim Krejci, zakladatel online investi¢ni
platformy Portu

tivnim fondum se totiz nedafi dlouhodobé
a konzistentné porazet tzv. pasivni zptisob inves-
tovani. Pasivni neboli indexové investovani spo-
¢iva v tom, ze ¢lovék investuje zpravidla do inde-
xu, tedy do stovek a tisicti akcii ¢i dluhopist na-
jednou. Nevybira, nespekuluje, $etfi ¢as a poplat-
ky, investuje pravidelné. Veze se sice jen s trhem,
ale paradoxné ma v pruméru vyssi vynos, nez
kdyby se snazil aktivné obchodovat.

Kazdopadné pro oba pristupy plati, Ze jsou
znalosti a zkuSenosti dillezité. I nezku$eny pasiv-
ni investor déld chyby, ztraci disciplinu, je netr-
pélivy. A zaroven plati, ze bychom méli investo-
vat do toho, ¢emu rozumime.

Ovlivni brzy uméla inteligence tuto ¢innost?
Jaka bude posléze role €asu v analyze dat?

Um¢ld inteligence se za posledni rok dostala do
popredi a je ji vénovana spousta pozornosti. Jeji
vyuziti ma velky potencial i v oblasti investovani.
Uméla inteligence nam miize pomoci s investi¢ni
strategii, se sestavovanim portfolii pfesné na mi-
ru konkrétnimu investorovi, samoztejmé obrov-
sky potencidl ma zpracovani dat a analyza. Jeli-
koz se neklonim k ndazoru, Ze pti dlouhodobém
investovani hraje velkou roli intuice, mohla by ve
findle uméld inteligence nahradit pravé aktivni
spravu. Jeji efektivita bude daleko vyssi nez
schopnosti portfolio manazert, navic nebude
délat chyby, podléhat psychologii davu, neroz-
hodnosti, odfiltruje lidské nedostatky.

Investiéni platforma Portu.cz ma velmi Siro-
kou paletu moznosti, jak penize zhodnotit.
Nabizite zalozeni uctu i firmam. Je hodné
zajemcl tieba i ze strany mikrofirem, rodin-
nych firem nebo Zivnostnika?

Ano, zdjem je velky a neustale roste. I volné fi-
remni prostfedky je mozné dobfe zhodnocovat.
Investovani pro firmy funguje na Portu velmi po-
dobné jako u fyzickych osob a fyzické osoby ¢as-
to maji u nds jak sviij vlastni, tak firemni ucet,
a to nejen v korundch, ale i v eurech. Pro firemni
portfolia a jejich spravu plati stejna pravidla a vy-
hody jako pro ostatni. Jediny rozdil je v zalozeni
uctu, registraci a ovérent, které vzhledem k po-
trebé dikladnéjsiho provéfeni firmy a dispone-
nta firemniho investi¢niho G¢tu neprobiha zcela
online. Firmy také u nas ¢asto voli konzervativni
produkt Investi¢ni rezerva, ktery nabizi zajimavé
Groceni z4vislé na trokové sazbé CNB.

Investovat s vdmi mohou rovnéz seniofi. Co
byste doporudil tém, ktefi uz pobiraji du-
chod, presto tfeba pracuji na dohodu nebo
si privydélavaji jako OSVC? Jak vasim pro-
stfednictvim penize znasobi? Maji i néjaké
darové udlevy?

Pro seniory, ktefi jiz pobiraji diichod, ale zaroven
si tfeba privydélavaji nebo jsou aktivni jako
OSVC, by investice mély byt spise konzervativ-
néjsi, resp. s takovym rizikovym profilem, ktery
odpovida ocekdvanému investi¢nimu horizontu.
Rozhodné by pro seniory nemélo byt investovani
tabu. Jejich portfolio jen bude mit mensi podil

akciové slozky a vétsi podil naptiklad dluhopiso-
vé slozky, nebo i nastroji penézniho trhu, jako je
treba zminéna Investi¢ni rezerva. Co se tyce da-
néni vynost z cennych papirt, tak to je pro
vSechny stejné.

Ostatné — jak se vynosy z investovani dani?
Co by o tom mél kazdy, byt drobny investor,
védét?

Pro fyzické osoby, ¢eské danové rezidenty, jejichz
cenné papiry nejsou zahrnuty do obchodniho
majetku, jsou ptijmy z prodeje cennych papira
dle zakona o dani z pfijmi zdanovany sazbou
15 %, resp. 23 %. Touto vys$si sazbou (23 %) se
dani jen zaklad dané prevysujici 48nasobek prii-
mérné mzdy.

Osvobozeni od dané je mozné v pripadé, ze
celkové prijmy z prodeje cennych papirti za zda-
novaci obdobi nepresahnou 100 000 K¢ - na za-
kladé splnéni tzv. hodnotového testu. Dtilezité je
vsak poznamenat, Ze zminéna ¢astka se vztahuje
k celkové vysi prijmi z prodeje cennych papirti
v thrnné hrubé vysi nesnizené o naklady. Pokud
je tato ¢astka prekrocena, zdanuji se veskeré pri-
jmy z pfevodu cennych papirt s vyjimkou téch,
které jsou od dané z ptijmi osvobozeny.

Bez ohledu na limitni ¢astky pfijm jsou pak
od dané osvobozeny veskeré prijmy z prodeje
cennych papiri, které splnily tzv. ¢asovy test,
a nemusi se do pfiznani uvadét. Casovy test je
splnén v ptipadé, ze doba mezi nakupem a pro-
dejem cenného papirti prekroci tfi roky.

Investovat se da do ledaceho. Od uméni pres
drahé kameny, hodnotu pfinesou nemovitos-
ti i Slechtitelské know-how, spravné rozsifené
a diverzifikované portfolio nakoupenych fi-
rem nebo zdanlivé obyéejné spofeni v koru-
nach. Co poradit vlastnikovi malé spoleénos-
ti, ktery na sofistikované investovani dosud
nemél ¢as, ale poté, co preda firmu détem,
by se do néj rad pustil? Spise vsak jako do
mirné adrenalinového konicka...

Obycejné spofeni neni investovani, negeneruje
redlné vynosy a uz viibec neni adrenalinové. Po-
kud se bavime o zodpovédném pristupu k in-
vestovani a pokud md investor pied sebou dlou-
hy investi¢ni horizont, ur¢ité bych jako zaklad
doporucoval dynamictéjsi akciové portfolio slo-
zené z ETFE. Ddle Ize portfolio obohatit o aktiva
a sméry, ke kterym ma investor néjaky vztah ne-
bo jim rozumi. Muze tak investovat vice tema-
ticky, dat vétsi diraz tieba na akcie technologic-
kych firem, na komodity, dokonce neni prob-
lém mit v portfoliu i tfeba ETF na zlato nebo
kryptomény.

Cim dal oblibenéjsi jsou ale i alternativy,
sbératelské predméty, jako je uméni, investi¢ni
alkohol, hodinky, znamky, veterani a dalsi. In-
vestice do luxusnich pfedmétti nabizeji nejen
ldkavy investi¢ni potencial, ale prinaseji také ra-
dost. To mame potvrzené i od klientt, ktefi in-
vestuji na nasi platformé Portu Gallery.

Pokud jde o adrenalin, tak asi nejvice si ho
¢clovék uzije pri tradingu. Bohuzel i z podkladi
jednotlivych brokert vyplyva, ze 70-90 % tra-
dingovych uétti kondi ve ztraté. Takze pokud za-
bava, pokud aktivné obchodovat, tak radéji
s niz$i sumou penéz.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

O Portu

Portu je prvni ¢eské robo-advisory investi¢ni
platforma, ktera vznikla ve finanéni spole¢nos-
ti Wood & Company, pfedni sttedoevropské
investicni skupiné s vice nez 30letou tradici.
Portu se zaméfuje na nizkonékladové a diver-
zifikované investice pro Sirokou vefejnost,
pfedevsim do burzovné obchodovanych fon-
du (ETF). Je pro vsechny, ktefi chtéji investo-
vat dlouhodobé, bez starosti, a pfitom mit
prehled o svych investicich online.
www.portu.cz
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Mrazy ovlivnily poptavku

po sportovnim vybaveni

Do Ceska se vrétila zima, coz nabizi fadu pfilezitosti pro zimni sporty. ,,V Intersportu pozo-
rujeme v poslednich dnech rapidni zvyseni poptavky po zimnim sortimentu. Vedle pfiznivé-
ho pocasi za zvySenim zajmu zékaznik stoji také velké vyprodeje, které probihaji uz od
27. prosince. U zimniho obleceni jde o meziro¢ni narist o 80 %, prodej vybavy na zimni
sporty se pak meziro¢né zved| o 50 %,"” komentovala situaci Lucie Kuricova, marketingova

manazerka spoleénosti Intersport.

Ochlazeni s sebou pfineslo vice impulzivnich
nakupd, jelikozZ si fada zakaznikd potfebovala
doplnit $atnik o oble¢eni do mrazivych teplot,
k ¢emuz ptispélo i vyrazné snizeni cen u tohoto
sortimentu. ,Nejvétsi zdjem je predevsim
o bundy a zimni boty,“ dodala Lucie Kuricova.
Meteorologické predpovédi slibuji proménlivé

pocasi i v nejblizsich dnech, k ¢emuz se lokalné
objevi i snéhové prehanky, a tak neni divu, Ze se
to projevilo také na poptavce po sportovni mo-
dé. Mnoho lidi vyrazilo doplnit $atnik o oblece-
ni, které diky funk¢nim materialtim spolehlivé
ochrani pred chladem. ,Vedle damskych a pan-
skych bund ¢i zimnich bot je ¢astym cilem na-

kupu také détské zimni obleceni — kombinézy,
zateplené kalhoty, bundy, termopradlo i boty do
snéhu,“ upfesnila marketingova manazerka.

Podle prodejce sportovniho vybaveni je pro
zakazniky v prvni fadé dilezita funkeni stranka.
»Divaji se na funk¢nost materidlu, tepelnou izola-
ci, ale také pruznost latky ¢i prodysnost, popsala
Lucie Kuricovd. Stranou v$ak podle ni nestoji ani
design. ,,Zakaznici trendy sleduji a chtéji si pofi-
dit vyrobek, ktery kombinuje funkénost a kvalitu
provedeni s estetickou strankou,“ dodala.

Data Intersportu ukazuji, ze se zvedly pro-
deje zimniho sortimentu jak v kamennych pro-
dejnéch, tak i na e-shopu. Za prvni dva tydny
tohoto roku se online prodeje zvysily o 50 %.

Podle Lucie Kuricové se na vy$sich prodejich
podili také dalsi faktor: ,Zakaznici pfichazeji
uplatiovat darkové poukazy, které dostali pod
stromecek. Velmi casto jdou cilené za konkrét-
nim typem zbozi, ale setkdvame se i s impulziv-
nimi nakupy - v fadé ptripadt nakupuji zakaz-
nici nad ramec ptivodniho planu i nad ¢astku
darkové poukazky.”

Chut zékaznika k nakupu povzbuzuji také
vyrazné slevy, které v Intersportu probihaji.
Ak¢eni zbozi tak prevazné zakoupi se slevou od
20 do 40 %, u nékterych produktu sleva dosahu-
je 160 %. Zbozi za vyhodné ceny budou zakaz-
nici moci v prodejnach i na e-shopu objevovat
az do konce tnora. (t2)

Asociace jako organizator odvétvi
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Jak se od té doby proménila?

Rekl bych, Ze rokem 2019 skoncila jedna dé-
jinna etapa, kterd mozna jednou bude histori-
ky oznacovana jako belle époque II. I zde, ob-
dobné jako na prelomu 19. a 20. stoleti, dosdhl
blahobyt lidstva a zvlasté toho zdpadniho
v danych podminkach svého vrcholu a pak za-
¢al tvrdy néraz, ktery snad mozna néktefi sen-
zibilové mohli predem tusit, nedokazali jej ale
pojmenovat. A presto bylo nasnadé, Ze je jen
otdzkou ¢asu, kdy mtize ohromny globélni po-
hyb lidi zptisobit pfenos nejriiznéjsich nakaz.
Dnes uz je v zasadé jedno, jestli virus unikl
z néjaké laboratore, nebo na ¢lovéka preskocil
na néjakém trzisti. Pro nas je dilezité, ze tehdy
zacind pozvolna proména Asociace z organi-
zace, kterd je organizatorem odvétvi a haji za-
jmy svych clenii pfedevsim navenek smérem
ke statu a mezindrodnim organizacim, na or-
ganizaci, ktera mnohem vice musi akcentovat
celospolecenské vyzvy. Mnohem vice, a zde
bych vyuzil slova ¢eského filozofa Ladislava
Hejdanka, si i Asociace musi v§imat ,,nepted-
métnych vyzev® Je to ohromny moralni apel,
protoze pokud je usly$ime, tak svym zpuso-
bem neseme vinu za nekonani. Toto si Asoci-
ace a vétSina jejich ¢lentt od samého zacatku
rozsifeni pandemie covid-19 uvédomovala.
Obrovsky nedostatek ochrannych prostredki
nas, textilni a odévni vyrobce, nemohl nechat
v klidu a zpocatku intuitivné, pozdéji pak or-
ganizované jsme zacali v obdobi, kdy stat tapal
a prosebné vzhlizel k Cing, plnit postupné po-
zadavky trhu nejdiive rouskami, pak respira-
tory. V tomto obdobi ,,rozhodovaciho a orga-
niza¢niho vakua® plnil sekretaridt Asociace
roli ur¢ité centraly a koordinatora a zprostred-
kovatele provizornich dodavek ochrannych
pomucek. Kdybychom si z toho mohli vzit po-
uceni, tak by se ukazalo, jak dtilezité je v¢asné
arychlé jednani. V diisledku pandemie jsme si
zacali uvédomovat, jak je pro nas nesmirné
vyznamné dokazat nékteré situace predvidat
a v¢as na né pripravit jak sebe, tak i poskyt-
nout dostatek informaci, aby se na mozné si-
tuace dokazali pripravit ¢lenové i prenesené
spole¢nost jako celek.

Pokud to tedy shrnu, nejvétsi proména spo-
¢iva v uvédoméni si, Ze je nutné nejen prosazo-
vat zajmy odvétvi smérem ke stdtu a jinym orga-
nizacim, ale také, pokud je potfeba a vyzadu-
je-li to naléhavost situace, rychle jednat k pro-
spéchu celé spole¢nosti, at uz je to uzsi spole-
Censtvi ndrodni, nebo $irsi evropské.

Co dnes fesite predevsim?

Dnes je oblasti k reSeni hned nékolik. Samoztej-
meé se zabyvdme pracovnépravnimi otdzkami
a vyjednavame kolektivni smlouvu vyssiho
stupné, snazime se ¢lenim pomdhat se vzdéla-
vanim jejich zaméstnancu, vyjadiujeme se k le-
gislativnim navrhim,

¢lenska zakladna pozvolné roste a nyni ma
71 ¢lentl. Nagi komunitu v soucasnosti tvori tex-
tilni a odévni vyrobci, obchodnici s textilnim
a odévnim zbozim, recykla¢ni firma, vysoké
a stfedni odborné skoly a dale vyzkumné, zku-
$ebni a testovaci pracovi$té a odborné ¢asopisy.

Vznikaji na trhu nové firmy se zamérenim na
vyrobu pradla, odévu, pramyslovych textilii,
obuvi, galanterie a hlasi se k vam?

Nové firmy vznikaji, a nékteré z nich jsou i na-
$imi ¢leny. Zpravidla jde o vyrobce odévu. Sa-
moziejmé zalozit a spé$né rozjet odévni firmu
nebo mddni znacku, kterd nabidne svému po-

tencidlnimu zdkazni-

loni jsme velkou po-
zornost vénovali rustu
cen energii, res$ime
nejriznéj$i narodni
a mezinarodni projek-
ty a podobné. V sou-
Casnosti je ale pro nas
tématem ,,zelena tran-
zice®, to je preneseni
evropské Zelené do-

nebo $irsi evropské.

Pokud to tedy shrnu, nejvétsi proména
spociva v uvédoméni si, ze je nutné
nejen prosazovat zajmy odvétvi smérem
ke statu a jinym organizacim, ale také,
pokud je potfeba a vyzaduje-li to
naléhavost situace, rychle jednat

k prospéchu celé spoleénosti,

at uz je to uzsi spoledenstvi narodni,

kovi jasna sdéleni
a dokaze jej oslovit, je
proces na nékolik let.
Mezi takové firmy
muzeme zcela jedno-
zna¢né pocitat spo-
le¢nost CityZen s.r.o.,
kterd je rovnéz cle-
nem ATOK. Vyznam-
né je, ze se do nasich
fad hldsi i mlada ge-

hody do prosttedi tex-

tilniho a odévniho pramyslu, obchodu a mezi
spottebitele jejich zbozi. To je obrovské téma,
které ma mnozstvi dil¢ich otazek. Asociace k to-
mu v roce 2021 vytvorila svoji Platformu pro cir-
kularni ekonomiku a jeji odborniky vysila do
pracovnich skupin Evropské odévni a textilni
konfederace (EURATEX). Nasi ¢lenové o jed-
notlivych problémech diskutuji, sdileji zkuse-
nosti a k jednotlivym opatfenim zaujimaji sta-
noviska, kterd ATOK dale ptendsi k prislusnym
nérodnim nebo evropskym autoritdm. V této
¢innosti nam velmi pomdha Konfederace za-
méstnavatelskych a podnikatelskych svazti CR,
jejimz je ATOK ¢lenem a s jejiz podporou se
nam dafi toto obrovské téma zvladat.

Zvysil se pocet ¢lent, nebo jich v poslednich
letech ubylo?

Jak jiz jsem zminil, na dno s ¢lenskou zaklad-
nou si Asociace sahla v roce 2012, to je v obdobi
bezprostfedné nasledujicim po odeznivani fi-
nanc¢ni krize let 2008-2010. Od té doby jeji

nerace a jeji mikro-
podniky, pro které ma Asociace velmi vyhodné
¢lenské podminky. A je také velmi dulezité, Ze
se snazime potfebam ¢lenti naslouchat.

Cim se vyznaduji obory, které zastupujete?

Textilni vyroba je specificka tim, Ze naléza
uplatnéni nejen sama o sobg, ale takeé jako sou-
¢ast jinych vyrobnich oborf, a to od automobi-
lového primyslu pres stavebnictvi az po zemé-
délstvi. Nase odvétvi je dominantné exportni,
pricemz se na zahranic¢nich trzich uplatnuje
80-90 % produkce. Pokud bychom se ale na
nés export podivali o¢ima schengenského pro-
storu, tak se dominantné uplatiiujeme na vni-
trnim trhu EU.

A jak si vede vyzkum a vyvoj? Mame svétu
co nabidnout?

Vétsina textilniho vyzkumu se odehrava na Tex-
tilni fakulté Technické univerzity v Liberci
a osobné jeji pracovisté povazuji za velmi pre-

stizni. Oblast netkanych textilif a nanotechnolo-
gif patfik tém, kde tato $kola zaujima velice slus-
nou mezinarodni pozici. Ur¢ité vyzvou do bu-
doucna bude popasovat se s pozadavky plynou-
cimi z evropské Zelené dohody. Do aplikované-
ho vyzkumu je zapojen i Klastr technickych
textilii CLUTEX. Jsou ale i vyrobni firmy, které
si organizuji svilj vyzkum samy a maji jej velmi
uzce spojen s napliovanim svych obchodnich
cilt. Jde ale zpravidla o vétsi vyrobni spole¢nos-
ti, které si tim chrani i svoje know-how.

Je dovoz ze zahranidi stéle velkym nebezpe-
¢im pro tuzemskou produkci, nebo se karty
zacdinaji obracet a ¢eska kvalita ziskava uz
zase stupinky vitéze?

Tady situace neni uplné jednozna¢na. Hned na
zacatek je tfeba upozornit, Ze rozhodné ne vse-
chen dovoz ze zahrani¢i je nekvalitni. Tak to
neni. I textilni firmy pottebuji dovazet produk-
ty z tfetich zemi. Naptiklad bavlna se u nas ne-
péstuje a v Evropé jen velmi okrajové. Zde je
dovoz nevyhnutelny. Také prizi je zpravidla po-
tfrebné nakupovat, protoze specializovanych
piadelen je v Cesku a Evropské unii poskrovnu.
Jesté slozitéjsi je situace v odévnim prumyslu,
kde domaci vyrobni kapacity byly za posledni
dvé desitky let pod tlakem do uréité miry ,,ne-
korektni“ konkurence asijského levného zbozi
velmi redukovany. PrileZitosti nakupovat levné
zbozi z Asie pak vyuzivali obchodnici, kteri
pod nejriiznéjsimi znackami dostavali a dosta-
vaji toto zboZi na evropsky i ¢esky trh. Ze stra-
tegického a dlouhodobého hlediska tato situace
neni udrzitelnd a osobné predpokladam, ze se,
i v souvislosti s uplatiiovanim pozadavki ev-
ropské Zelené dohody, bude postupné ménit. Je
zde ale velmi mnoho rizik, které mohou exis-
ten¢né domaci pramysl ohrozil. Z tohoto hledi-
ska je nejvétsim apelem zajisténi a udrzeni rov-
nych podminek pro vstup na evropsky a potaz-
mo i globalni trh. Dnes tyto podminky moc
rovné nejsou.

Mohl byste pfiblizit aktivity pro rok 2024?

V roce 2024 bude ur¢ité velkou ¢ast nasi kapaci-
ty vycerpavat problematika zavadéné cirkuldrni
ekonomiky v oblasti textilu a odévi, a samo-
zfejmé také priprava na zavedeni rozsifené od-
povédnosti vyrobce. Vedle toho budeme pro
¢lenské firmy, které budou mit zdjem o vzdéla-
vani svych zameéstnanct, toto vzdélavani zajis-
tovat. Dale jsme v procesu pfipravy nové strate-
gie odvétvi na léta 2025-2035, v ramci které bu-
deme muset reagovat na ménici se globalni pro-
stredi, véetné bezpe¢nostnich rizik, nad
kterymi nemiizeme prosté mavnout rukou. Vel-
kou oblasti je problematika pracovnépravnich
vztahtl, vyjednavani a roz$ifovani kolektivni
smlouvy vyssiho stupné. Vice se chceme opét
vénovat veletrzni ¢innosti a problematice mezi-
narodnich obchodnich vztahi.

otazky pfipravila Eva Brixi
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Osobni zazi

tek je dnes klicovy

Aktivni turizmus je globalni trend, ktery se
po pandemii covid-19 snazi ,,zvednout lidi
ze zidle"”. Tuzemskym hlavnim komunika¢-
nim tématem bude v letech 2024-2025.
Cesko ma pro to viechny predpoklady: nej-
lepsi systém turistického znaceni na svété,
velkou tradici sportu a outdoorovych aktivit
a kvalitni svétové znamé lazenstvi zapsané

i na seznam UNESCO.

»Dobrou zpravou je, Ze se na cestovni ruch v le-
to$nim roce podatilo vyjednat o zhruba 27 mi-
liénti korun vice nez loni. Rozpocet agentury
CzechTourism se oproti lonskym zhruba 373 mi-
liéntim zvy$il na 400 milionda korun. Budeme tak
moci posilit viditelnost Ceska v zahranici i na tu-
zemskych eventech,” fekl feditel Ceské centraly
cestovniho ruchu - CzechTourism Franti$ek
Reismiiller na lednové tiskové konferenci v Praze.
Vyznam cestovniho ruchu pro ¢eskou ekonomi-
ku je podle mnohych odborniki nezpochybnitel-
ny. Cilem je, aby se Ceska republika stala atraktiv-
ni destinaci nejen pro turisty, ale i investory
a podnikatele, zaznélo na novinarském setkani.
FrantiSka Reismiillera jsem se posléze zeptala:

Jaké argumenty méte k obhajobé tvrzeni, ze
cestovni ruch pfinasi do statni kasy nemalé
prostfedky a Ze je dobré do néj investovat?

Cestovni ruch se na HDP v Cesku podili 95 mi-
liardami korun a pfinasi 214 000 pracovnich mist,
coz znamend, ze v ném pracuje kazdy 25. Cech
nebo Ceska. Nejvétsi podil na zaméstnanosti ma
turizmus v Karlovarském kraji, Praze a Jihomo-
ravském kraji, na HDP pak v kraji Karlovarském,
Jihoceském a Praze. Zasadni vyznam cestovniho
ruchu pro tuzemskou ekonomiku je jasny, turiz-
mus je fakticky pramysl.

Co se CzechTourismu loni podafilo a nac le-
tos hodlate jednoznaéné navazat?

Zcela jisté to byla kampan Unexpected Traditions,
kterou ocenovali i odbornici a ktera pomahala do
Ceska nalékat vic zahrani¢nich turisti. Letos na ni
navazeme. Novy komunika¢ni koncept na roky
2024 a 2025 se jmenuje Unexpected Wellbeing
a vychazi z myslenky, ze Cesko jsou de facto jedny
velké lazné. Je tu takova pohoda, tak krasna priro-
da a bohata kultura, 7e i kdyz v Cesku trévite do-
volenou aktivnim odpocinkem, pripadate si jako
v laznich. Loni se rovnéz podatil na$ Czechia Tra-
vel Trade Day, tzv. TTD, které jsme ve spolupréci
s Centralou cestovniho ruchu - Jizni Morava
a statutdrnim méstem Brno usporadali pravé v ji-

homoravské metropoli. Tato B2B akce se letos
uskute¢ni v dubnu, tentokrat v Hradci Kralové.
Chystdme také dalsi rozvoj a tematické rozcestni-
ky na nasich portélech Visit Czechia a Kudy z nu-
dy. A pod hlavi¢ckou Czech Convention Bureau se
uskutecni celd fada eventi urcenych pro porada-
tele akei. Navic se lidé uz ted na nasich $irokych
informacnich kanalech mohou sezndmit s tim, co
se v roce 2024 otevre za nové turistické atrakce po
celém Cesku ¢i s tim, jak bude vypadat Rok ceské
hudby, ktery je pravé letos nejen proto, Ze v bfeznu
uplyne 200 let od narozeni Bedficha Smetany. Je
toho spousta, véem proto doporucuji sledovat jak
web a socidlni sité CzechTourismu, tak uz zmino-
vané weby destina¢ni Visit Czechia, Kudy z nudy,
ale také na restaurace a cukrarny zaméteny portal
Czech Specials.

Predpokladate, ze v roce 2024 k ném pfijede
vice a bonitnéjsich klientl z ciziny, nez v minu-
lych letech, napftiklad i téch predcovidovych?

Je to v zajmu ceské ekonomiky. Pandemie covi-
du-19 zménila cely svét, mimo jiné i pomér turis-
tl z ciziny a téch domacich. Bylo to logické, kdyz
se musely z bezpe¢nostnich divodu zavfit hrani-
ce. A ikdyz loni v prvnich tfech ¢tvrtletich nav-
§tivilo hromadna ubytovaci zatizeni v Cesku té-
méf o 2,3 miliénu turistli vice neZ v roce 2022,
zhruba 17,4 miliénu, vice nez polovinu z nich
tvorili domaci cestovatelé. Bylo jich 10,2 mi-
liénu, zatimco cizinct k nam ptijelo 7,2 milionu.
Zahrani¢ni turisté pritom na cestach do a po
Cesku utraceji vice nez rezidenti. Pro Cesko nej-
vic bonitni trhy od prvniho ¢tvrtleti 2022 do tre-
tiho ¢tvrtleti 2023 byly Némecko, Polsko, Sloven-
sko, USA a Velka Britanie. Pravé tam, ale nejen,
chceme cilit nase leto$ni nejvétsi kampane.

Radi byste jejich pozornost navedli i na jina
mista nasi zemé, neZ je metropole, hrady
a zamky. Na¢ se jednotlivé kampané sou-
stiedi?

O tom jsem uz ¢astecné mluvil. Pokud by mél jesté
néco vyzdvihnout, pak spolupraci s kraji, s nimi
jsme intenzivné diskutovali podobu kampané
a vizualy. Stejné tak to bylo loni, kde v kampani
Unexpected Traditions mél kazdy kraj jedno té-
ma, jednu netradi¢né pojatou tradici typickou jak
pro region, tak pro celé Cesko. Letos, protoze
v cestovnim ruchu v Cesku v duchu hlavniho ko-
munika¢niho tématu klademe diiraz na aktivni
turizmus, na to ne¢ekané (unexpected), usilujeme
zejména o to, aby lidé vnimali, Ze kazda lehce
sportovni aktivita u nds je i ne¢ekanou lazenskou
procedurou. Vizualy kampané Unexpected Well-

being, které primarné vznikly v angli¢ting, tak
maji slogany (claimy) jako Unexpected Steam
Room u fotky cyklisty v mlze/pare, Unexpected
Pedicure u fotky bosych nohou na prochdzce po
skalach v lese, Unexpected Aromatherapy u sku-
piny lidi, ktera jde po rozkvetlé louce, ¢i Unexpec-
ted make-up u detailu zabldceného obli¢eje nad-
$eného cyklisty po jizdé na kole v terénu.

Lazenstvi zaziva vyznamné promény. Souzni
to s plany vasi agentury?

Zménu lazenstvi intenzivné vnimame, konec-
konct jsme se podileli na velmi uspé$ném Ev-
ropském ldzenském a balneologickém kongresu
ESPA, ktery se loni uskute¢nil v Karlovych Va-
rech. Béhem néj jsme usporadali velkou B2B ak-
ci, které se ztcastnilo 40 ndkupcich z 29 zemi
svéta, uskutecnilo se vice nez 300 B2B schiizek
a pro nakup¢i ze strategickych trhii jsme rovnéz
zorganizovali famtripy po zdpadoceskych laz-
nich. Ted je jasné, a zaznélo to i na kongresu
ESPA, ze pokud lazné chtéji vrétit svou byvalou
slavu a spolecenskou prestiz, musi prestat pouze
lécit, ale musi opét bavit a stat se trendy misty,
kterd jsou schopna privabit soucasné svétové ce-
lebrity. Mimo jiné je tfeba, aby pripravily vétsi
rozsah sluzeb a zménily roli, ale neztratily lé¢eb-
nou dlohu zaloZenou na tradi¢nich postupech.
Také je tfeba skloubit pozadavky a potfeby mlad-
$ich a star$ich nav$tévnikd, tedy nabizet dfive
zminované programy pro aktivni generaci. V ne-
posledni radé je dillezité podpotit, aby lidé casto
velmi unikatni lazenska mista jesté vic vnimali
také jako jedine¢né a komplexni turistické cile.

Prikladate stéle hlubsi vyznam spolupraci s fir-
mami a podnikateli a také s profesnimi usku-
penimi, jako jsou svazy, asociace apod. Co si
pod tim muZeme predstavit?

Uz jsem zminoval, ze pordaddme zejména B2B ak-
ce pro sektor cestovniho ruchu. Tedy takové, kde
se setkavaji podnikatelé a odbornici na turizmus,
ladi se nabidka a poptavka v cestovnim ruchu
a na jejich zakladé se realizuji konkrétni obchody,
uzaviraji smlouvy, informace o tuzemskych
atraktivitach se dostavaji do katalogti zahranic-
nich cestovnich kancelafi aj. Déje se tak nejen na
zakladé jednani, ktera organizujeme, nebo je po-
mahame poradat, ale i diky tomu, ze lidé konkrét-
ni misto poznaji na vlastni kuzi, ochutnaji ho
v celé jeho $ifi, od ptirody pres kulturu po gastro-
nomii, véetné ubytovani. Osobni zdzitek je dnes
klicovy. V dobg, kdy se na kazdého z nas vali
spousta informaci ze v§ech moznych kanali, nej-
lépe si pamatujeme to, co sami zaZijeme. Proto

Frantisek Reismiiller, feditel Ceské centraly
cestovniho ruchu CzechTourism

poradame fam a press tripy zejména pro hosty ze
zahranici, nicméné myslime i na ty domaci. Tteba
koncem lonského roku jsme usporadali akci Ces-
tovani za osobnostmi, protoze v prosinci uplynu-
lo 300 let od amrti architekta Jana Blazeje Santi-
niho a letos v breznu to bude 200 let od narozeni
hudebniho skladatele Bedficha Smetany.

Na¢ soustiedite pozornost do pfistich let?

Propojovani a spoluprace jednoduse funguji. Spo-
lupracujeme tak s celou fadou asociaci a svazi ze
v8ech oblasti, které souviseji s cestovnim ruchem.
Neskromné si pti tom troufam tvrdit, Ze s turiz-
mem souvisi témér vse. Kdyz tfeba jedete na kon-
ferenci, zpravidla si prohlédnete i néco v okoli,
kde se akce kond, v misté také budete spat a jist.
Kongresovy turizmus, tzv. MICE, m4 v Cesku ob-
rovsky potencidl, proto jsme nedavno predstavili
i tajné tipy z regiont pripravené nasim Czech
Convention Bureau ve spolupraci s kraji. Proto od
zacatku, co jsem se stal feditelem CzechTourismu,
jednam s profesnimi organizacemi, hledame vétsi
synergie a domlouvame se na tom, co spole¢ného
se dd zvlddnout je$té letos a co je vhodné a prinos-
né pro véechny zacit planovat tak, aby to bylo
v budoucnu tGspésné a piinosné pro celé Cesko.
Nékdy ze schiizek odchazime s konkrétnim pla-
nem aktivit na nejblizsi obdobi. Tteba ted fesime
detaily dalsi nasi tradi¢ni akce, kterou je Forum
cestovniho ruchu. Uskutecni se 15. brezna v ramci
veletrhu Holiday World na PVA EXPO v praz-
skych Letiianech. Resime to s Ministerstvem pro
mistni rozvoj, nasimi partnerskymi organizacemi,
odborniky na cestovni ruch z celého svéta a samo-
zFejmé spolecnosti, kterd tento mezinarodni event
porada. Jiné schiizky, které mam, jsou vice strate-
gické a probiraji se na nich zaméry do budoucna.
Kli¢ové pritom je spojit sily a zdroje, personalni
i finan¢ni, v§ude tam, kde je to vhodné a mozné,
a pomahd to do Ceska prilakat vic turistd.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

INZERCE
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Cesko bylo v roce 2023 ¢tvrtym nejvétsim
vyvozcem elekttiny v Evropské unii

Cesko zstalo i v roce 2023 vyznamnym vy-
vozcem elektfiny v EU. Mnozstvi exportova-
né elektfiny bylo ve srovnani s rokem 2022
o priblizné 5 TWh nizsi a dosahlo jen 9 TWh.
Divodem byla predevsim nizsi vyroba elek-
tfiny z uhelnych a plynovych elektraren, kte-
ra se vlivem poklesu ceny méné vyplacela.
Poptévka po sitové dodavané elektfiné p¥i-
tom v EU poklesla pfiblizné o 3 %. Podle
analyz poradenské spoleénosti EGU Brno
bude vyvoz elektfiny z Ceska v pipadé dal-
$iho Gtlumu uhelné vyroby dale klesat a Ces-
ko by se kvili tomu mohlo v horizontu néko-
lika malo let stat jejim dovozcem.

»Nejvétsim vyvozcem v Evropské unii byla
Francie se 49 TWh, kde na vyrob¢ elektfiny ma-
ji zdsadni podil jaderné elektrarny. V nékterych
zemich je pravé vyroba z jadra spolecné s vhod-
nymi podminkami pro vyuzivani vodni energie
zasadnim predpokladem pro vyvoz elektfiny.
Plati to napiiklad pro Svédsko, které v roce 2023
vyvezlo 29 TWh,“ uvedl Petr Cambala, tidici
konzultant EGU Brno, a dodal: ,Cesko drzi me-
zi vyvozci elektfiny v EU za rok 2023 ¢tvrtou
pticku. Vice nez Cesko vyvezlo v rdmci EU uz
jen Spanélsko (14 TWh), avsak vzhledem ke
slabému propojeni na Francii neopustila vétsina
vyvezené elektfiny Pyrenejsky poloostrov
a skoncila v sousednim Portugalsku.

Poprvé od roku 2007 se do pozice vyvozce
elektriny vratilo Slovensko. V roce 2023 vyvezlo
3,5 TWh, coz souvisi pfedevsim se zprovozné-
nim jaderné elektrarny v Mochovcich. Naopak
Némecko se loni po vice nez 20 letech stalo do-
vozcem elekttiny (9 TWh). Slo o dtsledek uza-
vieni jadernych elektraren a niz$i dodavky elek-
tfiny z uhelnych elektraren. Ani pro nasledujici
roky EGU Brno neocekéva zlepseni. Historicky
pritom bylo Némecko vyznamny vyvozce elek-
tfiny. V roce 2018 vyvezlo témér 50 TWh a jesté
v roce 2022 byl vyvoz 28 TWh.

»Némecko neni jedinou sousedni zemi Ces-
ka, kterd v roce 2023 elektfinu dovazela. Dlou-
hodobé¢ deficitni je také Rakousko. Vzhledem
k vyssi vyrobé elektfiny z vodnich elektraren
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a niz8i spotrebé dosahl vSak dovoz priblizné
2 TWh, v roce 2022 to bylo 10 TWh. Deficitni
loni bylo také Polsko (dovezlo 4 TWh) a Madar-
sko, které dlouhodobé dovazi priblizné ¢tvrtinu
své ro¢ni spotteby (v roce 2023 to bylo 11 TWh).
U zadné z téchto zemi pritom ve sttednédobém
horizontu neo¢ekdavame vyraznéjsi zmény a do-
vozni charakter bilance bude s velkou pravdépo-
dobnosti pretrvavat, vysvétlil Matéj Hruby, ti-
dici konzultant EGU Brno.

Pozici nejvétsiho dovozce elektfiny v EU si
udrzela Italie. Za rok 2023 importovala vice
nez 50 TWh, pro srovnani celd CR ma ro¢ni
spottebu priblizné 60 TWh. Mezi dalsi vy-
znamné dovozce v roce 2023 patfilo Madarsko
(11 TWh) a Portugalsko (10 TWh), které do-
vézi elektfinu ze sousedniho Spanélska. Vy-
razné deficitni v roce 2023 byla také Velka Bri-
tanie. Dovoz elekttiny dosahl 27 TWh. ,,Po-
kud bychom v regionu stfedni Evropy z poli-

tickych dtivodt odstavili uhelné elektrarny,
bude i pti ambiciéznim rozvoji obnovitelné
energetiky kolem roku 2030 nutné najit novy
zdroj pro priblizné 250 TWh spotfeby, a to
iv pripadé, Ze budeme ocekavat pouze nepatr-
ny celkovy nartst spotfeby o 10 %. Vyssi poli-
ticky tlak na ndhradu uhli by tedy predev$im
v zimé vedl k vyraznému navySovani ceny
elektriny,“ fekl Michal Macenauer, feditel
strategie EGU Brno. (tz)

Spotreba zemniho plynu loni klesla

nejnize od roku 1994

Spotteba zemniho plynu v Ceské republice
v roce 2023 klesla podle predbéznych uda-
ji Energetického regula¢niho ufadu o 7 %
na 7,1 miliardy m? plynu. Pfi¢inou byla
predevsim vyrazné nizsi poptavka po elek-
tfiné z plynovych elektraren a nadale klesa-
jici poptavka domécnosti i primyslu. Podle
analyzy poradenské spoleénosti EGU Brno
tyto duvody spoleéné s vysokou naplnénos-
ti zdsobnikd na konci lofiské zimy vedly ta-
ké k niz8&imu dovozu plynu do CR.

»Preruseni tranzitni role Ceska v diisledku nedo-
davek plynu z Ruska do zemi EU vyrazné omezilo
toky plynu ¢eskou plynarenskou soustavou jiz
v roce 2022. Naplno se ale tento fakt projevil tepr-
ve vlonském roce, kdy se do soustavy dostaval té-
méf vyhradné plyn urceny pouze pro tuzemskou
spottebu, uvedl Michal Kocurek, f{dici konzul-
tant EGU Brno. V lofiském roce do CR ptiteklo
7,4 miliardy m? plynu a odtekla neceld jedna mi-
liarda. Pro srovnani v roce 2021 Ceskem proteklo
Sestkrat vice plynu nez loni. Vétsina plynu do Ces-
ka v roce 2023 sméfovala pres Némecko z Norska
a z terminaltl na zkapalnény zemni plyn (LNG) na
pobtezi Severniho mofte, tedy z Belgie, Nizozem-
ska ¢i Némecka.

»Také na trovni EU doslo loni ze stejnych du-
vodu ke snizeni spotfeby plynu. Podle predbéz-
nych tdaji to bylo o 5 % méné, prestoze jsme ve
druhé poloviné roku vidéli jisté oziveni primyslo-
vé poptavky,“ doplnil Michal Koctrek s tim, ze
vyrazny pokles dosahujici az 14 miliard m? nastal

v oblasti vyroby elektrické energie. Vzhledem ke
snizené spotiebé plynu klesla vyrazné také potre-
ba dovozu plynu do EU. Lonskd mirna zima a vy-
soka naplnénost zasobnikil na jejim konci umoz-
nily dovézt o 16 %, tedy priblizné o 60 miliard m?,
méné plynu nez v roce 2022.

Nizsi potreba dovozu se pozitivné projevila na
cené plynu v Evropé. ,,Priimérna cena plynu s do-
davkou na nésledujici mésic byla v hlavnim evrop-
ském obchodnim bodé TTF v roce 2023 necelych
41 eur/MWh, coz je priblizné o 69 % méné nez
pred rokem. Pokles na evropském trhu reflektoval
dostupnost dovazeného spotového LNG, ktery se
do pristavil severozapadni Evropy dostaval pru-
meérné za 38 eur/MWh,“ fekl Michal Koctrek.

Pozici hlavniho zdroje plynu pro EU a Velkou
Britanii si loni upevnily dodavky LNG. Prestoze
celkovy objem dovezeného LNG meziro¢né mir-

né poklesl v disledku nizkého dovozu do Velké
Britanie, podil LNG na vSech dodavkach vzrostl
na 43 %. V samotné EU stoupl naopak objem do-
davek LNG priblizné o 5 %. Klicovou roli v zaso-
bovani EU sehraly rostouci dodavky LNG z USA,
které se diky opétovnému zprovoznéni terminalu
Freeport staly loni nejvétsim svétovym exporté-
rem. Zaroven navysily mnozstvi dovozeného ply-
nu do Evropy o dalsich osm miliard m? plynu na
celkovych 64 miliard m?®. Nasledovaly dodavky
z Afriky, Blizkého vychodu a také z Ruska. Dodav-
ky ruského LNG se loni udrzZely na pfiblizné stej-
né urovni jako o rok dfive a celkové dosahly
21 miliard m? plynu.

Druhym nejvyznamnéjsim zdrojem v EU
zistava norsky plyn. Vzhledem ke zvy$enému
poctu servisnich odstavek, které byly v fadé pripa-
dii odsouvany z kritického roku 2022 na lonsky
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rok, doslo meziro¢né k poklesu dovozu o 15 %.
Celkové bylo z Norska dovezeno do EU a Velké
Britanie pres 106 miliard m? plynu.

Jesté vétsi propad zaznamenal dovoz potrub-
niho plynu z Ruska, konkrétné z 63 miliard m?
v roce 2022 na 26 miliard m? v roce 2023. Oproti
roku 2021 pak $lo o vice nez 80% snizeni dovozu.
Podil veskerého ruského plynu (véetné LNG) na
dovozu do zemi EU a Velké Britdnie klesl na 15 %
s tim, Ze potrubni dodavky mirné prevysily dodav-
ky ruského LNG. Jedinymi ptimymi odbérateli ru-
ského potrubniho plynu v EU v soucasnosti ziista-
vaji zemé s platnymi dlouhodobymi kontrakty,
kterymi jsou Rakousko, Slovensko a Madarsko.

Nepiimo se v$ak rusky plyn muze dostat také
do Ceska. ,,Podobné jako v roce 2022 jsme v po-
slednich mésicich roku 2023 vidéli dovoz plynu
pres slovensko-cesky hrani¢ni bod Lanzhot, kte-
rym do CR proudil ptivodem také rusky plyn.
Oproti roku 2022 v$ak loni tento proces zacal uz
v fijnu a celkové se dovezlo do CR 586 miliént
kubikd, tedy asi 7 % celkové ro¢ni spotteby plynu.
Touto dovozni cestou se do CR prepravuje plyn
nakoupeny na slovenském ¢i rakouském trhu,
které jsou zasobeny prevazné plynem z Ruska.
Mensi ¢ast tohoto mnozstvi miize vSak také po-
chazet z ukrajinskych zasobnikd, které evropsti
obchodnici letos vyraznéji vyuzili pro uskladnéni
zemniho plynu pro evropské odbératele, vysvétlil
Michal Koctirek. Dovozni bilanci EU doplnuji jes-
té dodavky ze severni Afriky (AlZirsko a Libye),
které se meziro¢né pouze nepatrné snizily (31 mi-
liard m? oproti 32,5 miliardy m?), a z Azerb4jdz4-
nu (12 miliard m?3). (tz2)
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Poptavka po komfortnim vétrani
s rekuperaci tepla roste

Firma Zehnder zacinala vyrobou motocykla.
V soucasnosti po celém svété poskytuje
komplexni fe$eni pro komfortni, energetic-
ky ucinné a zdravé vnitini klima. Své pro-
dukty vyviji a vyrabi v 16 vlastnich zavo-
dech v Evropé, Ciné a Severni Americe

a ma pfiblizné 3800 zaméstnancu. Na ces-
kém trhu Zehnder pusobi od roku 2009

s prumérnym roénim tempem rustu prode-
je 0 22 %. Produkty Zehnder jsou k vidéni
v fadé vefejnych objektl zahrnujici také
chranéné kulturni pamatky, jako je napfi-
klad vila Hany a Edvarda BeneSovych v Se-
zimové Usti. A pravé v tomto mésté nedav-
no firma oteviela své nové sidlo a kolici
stfedisko Zehnder Climate Center. O ném,
zadatcich firmy i jeji cesté k uspéchu jsme
hovotili s Ing. Jifim Stekrem, vedoucim za-
stoupeni spoleénosti Zehnder pro CR a SR.

Firma Zehnder byla zaloZena jiz koncem de-
vatenactého stoleti. Mohl byste pfiblizit jeji
zacatky?

Za uplny pocatek firmy lze povazovat rok 1895,
kdy si mechanik Jakob Zehnder zatidil dilnu, ve
které opravoval jizdni kola. Postupné vsak svoji
¢innost rozsifoval a v roce 1923 se rozhodl vy-
rabét vlastni produkty — motocykly znamé po
celém Svycarsku jako Zehnderli. A pravé trubky
ramu vyrabénych motocyklu se pozdéji staly in-
spiraci pro vyrobu ocelovych ¢lanki pro radia-
tory. V roce 1930 tak vznikl prvni ocelovy trub-
kovy radiator na svété, ktery dostal nazev Zehn-
der Charleston, a spolu s nim Ize datovat vznik
Zehnder Group AG. Tento radidtor se vyrabi

. RS
V roce 1979 Zehnder vynalezl koupelnové
radiatory. Asymetricky Zehnder Yucca
Asym je vyjimecné prakticky a elegantni

vvvvv

produkta firmy.

Vase portfolio dnes ale zahrnuje nejen radia-
tor pojmenovany po populdrnim tanci, ale
i Siroky vybér koupelnovych radiatort...

Ano, to je pravda. Prvni koupelnovy radiator fir-
ma uvedla na trh v roce 1979, a ten se tak stal vy-
znamnym milnikem v jeji historii. Tehdy jesté ne-
byly koupelny bézné vytapény, jako je tomu dnes.
A kdyz ano, $lo o elektrické sdlavé zarizeni —
mistnost nebyla ptipojena na centrélni vytdpéni
domu. Prvni koupelnovy radidtor byl vlastné na-
hodnym napadem na otoceni dosud vyrabéného
Zehnder Charleston a vynechani nékolika tru-
bek pro zavéseni ru¢niku. Tehdy $lo o témér stej-
ny radiator, takze vyrobu nebylo tfeba specialné
prizptisobovat novému produktu. A tento napad
se uchytil! Pozdéji se tak Zehnder zacal zaméfo-
vat na design koupelnovych radiatort, aby vhod-
né doplnily interiér koupelny, a postupné rozsi-
foval nabidku produktovych fad.

Zehnder dnes ale nevyrabi pouze radiatory,
je povazovan za predniho svétového doda-
vatele FeSeni pro zdravé vnitini klima. Jaka
k tomuto vedla cesta? A pro¢ jste se roz-
hodli pro takovou zménu?

Cesta to byla dlouhd. Firma svij sortiment dale
rozsifovala - rok po predstaveni prvniho kou-
pelnového radiatoru se zamérila také na stropni
salavé systémy pro vytapéni a chlazeni. V sou-
¢asné dobé jsou vsak budovy podstatné 1épe izo-
lované a k vytapéni a udrzeni ptijemného vnit-
niho klimatu je potteba daleko méné energii.

Komfortni vétraci jednotky s rekuperaci
tepla Zehnder ComfoAir Q pfedstavuji

technologickou $picku foto Zehnder

Trh pro radidtory se tak postupné zmensuje.
Zehnder proto potfeboval prijit s adekvatni od-
povédi, ktera by rozsirila jeho portfolio a zaujala
zakazniky. A v téze dobé se naskytla prilezitost
v podobé odkoupeni nizozemského vyrobce sy-
stémil vétrani. V roce 2001 byl tento segment
prakticky jesté v plenkdch, ale Zehnder mél vie,
co potieboval k rozjeti prodeje, zatizeno skrze
prodej radiatort. Na trh tak uvedl systémy slou-
zicik vétrani a ¢isténi vzduchu a ty jsou dnes na-
$i nejvétsi devizou, o ¢emz svéd¢i prodej — v seg-
mentu vétrani se v prvni poloviné roku 2023
zvysil o 12 %, z toho 7 % organicky. Nejnovejsi
akvizice prispély k ristu prodeje o 6 %.

Co myslite, Ze je motorem rlstu vétrani s re-
kuperaci tepla?

Soucasnymi trendy jsou jednoznacéné zdravi
a udrzitelnost, a to se na zvysujici se poptavce
po komfortnim vétrani urcité podepisuje.
Zvlasté od nedavné pandemie dokazou lidé oce-
nit vyhody ¢erstvého vzduchu v interiéru, ktery
je u vétracich systému Zehnder vyménovan op-
timalni rychlosti bez privanu a ditkladné filtro-
van od znecistujicich latek. Pravé to vnimame
jako jeden z hlavnich hnacich motoru rastu
prodeje nasich vétracich systémii v obytnych
budovach. Dal$im jsou pak zvysujici se poza-
davky na energetickou tc¢innost a rostouci na-
klady na energie.

Zminil jste zdravi a udrzitelnost — jak konkrét-
né s témito faktory pracuji vase produkty?

Kdy?z to vezmu z pohledu zdravi — asi 90 % ¢asu
travime ve vnitfnich prostordch. N4§ kompletni
systém fizeného vétrani zajistuje, Ze je v nich
vzduch ¢isty a zdravy. A pokud mluvime o udr-
zitelnosti — budovy spottebovavaji asi 40 % ce-
losvétové spotieby energie. Nase feseni velmi
ucinné prispivaji k jejim tspordm. Vétranim
s rekuperaci tepla dokazeme ziskat zpét az 90 %
energie v mistnosti, coz vyrazné snizuje emise
CO:a. Stropni salavé topné a chladici panely pak
dokdzou snizit spotebu energie az o 40 %.

Propisuji se pozadavky na zdravi a udrzitel-
nost néjak i do fungovani spoleénosti?

Firma Zehnder bere zdravi a Zivotni prostfedi
velmi vézné, k celé situaci se snazime pristupo-
vat odpovédné, abychom nasim détem predali
svét o néco lepsi. V roce 2022 jsme rtiznymi
opatfenimi snizili vlastni emise CO: o vyznam-

Ing. Jifi Stekr, vedouci zastoupeni
spole¢nosti Zehnder pro CR a SR

nych 27 %. Objekty Zehnder jsou vybavené fo-
tovoltaickymi systémy a ve vyrobé se snazime
pouzivat recyklované materidly.

Na podzim lofiského roku jste v Sezimové
Usti otevieli nové skolici stfedisko Zehnder
Climate Center. K éemu slouzi? A mohou
tam zavitat i koncovi zékaznici?

Zehnder Climate Center jsme vybudovali po
tispésnych ¢trndcti letech ptisobeni v Ceské re-
publice a na Slovensku. Tento novy prostor
slouzi pro setkavani jak s obchodnimi partnery,
tak i koncovymi zakazniky. Na jednom misté
aplikuje nejmodernéjsi technologie vétrani, vy-
tapéni, chlazeni i systémy ovlddani, a je vyji-
mec¢ny mnozstvim nainstalovanych a do provo-
zu uvedenych vyrobku. Nejenze je tak navstév-
nici uvidi, ale navic pociti jejich G¢inky na vlast-
ni kazi. Pro jesté lepsi predstavu o pozitivnich
ucincich fizeného vétrani aktualné stavime
uvnitt budovy unikatni Klima byt, ktery bude
simulovat realné domdci prostiedi. Zménu vni-
tfniho klimatu budou snimat a porovnévat uka-
zatele COg, teplot a vlhkosti. A velmi diilezitym
poslanim Zehnder Climate Centra je také od-
borné skoleni s nabidkou prakticky orientova-
nych a komplexnich kurzi, které zahrnuji ukaz-
ku funkénich technologii, vyzkousSent jejich in-
stalace, zprovoznéni a ovladani v praktickém
$kolicim centru.

za rozhovor podékovala Eva Brixi

Komunitni energetika miize zménit Cesko

V zavéru loiiského roku Poslanecka sné-
movna i Senat schvalily pfelomovou novelu
energetického zakona znamou jako Lex
OZE II, ktera Ceské republice oteviela ces-
tu k rozvoji komunitni energetiky. Jednim

z prvnich krokd mést a obci, ktery umoziiu-
je nastartovani komunitni energetiky, je
zpracovani mistni energetické koncepce.
Na to je aktualné mozné cerpat vyznamnou
dotaéni podporu.

Ministerstvo pramyslu a obchodu financuje pod-
poru zpracovani mistni energetické koncepce
z Narodniho pldnu obnovy. Od prosince o ni mo-
hou zadat samospravy v ramci vyzvy ¢. NPO
3/2024. Zadosti je mozné podavat online pro-
stfednictvim portalu AIS MPO do 30. 6. 2025.
»Zpracovani mistni energetické koncepce vy-
znamné pomahd obcim a mésttim ziskat komplet-
ni prehled o energetické bilanci svého tzemi
a identifikovat oblasti, kde dosahuji nejvyssi ne-
hospodarnosti, coz je klicové pro presné zacileni
energetickych opatfeni, fekl Tomas Krapacek,
manazer, Moore Advisory CZ, ktery se specializu-
je na energetiku municipalit. Jen v roce 2023 spo-

lupracovala spole¢nost Moore Advisory CZ na
optimalizaci energetického portfolia ve vice nez
dvou desitkach mést a obci.

»Spoluprace s nasimi klienty ukazuje, ze ob-
last energetiky nebyla, az na svétlé vyjimky, po
dlouhé obdobi strategicky fesena. Riist cen ener-
gii vSak zpusobil znatelny narust nakladu a sa-
mospravy musi reagovat. Je vSak nutné koncep¢-
ni feSeni. Doporucujeme, aby se samospravy za-
myslely nad energetickym sméfovanim a efek-
tivné, naptiklad s ohledem na navratnost,
prioritizovaly své rozvojové aktivity, upozornil
Tomas Krapacek.

WV praxi se setkdvame s tim, ze v fadé piipa-
dti se prvni Gvahy municipalit upinaji na to, aby
byly veskeré stfechy osazeny solarnimi panely.
Pfes nesporna pozitiva fotovoltaickych elektra-
ren neni vhodné zuzovat fe$eni komplexni ener-
getické oblasti jen na solary, je to zkratkovité
a nemusi to prinést ty nejlepsi efekty ve smyslu
energetickych uspor nebo novych vynost,* varo-
val Tomas Krapacek.

Na zpracovani mistnich energetickych kon-
cepci mohou obce a mésta, poptipadé dobrovol-
né svazky obci, ziskat dota¢ni podporu ve vysi
85-95 % z celkovych zpusobilych vydaji, a to

v zavislosti na velikosti, resp. poctu obyvatel fese-
ného tzemi. O predchozi dota¢ni vyzvu byl ze
strany samosprav takovy zdjem, Ze doslo k nasob-
nému navyseni celkové finan¢ni alokace.
Zpracovani koncepce ma pro samospravy vel-
ky vyznam. Jejich prostfednictvim je mozné de-
tailné zhodnotit soucasny stav, inventarizovat sva
odbérna mista a sestavit kompletni energetickou
bilanci. Specifikem mistnich energetickych kon-
cepci je skutecnost, ze energeticka bilance je sesta-
vovana nejen za majetek samospravy, ale také za
podnikatelsky sektor a segment domécnosti.
»Skutecnost, ze je do ptipravy koncepce za-
pojena §irsi verejnost, je velmi diilezita k nezbyt-
nému prohlubovani vertikdlni spolupréce na lo-
kalni Grovni. Soucasné jde mnohdy o prvni krok
smétujici ke vzniku komunitni energetiky, kdy
na zdkladé ziskanych dat je mozné kalkulovat
ocekdvané energetické a ekonomické dopady
sdileni energetickych toku tak, jak umoziuje Lex
OZE 1II. Vznik spolecenstev je v samospravach
v soucasnosti téma cislo jedna, pricemz vyuziva-
me nase nabyté zkusenosti, abychom procesné,
organizac¢né a technicky umoznili vznik téchto
lokalnich komunit, vysvétlil Tomas Krapacek.
Novela energetického zakona nazvana Lex OZE II

otevira cestu ke vzniku spolecenstev, v jejichz
ramci mohou subjekty vefejného sektoru, domac-
nosti a podniky sdilet mezi sebou elektrickou
energii. Podle Ministerstva pramyslu a obchodu
decentralizace energetiky, ke které komunitni
energetika prispéje, da vefejnosti moznost vyro-
benou elektrickou energii efektivné spottebovavat
na lokalni trovni, respektive v blizkosti mist vyro-
by. Decentralizovana energetika bude dle MPO
v pristich letech doplnovat tu stavajici, centralizo-
vanou, jejimz principem je vyroba energie z vel-
kych centralnich zdrojt a jeji nasledny odbér $iro-
kym spektrem spotfebiteli.

»Mistni energetické koncepce prinaseji také
navrh energetickych fedeni. Vedle identifikace
prilezitosti dochazi k vymezeni oéekavané vyse
investic, kalkulaci dopadti do energetické bilan-
ce a provozni ekonomiky, stejné jako k vyhod-
noceni celkové navratnosti. To umoznuje samo-
spravam sva opatfeni prioritizovat a realizovat
spravnd a datové podlozena rozhodnuti. Neza-
nedbatelny je rovnéz environmentdlni aspekt,
kdy v realiza¢ni fazi pak dochéazi k plnému
a promyslenému vyuziti potencialu obnovitel-
nych zdrojli energie,” uzavrel Tomas Krapacek,
manazer, Moore Advisory CZ. (t2)
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Nazor RIM: jak si vedly vyrobni firmy loni

a co ocekdvaji od letosniho roku

Rok 2023 byl mimoFadné naroénym obdo-
bim. Globalni udalosti vyrazné ovlivnily
podnikani a celé obchodni prostiedi. Ze-
jména vyrobni a exportni firmy se musely
neustéle adaptovat na nové trzni podminky
a ménit svoji strategii. Podobnym vyzvam
éelila i ¢eska spoleénost RIM, ktera v Otro-
kovicich vyrabi sedaci nabytek pres 30 let.

Adaptace a flexibilita jako kli¢ k uspéchu

Jasné definované cile jsou klicem k uspéchu
v podnikani, poskytuji smér a méfitelny ramec.
Nicméné jsou faktory, které nelze ovlivnit.
V soucasné dobé rychlych ekonomickych zmén
si tradi¢ni firmy plné uvédomuji, ze klicem
k udrzeni konkurenceschopnosti a Gspésnému

podnikani jsou jejich zkuSenosti, znalost trhu,
rychlé adaptace a flexibilita.

»Za hlavni cile roku 2023 bych oznadil
predevs$im rust na stavajicich trzich, rozvoj
vyroby a technologii zaméfeny na stoupajici
podil soft vyrobkii a ptipravu nového obchod-
niho modelu na nasich nejvétsich exportnich
trzich. Tyto cile se nam dafi naplnovat, a pres-
toZe se tfeba béhem cesty k nim mirné odchy-
lime, nebo na zakladé validnich skute¢nosti
néktery cil pfehodnotime, tak je dulezité, aby-
chom nad timto procesem m¢éli vzdy kontrolu
a znali jasna fakta, pro¢ tomu tak je. Jelikoz
pracujeme s fiskalnim rokem duben-bfezen,
tak se aktudlné nachdzime ve 4. kvartalu ucet-
niho roku a vysledny obrat odhadujeme na
zhruba 350 miliéont korun,“ uvedl Jakub Bar-

cuch, obchodni reditel vyrobni firmy sedaciho
nabytku RIM.

Sledujte trendy ve svém odvétvi

Znalost soucasnych a budoucich trendti umoz-
nuje firmam ziskat konkuren¢ni vyhodu tim, ze
identifikuji prilezitosti k riistu a prizpisobuji
své strategie rychle se ménicim potfebam zaka-
znikud. Pravidelnd aktualizace téchto znalosti
umoziluje firmam ziistat relevantni v turbulent-
nim trznim prostiedi. K aktualnim trendtim de-
signového pramyslu dle Jakuba Barcucha patii
poptavka po unikétnich a esteticky ptusobivych
kusech nabytku, jez predstavuji vice nez pouhy
funkéni prvek domécnosti.

,»V nabytkarském pramyslu dochdzi k vyra-
znému ubytku béznych konferen¢nich zidli
a tyto jsou nahrazovany bud alternativami vice
zaméfenymi na design a pribéh vyrobku, nebo
také ve velké mire kfesilky s dirazem na po-
hodlny a domacky typ sezeni. Samoziejmé viak
evidujeme mirné odli$nosti, co se tyce nejpro-
davangjsich modela zidle dle jednotlivych trhu,
a reagujeme na né,“ doplnil.

Soft seating jako nezbytna souéast
kancelarskych prostort
Trend mékkého sezeni, znamy jako soft seating,
prinasi do pracovnich prostor novy koncept po-
hodlného nabytku, ktery jsme dfive spiSe znali
z domdcnosti. V souladu s aktudlnim trendem
predstavuje znacka RIM svou dlouhodobou vizi
na rok 2024, ktera je zaméfena na rozvoj novych
produkti v oblasti soft seatingu.

»Nasi dlouhodobou vizi je pretvaret praco-
visté v mista k ziti, nikoli jen k praci. Vzhledem
k aktudlni transformaci kanceldfe a zmény

z klasického office na vice domacky typ sezeni je
hlavnim cilem pro nés vyvoj novych produktt
v oblasti soft seatingu, adaptace jednotlivych
oddéleni vyrobniho zavodu na tuto transforma-
ci a také ¢aste¢nd zména obchodni a marketin-
gové strategie pro prezentaci a prodej téchto
produktt. Obecnym cilem je ptiblizné 20-30%
zastoupenti soft seatingu na celkovém obratu na
daném trhu,“ podotkl Jakub Barcuch.
Spole¢nost RIM CZ a.s. vznikla v roce 1991
s cilem vyrabét vlastni kancelarské zidle. Filo-
zofie zdravého sezeni a poznatky z vlastniho
vyzkumu v oblasti ergonomie ovlivnily dalsi
vyvoj spole¢nosti. Slogan ,,Pro zdravé sezeni,
a tomu odpovidajici zamér vyrabét a prodavat
zidle, které prispivaji ke kultivaci a oziveni
kancelatského prostredi, se staly hlavnim pos-
lanim firmy. (tz)

Jsou skeptické, predpokladaji pokles

Ci stagnaci ekonomiky

Zhruba polovina malych a stfedné velkych fi-
rem v CR (10-250 zamé&stnanct) oéekava
stagnaci ¢eské i globalni ekonomiky, pfi-
cemz vyrazné skeptic¢téjsi jsou malé firmy
(10-50 zaméstnanct), kdy 42 % z nich oce-
kéava pokles ekonomiky i svych vynosu. Vy-
plynulo to z vyzkumu, ktery pro spoleénost
PKF APOGEO uskuteénila agentura IPSOS.

Vzhledem k tomu, ze firmy vétsinové predpo-
kladaji v roce 2024 stejné nebo vyssi provozni
naklady a zdroven jsou pomérné pesimistické
i v odhadu meziro¢ni miry inflace (kterou oce-
kavaji mezi 5-10 %), neprekvapi, zZe planuji sni-
zovani provoznich nakladd a omezovani inves-
tic. A pokud o investicich uvazuji, sméfuji nej-
castéji do snizovani energetické narocnosti
a zvy$ovani kvalifikace zaméstnanct.

»Fakt, Ze nejsme svédky zddné masivni vlny
pada firem, ma samoztejmé své dusledky, proto
pro nas vysledky prizkumu nejsou prekvape-
nim, ale spi$e potvrzenim toho, na co upozor-

nujeme jiz fadu mésict. Dani za preziti firem
bude pravé zpomaleni klicovych investic do je-
jich modernizace, coz rozhodné neprospéje
konkurenceschopnosti nasich firem. Na plano-
vaném objemu investic se zcela jisté podepise
i zvy$eni sazby dané z pfijmu pravnickych osob
v roce 2024, komentoval zjiténi predseda
predstavenstva Asociace malych a stfednich
podnik a Zivnostnika CR Josef Jaros.

Popsana skepse malych a stfednich firem
vychazi i z faktu, ze pouze 38 % firem m4 fi-
nan¢ni rezervy na provoz alespon na pul roku
a na vice nez jeden rok necelych 20 %. Naopak
34 % malych firem (10-50 zaméstnanctl) nema
rezervy na vice nez ¢tvrt roku a 11 % z nich ne-
ma rezervy zadné.

»V praxi vidime, Ze se uvedené nejistoty
promitaji na M&A trhu, kdy nékteti vlastnici
MSP jiz nechtéji ¢elit dal$im turbulencim a rizi-
kéim a zvazuji prodej firmy. S takovymi piipady
se ve vét$i mife setkavame pravé v poslednim
roce,“ komentoval trendy Senior Partner spo-
le¢nosti APOGEOQ Pavel Postl.

V roce 2024 vidi firmy nejvétsi prilezitosti
v ristu na domdcim trhu a zvySovani cen a mar-
7i, naopak minimadlni pftilezitost vidi malé
a stfedni podniky v rtistu na zahrani¢nich tr-
zich, automatizaci procest ¢i vyuziti umélé in-
teligence.

Za nejvétsi rizika v pii$tim roce pak tento
segment vnima zcela vét§inové vysokou inflaci,
rostouci danové a odvodové zatiZeni a volatilitu
cen surovin a energii. Na druhé strané nejmensi
obavy maji firmy z klimatickych zmén a kyber-
netickych rizik.

»Je logické, ze podnikatelé vnimaji aktudlni
hrozby predevsim ve skute¢nostech, které se jich
bezprosttedné dotykaji, spise nez v geopolitic-
kych rizicich, které ale podnikatelské prostredi
zprostfedkované a s riiznym casovym odstupem
rovnéz ovlivni, sdélil partner PKF APOGEO za
oblast dani Vladimir Chylik.

Vyse uvedend zjisténi se propisuji i do prob-
lematiky lidskych zdroji, kde vice nez polovina
firem neocekava zmény v poltu svych zamést-
nanctl. Pokles do 10 % pak predpoklada 22 % fi-

rem a narlst ve stejném rozsahu ocekava 16 %
spole¢nosti.

Obavy z nedostatku kvalifikovanych pra-
covniki jsou pak vyrazné niz$i u mensich firem
do 50 pracovniki, u firem s 51 a vice zamést-
nanci jsou vyznamné vyssi.

Naprosta vétSina nejmensich firem nepla-
nuje nahrazovat pracovniky automatizaci ¢i ro-
botizaci. K tomuto kroku se chysta naopak tre-
tina stfednich firem.

»Problém nedostatku pracovniktl bude po-
kracovat v roce 2024, prehraty trh prace jen tak
nevychladne. Rozhodné nelze objektivné oce-
kavat, Ze situaci zméni v kratkém case automa-
tizace ¢i digitalizace ve firmach. Jednak nent je-
jich zavadéni zejména v segmentu MSP pouzi-
telné plo$né a tam, kde jsou potfebna, neni cas-
to z divodu omezovani investic pro firmy
finanéné dostupnd. Nadto ¢eka spole¢nosti no-
va administrativni zatéz v podobé evidence do-
hod o provedeni prace, ktera by méla platit od
1. ¢ervence 2024,“ fekl Toma$ Brabec, Senior
Partner skupiny PKF APOGEO. (t2)

Mali a stfedni podnikatelé nejevi zdjem o dotace

Vysledky prizkumu realizovaného mezi Ziv-
nostniky a podnikateli ze segmentu SME
poukazaly na skuteénost, Ze valna vétsina

z nich nevyuZivd moznosti ¢erpat dotace
uréené na podporu podnikani.

»Podle naseho prizkumu realizovaného mezi
malymi a stfednimi podnikateli ¢erpa nékterou
z dota¢nich forem finan¢ni podpory pouze 8 %
dotazanych. Zbyvajicich 92 % ji pro své podni-
kani nevyuziva,“ uvedladi Otto Koci, reditel
spole¢nosti ePoptavka.cz, online trzisté, které
propojuje poptavajici s dodavateli.

Dotac¢ni programy mnohdy celi kritice, Ze
zvyhodnuji primarné velké firmy. V CR ale pro-
bihaly a nadale jsou aktualni i programy zamé-
fené pravé na podporu podnikatelského seg-
mentu malych a stfednich podnikatelt. Jejich
cilem by mélo byt ptispét ke konkurenceschop-
nosti, digitalizaci nebo energetické Setrnosti.
Ukazuje se ale, Ze tyto moznosti prozatim ne-
jsou ze strany podnikatelil plo$né vyuzivany.

Aktudlniho pruzkumu spole¢nosti ePoptav-
ka.cz se zticastnilo témeér tisic respondentu z fad
zivnostnikid a malych a stfednich firem. Cilem $e-
treni bylo zjistit, zda a jak jsou dotace v tomto seg-
mentu Cerpany a jak jsou vyuzivany napric jed-

notlivymi obory jejich ¢innosti. ,,Na zédklad¢ ana-
lyzy vidime, Ze dotace jsou aktualni téma pouze
pro 8 % dotazanych. Nejéastéji je pritom vyuzivaji
firmy z odvétvi zemédélstvi a potravinarstvi
(19 %), pramyslu a strojirenstvi (15 %) nebo pod-
nikatelé zaméreni na export a import (11 %), pro
které mohou byt klicem k modernizaci a inova-
cim. Naopak nejméné jsou to podnikatelé z textil-
niho segmentu (4 %), oblasti stavby a bydleni
(5 %) nebo auto-moto (5 %), uvedl Otto Koci.
Z hlediska regionalniho rozdéleni pak jevi nejvét-
$1 zdjem firmy a Zivnostnici z Kralovehradeckého
kraje (14,5 %), Vysociny (14 %) a Moravskoslez-
ského a Plzenského kraje, kde vyuzivani dotaci

shodné uvadi 13 % respondenttl. Nejméné pak dle
vysledku dotace ¢erpaji podnikatelé ve Zlinském
(1,85 %), Stredoceském (5, 13 %), Jihomoravském
(6 %) a Usteckém kraji (6 %).

Jako pric¢iny, pro¢ nejsou dotace cerpany
v tak vysoké mife, se ukazuji jednak administra-
tivni prekazky, tedy sloZitost procesu ziskavani
dotaci, kdy podnikatelé vnimaji cely postup jako
narocny, ale také nedostate¢nd informovanost,
kdy podnikatelé nemaji povédomi o vsech do-
stupnych moznostech. Moznou cestu pro podpo-
ru segmentu SME a odstranéni prekazek tak ma-
ze byt zjednoduseni procest, flexibilnéjsi pod-
minky i vétsi osvéta. (tz)
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CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

Q

A tak jsme vyplnili pfihlasku...

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Az teprve z odpovédi Markéty Tomek jsem
poznala, jak sofistikovana a naroéna je vyro-
ba détskych plen nebo hygienickych kalho-
tek. Produkt koupite, pouzijete a vyhodite,
vic nefesite. Ale... Aby to bylo pro miminka
plné komfortni a zdravotné nezédvadné, pro
planetu udrzitelné a pro kupujiciho atraktiv-
ni, musi vyroba spliiovat mnoho pozadavka,
o nichz zékaznik nema ani tuseni. To vse lze
zahrnout do pojmu kvalita. Co viechno ob-
nasi, to nam vysvétlila Markéta Tomek, ktera
ma kvalitu v Dryloock Technologies s.r.o.

v Hradku nad Nisou na starost. Za ptiklad-
nou péci a obdivuhodné vysledky ziskala ta-
to spole¢nost od Ceské spole¢nosti pro ja-
kost nejvyssi mozné ocenéni Ambasador
kvality CR za rok 2023:

Markéta Tomek, manazer kvality ve firmé
Drylock Technologies s.r.o.

Ocenéni Ambasador kvality nepfislo jen
tak. Co musela vase firma splnit, aby na né
dosahla?

Myslenka uchazet se o prestizni ocenéni Amba-
sador kvality Ceské republiky, udilené Ceskou
spole¢nosti pro jakost se zrodila v mé hlavé
v prubéhu kvartdlniho management review.
Top management firmy pfipravoval podklady
pro ro¢ni hodnoceni systémt managementu.
Na stole lezelo 60 stran pozitivnich informaci,
na sténach desitka Certifikata (ISO 9001, ISO
14001, ISO 13485, IFS HPC, BRCGS CP, PEFC,
FSC, ISCC+, Sedex SMETA, OEKO-TEXSTeP,
CO:z Neutral Company). Sumarizace toho, kdo
jsme, jaké jsou nase hodnoty, vize, mise, cile
a vysledky. A tak jsme vyplnili prihlasku.

Co musi splnit nejvétsi plenkova tovarna
v Evropé stojici v Hradku nad Nisou, ktera be-
hem deseti let vyrostla z 11 zaméstnanct na 1200
a z nuly vyrobenych plen na vice nez 11 miliént
kusti plen za den, s trzbami pres milién eur ro¢-
né, zaméfend na kvalitu, bezpe¢nost a udrzitel-
nost vyrobkil a $etrnym pristupem k Zivotnimu
prostredi a spole¢enskou odpovédnosti, aby zi-
skala ocenéni Ambasador kvality CR 2023?

Predstavili jsme spole¢nost Drylock Technolo-
gies hodnotici komisi, provedli ji firmou a uka-
zali, Ze délame to, co prezentujeme.

A bylo to obtizné? Prokazat, ze kvalita je
u vas na prvnim misté?

Uptimné feceno, nebylo. Vie, co délame, a jak
to délame, ukazuje na fakt, Ze kvalita je pro nas
kli¢ova. A nejen kvalita.

Co viechno se k managementu kvality u vas
vaze?

Drylock Technologies je spole¢nost orientova-
na na spotfebitele, zdkazniky, vlastniky, zamést-
nance a dal$i zainteresované strany, ktera rozu-
mi jejich pozadavkiim a plné je respektuje, ¢imz
vytvari udrzitelny rist a upevnuje svoji pozici
na trhu. Zadmérem spolecnosti je vyrabét a pri-
nédet na trh hygienickych potteb vrcholné ino-
vativni, atraktivni a bezpe¢né produkty, vyrabé-
név souladu s legislativou a pozadavky zaka-
znikd s maximalnim diirazem na $etrnost
vidi Zivotnimu prostredi ve vSech vyrobnich
procesech a ostatnich podptirnych ¢innostech.

Vyjma systémovych certifikaci disponuje-
me i fadou produktovych certifikaci, napriklad
EU Ecolabel, SWAN, OEKOTEX100, Made in
Green, Blauer Engel, Astma-Allergi, Allergy
Certified, Dermatest, Cruelty Free and Vegan.

Testovani produktt probiha nejen v nasich
laboratorich, kde ovétujeme kvalitu produkti
v souladu s mezinarodnimi normami HYTEC,
SGS Courtray a EDANA, ale také v externich
akreditovanych laboratofich.

Zakaznici vnimaji kvalitu trochu jinak nez vy-
robci — chtéji perfektni zbozi, které napliiuje
jejich ocekavani. Jak k hodnotam firma dospé-
la, to je celkem nezajima. Podle ¢eho vy sama
posuzujete to, co date do nakupniho voziku?

V kvalité se pohybuji vice nez 20 let, a to mé
skute¢né hodné ovliviiuje v rozhodovani, co do
nakupniho  voziku

WA

NI

které dodavame prakticky do vsech fetézct,
maji rovnéz své ,,spokojené krale®

Prosazovat kvalitu do praxe je na jedné strané
uz samoziejmost, na strané druhé porad po-
mérné sloZity proces. Vas ale pohltil a mate
z kvality témé&¥ konicka. Cemu vés to nauéilo?

Ano, souhlasim, kvalita je pro mé konicek a nik-
dy nekoncici vyzva ke zlep$ovani. Spi$e nez pro-
sazovat kvalitu bych to nazvala potfebou pre-
zentovat a vysvétlovat prinos kvality v§em kole-
glim zaméstnanctim. Vzdy platilo a platit bude,
ze kvalita rovna se spokojeny zakaznik. My zaci-
name u spokojeného zaméstnance. Spokojeny

zaméstnanec odvadi

vlozim. V dnesni do-
bé obecné zakaznici
fe$i otazku poméru
kvalita/cena. S vyssi
cenou automaticky
oc¢ekavame vyssi kva-
litu. I ja patfim mezi
tyto zakazniky. U po-
travin preferuji regio-
nélni produkty, maso
nakupuji v feznictvi,
pro pecivo si zajdu do
malé pekarny. Vyho-
dou bydleni na vesni-

Co musi splnit nejvétsi plenkova
tovarna v Evropé stojici v Hradku nad
Nisou, kterd béhem deseti let vyrostla
z 11 zaméstnanct na 1200 a z nuly
vyrobenych plen na vice nez 11 miliénd
kust plen za den, s trzbami pFes
milion eur roéné, zaméfena na kvalitu,
bezpecnost a udrzitelnost vyrobkl

a Setrnym pf¥istupem k Zivotnimu
prostiedi a spoleéenskou
odpovédnosti, aby ziskala ocenéni
Ambasador kvality CR 2023?

kvalitné svoji praci,
kvalitné odvedena
prace prinasi kvalitni
produkt, kvalitni pro-
dukt pfinasi spokoje-
nost zakaznika. Jed-
noduchéd matematika.
Jiz poctvrté jsme se
stali Zaméstnavatelem
regionu do 5000 za-
meéstnancu.

Vyvoj a vyroba pro-
stfedki pro intimni

cije to, Ze mame za-

hradu, tudiz vlastni ovoce, zeleninu, vajicka,
takZze biopotraviny v obchodech nevyhledavam,
mam vlastni.

Co se tyce zbozi bézné denni potieby, kupu-
ji vyzkous$ené kvalitni produkty, ke kterym se
vracim. Jak se tomu rikd? Zakaznik typu kral.
Osobné mam velkou radost, ze nase vyrobky,

hygienu ¢lovéka se
zda zdanlivé jednoduch3, leckdo by Fekl, ze
se na tom neda nic zkazit. Pfesto se zdjem
o kvalitu prolind v§im, ¢im se zabyvate. Jak
to celé funguje?

Névrh a vyvoj je pro nasi spole¢nost klicovym
procesem. V této fazi se zamérujeme na kom-

pletni Zivotni cyklus vyrobku. Inovace jsou sou-
casti DNA nasi spolecnosti. To je nd$ nevycer-
patelny zdroj inspirace pro inovace a neustdlé
zlep$ovani nasich produkttl. Prvotni impulz za-
dava nase centrala v Belgii, na inovacich spolu-
pracujeme s nasimi dodavateli surovin a akredi-
tovanymi laboratoremi. Prestoze je na$ vyrobek
jednoduchy a na jednorazové pouziti, tak tech-
nologie na jeho vyrobu je protkana mnoha pa-
tenty. Mame jich pres 200 uznanych a aplikova-
nych. Jde naptiklad o unikatni technologii ka-
nalkd u absorpéniho jadra, ochranu proti prote-
¢eni nebo koncept papirovych sacka, do
kterych jsme zacali balit produkty v sériové vy-
robé jako prvni v Evropé. Aktualné intenzivné
pracujeme na projektu kompostovatelnych
plen. Prvni vyrobené vzorky se nyni testuji v la-
boratotich.

Urcité se zmiflovany diraz na tento feno-
mén projevuje také v obchodnich vysledcich
firmy. Da se rust dolozit ¢isly, néjak pfesnéji
charakterizovat?

Ano, firmé se dati velmi dobte, svéd¢i o tom jak
zisky, tak dal$i nové investice do roz$ifovani vy-
robnich kapacit a novych technologii, véetné
budov.

Co vsechno obsahuje vas sortiment?

V Hradku se zaméfujeme piedev$im na détské
pleny a kalhotky, které tvori zhruba 90 % vy-
roby. Zbylych 10 % jsou zdravotnické pro-
sttedky - pleny, kalhotky, podlozky a produk-
ty pro lehkou inkontinenci.

otéazky pfipravila Eva Brixi
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Pribylo vice nez 27 000

fotovoltaickych elektraren

TéméF trojndsobné mnozstvi fotovoltaic-
kych elektraren a vice nez trojnasobny in-
stalovany vykon v siti oproti roku 2022.
Distribucni spole¢nost EG.D, ¢len skupiny
E.ON, ma za sebou rekordni rok 2023

z pohledu pfipojovani obnovitelnych
zdroju do své sité.

Do distribuc¢ni soustavy na jihu Moravy, v jiznich
Cechich, na Vysociné a v ¢astech Zlinského
a Olomouckého kraje ptibylo na 27 300 novych
fotovoltaickych elektraren s instalovanym vyko-
nem zhruba 330 MW. Na 80 % celkového insta-
lovaného vykonu tvori zdroje s mensim vyko-
nem na hladiné nizkého napéti, zbytek pak vy-
robny pripojované na hladiné vysokého a velmi
vysokého napéti. Pocet zadosti o pripojeni foto-
voltaickych elektraren do sité¢ naopak meziro¢né
mirné poklesl. Bateriové alozist¢ mélo 94 %
z celkového poctu instalovanych zafizenich.
»Obrovsky zdjem o pripojovani fotovoltaic-
kych elektraren, ktery nastal v roce 2022 a ktery
se posléze logicky prenesl i do uplynulého ro-
ku 2023, pred nds postavil fadu vyzev, se ktery-
mi jsme se museli vyporadat. V uplynulém roce

jsme museli zvladnout nejen obrovské mnozstvi
zadosti o pripojeni fotovoltaik do sité, ale také
jsme museli zajistit i samotné findlni zprovozné-
ni uz instalovanych vyroben. Zdigitalizovali jsme
procesy zadosti o pripojeni do sité i jejich vyfizo-
vani a jako prvni nabidli Zadatelim i nastroj
tzv. mapy pripojitelnosti, ktera ukazovala aktual-
né vycerpané oblasti nasi sité, a pomahala tak
klienttim pfi rozhodovani o nejvhodnéjs$im typu
obnovitelného zdroje. I diky témto krokdm jsme
dokazali béhem roku vyrazné zkratit vSechny
procesy a vice nez 27 000 spusténych fotovoltaic-
kych zdrojt je pak dtikazem toho, Ze jsme to
zvladli, tekl Pavel Cada, mistoptedseda predsta-
venstva spole¢nosti EG.D. Ten zaroven pfipom-
nél, Ze vétsina z celkového poctu instalaci se ty-
kala hladiny nizkého napéti, hlavné tedy men-
$ich domacich elektraren. Jen pro srovndni. V ro-
ce 2022 pribylo do sité EG.D zhruba 11 000 FVE
o celkovém instalovaném vykonu 103 MW.
EG.D se také musela vyporadat s vysokymi
pocty zadosti o pripojeni obnovitelnych zdrojt
do sité, které druhy rok po sobé prekonaly hrani-
ci 30 000. Za cely lonsky rok ptijali pracovnici
EG.D ptes 31 000 zadosti o pripojeni do sité.
Oproti roku 2022 $lo o mirny pokles zhruba

0 6000 zadosti. Vétsina z téchto zadosti se opét
tykala mensich FVE s vykonem do 10 kW. Na
hladiné nizkého napéti pak EG.D evidovala
i zhruba 6600 zadosti o pripojeni elektraren
s vétsim vykonem nez 10 kW. ,Vedle toho evidu-
jeme i zvy$eny zajem o bezpretokové elektrarny,
kterych jsme jen letos do sité pripojili na 3000,
doplnil Libor Kolaf, vedouci Rozvoje a koncepce
sit¢ spole¢nosti EG.D. Za roky 2021 a 2022 to
ptitom bylo dohromady 800 bezpretokovych
zdroji. Pravé bezpietokové elektrarny jsou
vhodnym fe$enim v oblastech, kde je z diivodu
enormniho zajmu aktudlné vycerpand kapacita

sité pro dalsi pfipojovani. V ptipadé, ze v lokalité
dojde k posileni sité, mohou si pak zakaznici
o pretoky do sité zazadat.

Spole¢nost EG.D béhem roku 2023 nezrych-
lila jen proces vytizeni zadosti o pfipojeni do sité,
ale i proces finalntho zprovoznéni a ptipojeni vy-
robny k elektrické siti, poptipadé navyseni vyko-
nu uz stavajicich fotovoltaickych zdroji. Béhem
roku provedli pracovnici spole¢nosti vice nez
34 500 servisnich zakazek, z nichz zhruba 12 %
bylo netspésnych, kdy se kvili nesplnéni pripo-
jovacich podminek ze strany zdkaznikd museli
pracovnici EG.D na mista opakované vracet. (tz)

eMan Innovations ma vlastni péstirnu lécebného konopi

Investiéni fond prazského softwarového do-
mu eMan si pfipsal dalsi uspésny projekt.
Prostfednictvim svého fondu eMan Innova-
tions se pousti do segmentu lééebného ko-
nopi s vysokym obsahem THC. Konopi pro-
dukuje ve vlastni péstirné pod hlavickou
Zenplanto Farms. BEéhem kratké doby ziska-
la navic i jako jedna z méla evropskych zna-
&ek GMP certifikaci. Produkce bude sméfo-
vat i do zahraniéi, véetné trhi mimo EU.

Konopi pro lé¢ebné ucely je stile velké téma. Je
nepostradatelnym pomocnikem pti ulevé od
chronické bolesti, uzkosti a deprese ¢i od svalo-
vych kie¢i. Cim dal vice statd pristupuje k jeho
legalizaci a regulaci, a proto i fada firem vidi v té-
to rostliné budoucnost. ,,Udélosti poslednich let
nam vice nez kdy dfiv pripominaji, ze je dulezité
pamatovat na své zdravi. Konopi je blahodarna
rostlina, kterd lidstvu pomdha od nepaméti.
V poslednich letech je ale bohuzel dost tabuizo-
vana. Pfitom v rukach lékata mize pomoci radé
nemocnych. Do fondu eMan Innovations proto
vstupuje spolecnost Zenplanto, potazmo Zen-
planto Farms,“ komentoval rozsifeni portfolia Ji-
i Horyna, ¢len investi¢niho vyboru eMan Inno-
vations a predseda predstavenstva a spoluzakla-
datel spole¢nosti eMan. Na rozloze 400 m? je tym

Zeplanto Farms pripraven pojmout produkci
1000 kg susiny za rok. Péstirna je opatfena nej-
modernéj$im vybavenim. Vyuziva se zde ame-
rickd technologie a koncept péstovani. Ve vlast-
nich halach se péstuji rostliny s pouzitim auto-
matickych zavlazovacich systému a nejmoder-
néjsiho specialniho LED osvétleni.

»Lécebné konopi zde péstujeme, kultivuje-
me, sklizime, tfidime a dale zpracovavame. Pro-
vadime na ném také laboratorni testy. Kazdou
z rostlin mame oznacenou, k ni zaznamenavame
dobu riistu, dobu kvétu, hodnoty zélivky, a to vse
nasledné zpracovavame a s daty déle pracujeme,”
popsal Martin Vanék, CTO Zenplanto, technicky
feditel provozu a growth master. Jde o péstovani
v laboratornich podminkdach - Zadné plisné, téz-

__

ké kovy nebo jiné patogeny. Ve vzduchotechnice
se pouzivaji HEPA filtry podobné jako v nemoc-
nicich. Jsou zde splnovany hygienické a sanita¢ni
plany. Veskeré vybaveni je z nerezu a dosahuje
nejvyssi kvality GMP. Vyrobky neobsahuji prida-
nd barviva, pesticidy, herbicidy, toxiny ani synte-
tické kanabinoidy.

Spole¢nost Zenplanto je drzitelem licence
k péstovani rostlin konopi pro 1é¢ebné pouziti.
Vydal ji Statni ustav pro kontrolu lé¢iv 9. kvét-
na 2023. Jako jedna z mala evropskych znacek zi-
skala navic i GMP certifikaci, certifikaci Osvéd-
¢enych vyrobnich postupii. Kromé ceského trhu
chce Zenplanto svymi produkty oslovit i ten ev-
ropsky. Uz nyni Ize Fici, Ze produkt bude sméfo-
vat pfedev$im na némecky, anglicky a polsky trh.

»Konopi predstavuje nadéji v oblasti zdra-
votni péce. Jeho potencial tlumit bolest, snizovat
uzkost a zmirnovat zachvaty ukazuje terapeutic-
kou hodnotu konopi. Jako Iékar vétim v pravo
pacientt zkoumat bezpe¢né alternativy. Prosazo-
vanim $irsiho ptistupu k 1é¢bé na bézi konopi
podporujeme budoucnost, kdy komplexni péce
zahrnuje vSechny dostupné moznosti,“ komen-
toval MVDr. Ing. Vaclav Trojan, Ph.D., vedouci
Klinicko-farmakologické jednotky Mezinarod-
niho centra klinického vyzkumu Fakultni ne-
mocnice u sv. Anny v Brng, ktery je odbornym
garantem péstirny Zenplanto Farms.

Kromé 1é¢ebného konopi s vysokém obsa-
hem THC pro lékarské ucely vyrabi tym Zen-
planto také CBD produkty se statusem dopliikil
stravy. Jde o $irokospektralni extrakty, které ob-
sahuji rizné kanabinoidy a terpeny, ale prosly
dal$im zpracovanim, aby se odstranily v§echny
stopy THC. ,,V CBD produktech Zenplanto ga-
rantujeme jako jedni z mala nulovy obsah psy-
choaktivni latky THC. Vyrobky jsou dikladné
testovany a spliuji veskeré legislativni pozadav-
ky,“ rekl Ale$ Hrabdk ze spole¢nosti Zenplanto.
CBD produkty Zenplanto se navic vyznacuji far-
maceutickou kvalitou a disponuji také certifikd-
tem GMP (Good Manufacturing Practice). Vy-
rabi se v USA, a to z dtivodu moznosti nabizet
nejlepsi kvalitu pfi zachovani rozumné ceny.

Spole¢nost Zenplanto byla zaloZena v ro-
ce 2022. Zaméfuje se na sektor healthcare, kon-
krétné na produkci zboZi a sluzeb spojenych
s konopim. Spoluzakladatelem a majitelem ma-
joritniho podilu v projektu je investi¢ni fond
eMan Innovations, venture kapitdlovy fond,
ktery se zaméfuje na tuzemské i zahrani¢ni
technologické projekty s globalnim poten-
cialem, za kterym stoji technologicka spolec-
nost eMan. Spole¢nost eMan je predni cesky
dodavatel softwaru, od roku 2020 jsou jeji akcie
vefejné obchodovany na trhu PX Start na Burze
cennych papira Praha. (tz)

Canon se jako jedind firma drzi v Top 5 v poctu patentd v USA

Spoleénost Canon Inc. se umistila na paté
pfi¢ce v Zebficku poctu patentl udéle-
nych v USA v roce 2023, a stala se tak je-
dinou spoleénosti na svété, ktera je jiz

38 let po sobé v prvni pétce. Navic jiz de-
vatendacty rok v fadé skonéila prvni mezi
japonskymi spoleénostmi. Vyplyva to

z nejnovéjsich informaci spoleénosti

IFI CLAIMS Patent Services.

»-Canon aktivné podporuje globalizaci svého
podnikani, klade velky diiraz na ziskavani pa-
tentll v zahrani¢i a peclivé dodrzuje strategii
podavani patentt. Usiluje o jejich ziskani v da-
lezitych zemich a regionech, pricemz bere
v uvahu obchodni strategie i technologické
a produktové trendy, které jsou pro kazdou lo-
kalitu jedine¢né,” fekla Eva Ku¢masova, redi-

telka marketingové komunikace spole¢nosti
Canon ve stfedni Evropé.

Mezi témito zemémi predstavuji Spojené
staty s mnoha technologicky vyspélymi spo-

le¢nostmi a velkym rozsahem trhu obzvlasté
dulezity region z hlediska rozsitovani obcho-
du a technologickych spojenectvi. Canon se
snazi vytvaret nové technologie ve vSech svych

Zebricek patenti spoleénosti Canon v USA v letech 2014-2023

rok celkové poradi

2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014

e
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poradi mezi japonskymi spoleénostmi

pocet patentu

1. 2,890
2,694
3,021
3,225
3,548
3,051
3,284
3,662
4,127
4,048
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¢tyfech obchodnich oblastech: tisku, zobrazo-
véani, zdravotnictvi a prumyslovych zarize-
nich. V poslednich letech se zamétuje napfi-
klad na vyvoj $pickovych senzort SPAD, CT
pro pocitani fotonu, technologie zpracovani
obrazu vyuzivajici hluboké uceni, technologie
nové generace pro komer¢ni tisk a nanoim-
printovou litografii. Ty se diky moznosti apli-
kace a vyuziti k rdznym ucelim mohou stat
zékladem jak pro rozvoj podnikani a konku-
renceschopnosti, tak rozsirovani a udrzovani
rozsahlého patentového portfolia podporuji-
ctho svobodu podnikéni.

,V iniciativach v oblasti duSevniho vlast-
nictvi chceme pokracovat i v pristich letech.
Cilem je podporit nase podnikani, prinaset
produkty a sluzby s pfidanou hodnotou, a pti-
spivat tak k lepsi spole¢nosti,“ dodala Eva Ku¢-
masova. (tz)
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Penzijni fondy UNIQA

maji za sebou povedeny rok

Ucastnici doplitkového penzijniho sporeni
maji divod k radosti: dynamické fondy loni
zazivaly nejlepsi rok za uplynulé desetileti
a konzervativngjsi fondy si rovnéz pfipisuji
slusné zisky. Letopocet 2023 tak dokazal
smazat pachut propadu z roku 2022.

Dopliikové penzijni spofeni DPS
Nejvynosnéjsi byly akciové strategie, které o rok
drive (2022) zaznamenaly nejvétsi propady.
Nicméné dva po sobé jdouci roky 2022 a 2023
nazorné ukazaly, co se skryva pod pojmem vo-
latilita. Zatimco predlonské ztraty byly v mnoha
ohledech rekordni, loni jsme sledovali opét re-
kordni vysledky, ale s opa¢nym, tedy kladnym
znaménkem. To ukazuje, jak dilezity je faktor
dlouhodobosti: vyplati se hodnotit vyvoj fondt
za dels$i obdobi, nikoli za jediny rok.

V 4castnickych fondech investuje v Cesku
kolem 1,8 miliénu lidi. V8echny fondy DPS,
jichz je na trhu celkem 36, skoncily loni v plusu.
»1 kdyZz v tuzemském medialnim prostoru pozi-
tivni narativ o hospodarském vyvoji zatim ne-
md vyrazné zastoupeni, globalné zalozené in-
vestice ve fondech jiz zareagovaly na rostouci
presvédceni trhi, Ze konec akutni energetické
krize spolu s klesajici inflaci umozni centralnim
bankam opét uvolnovat svou prisnou ménovou
politiku. To by mélo vést k realizaci scénare
obecné nazyvaného hladké pristani, kdy se
predni svétové ekonomiky vyhnou hlubsi recesi
a po doc¢asném zpomaleni hospodarského rastu
dojde k jeho opétovnému nastartovani,” vylozil
lonisky pohyb vzhiiru Pavel Vanék, manaZer pro
penzijni a investi¢ni zdkazniky a feSeni UNIQA.

Z ucastnickych fondi UNIQA si nejvétsi
ptirtstek pripsal loni UNIQA Akciovy fond
a s vysledkem 28,92 % byl tak druhym nejlep-
$im na trhu. Jde o fond, jenz byl v roce 2021 pre-
miantem trhu s vynosem 24,46 %, o rok pozdéji
diky negativnimu vyvoji trhit naopak vykazoval
ztratu (-21,05 %).

»Vybér aktiv a titultt maji zasadni vliv na do-
sazeny vynos fondu. Plati to samoziejmé neje-
nom v meziro¢nim srovndni, ale hlavné v dlou-
hodobém pohledu. Na investi¢nim horizontu
20 a vice let znamena rozdil pouhého pil pro-
centniho bodu ve vykonnosti investice vynos

vy$$i ¢i nizsi v fadu tisicti korun. Véfime, Ze i do
budoucna dokdazeme UNIQA Akciovy fond
Jkormidlovat® mezi premianty trhu,“ komento-
val lonisky uspéch Peter Socha, predseda pred-
stavenstva UNIQA penzijni spole¢nosti.

Neptiznivé okolnosti lonského roku, zejmé-
na v jeho prvni poloving, prinasely i zajimavé
prilezitosti: nakup akcii i dluhopist do ucast-
nickych penzijnich fondi zlevnil a byl vyhodny.
Rust troka a vynost dluhopist zase jednoznac-
né prinasi zvyseni potencidlu zhodnoceni pen-
zijnich uspor v konzervativnéjsich strategiich
i v nasledujicich letech. Po obratu hospodarské
aktivity jejich hodnota stoupa, z ¢ehoz ticastnici
tretiho pilife realné profituji. Kdo tedy nepani-
karil, drzel stabilni strategii a vytrval, dockal se
zajimavého vynosu.

Penzijni pfipojisténi PP

Vétsina lidi stale fesi pripravu na dichod pomér-
né konzervativné. Nejrozsifenéjsi formou je pen-
zijni pfipojisténi, které vyuziva zhruba 2,5 mi-
liénu obyvatel. Sazeji na garantovanou jistotu
cenad 1 %. Ten se mtze zdat v kontextu nasf in-
flace nizky, ale po zapocteni statnich prispévkd,
danovych ulev a u vice nez tfetiny ucastniki i za-
meéstnavatelského prispévku je vSak PP pro lidi
nadale vyhodné a profitabilni.

Protoze se ale véem fondiim v DPS podatilo
odmazat predlonské ztraty, zlepsit tak zajisténi
na penzi a vytvorit finan¢ni polstar pro pripad-
né méné tspésna obdobi do budoucna, muze
byt tato skutecnost pro stradatele v PP s del$im
spoficim horizontem déivodem k pfechodu do
novéjsitho DPS: sice bez garance cerné nuly, ale
s vyhlidkou na vyssi vynosy z dlouhodobého
hlediska. Prostfedky v PP je mozné si nové po-
nechat a po jeho preruseni zacit investovat nové
prostredky do doplnkového penzijniho sporeni
(DPS).

»Ma-li stradatel pred sebou jesté 12 a vice
let do penze, a je-li ochoten pristoupit na urci-
tou uroven volatility, mél by pripadné zaménit
dosavadni penzijni pfipojisténi za doplikové
penzijni spofeni, jez mu skyta moznost urcovat
si dynamiku investi¢ni strategie a v dlouhodo-
bém horizontu profitovat. Cerna nula, kterou
garantuje penzijni spofeni, se hodi pro velmi

ilustrace Pixabay

Vysledky acastnickych fondi UNIQA 2023

UNIQA fond vynos 2023
Dluhopisovy 7,40 %
Povinné konzervativni 7,40 %
Vyvazeny 15,15 %
Akciovy 28,92 %

vynos od data zaloZeni fondu
8,07 %
10,86 %
32,65 %
44,93 %

konzervativni ucastniky nebo tcastniky az v za-
véru doby spofeni. Stradatelé v doplinkovém
penzijnim spofeni by méli zvazit dynamictéjsi
strategii. Vzdy ale plati, Ze spofeni na penzi je
dlouhodoby nastroj s horizontem nékolika de-
sitek let a Ze nema cenu prizpusobovat investic-
ni strategii kazdému dil¢imu vykyvu na trhu.
Zakladem kvalitniho penzijniho spofeni je tr-
pélivost a pravidelnost, protoze ta v del$im ho-
rizontu prinese lepsi ovoce nez spekulativni pri-
stup. Navic jde o nejvsestrannéji podporovanou
formu akumulace rezerv ze strany statu i za-
meéstnavatel,“ doporucuje Pavel Vanék, mana-
zer pro penzijni a investi¢ni zakazniky a feseni
UNIQA.

Treti pili¥ letos projde zdsadnimi zménami

B Zména podminek statnich prispévka plati
od 1.7.2024.

B Stét chce motivovat lidi, aby si na dichod
sporili vic. Minimadlni ¢astka, kterou si lidé
musi ukladat pro narok na statni prispévek,
stoupne na 500 K¢ mési¢né (dosud 300 K¢).
Stoupne i ¢astka vkladu, k niz 1ze maximalni
statni prispévek ziskat: na 1700 K¢ mési¢né
z dosavadnich 1000 K¢. Maximalni prispé-
vek bude nové 340 K¢.

W Zvy$eni maximalni ,,ulozky“ pro narok na
statni prispévek zaroven znamena, Ze danové
zvyhodnéné budou az ¢astky nad 1700 K¢
mésicné, ne nad 1000 K¢ jako dosud.

B Prodlouzeni doby spofeni minimdlné na
120 kalendarnich mésicti u novych smluv.

W Statni prispévky uz nebudou dale dostavat
seniofi, ktefi pobiraji starobni diichod. To je
zptisnéni oproti dosavadnimu stavu, které se
dotkne vSech smluv. Statni ptispévek tak bu-
dou dale dostavat pouze ti klienti, kterym
jesté nebyl priznan starobni dtichod z diicho-
dového pojisténi (1. pilife).

m Do 31. 12. 2023 si ucastnici II1I. pilife mohou
odecist od zakladu dané maximalné
24 000 K¢ ro¢né za penzijni spofeni (danovy
odpocet se tyka pravidelnych mési¢nich
vkladt nad 1000 K¢&; danové optimum
24 000 K¢ lze uplatnit v piipadé ro¢ni Gspory
36 000 K¢), a dalsich az 24 000 za Zivotni po-
jisténi (pokud obsahuje spoftici slozku).

Oba limity se v roce 2024 slou¢i do jednoho.
Zatimco doted se 24 000 K¢ po¢itd u kazdého
z téchto produktii zvlast, nové bude spole¢ny li-
mit 48 000 K¢ a zdlezi na kazdém ¢lovéku, jak jej
v praxi vyuzije. Lidem, ktefi neuplatiuji Zivotni
pojisténi, se tak muze odpocet prispévkil na
penzijni spofeni zdvojnasobit.

Spole¢ny limit 48 000 K¢ navic mohou - ve-
dle ,penzijka“ a ,zivotka“ — nové lidé vyuzit
obecné na ,,danové podporované produkty spo-
feni na stafi* Mezi né maji nové pattit hlavné
investice, dlouhodoby investi¢ni produkt (DIP)
i pojisténi dlouhodobé péce. (t2)

Pojistovny lidem loni vyplatily témér deset miliard korun
zZa Urazy, Zavazna onemocneni ¢i umrti

Témér deset miliard korun - tolik loni vy-
platily pojistovny lidem. Pojistné pInéni
se nejéastéji vztahovalo na urazy, za které
klienti ziskali Sest miliard korun. Druhou
nejobjemnéjsi polozkou bylo plnéni za
invaliditu, vazné nemoci nebo dlouhodo-
bou péci.

=

A=

Pocet hlasenych pojistnych udalosti - rizikové Zivotni pojisténi

invalidita, vazné nemoci,

Nejcastéjsi udalosti jsou urazy

Na pojistnych udalostech rizikového Zivotniho
pojisténi vyplatily loni podle pfedbéznych statis-
tik 9,87 miliardy korun. ,,To je zhruba o 760 mi-
liénti korun vice nez v roce 2022. Zaroven jde
0 nejvyssi vyplaceny objem za obdobi pocinaje
rokem 2020,“ dodal Petr Jedlicka. V poctu pak
bylo hlaseno o 20 000 udalosti vice nez v ro-

rok hlaseni dlouhodoba péce amrti uraz celkem y P

ce 2022, nejvice za posledni tfi roky.
Piedbézné statistiky Ceské asociace pojistoven 2018 12127 5571 571650 589 348 Nejcastéjsi udalosti byly arazy, kterych bylo
za lonisky rok hovoti o vice nez 418 000 udélos- 2019 13795 7018 562 919 583732 v roce 2023 néco mélo pies 386 000 a pojistovny
tech na smlouvéch Zivotniho pojisténi s téméf 2020 15768 6895 427 936 450 599 za né vyplatily 5,9 miliardy korun. Druh4 nej-
desetimiliardovym pojistnym plnénim za urazy, 2021 16 873 7801 345 226 369 900 Castéjsi udalost se vazala k invalidité, vaznym
zavazna onemocnéni, invaliditu i umrti. ,.V po- 2022 19918 7324 371016 398 258 nemocem nebo dlouhodobé zdravotni péci —
slednich letech dochazi ke zméné skladby poji- 2023 23 639° 8365 386 099 418 103" takovych udalosti bylo témér 24 000. Za ty po-
stnych udalosti. Roste pocet zavaznych one- jistovny vyplatily ptiblizné 2,6 miliardy korun.
mocnéni a invalidity, a naopa}< klesa pocet ura- Objem vyplaceného pojistného plnéni (v tis. K¢&) Pojistnych plnéni spojenych s umrtim klienta
z, vysvétlil hlavni analytik CAP Petr Jedlicka. pojistovny eviduji za lotisky rok pres 8000 s cel-

»Denné fesi pojistovny témér 1150 udalosti . invalidita, vazné nemoci, o i kovym objemem 1,4 miliardy korun.
Zivotniho pojisténi. Vazné nemoci ¢i urazy s se- rok hliEeni dlouhodobs péte umrti uraz celkem Z dlouhodobého hlediska roste jak pocet
bou ale vedle samotné zdravotni Gjmy pfinaseji 2018 1200 042 1181832 6 858 697 9 240 571 nahlagenych pojistnych uddlosti tykajicich se
i moznou ztratu pfijmu nebo néklady spojené 2019 1466162 1387413 7 388 267 10 241 842 invalidity, vazné nemoci nebo nesobésta¢nosti,
s lé¢bou nebo treba prestavbou bytu na bezbarié- 2020 1688790 1337 243 6213325 9 239 357 tak i vySe pojistného plnéni v této kategorii.
rovy. Naklady mohou dosahovat miliénit. Dobie 2021 1883139 1564 700 5675 899 9123737 L,Ocekévame, ze tato &isla i nadale porostou. Po-
nastavené zivotni pojisténi je nejen dokdze po- 2022 2019 481 1364129 5733841 9117 451 pulace starne a stéle vice osob potfebuje dlou-
kryt, ale zaroven dava jistotu, Ze takova ndhla 2023 25771471 1392070 5909 678" 9 878 895" hodobou péci. Rust lze oc¢ekavat i v souvislosti

udalost zdsadné nenarusi rodinny rozpocet,“
uvedl feditel Jan Matousek, vykonny feditel Ces-
ké asociace pojistoven.

* predbéiné statistiky se vznikem nového typu pojisténi, a to pojisténi
pro pfipad dlouhodobé péce,” uzavtel Petr Jed-

licka. (tz2)

Poznamka: Data za rok 2023 pfedstavuji odhad na zakladé dostupnych statistik pfi zohlednéni doby potfebné k nahlaseni pojistné udalosti ze strany klienta. Ta-
to lhiita se v praxi pohybuje v Fadu mésict a data za rok 2023 na pocatku ledna 2024 tedy jesté nejsou tplna.
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Hybridni prace zvySuje produktivitu

Podle vyzkumu spoleénosti Moore Global
ma hybridni zpuisob préce pozitivni dopad
na produktivitu. Shodli se na tom zastupci
vétsiny stfedné velkych firem v klicovych
ekonomikach svéta. Tyto firmy proto dale
zvysuji podporu tohoto flexibilniho zpuso-
bu prace.

»Hybridni prace je moderni pracovni model,
ktery kombinuje praci z kancelare a praci na
dalku (vétsinou z domova). Tento model posky-
tuje zaméstnanctim flexibilitu v tom, kde, a nék-
dy i kdy pracuji, ale stdle udrzuje urcitou miru
fyzické piitomnosti v kancelafi. V poslednich
letech se stale vice rozifuje a ziskava na popu-
larité,“ fekla Marcela Hrd4, partnerka Moore
Czech Republic.

Podle prizkumu spole¢nosti Moore Global
mezi téméf 2000 vedoucimi pracovniky stfedné
velkych spole¢nosti ve 12 klicovych svétovych
ekonomikach se podpora prace z domova zvy-
sila ve vétsiné odvétvi hospodarstvi. Vyjimkou
jsou pohostinstvi, cestovni ruch a vyroba, kde
jsou moznosti aplikace hybridni prace omeze-
né. Vyzkum se tykal pozic ve firmach, u nichz je
hybridni prace aplikovatelna. Zucastnili se ho
podnikatelé a vlastnici-manazefi stfedné vel-
kych firem. Ti obvykle oéekavaji, aby vSe nové,
co aplikuji ve svych firmach, mélo trvaly ptinos
pro vztahy se zaméstnanci a odrazilo se v rustu
efektivity a hospodarského vysledku. To oceka-
vaji i od hybridni prace.

Hlavni zavéry vyzkumu

spoleénosti Moore k hybridni praci

m Na 77 % vedoucich pracovniki uvedlo, Ze je-
jich firma zacala vice podporovat praci na
délku kvili pandemii covid-19.

B Sest z deseti respondenttt sdélilo, ze hybridni
prace ma pozitivni dopad na produktivitu.

B Zhruba 68 % respondentt potvrdilo, Ze jejich
spole¢nost zacala v diisledku pandemie vice
podporovat rozvoj aktivit v oblasti e-com-
merce, tedy rozvoj obchodnich aktivit na in-
ternetu nebo pomoci dalsich elektronickych
prostredkil.

B Nejzietelnéjsi a dlouhodobou zménou byl
nartist prace na dalku, kdy vice nez tfi ¢tvrti-
ny respondentti odpovédély, ze ji nyni pod-
poruji vice nez pred pandemii covid.

Nejvétsi zmeénu v ochoté aplikovat praci na
dalku zaznamenala odvétvi energetiky a vetej-
nych sluzeb, kde 91 % organizaci vyjadrilo vétsi

Podil respondenti v jednotlivych odvétvich, ktefi uvedli,
2e hybridni prace pozitivné ovlivnila produktivitu jejich organizace

Sprava majetku a realit 76 %
Marketing 74 %
IT 72%
Ugetnictvi a finance 71%
Elektrotechnika 67 %
Energetika I 6 76
Automobilovy primysl a letecky primys! 64 %
Vyroba a distribuce 58 %
Maloobchod / velkoobchod 56 %
Pravni sluzby a daldi profesiondini sluiby I N 54 %
Zdravotnictvi 54 %
Vefejny sektor 53%
Vzdéldvani 53 %

47%

Hotelnictvi / turismus

zdroj Moore Global

podporu tomuto zptsobu prace. Dal$imi odveé-
tvimi se silnou podporou hybridni prace nad
80 % byly sektory spravy majetku a nemovitosti,
IT, automobilovy a letecky prumysl, elektro-
technika, ucetnictvi, finance a dal$i profesional-
ni sluzby jako naptiklad poradenstvi. Jejich
podpora prace na dalku odrazi schopnost vy-
uzivat technologie k tomu, aby umoznily bilym
limec¢kim a tymim zdkaznickych sluzeb efek-
tivné vykonavat svou praci mimo tradi¢ni mista
u kancelarskych stoli.

Vice nez polovina podnikt ve v§ech odve-
tvich — kromé pohostinstvi a cestovniho ruchu -
se domniva, ze hybridni prace pozitivné ovlivni-
la jejich produktivitu. V celém vzorku 62 % re-
spondentt uvedlo, Ze hybridni prace pomaha
produktivité. Zjisténé prinosy jsou vsak do znac-
né miry zavislé na schopnosti odvétvi prejit na
praci na dalku.

Vyhody pro zaméstnance

Flexibilita: Zaméstnanci mohou lépe sladit pra-
covni a osobni zivot. Mohou naptiklad snizit
dobu stravenou dojizdénim a mit vice ¢asu pro
rodinu nebo konicky.

Zvysena produktivita: Mnoho lidi uvadi, ze
jsou produktivnéjsi doma, kde jsou méné ruse-
ni nez v kancelafti. Rist produktivity ostatné po-
tvrzuje i vyzkum spole¢nosti Moore.

Lepsi vyvazeni pracovniho a osobniho Zivota:
Flexibilita v praci na dalku umoznuje lepsi vy-
vazeni mezi pracovnimi povinnostmi a osob-
nim zivotem.

kresba Pixabay

Zlepseni psychického zdravi: Snizeni stresu
spojeného s dojizdénim a flexibilnéj$i pracovni
rezim muze prispét k lep$imu dusevnimu zdravi.

Vyhody pro zaméstnavatele

Zvy$ena produktivita a angaZovanost zamést-
nanci: Stastnéjsi zaméstnanci, ktefi maji vyvé-
zenéjsi pracovni a osobni Zivot, byvaji produk-
tivnéjsi a vice angazovani ve své praci.

Snizeni nakladt: Firmy mohou snizit ndklady
na kancelarské prostory a souvisejici ndklady,
jako jsou energie a vybaveni.

Atraktivita firmy pro nové talenty: Firmy nabi-
zejici hybridni model prace jsou casto atraktiv-
néjéi pro talentované pracovniky, kteti hledaji
flexibilitu v praci.

Podpora diverzity a inkluze: Hybridni pracov-
ni model muZe byt pfinosny pro zaméstnance
s rliznymi potfebami a Zivotnimi situacemi, na-
priklad pro rodi¢e malych déti nebo pro osoby
se zdravotnim postiZzenim.

»Hybridni zptisob prace prinasi fadu vyhod
jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele,
veetné vétsi flexibility, zvySené produktivity a lep-
$tho vyvéazeni mezi pracovnim a osobnim Zivo-
tem. Vyzvou vSak mizZe byt udrzeni firemni kul-
tury, komunikace a spoluprace mezi zaméstnan-
ci, kdyz nejsou fyzicky pfitomni v kancelati. Efek-
tivni implementace hybridniho modelu vyzaduje
peclivé planovani, jasné komunikaéni strategie
a vhodné technologické nastroje, rekla Marcela
Hrda, partnerka Moore Czech Republic. (t2)

Odvaha §éfa: proc je klicova a jaky vliv mad na aspéch firmy

Odvaha ve vedeni firmy a fizeni zaméstnan-
cl neni pouze o schopnosti pfijmout rizika
a rozhodovat se ve slozitych situacich. Od-
vaha $éfa zahrnuje i uméni pfiznat si vlastni
chyby, oteviené komunikovat a pracovat na
sobé. To déla z $éfa respektovaného lidra,
ktery buduje zdravé pracovni vztahy

a umoziuje firmé dosahovat dlouhodobé-
ho uspéchu.

Odvaha se projevuje v kazdodennim rozhodo-
vani. Dévat zpétnou vazbu, fesit konflikty a na-
ro¢né situace vyzaduje odvahu a odhodlani.
»Séfové by se méli zamyslet nad tim, kolikrat
béhem pracovniho dne nebo tydne projevi od-
vahu ve firmé a vici svym lidem. Odvaha se
projevuje i schopnosti davat svym lidem pravo-
moci, komunikovat oteviené a priznavat si své
chyby. Odvaha mu pomtze postavit se nepfi-
jemnym situacim a riskovat ve prospéch spole¢-
nych hodnot, fekla Irena Vrbova, zakladatelka
konzulta¢ni spolec¢nosti Porto, ktera se zabyva
vzdélavanim a rozvojem majitelti a manazert
mensich a stfednich firem.

Odvaha je velké téma, které se nedd naucit
z knih. Souvisi s emo¢ni inteligenci a ochotou na
sobé pracovat. ,,Clovék se rodi bez zkusenosti
a bez strachu. Jako déti se nebojime, nestydime.
Postupem ¢asu v$ak zacinaji ziskané zku$enosti
formovat nase vnimani a reakce na riizné situace.
A 7z prevence ¢i strachu se zatneme nékterym si-
tuacim vyhybat, vysvétlila Irena Vrbova.

Séfové ptitom denné &eli rozhodnuti, kde je
odvaha potreba. Stoji pfed nim otazky typu:
Chce se mi do toho? Pro¢ odkldddm nepiijem-
ny rozhovor s problémovym zaméstnancem?
A casto mu v téchto situacich chybi odvaha. Na-
sledky mohou byt nepfijemné. Pokud $éf neni
schopen zvladnout potfebné zmény ve fungo-
vani firmy nebo v persondlni oblasti, muze to
vést k rozpadu tymu, odchodu kli¢ovych za-
méstnanct i neuspéchu firmy. ,Pod ,neodva-
hou' se vétsinou skryva zranitelnost a vnitni li-
mity. Ale praci na sobé a prekonavanim limitt
muze $éf postupné posouvat své moznosti,
a tim dosahovat vétsich uspéchii ve vedeni fir-
my,“ uvedla Irena Vrbova.

Aby se firma stala opravdu samostatnou,
dospélou, musi ten, kdo ji fidi, dojit k moudros-

Irena Vrbova, zakladatelka konzultaéni
spoleénosti Porto

ti. Tedy védomi, kde jsou pri¢iny a jaké mohou
byt nésledky. Kde odvaha chybi, tam se hledaji
rizna ,sofistikovana“ reseni. Asi nejlépe to po-
psali Indidni z kmene Dakott v Legendé o mrt-
vém koni: ,,Kdy?z zjisti$, ze jede$ na mrtvém ko-
ni, sesedni.“ Misto toho lidé hledaji jina feseni:

W obstarame si vetsi bic,

W zalozime pracovni skupinu pro analyzu koné,

W upravime kritéria, podle kterych se urcuje,
zda je kiin mrtvy,

W prohldsime, ze zadny kiin nemize byt nato-
lik mrtvy, aby se na ném jesté nedalo chvilku
jezdit,

B zapiahneme par mrtvych koni k sobé, aby se
jim Iépe tahlo.

»Resite problémového kolegu podobnym
zpusobem? Pritom nejvic pro néj udélate, kdyz
svuj strach ¢i nechut z feseni potlacite a date mu
moznost zacit nékde jinde, jinak, 1épe, a tfeba
pod $éfem, ktery mu da vic nez vy. Nékdo totiz
potiebuje daleko vic bi¢ a ne kazdy chce bi¢cem
tolik praskat jako do koni. Nejhorsi je nepraskat
viibec nebo na mrtvém koni jet dlouho,” dodala
Irena Vrbova. (t2)
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Spolecnost DZ Drazice smeruje k vetsi
energetické nezavislosti

Spolecnost DZ Drazice, nejvétsi ¢esky vy-
robce ohfivacl vody a vyhradni dovozce te-
pelnych ¢erpadel NIBE a Argo iM, pribéz-
né rozsifuje své vyrobni, skladové a prodej-
ni kapacity. V roce 2022 oteviela vlastni fo-
tovoltaickou divizi DZD Solar a brzy
dokonéi vystavbu nového skladu s prvky
automatizace a robotizace v arealu v Lusté-
nicich.

Vyroba v jejich provozech je energeticky na-
ro¢na, a proto je dileZitou soucasti jeji firemni
strategie snaha o co nejvétsi sobéstacnost.
K jejimu dosazeni doposud vyuzivala prede-
vs§im tepelnd ¢erpadla v administrativnich bu-
dovach. V soucasnosti v§ak firma dokoncila
realizaci dvou fotovoltaickych elektraren na
stfechach svych vyrobnich hal v Drazicich
a Lusténicich. Montédz celkem 250 kust foto-
voltaickych panelt z portfolia divize DZD So-
lar o instalovaném vykonu 100 kWp provedla
firma Enado. Dohromady ro¢né vyprodukuji
kolem 101 MWh ¢isté energie. Spole¢nost
DZ Drazice do projektu zatim investovala pfi-
blizné 2,35 miliénu korun (bez DPH). Celko-
vy instalovany vykon svych stfesnich fotovol-
taickych elektraren planuje v budoucnu navy-
$it az na 500 kWp.

Sttechu motirny v Drazicich a lisovny v Lus-
ténicich pokryva celkem 250 kusi fotovoltaic-
kych paneld Axitec o vykonu 400 Wp: na kazdé
budové jich spole¢nost Enado umistila 125
s predpokldadanou ro¢ni produkei elektfiny ko-
lem 50,5 MWh (celkem tedy vyrobi 101 MWh).
O efektivni vyuziti vyrobené energie se staraji
trifdzové symetrické sttidac¢e IN.Entity M o vy-
konu 50 kW.

»Divize DZD Solar jiz dodala na trh kom-
ponenty pro priblizné 3000 fotovoltaickych
elektraren: jednim z nich byl projekt na byto-
vém domé v Lubech u Chebu, kde jsme spolu-
pracovali pravé se spole¢nosti Enado. Oslovili
jsme ji proto i v situaci, kdy jsme hledali odbor-
nika na instalaci fotovoltaickych elektraren na
rekonstruované stfechy nasich vyrobnich hal,
doplnéné o solarni konstrukce Krajiczech. Cel-
kova investice cinila 2,35 miliénu korun
(1,07 miliénu korun u motirny v Drazicich
a 1,28 miliénu korun u lisovny v Lusténicich).
Pti aktualnich dodavatelskych cendch elektfiny
jsme jeji navratnost spo¢itali na 5,5 roku u mo-
firny a 6,3 roku u lisovny,“ komentoval Lubos
Vrbata, vedouci divize DZD Solar, a dodal: ,,Jde
zatim o prvni etapu projektu vyuziti solarni
energie, ktery mame naplanovany. V budoucnu
chceme instalovany vykon fotovoltaickych
elektraren zvysit az na 500 kWp.“

Montaz paneld na obé stfechy a instalace
technologii trvala spole¢nosti Enado vzhledem
k nestalému pocasi 15 dni. Aby se nenarusil
provoz v obou halach, doslo k samotnému za-
pojeni fotovoltaickych elektraren do sité o vi-
kendu. ,,S DZD Solar dlouhodobé spolupracu-
jeme na projektech rodinnych domi i vétsich
instalacich: za zminku stoji napriklad realizace

v Kopfivnici, kde jsme instalovali fotovoltaic-
kou elektrarnu se 76 panely o vykonu 38 kWp
na 25 metrt vysoky panelovy déim. Jsme proto
radi, Ze jsme mohli pracovat v jejich domov-
skych podminkach, a prispét tak k vétsi energe-
tické nezavislosti vyrobnich provozti DZ Drazi-
ce,“ uvedl Mikula$ Bindzar, technicky feditel
spole¢nosti Enado. (t2)

Inteligentni predikce

energetickych

toka zabrani az 30 % ztrat

Predpovidat poptéavku a nabidku energii

a zabranit zbytecnym ztratam - to je cilem
rumunského startupu Ogre Al, ktery pro-
stfednictvim predikci s pomoci umélé inteli-
gence pomaha chytfe a udrzitelné Fidit
energetické toky viem ucastnikiim energe-
tického Fetézce, véetné korporaci jako CEZ
Group, Enel Group, Engie a E.ON. Ogre Al
tak pomaha svym klientim zabranit az

30 % finanénich ztrat, se kterymi se dnes
mohou potykat.

Startup nové ziskava od investort v cele s ces-
kym akceleratorem udrzitelnych startupt Soul-
mates Ventures ¢astku 15,5 miliénu korun. Sou-
Imates Ventures podporili Ogre Al 12 miliény
korun, zbytek sumy doplnil zakladatel Matei
Stratan a investofi z predchoziho kola Early Ga-
me Ventures. Potencial startupu doklada také
ucast renomovanych MMC Ventures, které maji
ve svém portfoliu 230 investic a 24 Gspé$nych
exitd. Finanéni injekci spole¢nost vyuzije pro
s$kalovani produktu a expanzi na evropsky trh,
véetné Ceské republiky.

»K myslence svéfit predikci energetické na-
bidky a poptavky technologiim mne dovedla
osobni zkuSenost. Roky jsem totiz ptisobil ve
specializované firmé, ktera se starala o totéz, co
dnes v Ogre AI pomdhd zajistovat uméla inteli-
gence. Spole¢nost obsluhovala priblizné 700 ope-
ratort a pfi zkouseni jinych konkuren¢nich fese-
ni jsme zjistili, Ze nejsou zaloZena na dostatecné
kvalitnich datech. Dnes se o predikci kompletné

starda uméla inteligence a strojové uceni,” vysvét-
lil dtivody k zalozeni startupu Matei Stratan, za-
kladatel a CEO Ogre AL

»Je fascinujici, jak komplexni problém je
moderni distribuce energii. Velci dodavatelé ne-
bo lokalni vyroba z obnovitelnych zdrojti jsou
jen nékteré dilky této velké skladacky. V Soul-
mates Ventures chceme podporovat v ristu ne-
jen profitabilni, ale stejné tak i udrzitelné spole¢-
nosti, cehoz je Ogre Al velmi dobrym ptikladem.
Veétim, ze ma obrovsky potencial reformovat od-
vétvi energetické spravy a prispét k udrzitelnéjsi
budoucnosti, ve které budou zdroje kontrolova-
ny na zakladé dat a modernich technologii,“ sdé-
lil Hynek Sochor, zakladatel a predseda predsta-
venstva akcelerdtoru a VC fondu Soulmates Ven-
tures. Tim vs$ak s podporou nekondi. ,,Pokud
v budoucnu Ogre Al naplni o¢ekavany rtist, ma-
me moznost navysit financovani az o dalsich
12 miliént korun,“ dodal.

Dohlizet nad energiemi chytfe a bez ztrat

Startup jiz nyni ovliviiuje udrzitelnost tim, ze na
svém mistnim trhu v Rumunsku pfedpovida
90 % veskeré poptavky po elektfiné a 85 % tech-
nickych ztrat v mistni siti, v Recku pak 70 %
poptavky po elektfiné. Diky tomu pomaha
rychleji integrovat obnovitelné zdroje, ale zaro-
ven udrzovat stabilitu energetické sité. Celkem
pokryva vice nez 15 miliént spottebiteltl (do-
macnosti, komer¢ni a pramyslové podniky).
I diky tomu si vyslouzil misto mezi Top 10 ino-
vativnimi nadéjnymi startupy z Rumunska za
rok 2023 podle EU-Startups. Portal Vestbee vy-

bral Ogre Al jako jeden z deseti nejzajimavéj-
$ich startupti pro zari 2023. Nésledné jej jmeno-
val vitézem leto$ni soutéze Vestbee’s CEE Star-
tup Challenge.

Ogre Al investici vyuzije predevs$im na ska-
lovani svého produktu pro energetické spolec-
nosti a expanzi na dal$i trhy, zejména v regionu
stfedni a vychodni Evropy. Patndcticlenny tym
se také zaméfi na persondlni riist, pfedevsim
svého obchodniho oddéleni, nové jej doplnil
naptiklad byvaly CEO energetické spole¢nosti
E.ON. Za produktem stoji experti z Oxfordu,
Cambridge, MIT, Princetonu a Institutu Alana
Turinga, ktefi se specializuji na oblasti analyzy
a modelovani dat, matematiky, vyuziti umélé
inteligence a strojového uceni.

»0gre Al poskytuje jedine¢nou platformu
pro $pickovou predikci a analyzu dat energetic-
kych tokd, ktera prinasi az 30% uspory castni-
kiim trhu v odvétvi energetiky. Sklada se ze Sesti
modultl - predikce vyroby, poptavky, spottebi-
telti/vyrobcd” a technickych ztrat, nebo detekce
anomalif a netechnickych ztrat, které lze plynu-
le integrovat samostatné ¢i v kombinaci podle
potteb klienta,“ vysvétlil Matei Stratan.

Ogre Al

Ogre Al poskytuje nejmodernéjsi platformu za-
méfenou na predikce a analyzu pro energetické
spole¢nosti zahrnujici oblasti elekttiny, plynu,
centralizovaného vytapéni, vodovodi a odpad-
nich vod. Hlavnim pfinosem technologie pro
zakazniky je schopnost efektivné predvidat
a planovat energetické toky, a tim snizovat rizi-

ka a udrzet si konkurenceschopnost. V soucas-
nosti rozsiruji sviij zabér také na energeticky
management a digitalizaci celého energetického
fetézce. Platforma rovnéz nabizi fadu technolo-
gickych funkci, diky nim?z je jedine¢na svou fle-
xibilitou. Spojuje moznosti nejmodernéjsich
technologii, napriklad umélou inteligenci
a strojové uceni, datové zdroje, big data a cloud.
Zaroven je technologicky agnostickd, takze ji
lze nasadit do vefejnych cloudi, nebo ji provo-
zovat lokalné.

Soulmates Ventures

Soulmates Ventures je ¢esky investi¢ni akcelera-
tor zaméfeny na udrzitelné inovace. Vyhledava
projekty, které naplnuji vizi udrzitelného rozvo-
je, tzv. purpose-profit-driven startupy v ranych
fazich podnikdni. Kromé finan¢nich prostredki
pomaha projektim udrzitelnéji rist, skalovat
business a rychleji expandovat. Soulmates Ven-
tures zalozil podnikatel Hynek Sochor a od ro-
ku 2020 ho vlastni a vede spolu s Vaclavem Gre-
gorem, ktery ptisobi v roli CEO. Po tfech letech
fungovani v oblasti venture kapitalu ma v port-
foliu 11 spole¢nosti, z toho tfi exity. Mezi jejich
investice patfi nadéjné projekty jako estonsky
eAgronom, britsky Unmanned Life, cesky
VOS.health a Kardi Al slovenské Twinzo nebo
rumunské Ogre Al (t2)

" Z anglického prosumer, tedy spottebitel a zdro-
vent vyrobce. V sektoru energetiky to mohou byt
naptiklad domdcnosti s vlastni fotovoltaikou,
které odkupuji i proddvaji energii do sité.
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Pro tyto firmy

se v Cesku vyplati pracovat

Nejlepsi zaméstnavatel v Ceské republice
vyrabi cigarety, je jim spoleénost JTI, Japan
Tobacco International. Ukazala to v lednu
zvefejnéna Ceska East celosvétového ze-
bficku Top Employer 2024. Ocenéni letos
ziskalo pouze 23 firem podnikajicich v Ces-
ké republice.

Vsechny ocenéné spole¢nosti musi ziskat vysoky
pocet bodi v Sesti riznych oblastech péce o za-
meéstnance, které se dal déli do dvaceti riiznych
podtémat, jako jsou odménovani a benefity, stra-
tegie pro rozvoj zaméstnancd, kvalita pracovni-
ho prosttedi, rovnost a férovou nebo digitalni
sluzbu pro zaméstnance a wellbeing. Top Em-
ployer Institute, autor hodnoceni, nezvefejnuje
dalsi presné poradi mimo prvni misto.

»Bouflivy vyvoj poslednich nékolika let
znamenal pro mnoho organizaci, véetné té nasi,
nutnost prehodnotit svoje postoje k proménuji-
ci se podobé toho, jak lidé pracuji. Presto
o vSech spolec¢nostech certifikovanych jako Nej-
lepsi zaméstnavatelé plati, ze kazdy rok prekra-
praxi v pééi o své zaméstnance,“ zminil David
Plink, feditel Top Employer Institute.

Letos se mezi nejlepsi zaméstnavatele v Ce-
ské republice pocita devét vyrobnich spole¢nos-
ti, Ctyti logistické, ¢tyfi zdravotnické, tii zamé-
fené na maloobchod, dvé na bankovnictvi a po-
jistovnictvi a jeden tabakovy podnik, ktery je
zéroven za Ceskou republiku i vitézem.

»Hodnoceni Top Employer Institute je rok
od roku naro¢néjsi. Konkurence se zlep$uje,
takze co stacilo vloni na nejlepsi praxi, miize byt
letos uZ normdlni. Jsme tabdkova firma a uvé-
domujeme si, Ze musime nasim zaméstnanciim

poskytovat ty nejleps$i podminky na pracovnim
trhu. Uz nékolik let proto u nas naptiklad plati
pravidla 50 % c¢asu home office, 50 % casu
v kancelari, vloni jsme podobny rezim otevteli
i pro obchodni zastupce, u nichz pocitaime
s tim, Ze se jeden den v tydnu budou svym kli-
entlim a taky papirovani vénovat na home offi-
ce. A ono to funguje - JTT je jedinou tabakovou
firmou v Cesku, jejiz podil na trhu setrvale ros-
te,“ zduraznila People and Culture feditelka
nejlepsiho zaméstnavatele v Ceské republice,
spolecnosti JTI, Yelena Yugova.

foto Katerina Simkova

Letosniho ro¢niku hodnoceni nejlepsich
zaméstnavateld se ztcastnilo pfes 2300 organi-
zaci ve 122 zemich svéta. Globalni ocenéni Top
Employer ziskalo pouze 17 spole¢nosti.

Top Employers Institute je organizace, kte-
rd po celém svété certifikuje podniky, které
svym zaméstnanctim poskytuji ty nejlepsi pra-
covni podminky. Jeji certifika¢ni program Top
Employer umoznuje zaméstnavateliim moz-
nost nechat se ohodnotit, certifikovat, a pripad-
né ziskat ocenéni pro zaméstnavatele, u kterého
je dobré pracovat. Top Employers Institute na-

psal uz vice nez tfi dekddy pracovni historie,
puvodem z Nizozemi se rychle rozsifil do celé-
ho svéta. Od té doby certifikoval organizace,
které po celém svété zameéstnavaji na deset mi-
lionu lidi. (tz)

Kompletni zebficek nejlepsich
zaméstnavatelG v Ceské republice
pro rok 2024

B Nejlepsi zaméstnavatel v CR: JTI

B Spoleénosti certifikované coby
Top Employer 2023

Adient

Alstom

Amazon

Chep

DHL eCommerce Solutions
DHL Global Forwarding, Freight
DHL Supply Chain

Groupe Savencia

Kaufland

KBC

Lear Corporation

Lidl

Medtronic

Molson Coors

MSD
Nationale-Nederlanden
Orlen

Saint-Gobain

Schindler

Takeda
Unibail-Rodamco-Westfield
Zentiva

Tisice Ceskych a slovenskych subjektt
mohou evidovat dochazku zaméstnanct na displeji tiskaren

Konica Minolta zavadi digitalni evidenci do-
chazky zaméstnanct mezi funkce svych
multifunkénich tiskovych zafizeni. Lidr na
ceském a slovenském trhu v oblasti tisko-
vych feSeni zaroven umoziiuje doinstalovat
novou funkci i do starSich modeld. Firmy
tak mohou ziskat v redlném ¢&ase pFehled

o pfitomnosti zaméstnancl na pracovisti,
dovolenych &i €erpani nemocenské.

»Reagujeme na pozadavky firem na rychlejsi di-
gitalni transformaci s minimdlnimi naklady.
Vyvinuli jsme proto systém evidence dochazky
v podobé softwarové sluzby, kterou lze napro-
gramovat do multifunkéniho zafizeni s dotyko-
vym displejem. Firmy tak ziskaji moznost evi-
dence, kterd je ze zakona povinna, v digitalni
podobé bez nutnosti ndkupu dalsiho IT vybave-
ni,“ fekl Pavol Katren¢ik, produktovy manazer
Konica Minolta Business Solutions Czech, a do-

dal: ,,Jde o viibec prvni systém evidence do-
chazky tohoto druhu na svété. Aktualné jej na-
bizime v Ceské republice a na Slovensku a vede-
me intenzivni jednani s dal$imi potencialnimi
odbérateli po celé Evropé.“

Konica Minolta zajidtuje v Ceskua na Slo-
vensku tiskové sluzby pro vice nez 7000 firem.
Systém elektronické evidence je ptitom vhodny
jak pro vyrobni ¢i logistické podniky, tak pro
obecni urady, domovy diichodcti, nemocnice,
lazenské komplexy nebo sportovni kluby.
»Elektronickou evidenci dochazky lze nainsta-
lovat téméf na vSech nasich multifunkénich za-
fizenich formatu A3 i A4 vybavenych dotyko-
vym displejem, véetné modelt od roku vyro-
by 2015. Ty vyuziva piiblizné 98 % nasich zaka-
znikd, tedy tisice firem v Cesku a na Slovensku,*
vysvétlil Pavol Katrencik.

Nova sluzba umozni shromazdit informace
o dochédzce na jednom misté, z néhoz mohou
Cerpat zaméstnanci, jejich nadfizent, stejné jako

naptriklad mzdovi ucetni nebo pracovnici HR
oddgéleni. Pro pfihlaseni do systému lze pouzit
klasickou zaméstnaneckou kartu, PIN nebo
biometricky postup, tedy napriklad otisk prstu.
Elektronicka dochazka resi problémy tradic-
ni evidence spojené s ru¢nim vypliovanim ruz-
nych formulaf ¢i legislativnimi dopady v ptipa-
dé chybéjicich dat. Odpada tak preposilani exce-
lovych tabulek e-mailem ¢i fyzické prenaseni
ru¢né vyplnénych papirt. Zaméstnanci ziskaji
konkrétné prehled o tom, kolik jim chybi odpra-
covat hodin v daném mésici, kolik jim zbyva do-
volené, jak ¢asto maji narok na navstévu lékare ¢i
na sick day. Manazerm pak elektronicka do-
chéazka zprehledni napriklad schvalovani dovole-
nych a umoznuje odkudkoli, tedy i z mobilniho
telefonu, evidovat pocet zaméstnancii na praco-
visti, na sluzebni cesté ¢i na nemocenské.
»Vzdaleny pristup z mobilniho telefonu
umoznuje systém i zaméstnanctim. Ti se tak
mohou zaevidovat i v pfipadé, Ze se nenachdzeji

v budové, ale naptiklad v terénu, nebo bézné
pracuji venku, tfeba na stavbé ¢i na poli,“ uza-
vrel Pavol Katrencik.

Priklady uspor, které elektronicka dochazka
od Konica Minolta pfinasi:

odchod ve firmé s 50 zaméstnanci predstavuje za
20 pracovnich dni deficit 10 000 minut, tedy
1666 hodin mési¢né. Pri priamérné mzdé
32 500 K¢ to firmu vyjde priblizné na 33 000 K¢.
B Zadat ru¢né udaje za 50 zaméstnancu trva
ucetni dva dny, naklady na zpracovani mezd tak
jsou tedy pres 3000 K.

m Naklady spojené s feSenim riiznych sport
plynoucich z takové evidence a potfebna komu-
nikace pak mohou ¢init témeér 2500 K¢.

B Elektronicka evidence tak dokaze pti odecteni
poplatku za dochdzkovy systém odhadem usetfit
pres 36 000 K¢ mési¢né, tedy pres 400 000 K¢
rocné. (tz)

Objem DDoS utoki na ceské podniky stagnuje

Poéty DDoS utoku na Eeské firmy i jejich
celkova intenzita celé posledni lofiské
Ctvrtleti stagnovaly a ani v prosinci se na-
staveny trend nezménil. Hrozby a zpusobe-
né skody ale neklesaji.

Data ukazuji, ze Gto¢nici svych cild dosahuji ni-
koliv plo$nym napadenim, ale zejména zlepse-
nim kvality jednotlivych utoki — aktivné vyhle-
davaji oteviené sitové porty, jejichz prostrednic-
tvim napadaji pfimo jednotlivé aplika¢ni sluzby.
Zaroven jiz pul roku v kuse mitilo nejvice ttoki
z Ruska, stejna zemé celé posledni ¢tvrtleti kralo-
vala i Zebticku intenzity atoki. Vyplyva to z pra-
videlné mési¢ni analyzy statistik provozu sluzeb

2 olo 7 019
0 0900

FlowGuard ¢eské spole¢nosti ComSource, ktera
se zaméfuje na kyberbezpecnost, sitovou infra-
strukturu a datovou analytiku. ,V poslednim
¢tvrtleti se jednoznaéné prokazal vyrazny nartst
efektivity DDoS utokil. Uz jsme se asi nadobro
presunuli od sitovych k aplika¢nim utokiim, tedy
od hrubé sily k efektivité. I kdyz pti ttocich klesa
objem $kodlivych dat v siti, jsou ttoky intenziv-
néjsi, protoze jsou lépe zacilené. Navic se vyuzi-
vaji méné obvyklé internetové protokoly, které
nejsou tak dobre zabezpecené, a prodluzuje se
doba trvani ttoku,“ fekl Jaroslav Cihelka, expert
na kybernetickou bezpe¢nost a spolumajitel spo-
le¢nosti ComSource.

»Predzvésti takového sofistikovaného kyber-
netického utoku pfitom muze byt tzv. plosny

sken na mnoho IP adres, pfi kterém ttocnici hle-
daji oteviené porty bézici aplikacni sluzby. Uz
tento samotny sken vykazuje charakteristiky vo-
lumetrického ttoku a projevuje se abnormalnim
datovym tokem, ktery muze zahltit trasy ¢i pti-
pojeni k internetu, doplnil Jaroslav Cihelka pru-
vodni znaky hroziciho nebezpedi.

Podle pfehledu DDoS utoki zachycenych
sluzbami FlowGuard spole¢nosti ComSource
presahl v prosinci pocet zemi, ze kterych na fir-
my a instituce v CR ttoky mifily, hodnotu 200.
Nejvice ttoki bylo stejné jako v predchozich
mésicich z Evropy. Z pohledu zemi bylo jiz tra-
di¢né nejvice atoki z Ruska, stejna zemé kralo-
vala jiz tieti mésic po sob¢ i Zebficku nejinten-
zivnéjsich utoku. (tz)
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Prestizni ocenéni Top Employer:
Kaufland zabodoval jiz poSeste

Nezavisly mezinarodni Institut Top Em-
ployer, ktery v celosvétovém méfitku dlou-
hodobé certifikuje nejlepsi zaméstnavatele
dle kritérii z oblasti personalniho Fizeni,
pracovnich podminek, interni komunikace

i vystupovani zaméstnavatele na trhu, zno-
vu ocenil nejlepsi zaméstnavatele roku.
Cenu Top Employer 2024 v Cesku i v dal-
Sich statech Evropy ziskal jiz poesté v fadé
obchodni fetézec Kaufland.

Obchodni fetézec Kaufland obhdjil titul mezi
nejlep$imi zaméstnavateli na zdkladé mnoha
faktorti hodnoticich kvalitu personalni politiky
firem a jejich celkovy pristup k zaméstnancim.
,Uprimneé nas tési, Ze jsme i tento rok dokazali,
jak ndm zalezi na nasich zaméstnancich a obha-
jili jsme znovu titul nejlepsiho zaméstnavatele.
Nasim dlouhodobym cilem je byt jednim z nej-
atraktivnéjsich zaméstnavatelti a neustale opti-
malizovat pracovni prostiedi i moznosti rozvoje
a ocenéni nadich zaméstnancu. Jen diky zamést-
nanctim muzeme nasim zakaznikim kazdy den
nabizet prijemny zazitek z nakupovani,” fekla
Viera Urikova, vedouci oblasti Recruiting
& Employer Branding.

Udrzitelnost

Mezi kategorie, které odbornici kazdoro¢né
hodnoti, patfi napriklad personalni planovani,
nabor a adaptace novych zaméstnancd, jejich
$koleni a rozvoj, talent management, fizeni ka-
riéry, odménovani a benefity ¢i firemni kultura.
»Zabodovali jsme predev$im celkovym techno-
logickym pokrokem, onboardingovym zlepse-
nim, genderovou rovnosti nebo zvy$ovanim
mezd,” doplnila Viera Urikova s tim, Ze mzdy
fetézec zvySoval v zafi lonského roku.

V oblasti technologie se osvéd¢ila zaméstna-
necka aplikace Connect, ktera dava zaméstnan-
ctim moznost zjistovat veskeré informace o firmé
na jednom misté a byt v kontaktu s ostatnimi ko-
legy. Online zaskolovaci plan v provozu zajistuje
snazs$i pribéh onboardingu novackd. Samoziej-
mosti je rovnocenné finan¢ni ohodnoceni pro
muze a Zeny na stejnych pozicich. Viechny tyto
bonusy podtrhuje $iroka skala skoleni a moznos-
ti dalsiho rozvoje zaméstnanct.

Vedle mnoha internich benefitd, jako je na-
ptiklad benefitni systém Cafeterie, Kaufland
kontinudlné poskytuje i dalsi perspektivni vy-
hody, které jesté vice podporuji ptijemné pra-
covni prostiedi. Témi jsou naptiklad dvoudenni
dovolena navic pro kazdého s minimalné péti-
letou ptislusnosti k firmé (po odpracovanych

7y

deseti letech se narok na dovolenou zvysi na
30 dni), den placeného volna pro rodice prv-
nacka v prvni skolni den, den placeného volna
béhem vanoc¢nich svatki pro zaméstnance
v provozu, nadstandardni priplatky za noc¢ni
smeény, prispévek na stravovani, karta Multi-
sport, ocenéni pii pracovnich jubileich, vano¢ni
balic¢ek, bali¢ek pro rodi¢e novorozenctl, tisici-
korunovy prispévek na svatebni kytici i pfi na-
rozeni ditéte, nebo sabbatical.

Spole¢nost Kaufland patfi k nejlep$im za-
méstnavatelim nejen v Ceské republice, kde
pusobi jiz 25 let, ale také v ,,materském* Némec-
ku a dalsich Sesti evropskych zemich, v nichz
ma zastoupeni.

Kaufland Ceska republika v.o.s. je soucasti
némecké obchodni skupiny Schwarz. Na cesky
trh vstoupil v roce 1998 a v soucasné dobé zde
provozuje 143 prodejen, dvé logisticka centra
a vlastni masozavod. V Ceské republice zamést-
néva priblizné 27 000 lidi. Kaufland piisobi kro-
mé Ceska v dalsich sedmi zemich svéta: v Né-
mecku, na Slovensku, v Polsku, Chorvatsku,
Rumunsku, Bulharsku a Moldavii. Celkem pro-
vozuje vice nez 1450 prodejen, masozavody
a logisticka ¢i distribuéni centra. Zaméstnava
vice nez 150 000 lidi. (t2)

XXXLutz stavi udrzitelnou prodejnu v Hradci Kralové

Prodejce nabytku XXXLutz stavi v Hradci
Krélové svuj prvni obchod v kraji. Bude
soucdasti jednoho z nejmodernéjsich ob-
chodnich dom( v Cesku. Stavba bude spl-
fovat podminky energetické naroénosti

A plus a zédkaznikiim budou k dispozici na-
bijeci stanice pro elektromobily.

Na stfeSe obchodniho domu, ktery se buduje
v nové méstské ctvrti Kukleny — Nova Zelena na
zapadé Hradce Kralové, bude instalovana foto-
voltaika pro vyrobu zelené energie. V celém ob-
jektu bude také zajisténa rekuperace vzduchu
a vytapéni. Z celkové plochy 26 000 m? bude
prodejna ndbytku XXXLutz zaujimat 14 700 m?.
Soucasti objektu bude také prodejna znacky
Mobelix, ktera patfi spole¢né s XXXLutz do
stejné nabytkarské skupiny.

»Zku$enosti, které mame z jinych zemi, po-
tvrzuji, Ze otevienim prodejny v novém kraji
dojde k rastu poctu zakaznikd z daného re-
gionu také v e-shopu. Diky kamennému obcho-
du se znacka zviditelni, zdkaznici si budou moci
zbozi fyzicky prohlédnout, nechat si poradit od
vyskolenych prodejct, a zvysi se tak i objem on-
line ndkupii na e-shopu,” sdélila Blanka Smoli-
kovd, marketingova feditelka XXXLutz.

Pro zékazniky je pocitdno s 384 parkovaci-
mi misty a sou¢asti budou i ¢tyfi stanice pro na-
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bijeni elektromobilii. Kolem celé stavby budou
vsakovaci pole pro vyuziti destové vody, ktera
zajisti zavlazovani zelené v okoli, ale také jezirka
nebo méstsky park. Otevieni je planované na
druhou polovinu roku a praci zde najde nékolik
desitek zaméstnanci. V Ceské republice jde
o0 11. obchodni dim rakouského retézce, ktery
provozuje vedle obchodnich domu také jedno
kuchynské studio. Kromé sortimentu nabytku
a bytovych doplnkd je pocitano i s podnikovou
restauraci XXXLutz, kterd nabidne tepla jidla
po cely den, vcetné jidel pro vegetariany.
»Hradec Kralové jsme si pro novou prodej-
nu vybrali strategicky z diivodu umisténi na po-
mezi Krdlovehradeckého a Pardubického kraje.
V souctu to predstavuje vice nez milién poten-
cidlnich zékaznika ze spadové oblasti. Samotna
poloha prodejny s dopravnim napojenim na

Nezapomeiite na knihu

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

Smart Press, s.r.o.

Velflikova 1417/12

160 00 Praha 6

tel.: 233 320 075
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DPH 2024 - vyklad s pfiklady

Zdenék Kunes, Pavla Polanska,

Svatopluk Galo¢ik, Oto Paikert

Publikace obsahuje vyklad zikona o DPH, ktery
je doplnén o priklady z praxe, abyste problemati-
ce lépe porozuméli. Autofi se cilené zaméfili na
novelizovana ustanoveni zakona o DPH k 1. led-
nu 2024 a dal$i nové ¢i uptesnéné vyklady tohoto
zakona. Ve vazbé na zmény od roku 2024 v ni na-
leznete vysvétleni zmén zakona o DPH, ke kte-
rym doslo stavebnim zakonem, insolven¢nim
zadkonem a energetickym zakonem. Publikace
prehledné reaguje na konsolida¢ni balicek.

Jarni TradinaF - od ledna do cervna

Martina Viktorie Kopecka,

Martina Boledovicova

Kniha vés provede predjatim a jarem od poéatku
masopustniho obdobi po Ttech krélich pres
Hromnice a postni nedéle po Velikonoce a dile
¢arodéjnice, majové oslavy na prelomu dubna
a kvétna a letnice, pohyblivé svatky na pocatku
léta. Najdete zde informace o tradi¢nich zvycich
starobylych i soucasnych, ale také navody na tvo-
feni a celou fadu recepti na polévky, kase, svaci-
ny, hlavni jidla. O vyklad kfestanskych svatk se
postarala faratka M. V. Kopecka.

D11 je jednou z nejatraktivnéjsich lokalit v re-
gionu,“ shrnul diivody Michal Karcol, ktery se
v lednu stal generalnim feditelem XXXLutz pro
CR a Slovensko.

XXXLutz je druhym nejvétsim prodejcem
nabytku na svété. Firma byla zaloZena v roce
1945 a aktudlné zaméstnava vice nez 26 000 lidi.
Skupina provozuje pres 370 obchodu s nabyt-
kem ve 13 evropskych zemich (Rakousko, Né-
mecko, Ceska republika, Madarsko, Slovinsko,
Slovensko, Chorvatsko, Rumunsko, Bulharsko,
Svycarsko, Svédsko, Srbsko a Polsko).

V Ceské republice plisobi pod znackou
XXXLutz 10 obchodnich domi. Na Slovensku
provozuje spole¢nost pét obchodnich domt.
Od roku 2013 firma postupné vybudovala také
24 e-shopt pod znac¢kami XXXLutz, Mobelix
a MoOmax. (tz)
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Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného tcetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova ptiznani vseho druhu
a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

Ceskomoravska Nemovitostni
posiluje

Piedni Ceskd realitni skupina Ceskomoravska
Nemovitostni rozéitila sviij vedouci tym. Do ro-
le finan¢ni feditelky byla jmenovéna Alice Au-
gustova, profesiondlka s téméf triceti lety praxe
v oblasti financi a nemovitosti.

Do cela CSOB Pojistovny

Tomas Hotovy

Novym ¢lenem predstavenstva CSOB Pojistov-
ny je od 1. unora Tomas Hotovy, ktery bude mit

na starost oblast bankopojisténi a klientskych
sluzeb.

Sponzoring, charita, pomoc

Kaufland loni daroval
pres 25 miliont korun

Kaufland patii mezi nejvétsi firemni darce v CR.
Dlouhodobé podporuje vybrané neziskové orga-
nizace. Zaroven chce byt dobrym sousedem
a vyrazné ozivuje i komunitni Zivot v misté svych
prodejen. Do neziskové pomoci se zapojili nejen
zaméstnanci Kauflandu, ale velkym dilem pri-
spéli i samotni zakaznici. Celkové se lonska ¢ast-
ka, kterou retézec daroval, vy$plhala na sumu
25000 000 K¢. (tz)

Lego nasi legislativy

Zakazana jednani ukotvena
v etickych kodexech

U¥ad pro ochranu hospodaFské soutéze uza-
viel §etfeni moznych protisoutéznich ustano-
veni v etickych kodexech Asociace osobniho
prodeje a Asociace poskytovateli personal-
nich sluZzeb. Oba pripady byly vyfeseny pro-
strednictvim tzv. soutézni advokacie, tedy bez
zahdjeni spravnich fizeni.

Utad zahdjil z vlastni iniciativy Setfen{ tyka-
jici se ustanoveni etickych kodexti Asociace
osobniho prodeje (AOP) a Asociace poskytova-
teltt personalnich sluzeb (APPS), ktera méla za-
jistit nepretahovani pfimych prodejct, resp. ne-
nabizeni zprostfedkovani zaméstndni jiz umis-
ténym uchaze¢im o zaméstnani a kterd mohla
mit negativni vliv na zaméstnance (¢i pracovni-
ky v obdobném postaveni), nebot je omezovala
v nabidce pracovnich prilezitosti, mohla sniZo-
vat jejich mobilitu a v kone¢ném disledku
mobhla negativné ovlivnit jejich finan¢ni ohod-
noceni & jiné pracovni podminky. Dle Utadu
by zminéné jednani vyse uvedenych asociaci
mohlo predstavovat zakdzané rozhodnuti sdru-
zeni sméfujici k zakazu pretahovani zamést-
nancti mezi jeho ¢leny (zaméstnavateli), resp.
dohodu o neptetahovani zaméstnancii ve smys-
lu § 3 odst. 1 ZOHS.

Na z4kladé vyzvy Utadu piistoupila obé
sdruzeni k odstranéni problematickych ustano-
veni ze svych etickych kodexu a informovala
své cleny o provedenych zmeénach.

Utad se v obou piipadech rozhodl nezaha-
jovat spravni fizeni. V prvé radé zohlednil, ze
jde o jedny z prvnich pripadu tykajicich se do-
hod na trhu préce, jakoz i specifi¢nost danych
ustanoveni. Déle vzal v potaz ochotu a usili
uvedenych sdruzeni bezodkladné ptijmout na-
pravnd opatfeni vedouci k eliminaci podezfeni
z naru$eni hospodarské soutéze v dotéenych
oblastech. Tato Setfeni navazala na prvni dva
pifpady tohoto druhu, které Utad uzaviel v dru-
hé poloviné roku 2023.

Vice k dohodam o sjednoceni mezd ¢i dal-
$ich zaméstnaneckych benefitt (tzv. wage-fixing)
nebo o nepretahovani zaméstnanct (tzv. no-
poaching) v informaénim listu Ufadu s ndzvem
Soutézni aspekty dohod na trhu prace. (tz)
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Objem i pocet transakci v Cesku
mezironé stoupl

Pocet i objem transakci na trhu fuzi a akvizic
v Ceské republice ve ¢tvrtém ctvrtleti ro-

ku 2023 meziroéné stoupl. Na tizemi CR é&i
se zapojenim CR se uskuteénilo 29 transakci
za 1,156 miliardy eur (28,6 miliardy korun).
Za stejné obdobi loriského roku to bylo

26 transakci za 146 miliéna eur (3,6 mi-
liardy korun). Divodem vyrazného narGstu
objemu transakci byla ve &tvrtém étvrtleti
akvizice tfi spole¢nosti se zaméfenim na
zpracovani vapna. Pro investory jsou atrak-
tivni sektory pocitacového softwaru, auto-
matizace, digitalizace a robotizace ¢i teleko-
munikaci, zvySeny zdjem zlstava v oblasti
energetiky. Vyplyva to ze statistik poraden-
ské spolec¢nosti TPA.

Nejvyznamnéjsi zvefejnénou transakci na Gizemi
CR byl ve ¢tvrtém Ctvrtleti loni prodej deské spo-
le¢nosti Véapenka Vitosov, némeckého Fels Hol-
ding a irské spolecnosti Clogrennane Lime. Fir-
my patfily do spole¢nosti CRH Group. Kupcem
byla britska investi¢ni spole¢nost SigmaRoc pl,
ktera se zamétuje na stavebni materidly a staveb-

ni firmy. ,,Cena transakce se odhaduje na 745 mi-
liéont eur (18,4 miliardy korun),” uvedl Jifi Hla-
va¢, partner TPA Valuation & Advisory.

V celém stfedoevropském regionu (Alba-
nie, Bulharsko, Cernd Hora, Ceska republika,
Chorvatsko, Madarsko, Polsko, Rakousko, Ru-
munsko, Slovensko, Slovinsko a Srbsko) TPA
registruje meziro¢ni pokles poctu transakci
zhruba o 27 % na 188. Jejich objem ale meziroc-
né stoupl o témeéf polovinu na 5,8 miliardy eur
(143,6 miliardy korun). Nejvice transakei bylo
opét zaznamenano v Polsku, zemi s nejvétsim
objemem transakci se stalo Rumunsko.

Nejvyznamnéj$i zvefejnénou transakci
v celém regionu byl ve ¢tvrtém ctvrtleti loni
prodej 100% podilu chorvatské holdingové spo-
le¢nosti Fortenova holandskym spole¢nostem
Iter STAK Stichting a Iter BidCO. Spole¢nost
Fortenova podnika predevsim v oblasti stravo-
vani, maloobchodu a zemédélstvi. ,,Cena za
transakci byla projednavana kolem 660 mi-
liont eur (16,3 miliardy korun) a jeji objem,
ktery obsahuje i ¢isty dluh spole¢nosti, se odha-
duje ve vysi 1,723 miliardy eur (42,7 miliardy
korun). Transakce je$té neni zcela uzaviena,

nicméné podle dostupnych informaci je uz
schvalena akcionéfi,” uvedl Jifi Hlavac.

Ve srovnani s tfetim ¢tvrtletim lonského ro-
ku v celém regionu klesl pocet transakci o 52.
Zaroven jejich objem klesl o zhruba 16,7 miliar-
dy eur. V Cesku pocet transakci mezi¢tvrtletné
stoupl o deset, pfi poklesu objemu asi o 2,3 mi-
liardy eur (3,45 miliardy eur ve tfetim ctvrtleti
vs. 1,156 miliardy eur ve 4. ¢tvrtleti). ,Za lonsky
rok se v celém stfedoevropském regionu mezi-
ro¢né zvysil objem uskuteénénych transakci
0 12 % na 40,65 miliardy eur (zhruba jeden bi-
lién korun). Celkovy pocet transakei stoupl me-
ziro¢né o 37 % na rekordnich 229. Pro investory

AIERI
jsou atraktivni sektory poéita¢ového softwaru,
automatizace, digitalizace a robotizace ¢i tele-
komunikaci, zvy$ena atraktivita ztstava v ob-
lasti energetiky,“ doplnil Jiti Hlavac.

Situaci na trhu fazi a akvizic stale ovliviiuje
valka na Ukrajiné, ktera je pro potencialni in-
vestory pokracujicim omezenim v podobé ne-
jistoty budouctho vyvoje v fadé odvétvi v celém
regionu. ,,Objemy transakci dosazenych v ¢tvr-
tém kvartalu 2023 mohou naznacovat ochlazeni
na trhu fuzi a akvizic v stfedoevropském re-
gionu na zac¢atku roku 2024. Vyraznéjsi oziveni

oc¢ekavame od zhruba poloviny leto$niho roku,*
sdélil. (tz)

Nejdilezitéjsimi faktory pro uspésny export je kvalita produktu,
cena a zakaznicky servis

predpokladem pro tspéch na zahraniénich
trzich kvalita produktu, 68 % z nich stavi na
prvni misto cenu a kvalitu zékaznického se-
rvisu a pro 35 % jsou to inovace a marke-
ting. Celkem 63 % respondenti zdtraznilo,
Ze pro dosazeni lepsich pozic v zahranici by
firmy mély klast vétsi diraz na zpétnou vaz-
bu zékaznikt a rychlou adaptaci, a dle 49 %
na zvyseni investic do vyzkumu a vyvoje.

Zajimavym trendem je i uvédomeéni si potieby
prizpisobit své vyrobky mladé generaci, coz
potvrdilo 64 % firem. Vyplyva to z exportniho
pruzkumu agentury na podporu obchodu
CzechTrade, do kterého se zapojilo 115 firem.
Vysledky prizkumu poskytuji dtlezité infor-

mace o prioritdch a vyzvach, kterym ceské fir-
my Celi pfi expanzi do zahrani¢i. Prizkum také
doplnil panelovou diskuzi na druhém ro¢niku
konference Future of Export Summit 2023.

Do prizkumu se zapojilo 115 respondentd,
kterymi byli podnikatelé a vrcholovi manazeri
Ceskych firem. ,Vysledky exportniho prazkumu
nam doplnuji aktualni pohled na potteby ce-
skych firem a pomahaji nam v plnéni pozadavki
exportéru, a v neposledni fadé také ve zlepsovani
sluzeb CzechTrade. K diirazu firem na kvalitu vy-
robku, jak ukazuje pruzkum, bych jesté doplnil
sebevédomi! Ceské firmy maji velmi ¢asto per-
fektni produkt. To, co jim chybi, je ale zdravé se-
bevédomi a prezentaéni presvéd<ivost. Se sprav-
nou strategii se da zvladnout kazdd expanze, za-
sadni je ale véfit ve vlastni potencidl,“ sdélil Ra-
domil Dolezal, generalni feditel CzechTrade.

Jednou z dalsich priorit pro uspésné zako-
tveni na zahrani¢nim trhu je také design pro-
duktu. , Témér 84 % firem povazuje za dilezité
zapojeni designu do vyvoje nového produktu,
av$ak pouze 28 % z nich vyuziva sluzeb profesio-
nélnich designert. Design Centrum CzechTrade
firmam nabizi Adresar designéri CzechTrade,
jehoz prostfednictvim efektivné propojujeme
Ceské firmy s kreativnimi profesionaly, a diky té-
to spolupraci zvysila svou konkurenceschopnost
fada Ceskych firem na vzdalenych i blizkych za-
hrani¢nich trzich, fekla Zuzana Sedmerova, ve-
douci Design Centra CzechTrade.

Dals$imi rezonujicimi tématy mezi podni-
kateli je kyberneticka bezpe¢nost a uméla inte-
ligence. Kybernetickou bezpe¢nost povazuje
za dulezitou az velmi dilezitou 88 % firem, av-
$ak pouze neceld polovina firem se ji vénuje

naplno. S umélou inteligenci jiz pracuje 27 %
firem, nejéastéji v oblasti automatizace zakaz-
nického servisu, analyzy chovani zakazniki
nebo optimalizace cenové strategie. Rizika
spojend s vyuzivanim umélé inteligence vnima
41 % firem.

Soudasti strategie ceskych firem jiz byva ta-
ké energeticka udrzitelnost nebo dusevni vlast-
nictvi. Energetickou udrzitelnost v souc¢asné
dobé zatazuje do své exportni strategie 60 % fi-
rem, a to predevsim v reakci na vysoké ceny
energie, podporujici poptavku po energeticky
ucinnych produktech, déle je to potfeba moder-
nizace nebo rozvoje energetické infrastruktury
¢i regulacni prostredi ve vztahu k energetické
udrzitelnosti. Problematice du$evniho vlastnic-
tvi se nyni vénuje 35 % firem a pravné oSetfenou
ji ma jiz 43 % firem. (tz)
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SYSTEMY

11.—12. dubna 2024 3«0 Muzeum, Mlada Boleslav

Konference je uréena vSem zajemcim o oblast systémi managementu,
absolventim kurzu a drzitelam certifikati. Na programu konference jsou
spolecna jednani, prednasky v paralelnich sekcich a panelova diskuze.

Informace a program konference najdete na adrese https://syma.csq.cz

CESKA

SPOLECNOST skoODA CICIS = Znovin
PRO JAKOST

Partnefi konference

11. 4. 2024

4 B » Spolecné jednani
== B » Automotive pramysl .

« Chytré technologie pro prumysi

» Systémy environmentalniho

managementu

12. 4, 2024

* Automotive prumysl II.

CHARVAT®

prumyslovd hydraulika

» Panelova diskuze:

Ménici se naroky na pracovniky (nejen)
v souvislosti s novymi technologiemi

* Spole¢né jednani

Tp Consulting

Partnefi Ceské spoleénosti pro jakost



