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Penzijni sporeni stale vyhodné
pro zameéstnavatele i zaméstnance

PFanim snad vétsiny lidi je dozit se vysokého
véku ve zdravi a spokojenosti. Tedy také mit
na stafi kde bydlet, co jist, dostupnou lékai-
skou péci a moznost uZivat si rodiny ¢i zalib,
mozna jesté i trochu pracovat, byt uzitecny-
mi. Jednou z moZnosti, jak k tomuto komfor-
tu prispét, je penzijni spofeni. A neustalé
vzdélavani téch, ktefi svému diichodovému
véku zatim nepf¥ikladaji pFili§ pozornosti.
Penzijni spofeni viak prochazi fadou zmén.
O tom, Ze ma stale smysl jak pro jednotlivce,
tak i pro zaméstnavatele, je nasledujici roz-
hovor. Otazky patfily Jané Petrovské, ¢lence
predstavenstva KB Penzijni spoleénosti, a.s.:

Jak zasahnou nedavné legislativni zmény do
penzijniho spofeni?

Zmény v penzijnim spofeni se dotkly hlavnich
parametriit produktu. Prodlouzila se minimalni
délka spoteni pro fadnou vyplatu na 120 mési-
cti z ptivodnich 60 u smluv uzavienych od
1. ledna 2024. Od zékladu dané je nyni mozné
odecist si az 48 000 K¢ v souctu vSech produkttt
sporeni na stari. Klienti si nové mohou ptivodni
penzijni pfipojisténi prerusit a soucasné uzavrit
novou smlouvu o doplinkovém penzijnim spo-
feni. To znamend, Ze budou mit moznost umis-
tit své nové vklady do fondi nabizejicich vyssi
potencialni vynos s ohledem na svij rizikovy
profil. Nejvice diskutovanou zménou je navyse-
ni statnich prispévki a ztrata naroku starobnich
diichodcti na statni prispévek.

Bude i nadéle pfinaset penzijko uréity bene-
fit firmam, které zaméstnanciim pfispivaji?

Zaméstnanecké benefity jsou nové osvobozeny
od odvodt a dani pouze do vy$e poloviny pra-

Jana Petrovska, ¢lenka predstavenstva KB Penzijni spolecnosti, a.s.

mérné mzdy, coz pro rok 2024 ¢ini 21 983 K¢.
Jediny benefit, u kterého nedochazi k zadné
zméné z pohledu zaméstnavatele, je pravé pri-
spévek na produkty spofeni na stari. Stéle plati
danové zvyhodnéni az do vyse 50 000 K¢ na
kazdého zaméstnance. Poskytovani benefitu
v podobé prispévku napriklad na penzijni spo-
feni mutiZze byt i nadale velmi vyhodné jak pro
zaméstnavatele, tak pro zaméstnance. V KBPS
navic odménime smlouvy sjednané do 31. brez-
na 2024 s prispévkem zaméstnavatele v pripadé
splnéni podminek bonusem 1000 K¢.

Pribyva ve vasem pfipadé podnikt, které
hradi ¢ast vydaji na tento druh spofeni
svym pracovnikim? Treba v porovnani se si-
tuaci pred deseti lety?

Pocet zaméstnavatelt, ktefi prispivali pred deseti
lety, ve srovnani s dneSkem neustéle roste. Pru-
mérné u KBPS registrujeme ro¢né 1500 novych
zaméstnavatelskych subjekttl. Pocet smluv se za-
meéstnavatelskym prispévkem v roce 2014 pred-
stavoval 19 % a v roce 2023 to bylo jiz 35 % nové
sjednanych smluv. pokragovani na strané 4

Licence k zakladnim standardnim patenttim

Pfistupem EU k zakladnim standardnim pa-
tentum (SEP) se zabyvala Evropska komise
jiz od roku 2017, aktualizovany dokument
v Unoru pro$el Evropskym parlamentem po
vice nez Sesti letech vyjednavani. Diky né-
mu by mélo dojit ke zlepseni licenénich po-
stuptl a k zachovani konkurenceschopnosti
a inovacni kapacity evropské ekonomiky.

Podle pravidel organizaci pro vyvoj standardii
mohou firmy i jednotlivci patentovat své technic-
ké prispévky k urcitym normam. Patenty, které
zabezpecuji klicovou technologii nezbytnou pro
dany standard a nelze je nahradit jinymi techno-
logiemi (tzv. essential patents), ¢asto predstavuji
prekazku pro vstup novych tcastniku na trh, at
uz jde o samotnou standardizovanou technologii,
¢i pridruzené produkty a technologie.

»Evropsky pravni rimec bude vhodnym na-
strojem ke zlep$eni licen¢nich postuptl v ramci
prumyslovych odvétvi. Konkurenceschopnost
spole¢nosti do zna¢né miry zavisi na moznosti
vyuzivat standardizované technologie, a to za
spravedlivych, pfimérenych a nediskriminac¢nich
podminek. Toto nafizeni ma za cil zlepsit evrop-
ské inovace tim, zZe ucini licencovani standardizo-

vanych technologii, jako je WiFi nebo 5G, trans-
parentnéjsi a predvidatelnéjsi,“ fekl Ondrej Ko-
varik, europoslanec z frakce Renew a ¢len Hos-
podarského a ménového vyboru.

Navrzend iniciativa ma zajistit, aby koncovi
uzivatelé, v¢etné malych podniku a spottebiteltl
v EU, mohli vyuzivat produkty zalozené na nej-
novéjsich normalizovanych technologiich. Zaro-
ven se snazi majitele patentt SEP povzbudit, aby
inovovali, vyrabéli a prodavali vyrobky v EU
a byli konkurenceschopni na neevropskych tr-
zich. Cilem je takeé Siroké zavadéni normalizova-
nych technologii v odvétvi internetu véci.

»V této souvislosti se maji diky registraci
v databdzi zptistupnit podrobné informace o pa-
tentech SEP s cilem usnadnit jednéni o licen-
cich, a zdroven se mad zlepsit informovanost
o udélovani licenci k patenttim SEP. Implemen-
tatortim budou rovnéz k dispozici informace
o celkovych néakladech na licencovani, véetné
souhrnnych licen¢nich poplatki. Obecné se
ocekava, ze nové podminky také pomohou ma-
lym a sttednim podnikiim v Evropé,“ dodal On-
drej Kovarik.

Nova pravidla budou mit vliv na veskery
primysl, velmi citelné se ale dotknou napiiklad
automobilového trzniho segmentu. ,,V soucas-

nosti bohuzel firmy v automobilovém priimyslu
¢asto Celi soudnim zékaztim a nadmérnym li-
cen¢nim poplatkiim, aby se vyhnuly ¢asové na-
ro¢nym a nakladnym soudnim sportim nebo za-
staveni vyroby. V nejhorsich ptipadech musi
automobilky stahnout produkty z trhu,“ popsal
Ondfej Kovarik dne$ni turbulentni dobu, kdy
evropsky automobilovy trh je pod silnym tla-
kem spolecnosti z USA, ale predevsim z Ciny.
Podle europoslance, ktery je zaroven ¢lenem Vy-
boru pro dopravu a cestovni ruch, budou mit
z ptijatého dokumentu prospéch prevazné ev-
ropské spolecnosti, které jsou vétsinou imple-
mentatory SEP, zatimco vétsina drzitelti SEP sid-
li pravé v USA a Asii.

»Tato vyhoda bude nejen pro automobilovy
primysl, kde se bezdratové komunikaéni techno-
logie hojné vyuzivaji, naprosto kli¢ova. Zakono-
darci Evropské unie ale musi zaujmout ambicidz-
ni postoj a po drzitelich SEP pozadovat, aby po-
skytli licenci kazdému ochotnému nabyvateli li-
cence bez ohledu na jeho postaveni
v dodavatelském fretézci. To umozni evropskym
dodavatelim automobilového primyslu ziskat
pfimé licence a konkurovat za stejnych podmi-
nek mimoevropskym spole¢nostem,” uzavrel
Ondrej Kovarik. (tz)

Dané a freelanceri

Navigace danémi pro digitdlni nomady

a freelancery p¥inasi v éfe rostouci flexibili-
ty prace znaéné vyzvy. Digitalni nomadi

a freelancefi, ktefi pracuji na dalku z rtz-
nych zemi, se musi potykat s komplikovany-
mi dafovymi povinnostmi, které vyplyvaji

z jejich mobilniho zpusobu Zivota.

Jednim z ptikladi je pripad ceského programa-
tora freelancera, ktery Zije v Praze, ale pracuje
pro klienty jak v Ceské republice, tak v Némec-
ku, a ¢ast roku stravi v Némecku. Prestoze je da-
fiovym rezidentem CR a své ptijmy dani v Ces-
ku, némecky danovy tfad upozornil na poten-
cialni nedostatky v jeho danovém ptiznani.
Tento pripad poukazuje na typické dilema digi-
talnich nomadu: obtiznost dokazovani, v kte-
rém staté byla prace skute¢né vykonana.

Zaméstnanci, ktefi cestuji do zahrani¢i na
krat$i dobu nez Sest mésicti, obvykle neceli vy-
znamnym danovym diisledkim diky mezina-
rodnim smlouvdm o zamezeni dvojiho zdanéni.
Situace se v$ak komplikuje, pokud zaméstnanec
stravi v zahranici vice nez pul roku. V tomto
pripadé se musi registrovat u mistnich finan¢-
nich uradi. Komplikovana situace rovnéz na-
stava u zdravotniho a socidlniho pojisténi.
Pfedtim, nez zaméstnanec vyjede, by mél mit
potvrzeni od Ceské zpravy socialniho zabezpe-
¢eni, ze podléha ¢eskému systému socidlniho
pojisténi. To je takzvanad A1, formulaf, ktery
plati v celé Evropské unii. Kdyz zaméstnanec
vycestuje kamkoliv mimo Evropskou unii, musi
si zjistit, jestli mu nevznika povinnost podle
mistnich predpist. Je urcité nezbytné se i pri
pobytu na takto kratkou dobu podivat zaroven
na imigracni predpisy a jejich specifika.

Pro freelancery je situace jesté slozitéjsi. Bez
ohledu na délku pobytu v zahrani¢i musi zvazit
mistni pravni pozadavky na vykonavani jejich
¢innosti. Klicovym faktorem je zde pojem ,,stéld
provozovna“. Jde o danovy koncept, ktery zna-
mend, Ze freelancer m4 v cizi zemi misto uréené
pro svou ¢innost. Nemusi jit o néjakou kancelar,
muze to byt klidné jen chatré na plazi, kterou
bude mit pronajatou na své jméno. Zaroven pla-
ti, Ze ¢innost v provozovné musi vykonavat
dlouhodobé a trvale, pricemz zvyklost fika, ze
je to minimalné 6 mésicti. Pokud vsak freelan-
cer vyjede na kratsi dobu, obvykle mu stdld pro-
vozovna nevznikd, a proto své prijmy stale dani
v Ceské republice.

Proménlivy svét digitalniho nomaddstvi
a freelance préce vyzaduje proaktivni pristup
k planovani a dodrzovéani danovych povinnosti.
S rostoucim z4jmem finan¢nich urada o sledo-
vani ekonomickych aktivit na dalku je nezbytné
porozumét slozitostem danovych zékoni a so-
cialniho zabezpeceni.

Miroslav Kocman,
dafovy expert
poradenské kancelafe R6dl & Partner
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzdjemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a na-
vzajem v prostiedi ceského trhu. Pfednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v ceské ekonomice prede-
v8im o¢ima jednotlivych podnikatelskych subjekti
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazti CR.
Velky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lan-
ki a rozhovort nebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit $iroké spektrum podnikatelii a manazerta

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni

ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Doslo-li ke zméné vasich tdaju pro zasilani naseho
Casopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Klimatické zmény

Unor ptinesl jarni pocasi. Je to jen anomdlie, ne-
bo se opravdu méni klima? Jakym informacim
o vyvoji planety vénovat pozornost, jakych stra-
$akui si nev§imat a co opravdu respektovat? Je na
to viibec odpovéd, kdyz vezmeme v potaz to, co
na zemi plati a neplati? Eva Brixi

Philip Morris k udrzitelnosti

Zajem o bezdymné alternativy mezi dospélymi
kuraky, ktefi by jinak pokracovali v koufeni ciga-
ret, nadale vyznamné roste. Jak nakladat s vy-
slouzilymi zafizenimi nebo pouzitymi naplnémi,
aby dopady téchto produkti na Zivotni prostredi
byly co moznd nejnizéi, fesi spole¢nost Philip
Morris programy na jejich opétovné vyuziti. Ny-
ni diky tomu v Cesku a na Slovensku nové nabizi
repasovana zatizeni IQOS Iluma Refreshed, kte-
ra zaroven splnuji kritéria nejvyssi kvality. ,,Na-
bidka repasovanych elektronickych zatizeni je
dal$im dilkem v mozaice nagich aktivit v oblasti
udrzitelnosti. Dbame nejen na dopady samotné
vyroby nasich produktti na Zivotni prostredi, ale
také na to, co se s nimi déje po skoncent jejich zi-
votnosti. Rada IQOS Tluma Refreshed je repaso-
vanym dfive pouzitym zafizenim, které uzivatel
vrétil na jedno z necelé stovky sbérnych mist,”
fekl Roman Grametbauer, manazer pro udrzitel-
nost Philip Morris CR. ,VSechna zatizeni, kter4
nam zakaznici pfinesou, v recykla¢nim centru
peclivé zkontrolujeme a rozttidime. Ta neopravi-
telna jsou rozebrana, a nasledné recyklovana.
Zatizeni, ktera jsou vhodnd k obnové ¢i oprave,
vyuzijeme v souladu s pfisnymi normami pro
kvalitu a bezpec¢nost k repasovani a naslednému
prodeji. Od pouhého zpétného odbéru elektro-
zatizeni pro recyklaci se tak nyni posouvame
k novému modelu, ktery je zaméren také na opé-
tovné pouziti nasich vyrobku,“ dodal.
Spolec¢nost Philip Morris v Cesku a na Slo-
vensku nabizi nejen zminéné programy pro
sbér a vyuziti elektronickych zatizeni, ale i je-
jich naplni. Ty mohou uzivatelé sbirat a ode-
vzdavat do sbérnych boxu, které jsou umistény
ve vSech prodejnach IQOS. (tz)

Medialni partnerstvi v roce 2024

. Soutéz Ambasador kvality Ceské republiky
. Soutéz Marketér roku

. Konference Kvalita - Quality 2024

. Soutéz Ceska chutovka 2024

. Projekt Inspiromat — Klub manazerek

. Konference SYMA

. Konference Dny kvality 2024

. Soutéz Hvézda GERnétic CR a SR

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

@ Jan Wiesner, ¢estny prezident Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svaztit CR

@ Ing. Irena Vickova, brand manager
FlowBEAUTY s.r.0.

@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spolecnosti
CONDOR MACHINERY spol. s r.o.

@ Ing. Ivo Gajdos, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

@ Ing. Michal Vanééek, Ph.D., MBA, feditel
a mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Réli§, MBA, zakladatel znacky
fin4Business

® Ing. Hugo Kysilka, poradce a malit

@ Ing. Vit Pékny, Ph.D., odbornik na problematiku
automobilového trhu

® Prof. Ing. RiiZena Pet¥ikova, CSc.,
&enka Rady kvality CR

@ Ing. Andrea Trékova, vykonnd feditelka
spolecnosti Mgr. Ladislav Kavan — LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka a jednatelka firmy
JaJa Pardubice, s. 1. 0.

@ Ing. Zdenék Juracka, zakladatel a ¢estny predseda
Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu

@ Jifi Souéek, obchodni feditel spole¢nosti
Uzeniny BETA

@ Ing. Tomas Milich, ekonom

® Mgr. Olga Stanley, manaZzer komunikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ David Kubla, feditel tseku spolkovych ¢innosti
a propagace Ceské spole¢nosti pro jakost

@ PaeDr. Petr Paksi, DBA, jednatel a obchodni
teditel JAP FUTURE s.r.o.
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CzechTrade podepsal memorandum
o vzdjemné spolupraci s Veletrhy Brno

Memorandum mezi agenturou na podporu
obchodu CzechTrade a spole¢nosti Veletrhy
Brno stvrzuje jejich budouci kooperaci

a spolecné zajmy. Spoluprace mezi zmiro-
vanymi subjekty je rozdélena do dvou éasti,
tou prvni je participace na pFipravé a reali-
zaci cest a jednani predstaviteld BVV se za-
hrani¢nimi partnery. Druha ¢ast spoluprace
je podpora CzechTrade pfi akvizicnich pro-
cesech BVV. Memorandum podepsali gene-
ralni feditel CzechTrade Radomil Dolezal

a generalni feditel BVV Jan Kubata

12. Gnora 2024.

Agentura na podporu obchodu CzechTrade de-
klaruje zamér vzajemné prospésné spoluprace,
spole¢nych zajmu a vyuziti synergii vyplyvajici
z ¢innosti spole¢nosti Veletrhy Brno. ,,Czech-
Trade bude s BVV spolupracovat na poli inter-
nacionalizace brnénskych veletrznich akci, a to
v ramci svych asistenc¢nich sluzeb za vyuziti sité
svych zahrani¢nich zastoupeni. Uéelem tohoto
memoranda je vyjadfit vili a pfipravenost ke
vzajemné spolupraci pri priprave, realizaci, pro-
pagaci nebo medializaci projektd, pfi nichz je
vzajemna kooperace obou spole¢nosti prospés-
n4a,“ fekl Radomil Dolezal, generalni reditel
CzechTrade a dodal: ,,Spole¢nost Veletrhy Brno
vnimame jako matadora v oblasti poradani ve-
letrhii a vystav, a proto je vzdjemné propojeni
vybranych aktivit vybornou prilezitosti, jak pre-
zentovat nase sluzby. CzechTrade se kazdy rok
ucastni Mezinarodniho strojirenského veletrhu
s akcemi Meeting Point CzechTrade nebo Sour-
cing Day, proto spoluprace mezi ndmi neni
uplnou novinkou.

Spolupréace bude rozdélena do dvou ¢ésti,
pti¢emz v prvni je tlohou CzechTrade podilet se
na pripravé a realizaci cest a jednani predstavite-
1t BVV se zahrani¢nimi partnery. V druhé ¢asti
se budou spole¢né podilet na akvizici novych
klientt BVV, kde budou podporou teditelé za-
hrani¢nich kancelari dle konkrétni potfeby. Oba
ucastnici memoranda také deklaruji vuli se vza-
jemné informovat o poradanych akcich, semi-
natich, workshopech a dalsich formach vhod-
nych k vzajemné spolupréci. ,Veletrhy Brno jsou
nejvyznamnéjsi veletrzni spravou stfedoevrop-
ského regionu, nékteré z nasich veletrht, jako
napf. Mezindrodni strojirensky veletrh, patfi
k evropskym lidrtim v ptislu$né veletrzni branzi.
Agentura CzechTrade ndm miiZe byt pfinosem
a podporou predevsim pfi nasich zahrani¢nich
aktivitach, a my ji naopak pfi prezentacich jejich
sluzeb a dalsich aktivit,“ sdélil Jan Kubata, gene-
ralni feditel spolecnosti Veletrhy Brno. Ze strany
CzechTrade bude k poskytovani uvedenych in-
formaci pro BVV vyuzita sluzba CzechTrade
denné, newsletter, ktery na denni bazi poskytuje
aktualni prehled o zahrani¢nich obchodnich
prilezitostech.

Dulezitou soucasti memoranda je spolupra-
ce s BVV na dal$im rozvoji strategického tématu
smart cities. V ramci svych akvizi¢nich kampani
muize CzechTrade informovat své klienty o akti-
vitach BVV v oblasti smart cities (napf. Urbis
The Smart Cities Meetup) a BVV umozni pre-
zentaci aktivit CzechTrade na akcich, které bude
v ramci svého aredlu na téma smart cities pora-
dat. CzechTrade bude také dale vytvaret pod-
minky pro efektivni podporu Exportni aliance
CzechTrade Elements for Smart City v ramci ak-
tivit BVV v této oblasti. (t2)

T-Mobile se stava novym partnerem
Svazu primyslu a dopravy CR

Svaz primyslu a dopravy CR a spolecnost T-Mobile vyraznéji spojuji své sily. Prohlubuji tak vzajem-
nou spoluprdci a navazuji na drivéjsi spolecné projekty. Tento krok potvrzuje dilezitost digitalizace
pro ekonomiku a regiondlni rozvoj CR. Partnerstvi se zaméti mimo jiné na podporu digitélni trans-
formace prumyslu a rozvoj digitalni infrastruktury, které jsou klicové pro udrzeni konkurenceschop-
nosti firem i vefejné spravy. Partnerstvi Svazu priimyslu a T-Mobile umozni vét$i podporu ceského
pramyslu prostfednictvim inovaci a modernich technologii. S vysokou pravdépodobnosti pfinese
i vznik novych pracovnich skupin, které se v ramci SP CR budou vybranym tématiim vénovat. T-Mo-
bile se vedle spole¢nosti CEZ stava jiz druhym partnerem Svazu priimyslu a dopravy CR. Do partner-
stvi pfina$i mimo jiné i svou expertizu v oblasti digitalni transformace pramyslovych odvétvi a mo-
dernich technologickych fesent, jako jsou 5G sité, datova centra, internet véci nebo bezpe¢nost.  (tz)
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Ceska firma vyvinula unikétni technologii,
kterd mutize vyftesit evropsky problém s plasty

Ceska spoleénost Green Future jako prvni
na svété predstavila funkéni komeréni jed-
notku na termochemickou recyklaci plastu.
Tato technologie zvladne zpracovat veske-
ry obsah ,Zluté popelnice” a mize byt své-
tovym fesenim recyklace plastl, které dnes
z velké &asti konéi ve spalovnach. Funkéni
jednotka na termochemickou recyklaci jiz
stoji v Moravskoslezském kraji, letos planu-
je firma zaédit stavét dalsi dva arealy v Ce-
sku a jeden v Rakousku. Do deseti let cili
Green Future na ovladnuti 10 % evropské-
ho trhu recyklace plastu.

Technologie spole¢nosti Green Future je prvni
funk¢ni jednotkou na termochemickou recy-
klaci plasti pripravenou na komeréni pouziti.
Zakladatel Green Future Michal Pivrnec se spo-
jil s ceskymi védci ze spole¢nosti Enress a spo-
le¢nymi silami se jim podafilo dokoncit dlou-
holety vyvoj prvni komer¢né vyuzitelné jednot-
ky na termochemickou recyklaci plastt na své-
té. Jejich revolu¢ni technologie zvladne
zrecyklovat az 90 % vstupniho plastu. Zbytek se
z 5 % zméni na inertni uhlikaty zbytek pouZitel-
ny v gumarenstvi nebo zemédélstvi a z dal$ich
5 % na energeticky plyn. Ten je mozné pouzit
pro vyrobu elekttiny vyuZitelné pro komunitni
energetiku nebo pohon jednotky.

Michal Pivrnec, zakladatel firmy Green Future

Funkéni jednotka stoji v Moravskoslezském
kraji, pfipravuje se na komer¢ni provoz

Prvni funkéni jednotka na termochemickou re-
cyklaci stoji ve Dvorcich u Bruntalu a v soucas-
né dobé se pripravuje na prechod z védeckého

na komer¢ni provoz. Green Future se totiz dafi
ziskdvat potfebna povoleni pro provoz a v sou-
¢asné dobé bézi schvalovaci fizeni. Komer¢ni
provoz by tak mél zacit do konce roku. Jako
prukopnik v oboru se pfitom spole¢nost stéle
»pere” predevsim s limity ceské legislativy.

»Mame podporu Moravskoslezského kraje,
Ministerstva Zivotniho prostredi, schvaleni vy-
sledného produktu od Ministerstva pramyslu
a obchodu a dalsi. Stale ale narazime na urcité
limity v legislativé, kterd s funkéni technologii
nepocitala. Naptiklad energeticky plyn, ktery
pfi procesu vznika, je v ramci zékona o odpa-
dech povazovéan pravé za odpad a v soucasné
dobé ho musime misto vyuziti likvidovat. Na-
$tésti se setkavame s pozitivnim ohlasem na na-
$i technologii a dafi se nam proslapavat i tu le-
gislativni cestu. Béhem prvniho pololeti letos-
niho roku by tak méla vzniknout vyhlaska resici
vyuziti plynnych a kapalnych paliv z odpadu,”
fekl Michal Pivrnec, CEO a zakladatel Green
Future.

Pyrolyzni olej jako cenna komodita

Firmy jsou diky pravidlim Evropské unie nuce-
ny pristupovat ke svému odpadu ekologicky
a metoda Green Future dokédze tento postup za-
jistit. Velkym tématem je likvidace plastového

odpadu i pro samospravy. Ty totiz musi v sou-
¢asné dobé obsah zlutych popelnic tridit a plas-
ty, které neni mozné recyklovat, musi nechat
odvézt a zklikvidovat. To je kazdoro¢né stoji ne-
malé penize. Green Future chce od obci a mést
tento odpad odebirat zdarma a zobchodovat az
findlni produkt v podobé pyrolyzniho oleje.
Pravé po ném je na trhu obrovska poptavka,
protoze podle smérnice EU Fit for 55 musi vy-
robci plastti nahradit 30 % ropy nefosilnim
zdrojem.

»Z plastového odpadu dokazeme jako jedi-
ni vyrobit pyrolyzni olej tak kvalitni, Ze je ho
mozné bez dal$ich uprav pouzit na vyrobu
plasttl. Takto kvalitni latka ma na trhu vysokou
cenu. Za den provozu jedna jednotka vyrobi az
15,3 tuny pyrolyzniho oleje fungujiciho jako
zelena ndhrada ropy, 0,85 tuny energetického
plynu a 0,85 tuny uhlikatého zbytku. To vse
v hodnoté skoro 200 000 K¢, vysvétlil Michal
Pivrnec.

Do konce roku se za¢nou stavét dvé
recyklaéni centra v Cesku a jedno
v Rakousku
V soucasné dobé Green Future v Cesku jedna
s rliznymi firmami a samospravami o odbéru
plastového odpadu a jeho zpracovani ve vlast-
nich planovanych provozech. Do konce roku by
méla v nasi republice zacit vznikat dal$i dvé re-
cykla¢ni centra. Jedno v Usteckém a druhé ve
Stredoceském kraji s celkovou kapacitou zpra-
covani 22 000 tun plastii ro¢né. Green Future
zaroven hleda partnery, ktefi maji zdjem o vy-
budovani vlastnich recykla¢nich center. Mezi
prvnimi, se kterymi se dohodli, je rakouska
obec Hauskirchen. Na jejim uzemi vznikne do
konce tohoto roku prvni komer¢éni aredl na ter-
mochemickou recyklaci v Rakousku s kapaci-
tou zpracovani 30 tun plastového odpadu den-
né. Celkova investice do arealu je odhadovana
na 12 milién eur.

Plény Green Future ale nekonéi v Cesku
a okolnich zemich: ,,Pocitame s tim, ze v prvni
fazi rozsirovani technologie do Evropy se stane-
me tvircem evropského trhu. Do péti let by-
chom chtéli po celé Evropé postavit 120 termo-
chemickych jednotek, které zvladnou zpracovat
700 000 tun plastii. To predstavuje 1,5 % celého
evropského trhu recyklace plasti. Pri dodrzeni
tempa planovaného rozsifovani mifime do de-
seti let na 10 % evropského trhu recyklace plas-
t,“ uzavrel uvahu Michal Pivrnec. (t2)
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Sy, ELAP v.d. se vice nez 30 let zabyva
automatizaci vyroby. Mame bohaté
zkuSenosti z riznych odvétvi pramysilu.
Nabizime nejen realizace, ale i bezplatnou
prezentaci ve vasi provozovné na téma Automatizace, jak na to.
Soucasti prezentace jsou ukazky z rlznych aplikaci automatizace
a poloautomatizace, v¢etné pfibéhu, tedy jak to celé vzniklo.

»,Predpokladem uspésného zakonceni akce je jeji poctiva
a detailni pfiprava pred zahajenim realizace.*

e-mail: obchod@elap.eu
web: www.elap.eu

Mate nedostatek lidi? Potrebujete snizit zmetkovitost?
Chcete vyrabet efektivne?
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Vétsina firem kvili vy
administrativé a nejasnostem propustila dohodare

§$im nakladim,

Zaméstnavatelé v reakci na legislativni zmé-
ny u dohod o provedeni prace a pracovni
¢innosti, vyvolané novelizaci zakoniku prace
a konsolidaénim balickem, snizili pocty uza-
vienych dohod. Praci nejcastéji prerozdélili
mezi ostatni zaméstnance, najali osoby sa-
mostatné vydélecné ¢inné, nebo dohody
preved|i na zkracené &i plné pracovni uvaz-
ky. Najimaji také vice pracovniki v ramci ji-
nych smluvnich vztah, jako jsou napfiklad
smlouvy o dilo, nebo vyuzivaji sluzeb pra-
covnich agentur. Zhruba 30 % zaméstnava-
telt uvedlo, Ze v jejich firmach nemély vlad-
ni zmény na zaméstnavani pracovniki na
dohody Zadny vliv. Vyplyva to z nového Se-
tfeni Hospodarské komory mezi 457 podni-
ky napfi¢ republikou.

»Firmy na Gpravy zareagovaly viceméné tak, jak
avizovaly loni v 1été s tim, Ze nakonec zaméstna-
ly méné pracovnik na ICO a na jiné typy
smluv, nez ptivodné planovaly. Reakce firem na
zmény u dohod byla oproti jejich ptivodnim
my nakladnym a administrativné naro¢nym
upravam ma dojit az od leto$niho prvniho cer-
vence,“ uvedl viceprezident Hospodarské ko-
mory Tomas Prouza.

Pocty dohodaru snizovaly nejvice velké fir-
my nad 250 zaméstnancti. Zhruba 60 % z vel-
kych firem alespon ¢astec¢né jejich praci preroz-
délilo mezi ostatni zaméstnance. Nejcitlivéji re-
agovaly firmy ptisobici v osobnich sluzbach, ze
kterych k zddnym zméndm v zaméstndvani na
dohody neprikroc¢ila pouhd pétina, zatimco
v ostatnich odvétvich je podil téchto firem vy-
razné vyssi.

Zmény v pravidlech pro zaméstnavani na
dohody mimo pracovni pomér zavedla novela
zakoniku prace a vedle toho také vladni konso-
lida¢ni bali¢ek. Zaméstnavatelé musi zamést-
nanciim na dohody nové rozvrhovat pracovni
dobu alespon tfi dny predem. Dohodari maji
také nové narok na dovolenou a priplatky za
praci o vikendech a svatcich.

Konsolida¢ni balicek navic letos od 1. cer-
vence zavadi povinnost zaméstnavateld ohlaso-

vat dohodate CSSZ. Zaroven pti soubéhu do-
hod u vice zaméstnavateltl a prekroceni limitu
vznikne povinnost z odmény odvadét socialni
a zdravotni pojisténi a zaméstnavatel je bude
muset zpétné doplatit, coz zaméstnavateliim
masivné zvysi byrokracii a zvedne nejistotu pri
personalnim planovéni.

Hospodarské komore mj. vadi, Ze by zamést-
navatel do posledni chvile nevédél, kolik ho do-
hodéf nakonec bude stat. Obava se také, ze kvtili
parametrickym tGpravam klesne tcast nékterych
skupin obyvatelstva, jako jsou studenti, matky na
rodicovské nebo seniofi na trhu préce, kterou ale
Hospodarska komora dlouhodobé doporucuje
kvtli neptiznivému demografickému vyvoji na-
opak zvysit. Upravy dohod proto napadla jak
v mezirezortnim pfipominkovém fizeni, tak i pti
schvalovani ozdravného balicku.

»Na jednanich se zastupci ministerstev
a poslanci prosazujeme, aby se nemuselo coko-
liv s¢ita, a nasledné doméfovat pojistné, coz by
zameéstnavatelim zjednodusilo zameéstnavani
pracovnikd na dohody. Zaméstnavatelé navic
pottebuji dostatek ¢asu pro upravu personal-
nich systémd, jsme proto radi, Ze vldda na za-
kladé¢ nagich argumentt pripravuje odklad no-
vych pravidel na pristi rok. Ted se proto musime
soustredit na zjednoduseni novych pravidel tak,
aby zbyte¢né nezvedala byrokracii ani naklady,*
dodal Toma$ Prouza, ktery ocenuje, ze MPSV
naslouchd zaméstnavatelim a snazi se najit sy-
stém, ktery nebude tak administrativné slozity
a neprehledny jako ptivodni navrh.

Vladni koalice by o upravach dohod mohla
jednat uz tento tyden. Z jedndni v expertni sku-
piné vyplyvd, Ze na smlouvu, kterou firma s do-
hodatem nahldsi CSSZ jako prvni, by se dél
mohla vztahovat soucasna pravidla. Pojistné by
se z ni platilo jen v pfipadé, Ze mési¢ni vydélek
u této firmy presdahne zhruba 10 000 K¢, stejné
jako je tomu dnes.

»Naprosta vétsina dohod slouzi jako prilezi-
tostny privydélek, a pro tyto dohody by méla
zUstat platit ptivodni pravidla, tedy aby se do ur-
¢ité vyse neplatilo zdravotni ani socialni pojisté-
ni. Dosavadni limit 10 000 K¢, stanoveny v ro-
ce 2012, uz ale inflace davno znehodnotila,
a proto Hospodarska komora doporucuje tento

Reakce na zmény v oblasti dohod o provedeni prace a dohod o pracovni ¢innosti
vyplyvajici z novely zakoniku prace a konsolidaéniho balicku

Zmény nemaji v nasi firmé Zadny dopad na
zaméstnavani pracovnikid na dohody

SniZili jsme poéty zaméstnancli na dohody a
praci pferozdélili mezi ostatni zaméstnance

SniZili jsme potty zaméstnancli na dohody a
najimame vice OSVC, tedy pracovnikil tzv.
.na 1CO"

SniZili jsme pocty zaméstnancli na dohody a
najimame vice pracovnikl v ramci jinych
smluvnich vztaht (napf. smlouva o dilo)

Dohody jsme transformovali do pracovniho
poméru na zkraceny (€astecny) uvazek

Namisto zaméstnavani pracovnikd na dohody
vyuzivame sluZeb pracovnich agentur

Dohody jsme transformovali do pracovniho
poméru na plny uvazek

Nevim, nedokazu posoudit

Jine

Skutecnost (jaro 2024)
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9.2 %

B 35%

m Odekavani (léto 2023)

pozn.: Otazka umoziiovala zvolit vice moznosti, proto soucet procent v grafu neni roven 100

limit zvysit alespon na 15 000 K¢. Pokud mé za-
meéstnanec vice dohod, je zdkladnim pozadav-
kem Hospodarské komory, aby bylo pro za-
méstnavatele jednoduse zjistitelné prostfednic-
tvim kontroly ve stitem vedené evidenci, jestli
je ta jeho prvni, nebo az dalsi v fadé. Zaméstna-
vatel nemiize nést odpovédnost za to, Ze mu za-
meéstnanec nefekl pripadné pravdu o tom, jestli
uz ma uzavienou jinou dohodu,“ apeloval vice-
prezident Hospodarské komory.

mory praci na dohody poskytuje 93 % zamést-
navatel.. Novym pravidléim se tak musi prizpu-
sobit pres 250 000 zaméstnavatelil. Firmy na do-

hody zaméstndvaji hlavné studenty, seniory
a matky na rodicovské.

Vlada se rozhodla vyrazné omezit dohody
kvtli praxi, kdy se lidé vyhybaji placeni pojist-
ného uzaviranim dohod u mnoha zaméstnava-
telti. Podle propocti MPSV na zakladé dat z ro-
ku 2021 se v CR neplati pojistné odvody z vice
nez 50 miliard korun dohodovych vydélka,
a systém socialntho zabezpeceni tim prichazi
zhruba o 15 miliard korun ro¢né. I proto Hos-
podarska komora pozaduje upravit pravidla
tak, aby dohoda pro privydélek zistala jedno-
duchd a vyhodna pro toho, kdo si chce svou
vlastni aktivitou navysit své prijmy. (tz)

Penzijni sporeni stale vyhodné pro zaméstnavatele i zaméstnance

KBPS garantuje penzistim
“stdtni pfispévky” do konce
roku 2025

Zywbon vice

dokonceni ze strany 1

A mohou zaméstnavatelé platit-pFispivat i li-
dem, ktefi u nich pracuji na dohody? Nebo
¢erstvym dlichodcim, ktefi ale dal zustali
v zaméstnaneckém poméru na hlavni pra-
covni pomér?

Obecné lze prispivat na jakoukoliv smlouvu se
zaméstnavatelem, véetné DPP nebo DPC,
smlouvy o vykonu funkce jednatele a dalsich,
ze které je poskytnuto néjaké financni plnéni.
Dle schvalenych legislativnich zmén ptijdou

U&et v KB zdarma s bonusem
2000 K&

tartfu SRS ety

pravé starobni diichodci od 1. ¢ervence 2024
o statni pfispévky. V KBPS jsme ale pro tuto
skupinu klientt pfipravili Vérnostni odménu.
V piipadé splnéni podminek akce jim nadale
budeme na smlouvu pripisovat odménu ve vy-
$i ptivodnich statnich prispévki, a to az do
konce roku 2025.

Avsak za urcitych podminek...

Ano, starobni dtichodci, kteti maji na svém pen-
zijku nasporenou ¢astku minimalné 500 000 K¢
nebo vlozi mimoradny prispévek, ziskaji od
KBPS odménu ve vysi piivodniho statniho pri-

spévku, ktery jim byl naposledy ptipsan v led-
nu 2024. Pro splnéni této podminky lze pro-
sttedky i mimoradné vlozit a pokracovat ve
sporeni jako dfive. Dal$i podminkou je, Ze tito
klienti nemaji pozddano nebo nejsou jiz ve vy-
platni fazi jakékoliv penze a déle si na smlouvu
spoii alespon 300 K¢ mési¢né.

Na svij diichod si u nas odklada porad velmi
malo lidi, pfesto se podle vasich dat situace
lepsi, zejména se to tyka mladsi generace,
ktera pochopila, Ze jen na stat se ve stafi ne-
bude moci spolehnout. Co k tomu podle vas
napomaha?

Podle mého nazoru existuje nékolik faktort, kte-
ré napomahaji zlepsSeni situace, nicméné klico-
vym prvkem je vzristajici povédomi mladsi ge-
nerace o nutnosti planovani financni stability ve
stari. Moderni a digi-

Na nedavné tiskové konferenci v Praze jste
naznadila, Ze ¢lovék, ktery si od své plnole-
tosti zacne odkladat mésicné pouhych
500 K¢, bude mit ve svych 60 letech naspo-
feno pres 1 200 000 K¢. Je to tak?

Ano, v ptipadé, Ze za¢ne sporit od 18 let a bude
investovat do akciového ucastnického fondu
a soucasné se situace na trzich bude vyvijet pti-
znivé, miZze mit v 60 letech nasporeno vice nez
1,4 miliénu korun.

A ten, komu zalozi rodi¢e nebo prarodice
penzijni spofeni, na tom bude jesté lépe. Ja-
ky dalsi argument byste pouzila k motivaci
verejnosti?

Dlouhodoby horizont pfinasi jiz pti malé tlozce

zajimavy vynos, ktery mize vytvorit détem za-
klad do zivota. V pti-

talni prostfedi umoz-
nuje rychly piistup
kinformacim o penzij-
nim sporeni. V KBPS
toto vnimame jako vel-
mi dilezité téma a sna-
zime se ho priblizit

Jediny benefit, u kterého nedochazi
k zddné zméné z pohledu
zaméstnavatele, je pravé pfispévek
na produkty spofeni na stafi. Stale
plati dafové zvyhodnéni az do vyse
50 000 K¢ na kazdého zaméstnance.

padé smluv pro détilze
jednu tfetinu naspore-
nych prostfedka vy-
brat v 18 letech za pod-
minky, ze spofi mini-
malné 120 mésicu.
Prosttedky lze vy-
uzit napriklad na vzdé-

mladé generaci kam-
pani I love dachod,
kde nase digitalni influencerka JUST.ina pred-
stavuje moznosti, jak by mohl budouci dticho-
dovy vék vypadat, napriklad diky jednoduché
kalkulacce.

lani, bydleni nebo co-

koliv dalsiho. Vést déti ke sporeni muize byt dule-

zitym prvkem v oblasti finan¢ni gramotnosti
a principt, jak funguje investovani.

ptala se Eva Brixi
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Mirna vétéina ¢lendt AMSP CR

je pro prijeti eura

ASOCIACE MALYCH A STREDNICH
PODNIKU A ZIVNOSTNIKU ¢R

R\

AMSP CR

Mirna vétsina mensich podnikl a Zivnostnika
je pro prijeti spoleéné evropské mény. Uka-
zala to anketa mezi ¢leny Asociace malych

a stfednich podnikl a Zivnostnikl CR, ktera
probéhla ve dnech 16.-19. ledna 2024
formou dotaznikového Setfeni. Ankety

se zucastnilo témé¥ Sest stovek podnikatelt
a zivnostnika.

Na kli¢ovou otazku, zda je dotazany pro prijeti
eura, odpovédélo témér 39 % respondent:
»Ano, uréité, jakmile bude CR plnit Maastrich-
tska kritéria.“ A dalsich 12 % pak zvolilo varian-
tu: ,,Ano, ale pozdéji podle situace.” Proti prijeti
eura se vyslovilo mirné pres 39 % dotdzanych.
Pro témér 10 % respondentl neni otdzka prijeti
nebo nepfijeti spole¢né mény dulezitd a 1 % na

tuto véc nemd nazor. Vysledky $etfeni zname-
naji urdity posun v nazorech podnikatelské ve-
fejnosti. Pfi predchozich vyzkumech, které se
ale uskutec¢nily pred delsi dobou, ¢lenska za-
kladna AMSP CR ptijeti eura vcelku vyraznou
vétsinou odmitala.

»Ndazorovy posun je zde nezpochybnitelny.
Na druhou stranu ale musime varovat pred jed-
noznacnou interpretaci vysledku $etfeni, proto-
Ze vét§inovd podpora je tésnd a je tieba zdiraz-
nit, Ze v ramci statistické chyby mohl byt vysle-
dek stejné dobrfe v podobé podpory nizsi nez
polovina respondentt,“ poznamenal k tomu
predseda predstavenstva AMSP CR Josef Jaros.

Obvykle panuje presvédceni, ze podpora
eura mezi podnikateli roste imérné s tim, jak je
pro né dilezity export. Tedy ze exportéfi euro
podporuji a ostatni podnikatelé jsou v této véci
podstatné vlaznéjsi. Vyzkum tuto predstavu
v jisté mife potvrdil, nikoliv vSak disledné.
Podpora eura sice roste s tim, jak je pro podni-
katele dulezity export, avSak i mezi témi, ktefi
neexportuji viibec, je podpora spole¢né evrop-

Jste pro prijeti eura?

221; 39%

B nemame na to nazor

M neni to pro nas dulezité

ne

M ano, ale pozdéji podle situace

224; 39%

M ano, co nejdrive, jakmile bude
ekonomika CR plnit Maastrichtska
kritéria

ské mény témér polovi¢ni. Vyzkumnici polozili
v ramci dotaznikového $etfeni i hypotetickou
otazku, jaky ndzor na prijeti eura by méli re-
spondenti v pripadé, ze by v budoucnu nastala
volba: ,Bud euro, nebo odchod z Evropské
unie.“ V této volbé by euro a setrvani v EU vy-
bralo 63 % otdzanych (urcité ano 44 %, spise
ano 19 %). Neceld tfetina respondentt by v této
konstelaci volila opusténi EU (31 %). Zbytek

dotazanych na takto poloZenou otazku nemél
nazor.

Clenové AMSP CR jsou vétinové presvéd-
Ceni, ze o prijeti eura by nicméné mélo probéh-
nout referendum. Urcité si to mysli 37 % re-
spondentd, spise ano odpovédélo dalsich 16 %.
To znamend, ze jednu z forem souhlasu vybralo
53 % dotazanych. Za zbyte¢né povazuje referen-
dum 44 % ¢lentt AMSP CR. (t2)

Pokud by setrvani v EU bylo moZné jen s
eurem: Byli byste pro pfijeti eura?

252; 44%

M nevime, nemame na to nazor

M ne, radéji opustit EU

M spise ano

ano, urcité

Rekordni pocet firem a zahrani¢nich kancelari

Na nejvétsi proexportni akci pro stfedni a malé firmy Meeting Point CzechTrade v Praze
koncem unora pfislo své exportni zaméry konzultovat 427 ¢eskych firem. K dispozici jim
bylo vSech 56 feditelt zahrani¢nich kancelafi CzechTrade z celého svéta. Rekordni ucast
potvrdila, Ze zijem firem o export je i pfes vyzvy, kterym exportéfi eli, stale vyssi. V letos-
nim roce agentura CzechTrade nadale posiluje zahraniéni sit kancelafi a zaméfi se na pro-
pojovani technologickych sektort s vhodnymi trhy, startupy a vysoce inovativnimi firmami.
Podpora exportnich aktivit tuzemskych firem je také letos prioritou Ministerstva pramyslu
a obchodu CR, coz na akci zdGraznil ministr priimyslu a obchodu Jozef Sikela.

»Export je jednim z motort nasi ekonomiky
a nasi prioritou je v ném ¢eské firmy co nejvice
podporovat. To jsme také vyjadrili v nové Ex-
portni strategii Ceské republiky, ktera uréuje
sméfovani podpory exportu na pristich deset
let. Nasim cilem je najit nové narodni $am-
piony, kteti se dokazou trvale prosadit na za-
hrani¢nich trzich. V tuto chvili se jiz soustredi-
me na naplnovani stanovenych opatfeni, mezi
néz patfi i rozvoj sité zahrani¢nich kancelari
CzechTrade,” rekl Josef Sikela a dodal: ,,Pod-
poru exportu zintenziviiujeme i v dalsich ob-
lastech, v loniském roce jsme napriklad navysili
pocet podnikatelskych misi a spole¢nych tcas-
ti na vystavach a veletrzich v zahranici. V této
podpore budeme pokracovat i letos.*

Zastupci Ceskych firem napti¢ obory s am-
bicemi exportovat do celého svéta se v prubé-
hu dvou dnu letos potkavali s fediteli zahrani¢-
nich kancelari agentury CzechTrade v Praze,
aby projednali své exportni zaméry. Tradi¢né
jako kazdy rok se nejdrive zaplnily konzultace
do evropskych teritorii, jako je Némecko nebo
Skandinavie. ,Meeting Point CzechTrade je
nalizaci ¢eskych firem. Je unikétni tim, ze fedi-
telé zahrani¢nich kancelafi mohou exporté-

rim na jednom misté piedat zpétnou vazbu,
zda jejich produkt nebo sluzba muze na daném
trhu realné uspét, a navrhnout individualni fe-
$eni vstupu na trh. Letos$ni ro¢nik byl opét
uspésny, vSechny konzulta¢ni sloty se nam re-
kordné brzy po spusténi akce na webu zaplni-
ly,“ sdélil generalni reditel CzechTrade Rado-
mil Dolezal a doplnil, Ze exportéfi se v rdmci
diverzifikace stale vice zajimaji také o mimoe-
vropské vzdalenéjsi trhy. Agentura CzechTrade
otevira v letosnim roce nové kancelafe v Saud-

ské Arabii, Jizni Koreji, Uzbekistanu a bude
podporovat ¢eské firmy v ramci tymu general-
niho komisate Expo 2025 v japonské Osace.
Exportérum tak chce nabidnout dalsi perspek-
tivni trhy. CzechTrade timto zptisobem vyraz-
né prispiva k naplnéni vladou schvalené Ex-
portni strategie CR.

Z konzultaci mezi firmami a fediteli zahra-
ni¢nich kanceldti vyplynulo, ze vétsina firem
hleda nové trhy pro sviij stavajici vyrobek. Roste
také pocet technologickych firem a firem v ob-
lasti vyvoje softwaru, které nabizeji produkty
a sluzby s vy$si pridanou hodnotou, jejichz ci-
lem je exportovat na zdpadoevropské trhy.

O konzultace mély zdjem také startupové
firmy a nové vzniklé technologické startupy,
které se brzy po svém vzniku snazi najit zaka-
zniky na trhu USA. ,,Firmy vyuzivaji konzulta-
ci, aby se zorientovaly na daném trhu a ziskaly
prvotni businessové informace o teritoriu, a na-
priklad exportéri, ktefi maji zajem vyvazet do

vzdalenéjsich teritorii, zjistuji, jak se v teritoriu
prosadit a jak businessové a kulturné odlisnou
zemi uchopit,“ komentoval Radomil Dolezal.

Reditel¢ zahrani¢nich kanceldfi dale uved-
li, ze firmy maji stale vétsi zdjem o mimo-
evropské trhy z dtivodu presycenosti evropské-
ho trhu nebo jako nahradu za Rusko. Firmy se
také zajimaji, jak se maji pfipravit na etapu re-
konstrukce Ukrajiny, aby vcas vstoupily na
ukrajinsky trh. ,,Firmy projevily zdjem o moz-
nost ucastnit se projektd a tendrii na podporu
Ukrajiny, at uz z CR, nebo mezinirodnich
instituci. Casto neznaji administrativni ome-
zeni a opatfeni na Ukrajiné nebo maji obavy
z cestovani do vale¢né zemé, s ¢imz jsou obé
nase zahrani¢ni kancelate na Ukrajiné pripra-
veny pomoct, uvedl Radomil Dolezal.

Podle interniho prizkumu agentury
CzechTrade maji firmy stale nejvétsi zdjem
o export do evropskych teritorii. Napriklad do
sousedniho Némecka ma v leto$nim roce
v planu zacit exportovat 27 % dotazanych fi-
rem, coz je dlouhodobé¢ teritorium s nejvétsi
exportni hodnotou az na vychylky z posledni-
ho kvartalu minulého roku. Podle prizkumu
nejvice firem, konkrétné 58 %, exportuje na-
pfimo, ale velmi atraktivni distribu¢ni cestou
je také kombinace exportu napfimo a pomoci
distributora, kterou uvedlo 42 % firem. Za nej-
silnéj$i konkurenéni vyhodu v zahrani¢i firmy
povazuji unikdtnost vyrobku, zdkaznicky se-
rvis, cenu vyrobku a profesiondlni design vy-
robku. Nejvice firem hodla v blizké budouc-
nosti investovat do rozsifovani exportu do dal-
$ich teritorif a inovace svych produktd, do ino-
vaci vyroby a vyrobnich procest ¢i rozsifovani
pracovniho tymu. (tz)
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Cesky zelezni¢ni priimysl rocné vytvori
stovky mist pro absolventy stfednich $kol

Kazdoroc¢né vice nez 500 mist pro absolven-
ty stfednich odbornych skol a ucilist vytvori
podniky ceského Zelezni¢niho pramyslu -
¢lenové sdruzeni ACRI. Podniky, které vyra-
vozidel pres fidici technologie, komponenty
a souéastky, vybaveni interiéri vozidel nebo
napftiklad po kolejnice, pfitom maji zajem
pfedevsim o absolventy oboru elektro, me-
chaniky, sefizovace, obsluhu CNC strojt

a dalsi specializované profese.

Aktivné spolupracuji s technickymi $kolami
a studenty podporuji jiz béhem studia. Treba
formou praxi ¢i letnich brigad. Nékteré z nich
samy provozuji vlastni stfedni $koly. Napriklad
do prvnich ro¢nikd Stredni odborné skoly Tti-
neckych zelezaren nastoupilo v aktudlnim $kol-
nim roce 200 studentd. Podniky ale lakaji nejen
studenty z Ceska. V hledd¢ku personalist jsou
i mladi Slovaci a Poldci, s nimiz maji ¢lenové
ACRI velmi dobré zkusenosti.

»Pramérny ndstupni plat u absolventt
v ramci délnickych profesich je okolo 30 000 K¢.
Navic u nékterych nabizime ndborovy ptispévek
az 100 000,“ fekl Mgr. Jifi Kutalek, personalni
feditel CZ LOKO, vyznamného ¢eského vyrobce
a opravce lokomotiv ze zdvodu v Ceské Trebové
a Jihlavé, a dodal: ,,Pro studenty stfednich $kol
maéme zaveden vlastni atraktivni vzdélavaci pro-
gram. V rdmci né¢j maji mimo jiné moznost stra-
vit néjaky ¢as na vybranych pracovistich dle své-

ho studijniho zaméreni. Diky tomu ziskaji velmi
cennou zku$enost ptimo z centra déni a daleko
1épe pochopi problematiku, role a souvislosti
v ramci jednotlivych asekt vyroby.*

Také ¢eska jednicka na poli vyroby drdznich
vozidel Skoda Group ptistupuje k vychoveé bu-
doucich zaméstnanct aktivné. Podle Vice Presi-
dentky pro HR Sarky Mouckové vétsina firem-
nich pobocek letos pocita s desitkami volnych
pracovnich mist pro absolventské juniorni po-
zice, coz meziro¢né predstavuje dalsi narist:
,Ve Skoda Group poméhame s vyukou studentii

ve formé praxi a dal$ich vzdélavacich progra-
mu. V kazdém mésté, kde mame vyrobni zavod,
spolupracujeme primo se stfednimi skolami
a podporujeme konkrétni obory. Je to obou-
stranné vyhodna spoluprace, protoze studenti
se u¢i dovednosti potfebné pro uspéch na pra-
covnim trhu a my ziskame pracovniky, kteti
umi, co potfebujeme.”

Vlastni stfedni odbornou $kolu provozuji
Ttinecké Zelezarny. Skola progla rozsahlou mo-
dernizaci a do vyuky zavedla nové technologie.
Drzi tak krok s rozvojem primyslu a jeho trans-
formaci a sou¢asné nabizi uzké propojeni vyuky
s praxi, takzvany dudlni systém vzdélavani. In-
struktofi jsou v kontaktu s T¥ineckymi Zelezar-
nami a spole¢né pfipravuji u¢ebni plany a mate-
ridly pro studenty. V leto$nim $kolnim roce se
na $kole vzdélava 450 zakda, coz je o 70 vice nez
loni. Kromé vlastni stfedni $koly spolupracuje
podnik s dal$imi $kolami v regionu a stejné tak
s vysokymi $kolami v Moravskoslezském kraji
se zameérenim na technické obory.

Zaroven firma a jeji dcefiné spole¢nosti ak-
tivné komunikuji se $kolami za hranicemi
a ptijimaji absolventy z Polska a ze Slovenska.
Zijem o né deklaruje naprostd vétsina ¢lent
ACRI, a to véetné vyrobct, ktefi maji mnohem
$irsi zabér nez dodavky pro zelezni¢ni pramysl,
jako jsou naptiklad spole¢nosti RETIA (vyrob-
ce bezpec¢nostnich a zdznamovych systémt)
nebo firma RETEX, ktera mimo jiné vyrabi
a dodava netkané textilie pouzivané v interi-
érech draznich vozidel.

Béznou praxi je podpora studentt jiz bé-
hem studia. Ta se pfitom netyka pouze praktic-
ké vyuky ¢i odborné stranky samotného studia.
Vyrobci nabizeji studentiim brigady, pomoc pri
tvorbé maturitnich praci, poradaji dny otevre-
nych dvefi a poskytuji jim dalsi podporu. ,,Stu-
denttim tfeba zaplatime pracovni odévy, skole
vénujeme material do dilen a podobné,“ uvedla
Jana Kavalir, manazerka marketingu ze spolec-
nosti DAKO, kterd je pfednim ¢eskym vyrob-
cem brzdovych systémi pro drazni vozidla.

Podobné postupuje také dalsi ¢len ACRI -
vyrobce lozisek ZKL se zavody v Brné a Klaster-
ci nad Ohfi: ,Snazime se vytvaret nejlepsi pra-
covni podminky a pratelské prostfedi smérem
k nasim zaméstnanctim a vSéem spolupracujicim
osobam. Tedy napriklad studentiim stfednich
a vysokych skol. Casto se stava, Ze studenti u nés
pracuji nejdfive brigaddné a po ukonceni studia
vstupuji do uvazku uz na pracovni smlouvu.
Zaméstnanci si u nds ceni zejména individual-
niho ptistupu,“ doplnila Hana Luxova, marke-
tingova manazerka ZKL. Zelezni¢ni priimysl je
perspektivni obor, tahoun priimyslového sekto-
ru a ¢eského exportu, a tento riistovy trend trvé
uz nékolik let. Spolu s tim roste pocet zamést-
nanct, ktery jiz presahl 22 000. S cilem posilit
svou pozici na zahrani¢nich trzich zakladaji fir-
my vlastni zastoupeni a dcefiné spolecnosti po
celém svété. V soucasné dobé takto pusobi ve
vice nez 20 statech a exportni zakazky Zeleznic-
niho primyslu se stavaji jednim z tahount pri-
myslové produkee a jejiho exportu. (tz)

Nejsem §éf, jsem

zakaznik

Kdo by &as od €asu ve firmé nefesil situaci,
Ze neni hotovo, co hotové mélo byt, Ze se
prace na splnéni cili zpozduje... Kdo by si
v tu chvili nepFal mit ve svém slovniku kou-
zelnou vétu, ktera by vse vyresila a nasmé-
rovala tym nebo jednotlivce k tomu, aby
byli sami motivovani, angaZovani, aby chté-
li danych vysledkii doséhnout.

Bylo by béje¢né takovou vétu znat. Otocila by
vnimanim lidi. Dodala by energii do mista, kde
firmé dochazi dech. Kdyby navic toto zaklinad-
lo dokazalo zaridit, aby lidé nasli vlastni moti-
vaci k tomu chtit stanovenych cilit dosdhnout,
rovnalo by se to témért zazraku. Nikoho totiz asi
prili$ nebavi neustale své podtizené honit, sle-
dovat, jestli pracuji, a kdyz pracuji, jestli se
opravdu soustfedi na kyzeny vysledek. Tedy,
mluvme kazdy za sebe. M¢é to nebavi. Vysiluje
mé predstava, ze bych méla byt drabem, ktery
tohle déla. Chapu, Ze existuji velké firmy nebo
organizace, kde to bez hierarchické struktury
a jistych direktivnich praktik asi nejde. Ale ja
vnimam jako praktické najit jiny nez direktivni
zpusob Fizeni.

K tomu podélit se o svou zkusenost s hleda-
nim zlatého gralu fungovani v podstaté ploché
struktury fizeni, mé ptivedlo hlavné to, Ze jeden

z projekti mame postaveny na spolupraci
s ukrajinskymi kolegynémi. Nechci ted popiso-
vat, jak jsme v Gvodu hledali zptisoby, jak pre-
konat jazykové bariéry. Shrnula bych to slovy
»povedlo se“. Mnohem slozitéjsim se ukazalo
nastaveni mysli, zazitd paradigmata, kterd jsme
museli pojmenovat, vyjasnit a pfenastavit. Vy-
sledkem je ale pravé to, Ze jsme byli schopni vy-
slovit tu kouzelnou vétu, ktera nakonec promé-
nila nase neshody v symbiézu a umoznila nam
fungovat jako skute¢ny tym.

Hned v tvodu, kdyz kohokoliv nového do
tymu ptijimame, vysvétlujeme procesni struk-
turu, na které stojime a kterd ma jasné popsané
procesy a podprocesy, smysl, odpovédnosti,
klicové ¢innosti, workflow... Ti, kdo s nami
spolupracuji dlouhodobé, tak vi, Ze mame za-
vedeny princip otevienych dveri. Je mozné pri-
jit s jakymkoliv ndvrhem, o kterém pak bude-
me diskutovat. Relativné pruzné reagujeme na
potreby zmén a inovaci. Kdyz se ukaze néci ta-
lent v urcité oblasti, neni vyjimkou, Ze doty¢ny
dostane pfileZitost tento talent nebo doved-
nost vyuzit a postavit na ni svij dal$i odborny
nebo osobni rist. Je u nas také normalni prijit
a rict, Ze néco neumim, Ze si nevim s né¢im ra-
dy a pozadat kolegy o pomoc, o nazor, impulz,
jakkoliv tomu budeme fikat. Stejné tak kritika
je vnimana jako moznost néco zménit, zlepsit,

nebere se jako osobni utok. Aspon tak jsme
méli dvandct let nastavenou firemni kulturu.
Pred dvéma lety prisel okamzik, kdy se nas ko-
lektiv rozrostl a dal prileZitost lidem z jiné kul-
tury. Reklo by se, ze Ukrajina neni tolik vzdéle-
na nasemu fungovani.

Z pocatku jsme byli viici sobé samoziejmé
velmi tolerantni z principu jisté solidarity. Za-
kfiknutost kolegyn jsme pricitali jazykové
bariére. Zdrzenlivost v projevovani svych nazo-
rt jistému ostychu z pobytu v novém prostiedi.
Kdyz doslo na prvni konflikty a emotivné vyja-
dfené pocity ublizenosti, protoze nékdo prisel
s navrhem, Ze to a to by se dalo d¢lat 1épe, a da-
na kolegyné to vzala jako ttok na svou osobu,
sedéli jsme na poradé jako opareni a nechapali,
co se presné stalo. Odpovédi bylo, Ze to mozna
$lo délat lépe - efektivnéji, ale ja jako manazer
jsem rekla, ze to maji udélat timto zptisobem.
A v tu chvili mi to doslo. Pfipomnélo mi to do-
bu, kdyzZ jsem na zacatku milénia koucovala
a vedla konzultace ve firmach... Tohle tam za-
znivalo jako otfepana pisnicka. Ony zily zptiso-
bem mysleni na konci nasich devadesatych let
a v prvni dekadé nového tisicileti. To nezname-
n4, Ze chci véechny hazet do jednoho pytle, ne-
bo Ze bych snad chtéla fict, Ze ukrajinské firmy
nebo spole¢nost jako takova jsou zaostalé. Jen
jsem pochopila, Ze Zeny, které mame v tymu,
musi skute¢né vnitfné pochopit, Ze nas pracov-
ni prostor cti jind pravidla. Nami bézné pouzi-
vany pojem vnitfnich odbératelsko-dodavatel-
skych vztahti pro né byl zcela neuchopitelny.

A prestoze jsme stale opakovali, Ze chceme znat
jejich nazor, ze chceme védét, co jim vyhovuje
a co délat jinak, abychom nakonec dosahli spo-
le¢né cilt projektu, ony tomu prosté nerozumé-
ly. Musela jsem pro né celou nasi kulturu prace
prevést do jedné srozumitelné véty.

Ukazali jsme si nazorné, kdo na kom faktic-
ky zavisi z pohledu workflow. Vysvétlili jsme si,
ze kazdé puzzle je v celkové mozaice velmi dile-
zité. Pokud nékdo v tymu nebude fungovat, tak
feka prace protékajici riiznymi zakoutimi firmy
se nékde zadrhne a bud v tzkém hrdle vytvori
potopu, nebo ptipadné vyschne, protoze nebu-
de existovat ten dilezity praminek, do kterého
se pridaji dalsi, aby feka vibec vznikla.

Najednou kazdy chapal, Ze jsme na jedné
lodi a kazdy ¢len posadky je dilezity. Nemame
sice stejné funkce, kazdy délame néco jiného,
ale vsichni do jednoho jsou dtlezitou soucéasti
vysledku. A ptate se, co je ta kouzelna véta, ten
zlaty gral, ktery sladil celou firemni kulturu
a dokdzal naladit vSechny na stejnou notu?

Je to vlastné prosté. U nas plati, Ze: ,Nejsem
$éf, ale zdkaznik!“ A zdkaznik plati za dobfe od-
vedenou préci. Na druhou stranu se ale také sta-
rd o to, aby dobte vysvétlil, co kdy a v jaké kva-
lité pottebuje. A kdyZ néco neni Gplné v porad-
ku, vzdycky mohu polozit otazku: ,,Jsem nespo-
kojeny zakaznik, co s tim udélas?“ Na druhou
stranu, kdyZ jsem spokojend, umim to dat také
najevo.

Jana Merunkova,
feditelka yourchance o.p.s.

DATART a projekt Vypni motor

Maloobchodni prodejce DATART v ramci svych aktivit zaméfenych na udrzitelny rozvoj pfi-
chazi s projektem Vypni motor. Jeho cilem je §ifit osvétu a nabadat k praktickym krokim,
které povedou ke snizeni produkce emisi ¢&i omezeni hlukového znecisténi.

Neustale stoupajici svétova populace a potfeba
trvalého rustu ekonomiky vytvari znaény tlak
na prirodni zdroje a zivotni prostredi. Stale Cas-
téji proto ve svété rezonuje téma udrzitelnosti.
Jinak tomu neni ani v pfipadé DATARTu. S vy-
znamnym riistem, ktery maloobchodni prodej-
ce v poslednich letech zaznamenal, se zdroven

sy

roz§ifil i jeho vliv na okoli. Mezi ptirozené prio-
rity DATARTu proto patii udrzitelny rozvoj ve
vSech oblastech jeho fungovani, coz plati také
pro logistiku a distribuci.

»Udrzitelnost je néco, ¢emu prizpusobuje-
me celou fadu nasich krokii. Nasim cilem je
byt co mozna nejvice ohleduplni vici Zivotni-

mu prostiedi. Iniciovali jsme proto projekt Vy-
pni motor, jehoz cilem je ukazat, Ze i malymi
dil¢imi zménami je mozné prispét ke snizova-
ni negativniho dopadu ¢lovéka na nasi planetu
tak, aby na ni mohly spokojené Zit i dal$i gene-
race, vysvétlila Petra Psotkova, tiskovd mluvci
DATART.

Na prepravé produktt k zdkaznikim se
v DATARTu kazdodenné podili 85 vlastnich na-
kladnich vozidel. Vedle nich navic tyto sluzby
pomahaji zabezpecit i dalsi dodavatelské spolec-
nosti. V ramci projektu Vypni motor jsou vsich-
ni fidici, podilejici se na distribuci, vedeni k to-
mu, aby pti kazdé zastavce na misté vyzvedani ¢i
dorucovani objednavky zdkazniktim auto vzdy
vypnuli, bez ohledu na to, jestli jde o zastavku

trvajici ptil hodiny, nebo jen par minut. ,,Stejné
tak ridice nabadame, aby auta neztstavala na-
startovand ani v depech DOPRAVARTu a nasich
skladech, doplnila Petra Psotkova.

Ackoliv se to mtize na prvni pohled zdat ja-
ko maly dil¢i krok, benefity vypindni motorti ve
véech situacich, které to dovoluji, jsou neoddi-
skutovatelné. Castéjsim vypinanim motoru auta
dochazi ke snizeni emisi sklenikovych plynt
a dalSich $kodlivych latek, které negativné
ovlivnuji kvalitu ovzdusi. To plati obzvlasté na
mistech s vysokou koncentraci dopravy. Kromé
toho se timto zptisobem snizuje spotfeba paliva
a zmirnuje se opotfebeni motoru. Eliminuje se
také zbyte¢né hlukové znecisténi, coz oceni lidé
zijici v blizkém okoli. (tz)
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Umela inteligence pretvari

a otevira nové horizonty

/I v/

business

V dobé, kdy se komunikace s umélou inteli-
genci stava novym standardem, objevujeme,
jak vylepsit podnikani a jak se odlisit od
konkurence. Co to ale vlastné znameng, jak
se Al projevuje v praxi? Na to nam odpové-
déla PhDr. Ladislava Knihova, Ph.D., MBA,
autorka knihy Al Marketing Playbook: Jak
ChatGPT a uméla inteligence méni svét
marketingu, kterou vydal Nakladatelsky
dum Grada.

Jaké oblasti lidské ¢innosti se v blizké bu-
doucnosti nejvice doékaji pozitivniho vlivu
umélé inteligence, s niz se stéle vice sziva-
me a ktera jiz prokazatelné pfispiva k rustu
a zlepsovani kvality v mnoha odvétvich?

Oblasti podnikdni, které se nejprve dockaji
transformace diky umélé inteligenci, zahrnuji
predevsim sektory, v nichZ je mozné automatiza-
ci a analyzou velkého mnozstvi dat dosahnout
zna¢ného zlepseni efektivity a nastartovat inova-
ce. Mezi prvni pfedvoj patfi: zdravotnictvi — zde
ma Al velky potencial zasadné zménit diagnosti-
ku, personalizovanou medicinu a monitorovani
pacienttl, coZ povede ke zvyS$eni presnosti dia-
gnoz a efektivité 1é¢by. Déle to jsou finanéni sluz-
by - zde jiz dnes Al prokazuje neocenitelné sluz-
by od odhalovani podvodt pres automatizované
investi¢ni poradenstvi az po personalizované
bankovnictvi, coz predstavuje vyznamnou prile-
zitost pro zvyseni efektivity a zdkaznické spoko-
jenosti. Samozfejmé ve vyrobé mohou podniky
diky vyuziti Al v prediktivni udrzbé a v optima-
lizaci vyrobnich procest snizit naklady, zvysit
produktivitu a zlepsit bezpe¢nost préce.

Vyznamnym oborem je z tohoto pohledu
marketing a prodej — personalizace zdkaznické-
ho zézitku, automatizace marketingovych kam-
pani, analyza spotiebitelského chovani a konti-
nualni zlepSovani zakaznické zkusenosti jsou
oblasti, které jiz dnes v marketingu hraji kli¢o-
vou roli, av§ak diky Al a zpracovani enormné
vétsiho rozsahu dat budou marketéri prijimat
zodpovédna rozhodnuti na zakladé mnohem
presnéjsich podkladii. Zapomenout nelze ani
na logistiku a dodavatelské fetézce — diky opti-
malizaci logistickych operaci a fizeni dodava-
telskych retézct s pomoci Al budou moci pod-
niky zlepsit efektivitu distribuce a snizit nékla-
dy. A v neposledni fadé ptipomenme IT bez-
pecnost — diky Al rozpozname hrozby mnohem
drive, nez tomu bylo dfive, a diky automatické
reakci na bezpec¢nostni incidenty nam Al po-
muze posilit obranu proti kybernetickym uto-
kéim. V téchto a mnoha dalsich oblastech uméla
inteligence nabizi podnikatelim nejen moznost
zvy$eni konkurenceschopnosti, ale také otevira
dvere k novym podnikatelskym prilezitostem.
Integrace Al do podnikové strategie se tak stava
kli¢ovym krokem k udrzeni a zvySeni prosperi-
ty ve svété, ktery se nam dynamicky méni do-
slova pred o¢ima.

Vsude tam, kde se zpracovava nepieberné
mnozstvi dat, se Al uplatni a jiz uplatiuje
velmi dobfe. Marketing je ale hodné o na-
padech, zazitcich. Bude mit Al také zde své
misto?

Ano, i v marketingu, ktery se tradi¢né opira
o kreativitu a schopnost vytvaret jedine¢né za-
zitky, si uméld inteligence nachdzi své nezastu-
pitelné misto. Dnes$ni zdkaznik je tak trochu
zhyc¢kany na miru Sitou péci a o¢ekava, ze bude
oslovovan presné podle svych potieb a prefe-
renci, aniz by ptitom ztracel drahocenny cas
prochdzenim nepreberného mnozstvi informa-
ci. Al se tak stava kli¢covym nastrojem v rukou
marketéri, ktefi chtéji vyhovét témto pozadav-
kiim, a to s dosud nevidanou presnosti. AI do-
kaze analyzovat obrovské objemy dat o chovani
a preferencich zakazniki, coz umoznuje vytva-
fet vysoce personalizovany obsah, ktery zaka-
znika nejen oslovi, ale i zaujme, a v nejlep$im
ptipade priméje k akci. Dovednost umné a daty
podlozené personalizace marketingového sdé-

leni a vytvareni poutavé zakaznické zkusenosti
je obzvlasté cennd v dobé, kdy mame k dispozi-
ci aktudlni data o postoji Cechii k tradi¢ni re-
klamé. Vyzkum Ceské marketingové spole¢-
nosti Cesi a reklama 2024 z autorské dilny
doc. Ing. Jitky Vysekalové, Ph.D., uvadi: ,Vez-
meme-li srovnani za poslednich deset let, tak
zatimco v roce 2013 nesnaselo reklamu 15 %
populace, v soucasné dobé je to jiz 21 %. Celko-
vé také vzrista pocet téch, ktefi sice vyjadruji
osobni negativni postoj, ale uznéavaji jeji diilezi-
tost pro ekonomiku a z 11 % milovniku rekla-
my zistala jen 4 %.“ Vyzkum realizovala spo-
le¢nost ppm factum, a.s.

Na pozadi téchto aktudlnich dat si uvédo-
mujeme, Ze Al otevira dvefe k novym formam
marketingu, jako jsou obsahovy marketing,
eduka¢ni marketing, a predev§im zazitkovy
marketing. Tyto oblasti marketingu usiluji o vy-
tvareni sty¢nych bodu pro komunikaci zakazni-
ka se znackou, které jsou zaloZeny na jeho pfi-
mém zapojeni a poskytuji mnozstvi prilezitosti
pro interakci.

Vyuziti umélé inteligence v marketingu také
napoméhad kreativité tim, Ze odstranuje rutinni
a ¢asové naro¢né tkoly, ¢imz marketérim uvol-
nuje prostor pro kreativni procesy. AI pomédha
odhalovat nejen aktualni trendy, ale i indivi-
dudlni potteby zakazniki, coz umoznuje vytva-
fet kampangé, které jsou nejen presné cilené, ale
také vysoce kreativni a osobni. Diky tomu je
marketing schopny lépe reagovat na potrebu
,»byt spravné vidén', a to i v dnesni presycené me-
didlni krajiné. V kone¢ném disledku se uméla
inteligence stava nepostradatelnym partnerem
pro marketéry, ktef{ chtéji zaujmout a udrzet si
pozornost vyjime¢né naro¢nych a velmi dobie
informovanych zakaznikt dnesni doby. S pomo-
ci Al mohou podniky nejen efektivnéji komuni-
kovat se svymi zdkazniky, ale také nabizet zcela
nové, personalizované a zapamatovatelné zazit-
ky, které zakaznici ocekavaji.

Bude se ménit obsah a formaty reklamnich
kampani? Na co zacnou marketéfi sazet?

Budoucnost reklamy s vyuzitim marketingu za-
lozeného na umélé inteligenci (AI) se jevi jako
vzru$ujici a plna prislibll. S rostoucim vyuziva-
nim Al v reklamé mohou firmy zlep$ovat své
marketingové kampané a poskytnout zdkazni-

Al MARKETING
PLAYBOOK

Jak ChatGPT a uméld inteligence
méni svét marketingu

Ladislava Knihova

Al Marketing Playbook:

Jak ChatGPT a uméla inteligence méni
svét marketingu

Ladislava Knihova

Kniha je nepostradatelnym privodcem mar-
ketéru a vSech, kteri chtéji vyuzit nezmérny
potencial rychle se rozvijejici umélé inteli-
gence. Autorka knihy vdm pomoci nazor-
nych prikladt ukaze, jak ztrocit pfinosy
umélé inteligence a nezaspat v dynamické
dobé plné inovativnich nastroju.
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PhDr. Ladislava Knihova, Ph.D., MBA, odborna asistentka na Vysoké skole finanéni
a spravni, autorka knihy Al Marketing Playbook: Jak ChatGPT a uméla inteligence méni

svét marketingu

kéim personalizovanéjsi zazitky. Marketingové
néstroje pohanéné Al dokdzou analyzovat ob-
rovské mnozstvi dat o zakaznicich a pomoci
marketértim zlepsit cileni, formulaci marketin-
gového sdéleni a celkovy vykon kampané.

Mezi nové se objevujicimi ndstroji marke-
tingu AT patfi inteligentni chatboti, hlasovi asis-
tenti a systémy pro doporucovani zbozi nebo
sluzeb. Tyto nastroje mohou zakaznikim po-
skytovat pomoc v realném case, personalizova-
néa doporuceni a bezproblémovy nakupni zazi-
tek. Navic nastroje pro tvorbu obsahu pohanéné
AT mohou generovat vysoce kvalitni obsah za
zlomek ¢asu i nakladt ve srovndni s tradi¢nimi
metodami.

Stejné jako u jakéhokoli technologického
pokroku existuji potencialni rizika a vyzvy, kte-
ré je tteba vzdy zvazovat. Marketingové nastroje
Al musi byt vidy pouzivany eticky, transparent-
né a se zfetelem na soukromi zakaznikt. Musi
byt také sledovany a feseny nezamyslené di-
sledky pouzivani AI v reklamé, jako je upevio-
vani predsudkd nebo poskytovani zavadéjiciho
obsahu.

Celkové je budoucnost reklamy a marketin-
gu s vyuzitim Al nadéjna. Muze firmam pomoci
inovovat jejich marketingové strategie, vytvéret
lepsi zazitky pro zdkazniky a ndkladové efektiv-
néji dosahovat stanovenych cilt. Tim, jak tech-
nologie pohanéné Al postupuji ve svém vyvoji
a stavajice se dostupnéjsimi, vice firem a Ziv-
nostniki muze tézit z jejich vyhod a poskytovat
lepsi hodnotu svym zakaznikim.

ZkuSeny marketér by souhlasil, Ze jeho
obor je rovnéz o obrovském baliku dat,
méreni vysledkil, porovnavaji se zobrazeni,
hypertexty, klicova slova, ochota a pfipra-
venost spotiebiteld nakupovat, jejich zna-
losti i okolnosti spontanniho rozhodovani...
Kde jiz v tomto sméru Al bezpeéné a dobie
funguje?

Uméla inteligence jiz nyni bezpe¢né a uc¢inné
funguje v fadé oblasti marketingu, kde se zpra-
covavaji velké objemy dat a kde je klicova presna
analyza a personalizace. Jednou z oblasti, kde AT
exceluje, je analyza chovani zdkaznika a jeho za-
kaznicka cesta. Al dokaze identifikovat vzorce
v chovani zdkazniki, predikovat budouci chova-
ni a poskytovat cenné informace vyplyvajici

z interpretace téchto dat, které pomahaji ptizpa-
sobovat marketingové strategie a kampané tak,
aby co nejvice rezonovaly s cilovymi zékazniky.

V oblasti méreni vysledki a optimalizace
kampani AT umoznuje analyzu vykonu marke-
tingovych aktivit v redlném case. Diky tomu
mohou marketéfi rychle identifikovat, které
aspekty kampané funguji a které ne, a podle to-
ho budou moci prizptsobit své strategie. Dnes
hovorime o rychlé iteraci (tj. testovani a upravo-
vani) a optimalizaci marketingovych kampani,
coz vede k efektivnéj$imu vyuziti rozpoctu, pro-
toze investice jsou cilené smérovany do téch ak-
tivit, které skute¢né ptinaseji vysledky, a zaro-
venl umoznuji dosahovat lepsich vysledka diky
neustdlému zlepSovani a presnéj$imu cileni
kampani.

Nechci zachézet do ptili$ velkych podrob-
nosti, ale je potteba jesté zminit i roli klicovych
slov v marketingovych textech a SEO (Search
Engine Optimization — optimalizaci pro vyhle-
dévace). AI zde hraje klicovou roli v analyze
a vybéru klicovych slov, které nejefektivnéji
zvysuji viditelnost v organickém vyhledavani,
coZ znamend, ze se nae firma zobrazuje vysoko
ve vyhledavacich bez nutnosti placené reklamy.
Algoritmy umélé inteligence dokdzou analyzo-
vat obrovské mnozstvi dat o tom, jak lidé hleda-
ji informace online, a identifikovat trendy
a vzorce, které mohou marketingovym odbor-
niktim pomoci lépe tvorit obsah a cilit sprav-
nym smeérem.

AT také umoznuje pokrocilou segmentaci
publika a personalizaci obsahu na zdkladé histo-
rickych dat o chovani zdkaznikd, jejich preferen-
cia interakci. To vede k vy$si angazovanosti, zvy-
$ené mife konverze (at uz je to nakup, nebo re-
gistrace k odbéru firemniho newsletteru apod.)
a celkové lep$im marketingovym vysledkam.

Pro podnikatele znamena vyuziti AI v mar-
ketingu moznost nejen zlepsit vykon svych kam-
pani, ale i hloubé&ji porozumét svym zékaznikiim
a efektivnéji reagovat na jejich potteby. V dnesni
konkurenéni dobé je schopnost rychle se adapto-
vat a poskytovat presné to, co zakaznik ocekava,
zasadni pro udrzeni a rozvoj podnikani.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

pokracovani rozhovoru v dubnovém Cisle
Prosperity



8 | trh informaci

www.iprosperita.cz | 3/2024

PROSPERITA

Remeslnici a digitalizace:
uspora ¢asu i konkurenc¢ni vyhoda

Vlna digitalizace prostupuje napfi¢ jednotli-
vymi obory podnikani a stavebnictvi neni
vyjimkou. Inovace a digitalizace v tomto
odvétvi patii mezi ty pomalejsi. To se ale
nyni méni, a sili tlak i na digitalizaci staveb-
niho sektoru, jakoZto jedno z nejvétsich
odvétvi. Podle ePoptavka.cz vyuziva nyni
néjaké digitalni feseni pouze kazdy paty
femesinik v CR.

Digitalizaci stavebniho sektoru sice posouvaji
kupredu predevsim velké developerské spolec-
nosti nebo inovativni startupy, ale dopady ma
také do segmentu femeslnikd, tedy malych
a stfednich firem nebo Zivnostniki. ,,Nelze si
nev$imnout, ze jde digitalizace napfi¢ vSemi
odvétvimi velmi rychle kupredu, a jsou to i sa-
mi zdkaznici, ktefi chtéji vSe fesit online,
arychla online feseni vyzaduji i od svych doda-
vatelt. Tomuto trendu se brzy bude muset pfi-
zpusobit také segment femeslnikd. Na zakladé
nasich zkusenosti a podle nasich odhadt v tuto
chvili vyuzivd ve vy$si mife nékteré z digital-
nich fefeni kazdy paty femeslnik,” vysvétlil
Otto Ko¢i, reditel spole¢nosti ePoptavka.cz,
nejvétsiho online trzisté, které propojuje doda-
vatele se zdkazniky.

Zatimco velké firmy si mohou dovolit roz-
sahlé inovace, testovani a hledani feSeni na mi-
ru, je situace u femeslniki trochu jina. V proce-
su digitalizace se mnozi z nich stale rozhlizeji,
anavic musi vice zvazovat, ktera feseni jsou pro
né vhodna a pomohou jim posunout jejich
podnikani kupredu. ,,Situace ve stavebnictvi je
takova, ze zatimco velké spole¢nosti vyuzivaji
pokro¢ild softwarova feSeni pro jednotlivé ob-
lasti své ptisobnosti, od administrativy po sta-
vebni procesy, a do digitalizace investuji, fe-
meslnici oblast digitalizace teprve prozkouma-
vaji. To je samoziejmé dano i jejich odlisnymi
potfebami a charakterem jejich podnikani.
Nicméné i v segmentu femeslnikt mtize mit di-
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gitalizace znacny prinos — muze zvysit efektivi-
tu, usnadnit kontrolu nad jednotlivymi aktivi-
tami nebo zjednodusit a zrychlit acetni agen-
du, vysvétlil Otto Ko¢i.

Jednodussi administrativa

Poptévka po femeslnicich se drzi v Cesku
dlouhodobé vysoko, femeslnici maji nasmlou-
vané zakdzky dlouho dopfedu, ¢asto nestihaji
pribirat nové, a to predevsim v sezondch,
a v mnoha pripadech se ¢ekaci doby protahuji
na mésice. Rada z nich pfitom resi svépomoci

L

foto Pixabay

i veskerou administrativu. Digitalizace nékte-
rych procest by tak i zZivnostnikim a malym
firmam mohla pfinést znaénou ¢asovou uspo-
ru, a tim i prostor pro nové zakazky nebo dalsi
rozvoj podnikdni. ,,Ze zkuSenosti mezi nasimi
klienty vime, Ze administrativni ukony spojené
s objednavkami, smlouvami, pldnovanim,
ucetnictvim a dal$imi tkoly zaberou femeslni-
kim v praméru 32 hodin mési¢né. To je Cas,
ktery by mohli vénovat zakazkam, dal$imu
rozvoji svého podnikdni nebo samozfejmé ta-
ké sami sobé¢,” uved] Otto Ko¢i.

Lepsi organizace

i Casova Uspora

Digitalni feSeni mohou dale prispét i k dal$imu
zefektivnéni pracovnich procesti nebo snazsi
organizaci. Pfiklad, jak lze zjednodusit organi-
zaci, lze demonstrovat na stavebnim deniku. Je-
ho vedeni uklada zdkon a je povinné u vsech
staveb, které podléhaji stavebnimu povoleni ne-
bo ohlaseni. Lze ho pritom vést v papirové, ne-
bo elektronické podobé. ,Vedeni elektronické-
ho stavebniho deniku zna¢né zjednodusuje cely
proces. Vsechna data, dokumenty a fotky jsou
dostupné na jednom jediném misté a jsou snad-
no pristupné vsem, kteti do nich potfebuji na-
hlédnout, bez toho, aniz by bylo nutné procha-
zet stohy papirtl. Veskera data totiZ mohou byt
jednoduse dostupnd a spravovana v centralnim
ulozisti, kde k nim maji pfistup vSechny oprav-
néné osoby,“ sdélil Otto Koci. Vést stavebni de-
nik v elektronické podobé prozatim neni povin-
nosti — zakon tuto povinnost uklada pouze
v ptipadé vefejnych zakdzek v nadlimitnim re-
zimu, nicméné digitalni verze mize vée znacné
zjednodusovat, véetné toho, ze aplikace pro
elektronicky stavebni denik dokazou nékteré
udaje doplnovat samy. Vedeni elektronické ver-
ze navic snizuje riziko chyb a také usnadnuje ar-
chivaci. Nehrozi tak, ze by doslo k jeho ztraté.

O krok p¥ed konkurenci

Digitalizace vlastnich procesti a aktivni vyuziva-
ni digitalnich feseni navic mize predstavovat ta-
ké konkuren¢ni vyhodu. ,.V8ichni jsme dnes on-
line a naptic¢ spolecnosti nartista zajem o rychla
inovativni feSeni a moznost resit vse z pohodli
domova a online. Pokud na to firmy, a to bez
ohledu na obor, zareaguji, mohou ziskat konku-
ren¢ni naskok, coz plati i pro femeslniky. Vidi-
me to i v ramci naseho systému ePoptavka.cz,
kde neustéle nartstd pocet poptavek a stale vi-
ce lidi se na sjednani sluzeb a podminkach chce
domlouvat v online prostfedi,“ zakon¢il Otto
Kodi. (tz)

IKEA v Cesku bude letos pokracovat ve zleviiovani
a nabidne planovani interiérii v rozsifené realité

V minulém finanénim roce utrzila IKEA

v Cesku 12,1 miliardy korun, coz pfedsta-
vuje mezirocni narlst o 2 %. Podil prodeje
online se zvysil o dva procentni body na
24,6 %. Do nového finanéniho roku vstou-
pila IKEA na podzim dlouhodobym snize-
nim cen vice nez poloviny sortimentu, ve
kterém chce pokraéovat. U vyrobku s nizsi
cenou pozoruje narlst prodeji o téméF
20 %. Letos predstavi nastroj IKEA Kreativ
pro planovani interiérua s vyuzitim rozsifené
reality a umélé inteligence a uvede na trh
celou fadu novych vyrobka.

»Mame za sebou finan¢ni rok, ktery byl znovu je-
dinecny a prinesl mnoho vyzev. Nadale jsme vy-
lepsovali zdkaznickou zkusenost napfi¢ vsemi
kanaly. V obchodnich domech jsme spustili sluz-
bu Skenuj a nakupuj, kterou zakaznici ¢im dal
Castéji vyuzivaji. Rozvijeli jsme také nase digital-
ni sluzby, coz se odrazilo v nartistu podilu online
trzeb. Dalsi krok smérem k zakaznikiim v regi-
onech jsme udélali diky otevieni tfi novych pld-
novacich studif v Ceskych Budéjovicich, Hradci
Kralové a Olomouci. Sit vydejnich mist jsme roz-
$itili uz na vice nez tficet,“ zhodnotil uplynuly fi-
nan¢ni rok David McCabe, generalni reditel
IKEA Ceské republika, Madarsko a Slovensko.
Ve svych ctyrech obchodnich domech
v Cesku ptivitala IKEA 8,7 miliénu lidi a na
svém webu IKEA.cz a v mobilni aplikaci 13
850 000 unikatnich navstévnikd. Primérna
utrata pti jednom ndkupu v obchodnim domé
¢inila 1990 K¢, pfi nakupu online pak 6110 K¢.

V uplynulém finanénim roce méla IKEA
Ceské republika 2253 zaméstnanct. Od led-
na 2024 jim zvysila platy v priméru o 7 %
a pred Vanoci vyplatila ro¢ni One IKEA Bonus
v navaznosti na splnéni nastavenych ciltl. Za-
méstnanci, ktefi jsou v organizaci déle nez pét
let, dostali také prispévek na penzijni pripojisté-
ni prostfednictvim programu Tack! Do téchto
t¥i finanénich bonusu investovala IKEA celkové
zhruba 175 miliént korun.

IKEA Cesk4 republika také pokracovala
v podpore ohrozenych skupin. Neziskovym or-
ganizacim pomahajicim ukrajinskym uprchli-
kiim vénovala pfes 12 miliént korun. Zaméro-
vala se na projekty s dlouhodobym dopadem,
napr. na vybaveni $kolek pro ukrajinské déti ve
Stfedoceském kraji nebo rozvoj dovednosti
v oblasti IT pro ukrajinské uprchlice ve spolu-
préaci s Czechitas. Pokracovala také v Progra-
mu pro rozvoj pracovnich kompetenci uprch-
likd, kterym od jeho zac¢atku proslo uz vice nez
200 ucastnikda.

Prioritou je

cenova dostupnost

Loni na podzim, na zac¢itku svého finan¢niho
roku 2024, IKEA na ¢eském trhu dlouhodobé
snizila ceny vice nez 5500 vyrobkil napfi¢ véemi
oddélenimi. ,,Jde o nejvétsi a zdaleka nejvyra-
znéjsi snizeni cen sortimentu IKEA, jaké jsem
kdy osobné zazil. Zakaznici tento krok ocenili,
coz se v prvnim ¢tvrtleti projevilo meziro¢nim
nériistem zajmu o nové zlevnéné vyrobky o té-
méf 20 %, ekl David McCabe. Nejvétsi nartist
prodejti vyrobkl s novou, nizsi cenou je patrny

v kategorii sedacich souprav (o vice nez 70 %),
potieb pro vareni (o vice nez 40 %) a stolovani
(o vice nez 35 %). ,,Byt cenové co nejdostupné;jsi
je nase dlouhodoba priorita. I nadale budeme
hledat kazdou prilezitost, ktera by nam umoz-
nila ceny dale snizit. Uz na jafe chceme zlevnit
dalsi vyrobky, tentokrat jich budou radové stov-
ky,“ dodal generalni reditel.

Kromé dlouhodobého zlevnéni bude IKEA
pokracovat i ve specidlnich akcich. Clenové
IKEA Family tak napfiklad od tnora do léta bu-
dou mit kazdy patek nejoblibenéjsi hlavni jidla
(masové i bezmasé kulicky, losos) v restauraci
IKEA za polovi¢ni cenu. Tuto akci doplni i pa-
te¢ni slevy na vybrané vyrobky.

Novy cenik dostane i doprava nabytku az
k zakaznikovi dom. Jeji cena bude zacinat na
499 K¢, a v nékterych pripadech (v zavislosti na
hodnoté objednavky) bude az trikrat levné;jsi
nez dosud.

Do aplikace IKEA mifi

rozsifena realita

V kvétnu 2024 se vyznamného vylep$eni do-
¢kaji uzivatelé mobilni aplikace IKEA, ktera na-
bidne néstroj IKEA Kreativ pro planovani inte-
riérii s vyuzitim roz$ifené reality a umélé inteli-
gence. Pomoci svého mobilniho telefonu si za-
kaznik naskenuje sviij pokoj, do kterého pak
bude moci virtudlné umistovat nabytek IKEA.
Bude tak mit moznost si prohlédnout, jak vy-
robky vypadaji v prosttedi jeho bytu, jak se do
néj vejdou a jak se k sobé hodi. Aplikace nové
pfinese i dalsi inspiraci v interaktivnich vzoro-
vych pokojich.

Novinky v sortimentu

V roce 2024 se zdkaznici mohou tésit na dalsi
dvé série retrokolekce Nytillverkad, kterou
IKEA vzdava hold slavnym vyrobkim z minu-
losti, a uvadi je znovu na trh v pfepracované
podobné, aby splnovaly potteby dnesni doby.
Série, ktera je v prodeji od ledna, se zaméruje
na uvolnéné a hravé obdobi 60. let a pocatku
70. let 20. stoleti. Do prodeje se vraci naptiklad
ikonickd kresla a stolky, které vytvorili vy-
znamni designéfi jako Karin Mobring nebo
Gillis Lundgren.

Nové verze se v lednu dockala knihovna
BILLY, ktera je jiz vice nez 40 let jednim z nej-
prodavanéjsich a nejoblibenéjsich vyrobkt
IKEA. Dostava nové dekory a fadu vylep$eni
v oblasti udrzitelnosti a cirkularity. Pouziti
papirové folie misto dyhy zvysuje odolnost
proti poskrabani, provedeni hran novym zpu-
sobem snizuje mnozstvi plastu. Hrebiky dfive
pouzivané pro pripevnéni zadniho panelu na-
hradily zapadky, které usnadni montaz a de-
montaz.

Sortiment IKEA se doc¢ka dalsiho vylepseni
i po strance bezpe¢nosti. U komody VIHALS
predstavila IKEA loni poprvé inovativni fesent,
které snizuje riziko prevrzeni nabytku. Letos
tento patent dostanou i dal$i komody, uz v bre-
znu nova komoda ze série TONSTAD. Funkce
patentu spociva v tom, ze v jednu chvili umoz-
nuje vytdhnout pouze omezeny pocet zdsuvek.
Tim se nebezpedi prevrzeni vyznamné snizi. Az
kdyz se komoda pripevni ke sténé, tento me-
chanizmus se odemkne a v§echny zasuvky se
daji otevrit najednou. (tz)
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Kvalita jako predmét touhy, nikoli jen volby

Co je to kvalita? Vnimame ji v celé Sifi? Lisi
se obsah tohoto pojmu ve srovnani s do-
bou pred 30 lety? Jak ji spravné charakteri-
zovat? Pro¢ ma smysl o ni hovofit? Otazek
by bylo pro nadsence a p¥iznivce diskuzi
nad uvedenym tématem jisté dost. A pro-
storu k vymezeni dalsiho, nového rozméru
jsem o tom s prof. Ing. RiZenou Petfiko-
vou, CSc., jednou z osobnosti, ktera se kva-
litou zabyva cely svij profesni Zivot, pusobi
naptiklad v Radé kvality CR a je ¢lenkou
Ceské spoleénosti pro jakost.

Myslite si, ze je celospolecenské chapani kva-
lity na dostateéné trovni? Ze se ji vénuje na-
leZita pozornost napfi¢ obory, napfi¢ genera-
cemi, v organizacich, firmach, ve $kolach?

Je ziejmé, ze dnesni pojeti kvality se diametral-
né odlisuje od pojeti, které u néas prevladalo
v minulosti, pfesto musim bez jakychkoliv roz-
paki a pfemysleni odpovédét, ze ne. Ne, celo-
spolecenské chapani kvality na dostate¢né
urovni v soucasnosti neni, a to ani v jedné z ob-
lasti, které uvadite. A zménit toto vnimani kva-
lity v souladu s nastavenymi principy nebude
viibec jednoduché.

Dovoluji si jen pfipomenout, ze oblast Fize-
ni kvality prochazi velkou transformaci spoje-
nou s digitalizaci, umélou inteligenci, vymezuji
se nové zmény v o¢ekavani zakazniki i v legisla-
tive. Jednoduse feceno, oteviraji se v této oblasti
dalsi prileZitosti, plné ne¢ekanych zmén a vyzev
pro nds vSechny, a to ve véech sférach naseho zi-
vota, v tom profesnim i osobnim. Nabizi se ndm
tedy velka prilezitost pro zmény i ve vnimani
kvality, lidé by méli kone¢né pochopit, Ze fizeni
kvality neni uz davno v pouhém zavadéni po-
stupt, metod a technik, ale ze cilem je rovnéz to,
na co jsme krapet pozapomnéli, a to je celkova
zména kultury v organizacich, firmach.

Jsem proto velice rada, ze jsem byla zhruba
pfed dvéma lety oslovena a pfizvana dvéma ,re-
nezan¢nimi“ kolegy (Zdeitkem Canéurou
z CEZ a Karlem Volencem z ELLY) ke spolupra-
ci v ramci priprav konference Kvalita ve Valeci
s tematickym zaméfenim, které mne tenkrat
jednoduse receno ,,dostalo“: Navrat k tradi¢nim
hodnotam a vyznamu pojmu kvality.

Vy se kvalité, potazmo managementu kvali-
ty, vénujete cely svij profesni Zivot, Zijete
s ni a pracujete v souladu s principy, jimz vé-
fite... Je to tézké?

Pro mne to tézké neni, je to samoziejmosti. Ale
je potreba, aby se kvalita v jakémkoli vhodném
vztahu dostala do povédomi i $iroké vefejnosti,
nejen specialistl. V ramci opravdu bouilivé di-
skuze zminéné konference, které se ztcastnili
odbornici jak z firem, tak i z akademické sféry,
jsme tak opét nastolili zdanlivé trividlni, avsak
stéle zavazné otazky, souvisejici s novym vnima-

o

Prof. Milan Zeleny na konferenci o kvalité v Ostravé

nim a poslanim kvality. To, jakou pozornost a ja-
ky vyznam budou lidé v nasi spole¢nosti i mimo
ni (vyrobci, dodavatelé, kontrolni a statni organy,
akreditované subjekty a dalsi) priklddat pojmu
kvalita, je obrazem kultury celé nasi spolecnosti.
Je si proto nutné, se v$i vaznosti, uvédomit, ze
chapani tohoto klicového pojmu ovliviuje po-
stoje lidi, a tim i miru a rovnéz zptisob dosahova-
ni kvality. A navazujici konference ve Valeci
v loniském roce uz svedla dohromady opravdové
ptiznivce kvality, ktefi tento nastaveny trend po-
chopili a opét se akce zucastnili, aby ukazali, co
pro né kvalita znamena, co pro ni kazdodenné
délaji a co ndm vsem prinasi. Slovy vynikajiciho
majitele uspésné spole¢nosti Linet Zbyrka Froli-
ka, se i kvalita konec¢né stava u nékterych z nas
piedmétem touhy, a nikoliv pouhé volby... A pro-
pos, v téchto aktivitach pokracujeme i v soucas-
ném obdobi sirsich diskuzi ve vybranych pracov-
nich skupinach v ramci odbornych sekci Rady
kvality CR s cilem dostat kvalitu, kdyZ ne pied
ryze ekonomicky rozmér, tak minimalné alespon
na stejnou roven, ostatné tak, jak to pted mno-
ha lety vnimali a nastavili vynikajici guru kvality
Demming, Juran, Zaludova. Pevné véiim, Ze se
k tomuto tématu v nékterém z pristich vydani
Prosperity vyjadii tfeba pravé jeden z vyse jme-
novanych kolegfi, tteba Ing. Zdenék Canéura, te-
ditel kvality JE Temelin a Dukovany.

Mélo by vyznam, aby se i na zakladni skole
déti jednoduchou formou vedly ke kvalité,
ucily se o ni?

Zminila jsem roli Rady kvality CR, respektive
jejich odbornych sekci, z nichz se nékteré v sou-
¢asnosti angazuji na aktivitach mimo jiné spoje-
nych pravé s kvalitou vzdélavani, a ja jednim
dechem dodavam, ze je pravé nyni nejvyssi ¢as
vénovat se kvalité nejen na stfednich a vysokych
$kolach, ale uz, jak sama fikate, odpovidajici
jednoduchou formou i na $kolach zékladnich.
V tomto kontextu si dovoluji vratit do ne-
davné minulosti, pravé k ¢innostem jedné z od-
bornych sekci, ktera se vénovala kvalité ve vzde-
lavani, a to ptivodné ve vSech uvedenych for-
méch, véetné primarniho gkolstvi. Rada nasich
¢lent tak Uspésné participovala na prvnich vy-
znamnych projektech s cilem zlepsit systém za-
jistovani a hodnoceni kvality vzdélavani, Zel, za-
tim pouze v oblasti tercidrniho $kolstvi. Do za-
kona o vysokych $kolach se nam ale podafilo za-
pracovat dodatek tykajici se systému zajistovani
kvality vzdélavacich a jinych tvircich ¢innosti
na vysokych $kolach a univerzitach, soubor kri-
térii (dle ramce Modelu EFQM) v plné mife zo-
hlednil standardy pro institucionalni akreditaci,
uvedené pozdéji v narizeni vlady o standardech
ve vysokém Skolstvi... Vystupy z projektu slouzi
dodnes jako nastroje interniho rozvoje neustalé-
ho zlep3ovéni systému fizen{ kvality na VS, tak
i ndstroje externtho posuzovan{ kvality VS ze
strany akredita¢nich organt, povéfenych
MSMT. A ted se dostavdm znovu k ptimé odpo-
védi na otazku. Na zakladé mnoha ovéfenych

Prof. Ing. Ruzena Petfikova, CSc.,
¢lenka Rady kvality CR a ¢lenka Ceské
spoleénosti pro jakost

zkuSenosti z tuzemska i zahrani¢i uz vime, ze za-
¢it s kvalitou az na vysoké skole je prilis pozdé, je
tedy téméf nutnosti prizptisobit a posunout
vSechny vy$e zminované aktivity postupné i na
uroven stfednich, a mirou pfiméfenou dokonce
i na uroven zdkladnich $kol. Ja pevné véfim, ze
se nam to muze podarit... Na posledni video-
schiizce tymu ,,zainteresovanych® jsme uz hovo-
fili o potrebé, jak co nejrychleji ustavit pracovni
skupinu ,,srdcaftt“ a s vyuzitim nékterych do-
stupnych modelt (i zahrani¢nich) postupné vy-
definovat, co je to kvalita ve vzdélavani, aby-
chom poté mohli rozsitit jeji zakladni atributy
(s prislusnou metodickou pomoci a podporou
vhodnych studijnich textt ¢i publikaci) i do pro-
stiedi stfednich a zdkladnich $kol.

V povédomi vefejnosti panuje nazor, ze kva-
lita je cosi samoziejmého, jasného, to ze-
jména hodnoceno ocima spotiebitele, ale
zaroven akademicky slozitého. Jak to vni-
mate vy?

Ano, dostali jsme se do této polohy, ze kvalitu
mnohdy vnimame jako samozfejmost, nutnost,
ostatné obklopuje nas na kazdém nasem kroku.
Dodnes Gvodem svych prednasek stdle jesté
spojuji kvalitu s radosti, kterou prozivame jako
jeji spotiebitelé ¢i uzivatelé vzdy, kdyz jsme spo-
kojeni - jak prosté! A k defini¢nimu vymezeni
kvality stale jesté vyuzivam to jednoduché
a srozumitelné: Kvalita je, kdyz se vraci zaka-
znik, a ne vyrobek, tomuto pojeti pfece porozu-
mi i dité skolou povinné, kdyz k tomu pridaime
néjaky ten jednoduchy, tfeba i pohadkovy pri-
béh ¢i priklad.

Rizeni kvality se za svého Zivota vénoval
rovnéz velmi peélivé profesor Milan Zeleny,
s nimZ jste uzce spolupracovala. Jaky odkaz
nam v tomto sméru zanechal a v ¢em by-
chom se jeho nazory mohli inspirovat?

Milan Zeleny velmi ¢asto ve svych prednaskach
i textech zduraznoval vyznamnou roli kvality
v fizeni organizaci, a to mj. rovnéz vzdy, kdyz
mél prileZitost v ramci svych pravidelnych vy-
stoupeni na konferencich Kvalita-Quality v Os-
travé. V tomto kontextu si dovolim pripome-
nout par jeho inspirujicich poznamek (volné ci-
tovano): Kvalita vyrobkii neni tak dtlezita jako
kvalita procesu, ktery k vyrobku vede. Naopak
kvalitni proces ma za nasledek kvalitni vyro-
bek... Jak logické spojeni. Je toho mnoho, ¢im
fadu z nas, jeho kolegti, pan profesor navzdy in-
spiroval. Dovolim si pfipomenout jeden jeho
mimoradny dar - umél s bravurou sobé vlastni
klast prihodné otazky, a nas kvalitare tak ¢asto
svytacel® do béla. Priblizim situaci, ktera se stala
témér pravidlem, kdyz opakované prichazel
s trividln{ otdzkou: No tak mi kone¢né, mili ko-
legové z kvality, odpovézte, co je to kvalita?
A my reagovali, preli se, néktefi preziravé mlce-
li, aby nakonec Milan Zeleny svoji otazku do-
plnil otazkou dalsi a reagoval (volné citovano):

Mnozi z vés zde hovotite fundované a zasvéce-
né o kvalité, abyste ji vzapéti s klidem zmérili
ukazateli nekvality, zaménujete komunikaci
s pouhou vyménou informaci, informace za
znalosti a inovace s tradi¢nim vyvojem vyrob-
k... Mnohé z nas nakonec vyprovokoval k pre-
mysleni, abychom mu, ¢asto az s odstupem, na-
konec dali za pravdu. Profesor Jaroslav A. Jira-
sek, se kterym byli dobfi kolegové, toto nase
klani nazyval intelektualni hostinou, pti které
spole¢né hoduji, tedy se radi a prou, odbornici
a znalci managementu.

Milan Zeleny byl velkym stoupencem Bati
a snazil se na jeho myslenky navazovat a roz-
vijet je. Mohla byste to komentovat?

Pan profesor byl nejen stoupencem, ale prede-
v$im velkym znalcem podnikani bratri Bato-
vych, Tomase a Jana. Kdybychom se chteéli
detailngji seznamit a inspirovat v tomto sméru
jeho odkazem, jednozna¢né bych zdjemctiim
doporucila jeho sli¢nou knihu Cesty k tspéchu
s podtextem Trvalé hodnoty Soustavy Bata, kte-
rou piiznaéné vénoval viem Cechtim a Slova-
kiim na jejich cestach k uspéchu. Jeji tieti a po-
sledni vydani saim autor oznacil dodatkem, Ze
prava doba pro uplatnéni Batovského odkazu
nastava teprve dnes - ja osobné bych ji pojme-
novala dokonce priruckou podnikatelskych
a manazerskych znalosti vyplyvajicich z tvirci-
ho odkazu Batii, navic ovéfenou uspésnou
a dlouholetou praxi. Hodnoty obsazené v Sou-
stavé Bata jsou totiz trvalé a efektivné rezonuji
s modernimi pojmy nové ekonomiky, znalost-
niho podniku, globélnich trhd, souc¢asnych ko-
munikac¢nich technologii a udrzitelnosti. A jesté
jedna poznamka — Batova soustava Fizeni bez
jakékoliv pochyby predstavuje i v souc¢asnosti
jediny uceleny a plné integrovany systém pod-
nikového fizeni.

Kvalita je multioborovy prvek, prolina se
(nebo naopak neprolina) veskerou nasi ¢in-
nosti a velmi koresponduje s udrzitelnosti
a spolecenskou odpovédnosti. Poroste
v tomto sméru jeji uloha?

Pro moudra vedeni nasich podniku sice zstava
kvalita stéle tim nejdtlezitéj$im kritériem, rozho-
dujicim pro jejich konkurenceschopnost, ale...
Témér v kazdém svém vystoupeni, stejné jako ve
vyuce fady predméttl spojenych s kvalitou, trvale
poukazuji na nutnost integrovaného pojeti kvali-
ty, ke které dnes neodmyslitelné dale patfi nejen
problematika Zivotniho prostfedi a bezpe¢nosti,
ale rovnéz rada dalsich atributd tspésného fizeni,
napf. problematika fizeni znalosti, fizeni rizik,
problematika odpovédnosti a udrzitelného roz-
voje, etika v podnikani, stejné jako dodrzovani
zakladnich moralnich pravidel, slusnosti a ko-
rektnosti. O vyznamu integrace, myslim si, uz ne-
tfeba nijak polemizovat. Rada sou¢asnych odbor-
nik(l managementu presto poukazuje na negativ-
ni dusledky a ztratu jakékoliv odpovédnosti za
soustavné rostouci materialni spottebu a jeji vliv
na prirodu a na nezadouci vlivy nadmérné spo-
treby a rychly odklon ¢lovéka od veskerych du-
chovnich hodnot, a tim i ohrozeni spolecenské
etiky a moralky, potazmo ohrozeni celé lidské
existence. Tento negativisticky postoj k soucasné-
mu technologickému pokroku, snad pravé proto,
prindsi fadu novych revolucnich iniciativ, vedou-
cich ke zméné soucasného Zivotniho stylu, ktery
by zajistil nejen udrzitelny zptisob Zivota, ale i to-
lik diskutovany udrzitelny rozvoj. A tak postupné
registrujeme ptiklady tspé$ného zavedeni no-
vych poradku nejen ve smyslu pouhého dodrzo-
vani pfislu$nych normativnich dokumentu az po
soucasné komplexni uplatnéni kvality v Fizeni.
A to v¢etné pozitivnich dopadu ekonomickych
a ekologickych, stejné jako priklady etického,
moralniho, korektniho ¢i bezkorup¢niho jednani
jednotlivct a organizaci, které si zaslouzi nasi po-
zornost, publicitu ¢i ocenéni verejnosti.

otazky pfipravila Eva Brixi
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Reseni makro CR ukazuji,
jak mize gastronomie ustat tézké casy

Ceské jidelny a restaurace jsou dale pod
tlakem. Poté, co vétsina z nich vydrzela na-
ro¢né obdobi pandemie, musi se nyni vy-
rovnavat se zménami v pfistupu zakaznika
kvili zdrazovani. Mezi péti nejc¢astéjsSimi
polozkami, na kterych lidé Setfi, jsou z ob-
lasti gastronomie hned dvé - stravovani mi-
mo domov a rozvozy jidla. Na restaurace
Cesi presto nezanevreli, chodi do nich ale
obtiZnou situaci ted provozovatelim poma-
haji i fe$eni makro CR.

Vice nez polovina podnikateltl v gastronomii
musela loni zvednout ceny a prejit na nakup
levnéjsich surovin. Tretina restauraci snizovala
i dalsi naklady - napriklad na pracovni silu ¢i
energie. Reagovaly tak na zménu v chovani za-
kaznikd, ktefi vétsinou kvuli inflaci redlné
zchudli, a tak vice Setfi. Nejcastéji hledaji
uspory praveé ve vydajich za pohostinstvi.
V prizkumu agentury NIQ tuto variantu
uvedlo 44 % respondenti. Ctvrty v Zebticku je
pak s 37 % rozvoz jidla. , Lidé obecné snizili
frekvenci navs$tév restauraci, omezuji pred-
krmy i dezerty, z hlavnich jidel si vybiraji ta
levnéjsi a ¢astéji voli misto del$iho posezeni
variantu s sebou. Nejvice na to doplaceji re-
staurace v malych obcich do 5000 obyvatel,
které svou zpravidla uzkou nabidkou casto ne-

dokazou oslovit dostatek zakaznikd,“ popsala

Lenka Slezdkova, vedouci marketingu a komu-
nikace makro CR.

Pestra menu a vice ¢asu na hosty

Pravé pestra nabidka, jez reaguje na potieby
riiznych skupin hostt, je podle dat makro CR
jednim ze zpusobtl, jak mohou restaurace ne-
priznivym okolnostem celit. Naptiklad mladi li-
dé podle Lenky Slezakové preferuji moderni ty-
py gastronomickych provozi - bistra, food
trucky, veganské restaurace ¢i kavarny. Stale

vétsim fenoménem je pak rychlé obcerstveni.
»Snaha usetfit Cas je vSak patrna také na strané
provozovateli restauraci — pracovni sila je v Ce-
sku obtizné dostupna a ¢im dal drazsi. Proto
chtéji podnikatelé schopny persondl vyuzivat
hlavné na sluzby s vysokou pridanou hodnotou,
jako je obsluha zédkazniku ¢i inovaci menu, vy-
svétlila Lenka Slezakova s tim, Ze v segmentu
HoReCa roste diky uspore ¢asu obliba takzva-
nych convenience produktd, jako jsou napfi-
klad jiz oskrabané brambory.

Jak je pro podnikatele v gastronomii ¢as cen-
ny, ukazuji podle generalniho feditele makro CR
Jitiho Nehasila také dosavadni vysledky projektu
Stabilné vyhodnd cena. V tomto projektu makro
pravidelné monitoruje vice nez 11 300 artikld,
které srovnavd s cenami na trhu a néasledné je
udrzuje dlouhodobé a stabilné cenové vyhodné.
Za rok od spusténi spole¢nost do programu in-
vestovala jiz pres 400 milion korun a letos ma
jit znovu o stejnou sumu. ,,Potvrzuje se, Ze misto
objizdéni obchodu a nakupovani kazdé polozky
jinde podle toho, kde je jaké zbozi zrovna v akei,
provozovatelé uprednostnuji stabilitu a predvi-
datelnost. O to vice se pak mohou vénovat svym
zakazniktim,“ fekl Jifi Nehasil. Po spusténi pro-
jektu Stabilné vyhodna cena podle néj postupné
klesl podil zbozi prodaného v akcich pod pou-
hych 15 % celkovych prodeji makro CR. Obec-
né se ptitom v CR v priiméru prodaji v akcich az
dveé tretiny zboZzi.

Dalsim z fedeni jsou produktové inovace.
Ackoli se v Cesku dlouhodobé drzi mezi nejpro-
davanéjsimi jidly hamburgery, smazené syry ¢i
kureci fizky, i na téchto zddnlivé jednoduchych
pokrmech se da pfijit s novym napadem. Napti-
klad u hamburgert je vysoce kvalitni kontrolo-
vané maso privatni znacky Metro Chef ptipra-
vené jiz do tvaru vhodného k tepelnému zpraco-
vani. Smazeny syr vyrabény pouze z mléka se
pak prodava jiz obaleny ve specialnich foliich po
jednom kuse, které kuchattim usnadnuji pripra-
vu pokrmu a manipulaci s nim. (t2)

Vevy/

Kaufland patfi mezi nejudrzitelnéjsi

retézce v Cesku

Spole¢nost Kaufland spada v oblasti udrzi-
telnosti mezi nejlépe hodnocené firmy v Ce-
sku. Dal$im dobrovolné vydanym reportem
udrzitelnosti svou pozici opét potvrzuje

a posiluje transparentnost svych aktivit. Se-
trné naklada s plasty, Setfi energie, optimali-
zuje logistiku, podporuje regionalni dodava-
tele a dlouhodobé nabizi rovné mzdy.

»Své zavazky k prirodé i ke spole¢nosti bereme
velmi vazné. Abychom mohli nase kroky v oblas-
ti udrzitelnosti efektiviné vyhodnocovat a hledat
prilezitosti ke zlep$eni, potfebujeme k tomu da-
ta. Od roku 2018 jsme proto navysili pocet od-
borné sledovanych ukazatelt o 150 % na vice nez
600 ukazatelt tykajicich se udrzitelnosti,“ popsa-
la tiskova mluv¢i spole¢nosti Kaufland Renata
Maierl. Jiz od ledna 2022 spole¢nost Kaufland
vyuziva 100 % elektfiny z obnovitelnych zdrojt,
presla na Gsporné LED osvétleni a nové i zmo-
dernizované prodejny vytapi odpadnim teplem
z priumyslového chlazeni. Kvéta tfidéni odpadu
se pak zvedla na pramérnych 75 % a témér ve-
$kery papir na vyrobu letdktl pochézi z recyklo-
vaného vlakna. Vyznamné spotiebu plasti ome-
zila také aplikace Kaufland-Card, kterou zékaz-
nici preferuji pred fyzickou kartou.

Kaufland si ceni spoluprace s regionalnimi
dodavateli. Celkov¢ nabizi vice nez 700 biopro-
duktii a v dodavatelském retézci také vyznamné
omezuje spotfebu plastil. Kaufland ma jako je-
diny fetézec v Ceské republice sviij vlastni ma-
sozavod, kde se diky optimalizacim ro¢né usetri
az 500 tun plastu. Dalsich 100 tun plastovych
obalii ro¢né pak ubylo v iseku ovoce a zeleniny
a v logistice se podafilo uspofit 6,5 tuny plasto-
vého odpadu diky novym big boxtim. Do mo-
dernizace skladi v Olomouci a Modleticich
Kaufland investoval ¢astku ve vysi 2,7 miliardy
korun. Zmény a ergonomicka re$eni pfinesly
predevs$im vyznamnou usporu energie a emisi.
Diky optimalizaci tras v aredlu logistického
centra Modletice navic dopravci kazdy mésic
najedou o 5800 km méné.

Ekologicka opatfeni se projevuji i v samot-
nych prodejnach, kde z jogurtii privatnich zna-
¢ek Kauflandu zmizela jednordzova vicka
a z okurek plastové obaly. V rdmci pultového
prodeje Kaufland usetti dal$ich 14 tun plastu
diky papirovému ofezu. Siroky sortiment fetéz-
ce zahrnuje mimo jiné velky vybér veganskych
produktd, $irokou paletu bezlepkovych a bez-
laktozovych alternativ a také stovky produktu
s certifikaci Fairtrade, GOTS a FSC nebo pivni
specidly od lokalnich vyrobci.

Kaufland mysli i na své zaméstnance. ,,Ti
tvori kli¢ovou soucdst nasi spole¢nosti a ne-
smirné si vdzime jejich prace. Proto dlouhodo-
bé usilujeme o to, aby byli spokojeni a citili se
u nds nalezité ocentovani. Klademe zéroven
i dtiraz na diverzitu, férové mzdy a stejnou $anci
pro vSechny,“ doplnila Renata Maierl. O mimo-
fadném pristupu k zaméstnancum sveéd¢i letos-
ni Sesty uspéch v mezinarodnim hodnoceni Top
Employer.

To, ze v Kauflandu rozhoduji ¢iny, a nikoli
prazdna slova, podtrhuje také aktivni podpora
15 neziskovych organizaci, mezi kterymi najde-
me naptiklad Svétlusku, Jeziskova vnoucata,
Centrum Paraple, Loono, DEBRA CR ¢i Nadaci
Via. Kromé toho Kaufland v ramci Hokejové
$koly talentti a kampané Puky pomahaji aktivné
podporuje ¢esky hokej, dlouhodobé predchdzi
plytvani potravin a v pilotnim projektu testuje
zpétny odbér PET lahvi a plechovek. (tz)

Dorty spole¢nosti Sweet Delight pro

Jizni Koreu ¢i Singapur

Sweet Delight, ¢eska spoleénost vyrabéjici Sokové zamrazené dorty a dezerty, potvrdila,
Ze v roce 2023 dosahla dulezitého 11% narustu obratu ve srovnani s predchozim rokem.
Tento uspéch je dusledkem nekompromisni kvality a neustéalého usili o inovaci. Potvrzuje
stabilitu a ristovy potencial spoleénosti na trhu.

»Za stoupajicim obratem stoji pochopitelné na-
vySeni poc¢tu obchodnich prileZitosti, a tedy
zvy$eni vlastni produkce, ktera loni dosahla
1220 tun,“ fekl Michal Freiberger, spolumajitel
a generdlni reditel spole¢nosti Sweet Delight.
»Tento uspéch je vysledkem prace a oddanosti
celého tymu, stejné jako diveéry a podpory
vSech zakazniki. Jsme pevné odhodlani pokra-

¢ovat v poskytovani vyjime¢nych produktu,
které naplnuji o¢ekavani nasich zakaznika i fi-
nélnich spotftebitelt,“ dodal.

Spole¢nost Sweet Delight ziskala Gspé$né
20 novych klientti v uplynulém roce, coz predsta-
vuje vyznamny krok smérem k expanzi na dalsi
trhy. V roce 2023 zacala spolecnost dodavat cel-
kem na osm novych trht, jde o Jizni Koreu, Au-

stralii, Irsko, Jorddnsko, Maltu, Ukrajinu, Maro-
ko a Singapur. Zaroven si stanovila cil riistu ob-
ratu pro rok 2024 na minimdlni Grovni 20 %, a to
s ohledem na ocekavané dotazeni dlouhodobé
ptipravovanych projektii. Samotnd expanze s se-
bou pfinasi také nutnost inovaci — mezi novinka-
mi minulého roku dominuji specialy vyvinuté
pro kavérenské sité: Misa fez, Mango Cake s ¢o-
kolddou, Cheesecake Classic, Pecan Tart, Vegan
dort mango-pistacie, Choco Blackcurrant ¢i
Mrkvovy dort s vlasskymi ofechy.

Loni doslo také k vyraznému posileni znac-
ky v retailu - kromé e-commerce se Dortie’s ob-
jevuje v kamennych prodejndch Billa ¢i Tesco.

I v tomto odvétvi firma planuje dalsi rozsifeni
dostupnosti své produkee, a to nejen v CR.
Sweet Delight je nadale aktivni ve vyhleda-
vani novych obchodnich prilezitosti, ale pri-
marné se chce v roce 2024 zaméfit i na rozvoj
spoluprace se stavajicimi partnery. V roce 2024
probéhne vyznamnd investice do plné automa-
tizace balirny v ramci stfednédobého planu na
navy$ovani vlastnich kapacit a zvysSeni efektiv-
nosti samotné vyroby. ,,Iyto investice pomohou
spole¢nosti realizovat nové akvizice, které
upevni nasi pozici na globalnim trhu, a dosah-
nout dalstho ristu v nadchdzejicich letech,”
upresnil Michal Freiberger. (tz)
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Specializované financovani
vloni vyznamnou mérou podpotilo investice v CR

Spoleénosti sdruzené v Ceské leasingové a fi-
nanéni asociaci poskytly v roce 2023 podni-
katelim a spotfebitelim financovani v celko-
vém objemu 189 miliard korun. Meziro¢né
jde téméf o 13% rist. Rok 2023 byl nej-

ce 2008. Hlavni zasluhu na tom mélo financo-
vani silniénich dopravnich prostfedkd, na kte-
ré pfipadla zhruba polovina z celkového ob-
jemu financovani (91 miliard korun). Objem

v tomto segmentu meziroéné narostl o 22 %.

»1 pres pretrvavajici vysoké urokové sazby
a ochlazeni domaci ekonomiky jsme v minulém
roce podporili investice firem i domacnosti nej-
vy$$i financovanou sumou od krize v roce 2008.
Clenské spole¢nosti CLFA zachovaly v ndro¢né
dobé dostupné financovani osobnich a uzitko-
vych automobild, ale podporily také realizaci
klicovych investic do uspor energii a budovani
obnovitelnych zdroju energie, uvedla Jana Ha-
nusova, predsedkyné piedstavenstva Ceské
leasingové a finan¢ni asociace.

Od bliziciho se spusténi dota¢ntho progra-
mu Ministerstva primyslu a obchodu CR na

podporu prodejt bezemisnich vozidel o¢ekava
CLFA potiebny impulz poptévky po nizkoemis-
nich automobilech. ,Tento program je dtlezity
nejen pro absolutni rist poctu bezemisnich vo-
zidel v domacim vozovém parku. Jde o dtlezity
signal, Ze emise vozidla hraji roli. A ze i Ceska
republika sméfuje k nizkoemisni budoucnosti
v dopravé,“ dodala Jana Hanu$ova.

Celkovy objem financovani firem a domac-
nosti se v roce 2023 zvys$il 0 13 % na 189 miliard
korun. Na financovéni firemnich investic a pro-
vozu bylo uréeno 159 miliard korun (+14 %),
zbyvajicich 30 miliard korun (+6 %) pripadlo
na uvéry a leasing pro spottebitele. Souhrnné
pohledévky ¢lentit CLFA z bézicich leasingovych
a tvérovych kontraktd nepatrné presahly hrani-
¢i 300 miliard korun. V porovnani s koncem ro-
ku 2022 se zvysily o 11 %. Hodnota pohledavek
postoupenych podnikateli v ramci factoringu
loni dosdhla 288 miliard korun, v porovnani
s rokem 2022 se zvysila o 1 %. VySe prostredki
poskytnutych klientim v ramci factoringu me-
ziro¢né stoupla 0 9 % na 34 miliard korun.

Na financovani silni¢nich dopravnich pro-
stiedkti poskytli ¢lenové CLFA 91 miliard ko-
run, o 22 % vice nez v roce 2022. Z této sumy

RozloZeni prostiedku poskytnutych v roce 2023 (srovnani s rokem 2022)

celkovy objem

celkovy objem

v mld. Ké v mld. K&
(2023) (2022) zména v %
fi ani ikatelskych i i
|r1ancvo\{an| podnl. at’e s ){c investic 124.9 107,86 15,8
(finanéni a operativni leasing,
podnikatelské avéry,
leasing nemovitosti)
financovani firemniho provozu
. 33,97 31,11 +9,2
(factoring)
financovani domacnosti
. L 29,63 27,93 +6,1
(spottebitelské Gvéry,
spotfebitelsky leasing)
celkem 188,5 166,90 +12,9

pozn.: Gdaje za factoring poskytla Asociace factoringovych spole¢nosti Ceské republiky

bylo 43 miliard korun urceno na pofizeni vice
nez 67 000 novych osobnich vozi. Vyznamné
vzrostl podil novych vozidel financovanych
prostfednictvim ¢lentt CLFA. Clenské spole¢-
nosti CLFA financovaly v roce 2023 téméf treti-
nu v$ech novych osobnich automobiltl prvné

registrovanych v Ceské republice. V oblasti
podnikatelského financovani reprezentuji ¢len-
ské spolecnosti CLFA 88 % finan¢niho trhu
v Cesku. U spottebitelského financovani jde
87 % trhu. U factoringu dosahuje podil ¢len-
skych spole¢nosti dokonce 97 % trhu. (t2)

Zajisténi uvéru nemovitosti: pozor na vécné bfemeno Ci

predkupni pravo

Chceme-li si vzit Gvér napfiklad pro nastartovani svého podnikani a jsme zaroven
vlastniky néjaké nemovitosti, mizZeme ji vyuzit jako zastavu. Nez vsak o pujé¢ku pozada-
me, méli bychom se ujistit, Ze dana nemovitost nema 2zadné pravni vady. Jaké jsou

a v ¢em jejich problematika spociva, vysvétlil Lukas Hartl, pfedseda pfedstavenstva

spof¥itelniho druzstva NEY.

Jak firmy, tak soukromé osoby si mohou zaza-
dat o takzvany zajistény uvér - tedy pujcku, za
jejiz splaceni ru¢ime véfiteli nemovitosti. Véri-
tel nasledné posoudi nasi schopnost splacet
a také hodnotu nemovitosti, ktera je pro riziko-
vost uvéru ze strany banky ¢i nebankovni insti-
tuce klicova. Po uplném splaceni uvéru zastavni
pravo samozfejmeé zanikd a nemovitost je plné
v nadem vlastnictvi. ,,Uvér viak obvykle nelze
zajistit bez jakéhokoliv zastavniho prava. Pokud
odhlédneme od hypote¢nich uvérd, kde jsou
podminky trochu jiné, je mozné u bank vétsi-

nou ziskat uvér, jehoz hodnota se pohybuje
okolo 50 % hodnoty zastavované nemovitosti,
u specializovanych nebankovnich instituci pak
okolo 70 %, fekl Luka$ Hartl. Po schvaleni Gvé-
ru vznika takzvané zastavni pravo. Nejsme-li
uvér schopni splacet, véritel ma tim padem za-
stavni pravo realizovat.

Ne kazdou nemovitost v§ak mizeme jako
zastavu vyuzit. Prekazkou mohou byt predevsim
rtizné pravni vady. Casté byva napiiklad takzva-
né vécné bremeno, jez zajistuje pravo tretich
osob vyuzivat nemovitost urc¢itym zptsobem.

»Mize jit napriklad o pravo doziti pro predchozi
majitele, ale také napriklad o pravo priichodu ne-
bo pravo na ptistup k vodé, zarucujici sousediim
moznost vyuzivani vodniho zdroje, ktery je sou-
¢asti dané nemovitosti nebo k ni priléhd,” po-
dotkl Lukas Hartl. Existuji i rtizna dal$i, neobvyk-
14 vécnd bfemena. Setkat se miizeme naptiklad
s ,pravem vétrného mlyna“ jez tfetim strandm
zajistuje mozZnost zachytavat na pozemku vitr
a vyuzivat jej pro energetické tcely, napriklad pro
provoz vétrného mlyna ¢i vétrné turbiny.
Zasadni pravni vadou je samoztejmé také
exekuce uvalena na nemovitost ¢i zastavni pravo.
»Je-li jiz nemovitost zatiZzena néjakym dluhem,
musi byt splacen, nez bude mozné vyuzit ji jako
zastavu znovu. Podle zdstavniho préava se totiz
nejprve uspokojuje prvni véfitel, na toho druhé-
ho by tedy tim padem nic nezbylo,“ sdélil Lukas
Hartl. Pozor si musime dat také na smluvni do-

hody s tfetimi stranami, které mohou zakazovat
prodej nemovitosti, ¢i nékomu naopak zarucuji
takzvané predkupni pravo. ,Dle predkupniho
prava musi byt nemovitost pii prodeji prednost-
né nabidnuta jednomu konkrétnimu kupci,“ na-
stinil Lukas$ Hartl.

Mezi dal$i pravni vady patfi nejasnosti
v majetkovych pravech, napriklad nedostatky
v katastru nemovitosti ¢i netiplnd historie pre-
vodu vlastnictvi nemovitosti, pravni spory typu
sporu o dédictvi, nezaplacené dané nebo po-
platky ¢i tfeba nesrovnalosti ve stavebnim po-
voleni. ,Neni-li stavba v souladu se stavebnim
povolenim nebo tzemnim planem, mutze to
vést k nutnosti demolice ¢i rekonstrukce na na-
klady vlastnika, varoval Lukas Hartl. Mame-li
tedy v planu vyuzit svou nemovitost jako zaru-
ku pfi ¢erpani uvéru, je na misté si predem ové-
fit, zda je skute¢né bezproblémova. (tz)

[ pfes mezirocni pokles inflace na 2,3 %
hleddme alternativy, jak ochranit své penize

Cesi i pFes snizujici se miru inflace stéle hle-
daji cesty, jak ochranit a zhodnocovat své fi-
nance. Podle Asociace pro kapitalovy trh CR
pravidelné ¢i jednoréazové investuje vice
ne? tietina Cechli. Nejcastéji sahaji po po-
dilovych fondech, akciich & nemovitostech.
Nepovizuji vsak pouze celé reality, vyuzivaji
také moznost mikroinvestic. Ty jsou podle
spolecnosti InvestBay, ktera nové otevrela
investi¢ni nabidku na Lipné, zajimavou pfi-
leZitosti, jak diverzifikovat své portfolio.

Ackoli mira inflace v lednu meziro¢né poklesla
na 2,3 %, vyhledavaji Cesi i nadale prileZitosti,
jak v Case efektivné ochranit a zhodnotit své fi-
nance. Z priizkumu AKAT CR, ktery se zaméfil
na investi¢ni chovani Cechii, vyplynulo, ze 35 %
lidi investuje pravidelné nebo zainvestovalo
alespon jednorazové. ,Ocekavame, Ze v tomto
roce podil investort vzroste. Bude tomu tak ze-
jména kvili rozvolnéni ménové politiky CNB.
Ta povede ke snizovani urokovych sazeb na
spoficich tétech, kde ma vétsina Cechi ulozené
finance. Lidé se tak budou snazit hledat jiné na-
stroje, které jim finance pred inflaci skutecné

ochrani,” nastinil Daniel Rajnoch, zakladatel
a CEO investi¢ni platformy InvestBay.

Pro Cechy i nadale ziistavaji jednim z nej-
stabilnéjsich zptisobll investic nemovitosti.
Podle EY Consumer Banking Survey 2023 ve
spolupréci s vyzkumnou agenturou Ipsos se
k nim ptiklani piiblizné pétina Cecht. Na
atraktivité investic do nemovitosti se shoduje
i 83 % realitnich expertt, vyplyva to z loniského
Trend Reportu Asociace pro rozvoj trhu nemo-
vitosti. ,Neni se ¢emu divit. Je tomu tak prede-

vsim proto, Ze se Cesko uz nékolik let fadi k ev-
ropské $pi¢ce v tempu ristu cen nemovitosti.
Investice do této stabilni komodity s sebou za-
roven nesou mnoho benefiti. Mezi ty hlavni pa-
tf{ ochrana proti inflaci, dvojity vynos kombi-
nujici ndgjem a zhodnoceni v ¢ase, popsal Lukas
Prikryl, spoluzakladatel a CMO InvestBay.
Investovat se pfitom nemusi jen prostred-
nictvim potizeni celych realit. ,Ne kazdy do-
sahne na koupi celé nemovitosti. I proto stale
vice lidi saha po mikroinvesticich, které pred-
stavuji zajimavy zptsob, jak diverzifikovat své
portfolio,“ podotkl Rajnoch z platformy Invest-
Bay. Zaroven dodal, Ze by lidé pti vybéru inves-
ti¢nich nabidek méli zvazit nejen samotnou lu-
krativnost nabidek, ale také dlouhodoby turiz-
mus a rozvoj podnikani v dané oblasti.
Lokalitou, ktera tyto tfi parametry spliuje,
je napriklad Lipensko. To diky jeho strategické
poloze a dojezdové vzdalenosti z Prahy, Vidné
a Mnichova navstivilo v lonském roce podle
nejnovéjsich dat CSU vice nez 315 000 turisttL.
Prilezitost v této lokalité vidi také investi¢ni
platforma InvestBay, ktera zde oteviela svou
prvni nabidku v tuzemsku - plazovy apartman
v lipenském rezortu Lakeside Village. Jde o pro-

jekt situovany v idylickém prostredi Lipenské
prehrady, nejvétsiho jezera v Cesku.

»Lipensko patti ve sttedni Evropé k nejlu-
krativnéjs$im lokalitam. Je tomu tak diky mnoz-
stvi specifickych faktori, které investorim do
apartmanu na pobrezi ceského mote hraji do
karet. Patfi mezi né naptiklad vysoka navstév-
nost, zvySend poptavka ¢i omezend vystavba -
velka ¢ast oblasti je totiz kolem prehrady chra-
nénou prirodni rezervaci. I z tohoto divodu si
myslime, Ze ma lokalita potencial prinést inves-
tortiim nadstandardni zhodnoceni,” fekl Daniel
Rajnoch.

InvestBay je ¢eskd online platforma umoz-
nujici investovat do rekrea¢nich nemovitosti
v zahrani¢i i v tuzemsku. Vyuziva konceptu
»crowdowningu®, neboli spoluvlastnéni nemo-
vitosti. Jde o investi¢ni model, ktery umoznuje
jednotlivetim investovat do nemovitosti spo-
le¢né s ostatnimi. Na jedné investi¢ni ptilezi-
tosti se tak podileji desitky az stovky mikroin-
vestort, ktefi mohou zacit investovat jiz od
castky 2500 K¢. Investofi si pak mohou uzivat
nejen dvojiho zhodnoceni svych investic, ale
také si apartmany za zvyhodnénych podminek
pronajimat. (t2)
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Drogerie ROSSMANN loni v Cesku

investovala stamiliony korun

Trzby drogerie ROSSMANN, ktera letos slavi 30 let pisobeni na ¢eském trhu, v roce 2023
dosahly rekordnich 6,5 miliardy korun. Meziro¢né se tak zvysily téméF o pétinu. K pfizni-
vym vysledkim pfispélo i pokracujici rozsifovani prodejni sité a zkvalitihovani sluzeb pro
zékazniky. Vyse investic v roce 2023 ¢inila 230 miliént korun a byla sméfovéna hlavné do
této oblasti. V tuto chvili md ROSSMANN v Ceské republice 177 prodejen, v roce 2023 by-
lo otevieno 11 novych a 16 se dockalo modernizace, véetné rozsifeni. Vyrazné si polepsili
také zaméstnanci, jejichz mzdy byly navyseny, napiiklad v prodejnach primérné o 13 %.

Ceskd sit ROSSMANN je soucdsti mezinarod-
niho koncernu, ktery loni v Némecku, Spanél-
sku, Polsku, Madarsku, Ceské republice, Turec-
ku, Albanii, Kosovu a Ddnsku utrzil 13,9 miliar-
dy eur a zvysil obrat o vice nez 14 %. Hruby ob-
rat v Ceské republice se zvedl o 18 % a dosahl
hodnoty 6,5 miliardy korun. Slo o nejvysii obrat
za 30 let od jejiho vstupu na cesky trh.

Rozsifovani prodejen,

modernizace a ruist sité

Za poslednich pét let oteviela drogerie ROSS-
MANN v Cesku 53 novych prodejen a 91 stavaji-
cich zmodernizovala. V roce 2023 se drogerie
ROSSMANN naptiklad nové stala soucdsti Vac-
lavského namésti v Praze, v Brné na Masarykové
ulici pak byla oteviena pobocka, kterd je nejvétsi
prodejnou drogerie v celé Ceské republice. Za
ucelem zefektivnéni, zrychleni a zkvalitnéni slu-
zeb pro zakazniky také dal pokracovalo zavadéni
samoobsluznych pokladen. Z celkového poctu

prodejen ROSSMANN na ¢eském trhu jimi dis-
pokladny nainstalovany v celé prodejni siti. Kon-
cem roku 2023 doslo k uzavieni vyznamného
obchodniho partnerstvi s online obchodem Ro-
hlik.cz, ktery nové nabizi vice nez 400 produkttt
z portfolia privatnich znacek ROSSMANN. ,,Pro
rok 2024 planujeme rekordni investice do otevi-
rani novych pobocek, modernizace a rozsifovani
stavajicich prodejen, pricemz investice do rozvo-
je sité od roku 2019 presahnou miliardu korun
a celkovy pocet prodejen by mél prekonat 200.
Nadale se nam dafi navy$ovat nas trzni podil
a fadime se mezi jednicky v uvadéni produkto-
vych novinek na drogisticky trh,“ uvedl Vit Po-
desva, jednatel spole¢nosti ROSSMANN.

Rozvoj digitalni

a marketingové strategie

Spole¢nost ROSSMANN loni pokracovala také
v digitalizaci, automatizaci ¢i zjednodusovani

procesi. Mimo jiné zkratila dobu ptipravy ob-
jednavek na e-shopu na pouhych 60 minut od
zadani po moznost vyzvednuti na pobocce.
Rovnéz zdkaznikiim umoznila si zboZzi nechat

dorucit domu nebo do vybraného vydejniho
mista Zasilkovny. V roce 2023 se drogerie
ROSSMANN aktivné spojila s tématem jogy,
a zaméfila se tak nejen na vnéjsi, ale i vnitfni
krasu, ¢imz jesté vice podtrhla svij slogan
»A zivot je krasnéjsi“. S jogovymi videy se za-
kaznici pravidelné setkavaji v aplikaci ROSS-
MANN Club. Spottebitelé v roce 2023 velmi
ocenili jednu z privatnich znacek, kdyz pré-
miové détské kalhotky Babydream zvitézily ve
Volbé spotiebitelti v kategorii détskych plenek.
Za ucelem dalsiho zlepSovani zakaznické zkuse-
nosti bylo zavedeno také méfeni zpétné vazby
pomoci nastroje Customer Love Score.

Péce o zaméstnance

ROSSMANN loni znovu dokazal, ze kromé
spokojenosti zakazniki klade dlouhodobé di-
raz také na péci o zaméstnance. ,,Za posledni
dva roky jsme navysili mzdy v prodejnach o vi-
ce nez ¢tvrtinu. Byly zavedeny benefity typu Ca-
feterie a také bezplatna asistenc¢ni linka, ktera je
zaméfend na individudlni pomoc pfi feSeni

osobnich zalezitosti nasich zaméstnancu a je-
jich rodinnych ptislusnikd. Zvy$ovani mezd
planujeme i pro leto$ni rok. Zaméstnanci jsou
pro nds jasnou prioritou, nebot jsou to pravé
oni, kdo stoji za tspéchem nasi spole¢nosti,*
sdelil Karol Jakubek, jednatel spolecnosti
ROSSMANN. Na podzim roku 2023 byl kon-
cern ROSSMANN americkym ¢asopisem For-
bes opét jmenovan jednim z nejlepsich zameést-
navateld na svété. Umistil se na 16. misté z cel-
kovych 700 spole¢nosti v Zebficku. V Némecku
patii ke tfem nejlep$im viibec.

Spolecenska odpovédnost

a udrzitelnost

Spole¢nost loni pokracovala rovnéz ve svych ak-
tivitach na poli spolecenské odpovédnosti. Ve
svém dlouhodobém charitativnim projektu KDE
SRDCE POMAHA byla vybranym neziskovym
organizacim na pomoc potfebnym vénovana
¢astka 3,8 miliénu korun. Spole¢nost ROSS-
MANN se zapojila jiz poosmé do celostatni Sbir-
ky potravin a aktivné se vénovala také svému
dlouhodobému projektu Vratte stromim koru-
nu, diky kterému bylo v mnoha méstech a jejich
okoli napti¢ celou Ceskou republikou vysazeno
jiz vice nez 2700 vzrostlych stromil. (t2)

Velkoobchod makro CR ptichdzi s novou siti

maloobchodnich prodejen Bonveno

Jen pér minut na bleskovy nékup cestou za
dal$imi povinnostmi &i zabavou. Kazdoden-
ni realita tisicd lidi v uspéchanych &eskych
méstech dosud obvykle znamenala odbyt
snidani, svaéinu, ¢ dokonce obé&d nebo ve-
cefi. Nova sit sousedskych prodejen Bonve-
no to chce zménit. Pod hlavi¢kou spole¢-
nosti Makro Convenience Czechia, jejimiz
spoleéniky jsou makro CR a skupina Metro,
pFinasi koncept pohodiného, ¢erstvého

a zaroven rychlého nakupu.

Ve méstech po celé Ceské republice se do dvou
let otevtou desitky novych sousedskych prode-
jen s potravinami a obcerstvenim Bonveno. Za-
kazniktim chtéji prinést pohodli, ¢erstvost, pri-
jemnou obsluhu a $irokou nabidku kvalitniho
zboZi za ptiznivé ceny i pro rychlé nakupy, pri
nichz se dosud lidé museli obvykle odbyvat.
»Kazdému z nas nékdy zbyva ptili§ malo ¢asu
na to, aby si peclivé naplanoval vétsi nakup
a v klidu obstaral v§echny polozky. Bonveno
chce spotrebiteliim vyrazné zptijemnit i naku-
povani ,za rohem), pfi némz lidé potrebuji rych-
le, ale kvalitné zahnat hlad nebo na posledni
chvili sehnat v§e potfebné do domacnosti,” ekl

Karel Barek, generalni manazer sité Bonveno
Ceské republika. V pilotnim provozu se loni
otevtely prvni ¢tyfi prodejny Bonveno v Praze.

Od vecerek a dalich malych prodejen se
provozovny Bonveno podle Karla Barka odlisuji
nejen modernim designem a nadstandardnim

zékaznickym servisem, ale pfedevsim svoji na-
bidkou. Sortiment potravinaiského i nepotravi-
narského zbozi zahrnuje Cerstvé pecivo, ovoce
a zeleninu, hotovd jidla, lahtidky, napoje ¢i dro-
gerii, ale také obcerstveni, jako jsou napriklad
hot dogy, Cerstvé bagety a sendvice nebo kvalit-

ni Cerstva kava. ,,Prvni zpétna vazba nasich za-
kaznikd ukazuje, zZe se jim nase prodejny libi
a zadinaji se pravidelné vracet. Po cesté do prace
sezenou kvalitni snidani, odpoledne a vecer
u nas jednoduse naplni své lednicky. Také za-
hrani¢ni ndvstévnici Ceské republiky ocenuji
Cerstvé a rychlé obcerstveni v turistickych mis-
tech za dobré ceny,” doplnil Karel Barek.

Prvni prodejna Bonveno se zakaznikiim
otevrela na prazském Andélu v 1été 2023. Do ro-
ku 2024 pak sit vstupovala s celkem ¢tyfmi pro-
vozovnami - vSemi v metropoli. Letos planuje
Makro Convenience Czechia expanzi svych
maloobchodnich prodejen vyrazné urychlit.
Oteviit jich chce do konce roku priblizné dva-
cet, pfi¢emz posilovani sité Bonveno mé pokra-
¢ovat i v nasledujicich letech. ,,Pocitame s tim,
ze se koncept pohodIného sousedského naku-
povéni rozsiti z Prahy do viech regionti Ceské
republiky. Sit Bonveno spravujeme spole¢né
s matefskou spole¢nosti Metro. Koncept se v tu-
to chvili v rozviji v nékolika statech Evropy. Pro
makro CR sit Bonveno piedstavuje dalsi prodej-
ni kanal v segmentu maloobchodu, ktery pova-
zujeme za jeden z klicovych pilifi naseho pod-
nikdni,“ komentoval Jifi Nehasil, generdlni fe-
ditel velkoobchodu makro CR. (tz)
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Online psychoterapie:

témér 100 milidna korun

Hedepy loni ziskalo

Online psychoterapeuticka platforma He-
depy, ktera po svéte sdruzuje jiz stovky te-
rapeutu, v zavéru minulého roku dokoncila
svou dosud nejvyssi investici. V prosinci to-
tiz ziskala financovani ve vysi 1,75 miliénu
eur, investi¢ni kola roku 2023 tak uzavira

s celkovou &astkou 3,9 miliénu eur, a to
prostfednictvim stavajicich, ale i novych
zahraniénich investoru.

Do Hedepy, kterému se podaftilo ve srovnani
s minulym investi¢nim kolem zdvojndsobit
svou valuaci, jiz potteti vlozil prostfedky fond
N1 i andélsky investor Leo$ Navratil. Nové pak
investuje také madarsky impactovy fond Impact
Ventures, ktery stoji v &ele celého kola. Ctvetici
investort uzavira i jeden ze soucasnych firem-
nich klientt platformy, spole¢nost Aspect-
Works Group. Finance chce platforma vyuzit
nejen pro rozvoj své aplikace slouzici k preven-
tivni péci o dusevni zdravi, ale také k rozsifeni
podpory firemnim klientiim, kteti Hedepy vy-
uzivaji pro své zaméstnance.

Hedepy funguje v CR od roku 2020, béhem
¢tyt let se v8ak platformé podatilo rozsitit i na
dalsich deset evropskych trht, a to naptiklad do
Polska, Rumunska, na Ukrajinu ¢i do Recka
a Finska. Na péti z nich je Hedepy ve svém oboru

hracem ¢islo jedna, vice nez 60 % terapii tak aktu-
alné poskytuje pravé v zahranici. O tom, Ze je pé-
¢e o dusevni zdravi mezi lidmi stéle zasadnéjsi té-
ma, svéddi i to, ze platforma meziro¢né vyrostla
o vice nez 200 % a loni na ni probéhlo vice nez
100 000 terapeutickych sezeni.

Dosud nejvyssi suma mifi do Hedepy
v dobé, kdy vklady do ceskych startupt
vyznamné klesaji
Posledni velkou investici oznamovalo Hedepy
v kvétnu lonského roku, kdy do platformy puto-
valy finance ve vysi 2,15 miliénu eur naptiklad
od fondt N1, Purple Ventures, RS] ¢i od andél-
ského investora Leose Navratila. Néktef{ z nich
nyni investuji do Hedepy jiz potteti v fadé, prida-
va se k nim v$ak i vyznamny madarsky impacto-
vy fond Impact Ventures a jeden ze soucasnych
firemnich klientt - spole¢nost AspectWorks
Group. Dosud nejvyssi investici v celkové hod-
noté 3,9 miliénu eur, kterou pravné zastresila ad-
vokatni kancelar eLegal, ziskava Hedepy v roce,
kdy objem financi putujicich do ¢eskych startupir
meziro¢né poklesl o vice nez 75 %. Ukazuje se
tak, ze péce o dusevni zdravi je oborem, ktery
i mezi investory nabyva stale vétsitho vyznamu.
»,Hedepy je vyjime¢né tim, ze dokdzalo
v kratkém case nejen expandovat na 11 svéto-
vych trha, ale také na nich uspét a dale se rozvi-

jet. Zptisob, jakym kombinuji kvalitni terapeuty
se self-help aplikaci, je v Evropé unikatni, a diky
tomu véfime, ze se mohou brzy stat regional-
nim leaderem,” sdélil Gergd Ivancsics, partner
Impact Ventures.

Platforma poskytuje sluzby i do firem

¢i skol, lidem pomaha také self-help zéna
Hedepy dnes kromé online terapeutickych seze-
ni nabizi svym klientim i pokro¢ilou self-help
z6nu, jejimz cilem je poskytnout lidem prostor,
ve kterém se mohou zamérit nejen na re$ent
akutnich problémtl, ale predev$im na prevenci.
Klienti tu maji kromé edukativniho video obsa-
hu k dispozici také indikativni testy, které jim
napovi, odkud miize pramenit jejich problém ¢i
nejistota nebo zde mohou zahgjit chat s vybra-
nym psychoterapeutem. Hedepy tak nabizi li-
dem moznost komplexné pecovat o svou dusev-
ni pohodu na jednom misté, a to kdykoliv
a prakticky odkudkoliv na svété. Pravé prevence
je pfitom v oblasti mentalniho zdravi klicovym
faktorem, véasné zakrocenti totiz dokaze problé-
mu budto pfimo predejit, nebo alespon vyrazné
urychlit jeho FeSeni.

»Ith se méni, jiz nemusime tolik vysvétlo-
vat, proc¢ je duleZité o svou psychiku pecovat, ted
se naopak muzeme soustfedit predev$im na to,
abychom potfebnou pomoc dostali ke vem,

kteti ji pottebuji. Ozyvaji se nam pojistovny, fir-
my, ale tfeba i $koly, kterym zélezi na psychické
pohodé jejich zaméstnanci a zaroven si uvédo-
muji, Ze prevence je klicem k tspéchu,” vysvétlil
Lukas Kr¢il, CEO a spoluzakladatel Hedepy.
Platforma totiz kromé terapie pro jednotlivce
poskytuje v podobé benefitu rovnéz terapie do
firem. Jen za minuly rok se pocet firemnich
klientt prakticky zdvojnasobil, sluzeb Hedepy
tak vyuzivd napf. spolecnost Havel and Partners,
Ford, Multisport, Oktagon ¢i Unicredit Bank.

Internetové prostredi vyhovuje klientiim

i samotnym terapeutim

Platforma zdroven v minulém roce nové spusti-
la i online psychiatrické sluzby, které poskytuje
prostfednictvim ovéfenych a kvalifikovanych
lékart ve spolupréci s klinikou Unicare Medi-
cal. Kazdy z napojenych odborniki, at uz tera-
peutd, ¢i psychiatrt, musi splnovat vyzadované
standardy, o zéjemce v$ak pfesto neni nouze -
na ¢ekaci listiné jich Hedepy napfi¢ zemémi,
kde ptisobi, aktualné eviduje vice nez 1500. On-
line terapie tak neni oblibena jen mezi klienty,
ale i mezi terapeuty. Tém totiz poskytuje ¢aso-
vou flexibilitu, moZnost pracovat témét odkud-
koliv a také prilezitost fesit s klienty i jinou
problematiku, nez se kterou se setkavaji ve své
bézné praxi. (t2)

Trh tuzi a akvizic zistal ve stredni a vychodni Evropé aktivni

Mezinarodni auditorska, dafiova a poraden-
ska spoleénost Mazars vydala svoji kazdo-
ro¢ni publikaci Investice ve stfedni a vy-
chodni Evropé: studie o uskuteénénych fu-
zich a akvizicich, ve které sleduje vyvoj trhu
M&A v letech 2023-2024. Jak vyplyva

z analyzy, ktera vznikla ve spolupréaci s Mer-
germarket, pocet transakci v regionu stred-
ni a vychodni Evropy zlistal v roce 2023,
navzdory globalnim poklesiim, vysoky.

Celkove bylo v regionu stfedni a vychodni Ev-
ropy uskute¢néno 1097 transakci v hodnoté
37,3 miliardy eur. PrestoZe objem i zvefejnénd
hodnota se oproti roku 2022 snizily kazda
0 15 %, byly tyto propady méné citelné nez v ji-
nych ¢astech svéta. ,Vysvétleni poklesu poctu
oznamenych M&A transakci je pomérné pri-
mocaré: Aktivité na trhu fazi a akvizic prospiva
ekonomicka prosperita, omezena mira nejistot
a nizké arokové sazby. Ani jeden z téchto klico-
vych faktort se v§ak v roce 2023 nevyvijel pti-
znivé,“ uvedl Lukas Hrubon, vedouci Transacti-
on Advisory v Ceské republice. Piivodné ocekd-
vanou transakéni aktivitu v oblasti ,,distressed”
fazi a akvizic se v roce 2023 nepodatilo v plném
rozsahu realizovat. Presto lze stéle anticipovat
vice transakei vyvolanych predluzenim cilovych

firem, protoze se podniky refinancuji v prostie-
di vyssich urokovych sazeb. ,,Zatim jsme neza-
znamenali mnoho distressed pripadi, ale v ro-
ce 2024 jich ocekavame vice,“ fekl Giinther
Mayrleitner, partner Mazars v Rakousku.

»Na trhu jsou penize od family offices, pri-
vate equity (PE) fondu a dalsich, které hledaji
investi¢ni cile, v¢etné podhodnocenych spolec-
nosti nebo téch, které celi ekonomickym prob-
lémim. Ocekavame, ze na zacatku roku 2024
bude v tomto smyslu aktivita podnikt dale na-
rustat,“ dodal Lukas Hrubon. V roce 2023 se do
popredi zdjmu dostaly telekomunikace, na které
ptipadly dvé z deseti nejvyznamnéj$ich trans-
akci ve stfedni a vychodni Evropé. Nejvétsi
z téchto M&A obchodt, a zdaleka nejvétsi v re-
gionu CEE, byla akvizice 50% podilu v teleko-
munikacnich aktivech spole¢nosti PPF Telecom
v Bulharsku, Madarsku, Srbsku a na Slovensku
skupinou Emirates Telecommunications Group
se sidlem ve Spojenych arabskych emiratech
v hodnoté¢ 2,5 miliardy eur. Aktivita v oblasti
private equity se v roce 2023 udrzela na solidni
urovni, a to navzdory nepfiznivym vliviim. Cel-
kova hodnota zverejnénych transakci vzrostla
na 5,4 miliardy eur, coz predstavuje meziro¢ni
nartist o 33 %, prestoze pocet transakci ve stej-
ném obdobi klesl 0 11 %. Soucasné celkova zve-
fejnéna hodnota exitl ve stfedni a vychodni

Evropé vzrostla 0 91 % na 5,6 miliardy eur, coz
je druhd nejvyssi ro¢ni hodnota exiti v nedav-
né minulosti. Objem exitt byl vsak také nizsi,
pricemz 46 ozndamenych transakci predstavo-
valo oproti roku 2022 pokles o 16 %. Dle v§eho
bude geopoliticky vyvoj predstavovat nadale
hlavni faktor nejistoty i v roce 2024. Na druhou
stranu je makroekonomicky vyhled ve srovna-
ni se stejnym obdobim lonského roku podstat-
nut, coz nasledné umozni snizeni trokovych
sazeb. ,Oc¢ekdvame, Ze v pristich 12-18 mési-
cich dojde k uvolnéni ménové politiky,“ uved]
Andrija Garofuli¢, partner Mazars v subregi-
onu Adria. ,,O¢ekdvame rovnéz, ze se hodnoty
firem obecné zvysi. Nedosdhnou ale urovné va-
luaci, na které jsme byli zvykli pred dvéma lety,
protoze tyto jednoduse nerespektovaly realitu.
Nyni je prileZitost trh resetovat a zacit z féro-
véjsiho zakladu.®

Mezi dalsi klicova zjisténi zpravy patfi:

B Cty¥i zemé& dominuji regionu. Polsko, Rakou-
sko, Rumunsko a Ceskd republika jsou nejaktiv-
néjsimi trhy fuzi a akvizic z hlediska poctu trans-
akci v regionu stfedni a vychodni Evropy v ro-
ce 2023. Tyto Ctyfi zemé vygenerovaly 709 trans-
akci, coz predstavuje 65 % celkového poctu za ce-
ly region.

B Stikou zlistavaji technologické obory. Tech-
nologicky sektor opét zaznamenal nejvy$si po-
¢et preshrani¢nich transakei do regionu CEE
(celkem 114 obchodut). I kdyz se pocet transakei
meziro¢né snizil, rok 2023 presto vynika jako je-
den z nejintenzivnéjsich pro preshrani¢ni tech-
nologické transakce v posledni dobé. Technolo-
gie byly v roce 2023 také nejvyznamnéj$im sek-
torem z hlediska hodnoty zverejnénych pres-
hrani¢nich transakci, kterd meziro¢né prudce
vzrostla o 36 % na 4,5 miliardy eur. Rok 2023 se
tak stal druhym nejaktivnéj$im rokem pro pres-
hrani¢ni transakce od roku 2015.

B Dojde k opétovnému ristu firemnich valua-
ci? Podle udajti spole¢nosti Mergermarket ¢i-
nil medidn ndsobku EV/EBITDA pro region
stfedni a vychodni Evropy ve vSech odvétvich
v obdobi let 2022-2023 6,7x. To predstavuje
vyrazné sniZeni oproti letiim 2021-2022 (me-
dianovy ndsobek 8,1x). Zbytek Evropy rovnéz
zaznamenal pokles, i kdyZ méné vyrazny nez ve
sttedni a vychodni Evropé, pficemz praumérny
nasobek klesl na 11,4x (2022-2023) oproti
12,1x (2021-2022). Uroven let 2022-2023 je
vsak vys$si, nez v byla letech 2020-2021, kdy
median nasobku EBITDA ve zbytku Evropy ¢i-
nil 11,2x. Oproti tomu v piipadé stfedni a vy-
chodni Evropy ztstal klesajici trend konzis-
tentni (9,2x v letech 2020-2021). (tz)

Odkup pohledavek loni dosahl nového rekordu

Primérné roéni tempo ristu factoringového trhu v Ceské republice za poslednich sedm let

dosahuje téméf 10 %. Vysoky zdjem o odkup pohledévek z podnikatelské ¢innosti potvrzuji
aktualni statistiky factoringovych spole¢nosti sdruzenych v Ceské leasingové a finanéni aso-
ciaci a v Asociaci factoringovych spoleénosti. V lofiském roce zaznamenal objem postoupe-

nych pohledavek na tyto spoleénosti novy rekord 288 miliard korun (meziroéné +1 %).

,V porovnani se zemémi EU Cesk4 republika
v pripadé rozvoje factoringu stale zaostava,
i kdyz je patrny pozitivni posun. Klicovym uka-
zatelem je pomér factoringu k HDP zemé. Pri-
mér EU je pres 12 %, CR je na hodnoté kolem
4 %,“ uvedl Karel Novacek, CEO Factoring Ce-
ské sporitelny. Dale doplnil: ,,S niz§imi sazbami
se pravdépodobné zvysi investi¢ni aktivita fi-
rem, coz logicky povede i k vy$si poptavce po

factoringovych sluzbach. Firmy by mohly vy-
uzivat factoring k optimalizaci pracovniho ka-
pitalu a ziskavani potrebné likvidity.“

Z celkového objemu factoringu v roce 2023
ptipadlo 61 % na bezregresni factoring (v ro-
ce 2022 to bylo 58 %). Pravé u této formy po-
stoupeni pohledévky prechazi riziko nezaplace-
ni faktury na factoringovou spole¢nost. Podil
regresniho factoringu, kdy pfi nezaplaceni po-

hledavky ztistava riziko na strané klienta, ¢inil
zbylych 39 %.

»Objem bezregresniho factoringu v minu-
lém roce opét rostl. Z naseho pohledu je to du-
sledek zvysené nejistoty v ekonomice. Rada fi-
rem se proto snazila minimalizovat pfipadna ri-
zika vyuzitim bezregresniho factoringu,“ pozna-
menal Jindtich Hordk, CEO CSOB Factoring.
Necelé tfi ¢tvrtiny factoringovych kontrakti
v minulém roce byly tuzemské. Priblizné 27 %
predstavoval exportni factoring a pouhé 1 % pti-
padlo na importni.

Factoring je komplexni sluzba, kterd nabizi
vic nez jen financovani pohledavek pred jejich
splatnosti. Factoringové spolecnosti odkoupené
pohledavky spravuji a inkasuji, coz prinasi

uspory v personalni a administrativni oblasti
a fakticky méni fixni ndklady na zaméstnance
na variabilni néklad za nakupovanou sluzbu.
Factoringova spole¢nost také muze svym klien-
tlim garantovat, Ze za své pohledavky dostanou
vzdy zaplaceno, a to je v dne$ni naro¢né ekono-
mické situaci velmi zadany benefit.

Factoring v CR nabizeji spole¢nosti sdruze-
né v Ceské leasingové a financ¢ni asociaci, tedy
Factoring KB, CSOB Factoring, Factoring Ce-
ské sporitelny, UniCredit Factoring a Bibby Fi-
nancial Services a dale také Raiffeisenbank.
Vsechny tyto spole¢nosti jsou sdruzené v Aso-
ciaci factoringovych spolecnosti spole¢né s uveé-
rovymi pojiStovnami Allianz Trade, Atradius,
Coface a Credendo. (tz)
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Cesko se musi rychleji a diikladnéji
chystat na nastup vodikové ekonomiky

Ceska republika se musi dislednéji a syste-
matictéji zamé¥it na vyuzZiti vodiku v pra-
myslu ¢i dopravé. Jinak hrozi, Ze zejména
firmy budou po roce 2030 platit vysoké po-
kuty za nedodrzovani evropskych smérnic
a budou mit také drazsi emisni povolenky.
Pokud navic Cesko podceni nastup vodiko-
vé ekonomiky, mize to mit v pfiStich letech
dopad na rust HDP, zaméstnanost i p¥iliv
novych investic. Takové jsou zavéry studie
o vyuziti a budoucnosti vodiku v CR, kterou
si u spoleénosti PwC nechal vypracovat
Svaz primyslu a dopravy CR s podporu fir-
my Orlen Unipetrol.

Cesku pomalu ujizdi vodikovy vlak. Ackoliv Ce-
ska republika ma od roku 2021 vodikovou stra-
tegii, v praxi neni prili§ napliovdna a momen-
talné prochazi aktualizaci. Nejen EU pfitom ve
svych planech s vodikem v pristich letech pocita
jako s dilezitym alternativnim palivem v dopra-
vé, zaroven vodik muze sehrat kli¢ovou roli pti
dekarbonizaci celého pramyslu. Aktualni situa-
ce v CR tomu ale piili§ neodpovidd. V soucas-
nosti se v tuzemsku vodik vyuziva de facto jen
v chemickém priamyslu, a to jako surovina a me-
ziprodukt pro vyrobu ¢pavku, anilinu nebo v ra-
fineriich. V dopravé se dosud vyuziva minimal-
né - v roce 2023 bylo v Cesku registrovanych
24 osobnich vodikovych vozidel. V energetice
a teplarenstvi neni vyuzivan viibec.

»Vodik predstavuje pro nasi ekonomiku pri-
lezitost. Ze zacatku bude slouzit primdrné pro
plnéni zavaznych evropskych cilt, ale s rozvojem
vodikové ekonomiky a snizovanim ceny bude je-
ho vyuziti mnohem $ir$i. Stejné jako ostatni staty
EU jsme se i my zavazali k tomu, abychom po-
stupné snizovali uhlikovou stopu v dopravé
a pramyslu, a pravé vodik mize v tomto sméru
sehrat velkou roli. Jako stat vSak nesmime zaspat
a ptipravu na masové vyuziti vodiku nesmime
podcenit. Zaroven bychom méli o vodiku a jeho
prednostech i ptipadnych negativnich dopadech
mnohem vice komunikovat,“ vysvétlil Jan Rafaj,
prezident Svazu primyslu a dopravy CR.

Mezi hlavni divody, pro¢ se vodik v Cesku
zatim prili§ nevyuziva, patti predev$im jeho vys-
$i cena a také chybéjici infrastruktura. Verejné
vodikové Cerpaci stanice mame v celé zemi pro-
zatim pouze Ctyfi — v Praze, Litvinové, Vitkovi-
cich a Mstéticich. Obdobné jako ve zbytku Evro-
pyiv Cesku zatim schazi produktovody, kterymi
by vodik do zemé proudil ze zahrani¢i.

»V horizontu roku 2030, kdy budeme muset
plnit povinné cile Evropské unie, je dulezité za-
méfit se na to, abychom byli schopni si dostatek
vodiku vyrobit i sami v Cesku. Pfedevsim jde
0 RENBO neboli tzv. zeleny vodik, ktery se vyra-
bi diky energii z obnovitelnych zdrojii. Nova ev-
ropska smérnice o obnovitelnych zdrojich vyza-
duje, aby byl prave podil RFNBO vodiku v prii-
myslu a doprave od roku 2030 stale vyssi a vys$si.
Nesmime ale zapominat ani na delsi casovy hori-

Predpokladana spotieba vodiku v CR v roce 2030 (v kt)
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zont, pro ktery bude klicovy pristup k mezina-
rodnim produktovodiim, vysvétlil Jan Rafaj,
prezident Svazu primyslu a dopravy CR.

»Cesko zatim neni ve stavu dobré piiprave-
nosti. Bez vodiku nelze splnit zdvazné narodni
dekarboniza¢ni cile v oblasti dopravy a priimyslu
vytycené evropskou smérnici RED III. Pro roz-
voj vodiku jsou zdsadni dvé véci. Tou prvni je
spolupréce ¢eského statu a primyslu, véetné po-
dileni se na investicich, a tou druhou dostate¢né
mnozstvi levné elektrické energie z obnovitel-
nych zdroji. Bez levné a dostupné elektfiny z ob-
novitelnych zdrojii nebude ani dostupny obnovi-
telny vodik,“ rekl Tomasz Wiatrak, generalni fe-
ditel spole¢nosti Orlen Unipetrol a ¢len predsta-

venstva Svazu priimyslu a dopravy CR a dodal:
»Je nezbytné presmérovat prijmy z emisnich po-
volenek na vyrobu a provozni podporu vodiku
a elektrické energie z obnovitelnych zdroji.“
Pokud se Cesko na nastup vodikové ekono-
miky za¢ne pripravovat co nejdfive, mize to
mit hned nékolik pozitivnich hospodarskych
dopaduL. ,V¢asnou pripravou na masové vyuziti
vodiku mtizeme v pristich Sesti letech vytvorit
az 9000 pracovnich mist. Zaroven zvysime
HDP, snizime uhlikovou stopu v nasich firmach
i dopravé a budeme vydavat mnohem méné pe-
néz za emisni povolenky. A v tomto pripadé
plati, ze ¢im dfive zaéneme, tim bude uspora

VX7«

vy$$i,“ upozornil Jan Rafaj. (t2)

HK CR a OSA se dohodly na sazbach za pienos vysilani do roku 2028

Malé i velké internetové, kabelové a sate-
litni televize budou v roce 2024 platit
Ochrannému svazu autorskému (OSA)

pro prava k dilim hudebnim mésiéni autor-
skou odménu za jednoho zakaznika (resp.
domacnost) ve stejné vysi jako loni. Vyhod-
néjsi sazby pro své éleny - tzv. provozova-
tele pfevzatého vysilani — az do konce ro-
ku 2028 vyjednala s OSA Hospodaiska
komora Ceské republiky.

»V letech 2020-2023 se sazby navy$ovaly o in-
flaci. Pro nase ¢leny — provozovatele prevzatého
vysilani se tak poplatky kvuli vysoké inflaci vy-
vijely nepredvidatelné a finan¢né je velmi zatizi-
ly. Proto jsme v lednu podepsali novou smlou-
vu, podle niz se v roce 2024 nebudou zvysovat
sazby poplatktl za pfenos vysilani o inflaci. Diky
tomu letos nasi clenové udetfi vice nez 10 % ce-
ny,“ uvedla ¢lenka predstavenstva Hospodarské
komory a predsedkyné Sekce IT a telekomuni-
kaci Hospodarské komory Tereza Rychtatikova.

,V prubéhu nékolik mésict trvajicich jednani
jsme citlivé vnimali situaci na trhu prenosu vy-
silani a snazili se vyslySet poptavku po jisté
predvidatelnosti nakladt v del$im ¢asovém ho-
rizontu. Dékuji zastupctim Hospodarské komo-
ry za korektni pfistup pti spole¢nych jednanich,
kterd nebyla vzdy jednoducha. Myslim, ze obé
strany mohou vyslednou podobu dohody pova-
Zovat za férové nastaveni podminek, které v na-
sledujicich péti letech davaji finan¢ni jistotu jak
operatorim provozujicim prenos vysilani, tak
i nasim bezmala ¢tyfem miliéntim zastupova-
nych autortt hudby a hudebnim nakladateltim
z celého svéta,“ komentoval dohodu predseda
predstavenstva OSA Roman Strejcek.

Meési¢ni autorska odmeéna za jednoho zaka-
znika (resp. domdacnost) tak bude v roce 2024 ¢i-
nit 6,76 K¢ + DPH za pfenos vysilani s moznosti
zpétného zhlédnuti (sazba s catch up) a 5,57 K¢
+ DPH za prenos vysilani bez moznosti zpétné-
ho zhlédnuti (sazba bez catch up). Pro roky 2025
a 2026 se sazba kazdoro¢né navysi o 2 % oproti
roku predchazejicimu a pro roky 2027 a 2028 se

navysi kazdoro¢né o 3 % oproti predchazejici-
mu roku. Zakladni sazba odmény tak nebude
po dobu trvani dohody mezi Hospodarskou
komorou a OSA navy$ovana o miru inflace, ja-
ko tomu bylo dosud. Sou¢asné podminky do-
hody a dohodnuté sazby pro dalsich pét let
Hospodarskd komora povazuje za oboustranné
vyhodné.

Provozovatelé prevzatého vysilani jsou na
zéakladé registrace u Rady pro rozhlasové a tele-
vizni vysilani opravnéni prebirat ptivodni tele-
vizni vysilani provozovateld vysilani s licenci,
a to jak tuzemskych, tak zahrani¢nich, sestavo-
vat programovou nabidku a ty ddle v nezméné-
né podobé nabizet a $ifit koncovym uzivatelim,
tfeba domdcnostem.

Takovymi provozovateli jsou mensi opera-
tofi, napt. PODA a.s. nebo WMS Most, s.r.o.,
i operatori s celorepublikovym pokrytim, na-
priklad O2, T-Mobile nebo Vodafone nebo také
SledovaniTV.

Pokud provozovatel nabizi domacnostem
prenos televizniho a rozhlasového vysilani po

kabelu, pres satelit, prostfednictvim IPTV ¢i ji-
nymi technologiemi, je povinen hradit nosite-
lim prav odménu za uziti jejich vykont a za-
znami (v¢. audiovizudlnich zdznamu) pro-
sttednictvim kolektivniho spravce.

Odménu hradi operator kabelové ¢i satelit-
ni TV, IPTV atd. nejen za uziti zvukovych
snimkud vydanych k obchodnim uceltm, ale téz
za uziti pfenosem vysilani zvukové obrazovych
zdznami a zivé vysilanych uméleckych vykond.

Uzavtena dohoda se vztahuje na prenos
rozhlasového a televizniho vysildni prostted-
nictvim vSech technologickych prostredkd, te-
dy pres kabel, IPTYV, druzice atd.

Provozovatelé prevzatého vysilani hradi po-
platky péti kolektivnim spravcim. Se dvéma
z nich (OOA-S a OAZA) Hospodarska komora
uzaviela dohody jiz v 1ét¢ minulého roku. Cle-
nové Sekce IT a telekomunikaci Hospodarské
komory za posledni rok uhradili ¢i uhradi OSA
poplatky zhruba ve vysi 140 miliént korun.
Celkové platba v§em kolektivhim spravciim za
rok 2023 prevysi 300 miliont korun. (tz)

Dalsi uméla , krize” konct: ceny cukru byly v poradku

Cesti obchodhnici nevytvéreji p¥i nabidce
cukru kartel a do jeho ceny se promitaji
véechny bézné faktory, zejména ceny doda-
vatelt, jako je tomu u ostatnich potravin.
Konstatoval to Ufad pro ochranu hospodaf-
ské soutéze po svém detailnim sektorovém
Setfeni cen cukru v &eskych obchodech.

Cena cukru v roce 2022 vzrostla napti¢ celou
Evropou z divodu energetické krize a vysoké
energetické naroc¢nosti vyroby. Diky fungujici
konkurenci mezi ¢eskymi obchodniky a tlaku
na dodavatele ceny cukru v Cesku loni klesaly
jako jediné z okolnich zemi. Setfeni UOHS jed-
nozna¢né prokazalo, Ze byvaly ministr zemédél-
stvi Zdenék Nekula obvinoval obchodniky ne-
pravem. Poucit by se s z toho méli jeho nasle-
dovnici a misto zamérného poskozovani dobré-

ho jména poctivych podnikatelt se soustredit
na véci, které mohou redlné snizit ceny ve pro-
spéch obcanil, misto toho, aby svou ne¢innost
schovavali za umélé medialni kauzy.

»Je dobfe, Ze se kone¢né ukazuje, jak nega-
tivni vliv na ceny potravin v Cesku ma chybéjici
konkurence mezi dodavateli. Obchody jsou ¢as-
to zavislé na jednom ¢i dvou velkych dodavate-
lich, ktef{ své nenahraditelnosti umi velmi dob-
fe vyuzit,“ uvedl Tomas Prouza, prezident Svazu
obchodu a cestovniho ruchu CR s tim, Ze vy-
sledky Setfeni by méla vlada brat jako dilezitou
vyzvu. ,Je nejvyssi ¢as, aby vlada kone¢né zaca-
la resit problémy s chybéjici konkurenci mezi
dodavateli a prestala omezovat volny evropsky
trh. Oc¢ekavame také, Ze vlada vice podpori ma-
1¢ a stiedni ceské farmadre, ktefi dokazou lidem
zajistit tolik potfebnou pestrost nabidky,“ dodal
Tomad$ Prouza.

Byvaly ministr zemédélstvi Zdenék Nekula
pred rokem vyzval obchodni fetézce, aby vy-
svétlily své vysoké ceny cukru, a opakovaneé je
obvinoval z nemravnych marzi. Uz v tehdejsi ti-
skové zpravé vydané Nekulou vedenym Minis-
terstvem zemédélstvi ale stalo, ze vliv na cenu
mélo i to, ze se do prodeje dostal cukr z nové
sklizné, u néhoz se projevily zvysené nédklady
vyrobct za drazsi energie a hnojiva. Zdenék
Nekula nésledné také podal podnét k UOHS
a dnes prezentované vysledky detailniho sekto-
rového $etfeni jsou reakci na tento podnét.

V celém loniském roce v Cesku podle dat Eu-
rostatu cena cukru klesala, zatimco v Rakousku,
Némecku a na Slovensku vice méné stagnovala.
Klesala i v Polsku, kde je ale stale mnohem vyssi,
nez je pramér celé EU. V Cesku se ve druhé po-
loviné lonského roku cena cukru dostala dokon-
ce pod priumér EU. ,Jsme radi, Ze sektorové Se-

tfeni jasné ukazalo, ze byvaly ministr zemédél-
stvi zamérné lidem lhal, kdyz obvinoval obchody
z kartelu, aby odvedl pozornost od toho, jak ne-
zvladl fesit dopady vysokych cen energii na vy-
robu potravin v Cesku. Je nejvyssi ¢as zacit pra-
covat s daty, a ne dojmy. Vlada ma v této chvili je-
dine¢nou prilezitost, aby odstranila prekazky
vétsi konkurence mezi dodavateli potravin a vol-
ny trh ptinesl dalsi zleviiovani,“ konstatoval To-
ma$ Prouza a doplnil: ,0d byvalého ministra
omluvu necekame, ale od toho soucasného oce-
kavame, Ze kone¢né za¢ne pracovat na zvySeni
konkurence mezi dominantnimi ¢eskymi doda-
vateli, na sniZeni byrokracie pro ceské farmare
i obchodniky a prestane blokovat konkurenci ze
zahranici v ramci jednotného evropského trhu.
Vérime také, Ze je konec s politickym zneuziva-
nim kontrolnich organt a se zaklekavanim, jak
jsme v minulé dobé vidéli. (tz)
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Diky aplikaci dorucovani jidla

stouply trzby

Provozovatelé restauraci hodnoti dopad
technologii na jejich podnikani. Spolupra-
ce s platformou pro rozvoz jidla maze vést
ke zvyseni trzeb o 20-30 %, a to zejména
proto, Ze jim aplikace poskytuje bezplat-
nou reklamu a umoznuje jim ziskavat nové
zékazniky.

Prazska Matoka byla zaloZena v roce 2019 a ny-
ni zahrnuje trojici provozoven zaméfenych na
americkou a gruzinskou kuchyni. ,,K Bolt Food
jsme se pripojili béhem pandemie. Ptitomnost
nasi restaurace na této platformé vyrazné rozsi-
fila nas$ dosah a povédomi o znacdce, a v soucas-
nosti pochdzi az 30 % z nasich celkovych trzeb
z Bolt Food,“ vysvétlil Saba Dzhimsheleishvili,
zakladatel spole¢nosti Matoka. Aplikaci vnima
jako vysoce efektivni reklamni nastroj, ktery je-
ho podniku otevira pristup k obrovské zdkaz-
nické zakladné.

Podobnou zkusenost ma sit restauraci Ami-
ci Pizza & Burgers, ktera si jidla rozvazi také sa-
ma, a to jiz od svého zaloZeni v roce 2010. ,Bé-
hem pandemie se ale doru¢ovani svépomoci
obratilo v nevyhodu, kdyz si zakaznici zvykli
objednavat pres aplikace misto z webt jednotli-
vych podniki, popsal Roman Zajic, zakladatel

sité, ktera se z Brna rozrostla do deviti mést re-
publiky. ,Zacali jsme tedy jednu poboc¢ku po
druhé do sluzby Bolt Food pridavat, a nyni je-
jim prostfednictvim vyporadame zhruba péti-
nu prodanych jidel. Na nasich trzbach se spolu-
prace s Bolt Food podili ze 17 %.“

Podle Romana Zajice umoznuje aplikace
Bolt Food snadno planovat rizné akce na pod-
poru prodeje, ale také poskytuje Amici pfimou
zpétnou vazbu od zdkazniki. Prostfednictvim
partnerského portalu v ramci Bolt Food Ize sle-
dovat objednavky v redlném case, jednoduse
spravovat dostupnost polozek ¢i aktualizovat
nabidku. Systém navic zobrazuje napriklad po-
¢et zakaznika, ktefi si objednali po otevieni pro-
filu restaurace v aplikaci, nebo pocet uzivateld,
ktefi si z restaurace objednali poprvé. Nehledé
na to, ze lze aplikaci integrovat s pokladnimi sy-
stémy, a zjednodusit sviij provoz jeste vice.

»Diky partnerskému portalu mizeme poro-
zumét preferencim a chovani zakaznikd. Poma-
hé ndm identifikovat oblasti, které je tieba zlep-
$it, napriklad kvalitu pokrmu nebo rychlost
zpracovani objedndvek - abychom naplnili
a prekonali o¢ekavani zdkazniki,“ pochvaluje si
Saba Dzhimsheleishvili. ,Nejen aplikace jako
takovd, ale cely tym Bolt Food jsou pro nasi sit
neuvétitelnou podporou. Spole¢né posouvame
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spolupraci ddl, a to, Ze se to projevuje na trzbach
a poctu prodejti je dukaz, Ze to délame dobre,”
doplnil Roman Zajic.

Bolt Food na ¢eském trhu piisobi jiz bezmaéla
Ctyfi roky. Sluzba byla spusténa béhem rekord-
nich dvou tydnt jako alternativni zdroj ptijmi
pro prazské partnerské ridice Bolt poté, co byl
vyhlagen prvni lockdown a zavtely se hranice.
Nyni si v Cesku prostiednictvim Bolt Food lze
objednat nejen ze 2000 restauraci, ale také kvéti-
néfstvi, chovatelskych potteb a dal$ich obchodi
v Praze, Brné, Ostravé, Olomouci, Plzni, Cesk}'rch
Budéjovicich ¢i Hradci Kralové. (t2)

Dve¢ tietiny domdcnosti jsou zapojeny

do alternativnich potravinovych siti

Alternativni potravinové sité vyuzivaji dvé
tfetiny ¢eskych domacnosti. Tato varianta
ziskavani potravin, ktera je odlis$na od glo-
balizovaného trhu a primyslového zemé-
délstvi provozovaného ve velkém méfitku,
se tési velké popularité. Podporuje uzsi
vztahy mezi vyrobci a spotfebiteli, udrzitel-
né zplsoby hospodareni a klade duraz

na kvalitu ¢&i pavod potravin.

Nejoblibenéjsi je dlouhodobé péstovani ovoce
a zeleniny na zahradkéch, kterému se vénuje
52 % dotazanych domécnosti. Co se ty¢e naku-
pu, oblibené jsou farmarské trhy nebo prodeje
primo ze zemédélského dvora, ty vyuziva pétina
domacnosti. Vyplyva to ze studie zpracovavajici
data od vice nez 500 respondentt, na niz se po-
dileli odbornici Narodniho institutu SYRI. Vy-
zkumnici se tématem zabyvali v souvislosti
s pandemii covidu-19 a za¢atkem obdobi rychle
rostouci inflace. Zdaleka ale nejde jen o tyto ak-
tudlni problémy. ,,Globalizovany a industriali-
zovany zemédélsko-potravinovy systém celi
velké kritice pro svou neudrzitelnost jiz nékolik
dekad a zkugenost s pandemii covid-19 potvrdi-

la v mnoha statech obavy spojené se zranitel-
nosti propojeného trhu. To se samoztejmé do-
tyka i spotrebitelil. Otazka Setrné péstovanych
a zaroven kvalitnich, zdravych, ale i cenové do-
stupnych potravin je nyni urgentnéjsi nez dri-
ve,“ uvedl Jan Vévra z Narodniho institutu SYRI
a Sociologického tstavu Akademie véd CR.
Vysledky vyzkumu prinaseji dulezita zjiste-
ni i ve vztahu ke zdravotnim otazkdm. ,,Béhem
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Al Marketing Playbook

Ladislava Knihova

Kniha je pruvodcem marketéri a vSech, kteri
chtéji vyuzit nezmérny potencial rychle se roz-
vijejici umélé inteligence. Téma je zpracovano
s ohledem na tvorbu obsahu pro marketingové
kampané, popisky zbozi v e-shopech, atraktivni
posty pro socidlni sité, ale také aplikace pro ge-
nerovani grafiky, videi a podcasttl. Zjistite, jak
Dobre ztrocit pfinosy umélé inteligence v dobé
plné inovativnich ndstroji.Seznamite se s tim,
jak funguje Chat GPT a jak efektivné zadavat

prompty.

Jarni TradinaF - od ledna do cervna

Martin Boledovicova,

Martina Viktorie Kopecka

Kniha vas provede obdobim od po¢atku maso-
pustniho obdobi hned po Ttech kralich pres
Hromnice a postni nedéle po Velikonoce a dile
¢arodéjnice a majové oslavy na prelomu dubna
a kvétna az po letnice, pohyblivé svatky na pocat-
ku léta. Najdete zde informace o zvycich a tradi-
cich, ale i navody na tvoreni a fadu receptti na
polévky, kase, pecivo, svaciny, hlavni jidla. Publi-
kace mimorddného vyznamu miize byt inspiraci
na ceste hledani skutecnych hodnot.

covidové viny na podzim 2021 vyjadtilo 36 %
respondentt obavu o dostatek potravin a témér
pétina z dotazanych domacnosti (18 %) zazila
primo nedostatek potravin. Véfime, Ze snad
i diky nasemu vyzkumu padl mytus Ceska jako
statu, kde potravinova chudoba prakticky ne-
existuje. Vice nez pétina vSech dotdzanych
(22 %) také omezila konzumaci biopotravin
a 10 % snizilo jiz tak pomérné nizkou spotiebu
Cerstvého ovoce a zeleniny. Dtivodem bylo ze-
jména zhor$en{ finan¢ni situace jednotlivych
¢eskych domécnosti,“ uvedl Jan Vévra.

Ackoli se béhem pandemie covidu-19 ¢asto
hovotilo o potravinové sobéstacnosti, nejde
zdaleka jen o ni. Dulezity je i zptisob produkce
potravin, jejich dostupnost a vliv na zdravi. Pod-
le Jana Vavry by méla vefejna sprava podporovat
alternativni potravinové sité a lokdlni produkci
potravin. ,Vysledky ukazuji, Ze ceské domacnos-
ti vyuzivaji rizné cesty, jak si obstarat potraviny,
zejména ovoce a zeleninu. To hodnotime jako
velmi pozitivni zjisténi, nebot se tim posiluje re-
silience domacnosti pro ptipad sou¢asnych i bu-
doucich krizi. Potraviny ziskané mimo globalni
obchodni sité jsou navic mnohdy Setrnéji pésto-
vané a zdravé,” uzaviel Jan Vavra. (tz)

ra

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.

vam nabizi:

INZERCE

vedeni jednoduchého i podvojného tcetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
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a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

Novym generdlnim feditelem

agentury Czechlnvest Jan Michal

Ministr priimyslu a obchodu Jozef Sikela vybral
ve vybérovém fizeni na post generalniho fedite-
le agentury CzechInvest Jana Michala. Ten ve
funkci nahradi Petra Oc¢ka, ktery byl dosud po-
véfeny Fizenim agentury z pozice vrchniho fe-
ditele sekce digitalizace a inovaci Ministerstva
pramyslu a obchodu. Nastoupi ke 2. dubnu.

Reditelkou sekce zahraniéni sité
CzechTrade Ivana Troskova

Reditelkou sekce zahraniéni sité CzechTrade je
nové Ivana Troskova. Pozici zastava od led-
na 2024. Ivana Tfoskova ma dlouholeté zkuse-
nosti s vedenim zahrani¢ni kancelare i regional-
niho centra CzechTrade. Jejim hlavnim cilem je
zajistit vysoce kvalitni fungovéani zahrani¢ni sité
CzechTrade a v souladu s nové prijatou strategii
prosazovat v zahranici ¢eské vyrobky s vysokou
pridanou hodnotou.

Gekkon International
ma nového technického reditele
Hynka Cerného

Technickym feditelem spole¢nosti Gekkon In-
ternational se stal Hynek Cerny. Jeho hlavnim
ukolem je zefektivnéni servisni ¢innosti. Planu-
je ¢aste¢nou automatizaci nékterych krokd, na-
priklad kalkulaci servist pro operativni leasing
manipulaéni techniky.

Sponzoring, charita, pomoc

Détem ze socialné slabsich rodin

| propadlé stravenky pomahaji. V restauracich
nebo obchodech uz lidé stravenkami vydanymi
v uplynulém roce nezaplati. To v§ak neznamena,
ze propadlé stravenky musi nutné putovat do ko-
$e. Stale totiz mohou pomahat. Kazd4 exspirova-
na stravenka Edenred Ticket Restaurant, kterou
lidé do konce tinora zaslali zpét jejich vydavateli,
totiz pomutize zajistit pravidelné obédy $kolaktim
ze socialné slabsich rodin, které si stravovani ve
$kolni jidelné jinak nemohou dovolit. Celym ob-
nosem vybranych stravenek, ale také ¢astkou na-
vic z vlastnich zdroju, ptispéje Edenred na pro-
jekt Obédy pro déti obecné prospésné spolecnos-
ti Women for Women, ktera se vénuje pomoci
samozivitelkdm a samoziviteliim, détem i rodi-
nam v tizivych Zivotnich situacich. (tz)

UOHS povolil fizi

Urad pro ochranu hospodarské soutéze povolil
ve zjednodu$eném Fizeni na zikladé navrhu
spoleénosti TEDOM, a. s., a POLIMEX Mostos-
tal spétka akcyjna spojeni soutézitell, v jehoz
diisledku navrhovatelé maji zalozit spole¢né kon-
trolovaného soutézitele - spole¢nost POLIMEX
PV2 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
kterd bude dlouhodobé plnit funkce samostatné
hospodarské jednotky. Ke spojeni soutéZitelt do-
chazi zejména v oblasti poskytovani sluzeb ener-
getického outsourcingu na uzemi Polské republi-
ky. Rozhodnut{ Utadu je pravomocné.

Spole¢nost TEDOM a jeji dcetiné spolec-
nosti pisobi v oblasti poskytovani komplexnich
energetickych sluzeb, konkrétné jde o podpiir-
né sluzby pro CEPS, projektovani, dodavky
energii, vystavbu a provozovani energetickych
zdrojii, véetné vyvoje, vyroby, prodeje a servisu
zatizeni na kombinovanou vyrobu elektfiny
a tepla, také v prodeji nahradnich dild a obcho-
dovéni s elektfinou a plynem na burzovnich
i mimoburzovnich trzich.

Spole¢nost POLIMEX stoji v ¢ele podnika-
telské skupiny spolecnosti, jez pisobi zejména
v oblasti provadéni stavebnich a montaznich
praci, montazi pramyslovych zafizeni a instala-
ci, pri¢emz poskytuje své sluzby jako generalni
dodavatel pro zakazniky z pramyslovych odvé-
tvi, v¢etné energetiky, chemického, rafinérské-
ho a petrochemického primyslu nebo ochrany
zivotniho prostfedi. Skupina POLIMEX putisobi
na tuzemi Polské republiky a v nékterych dalsich
statech, zejména v zemich Evropské unie, niko-
liv vsak na dzemi CR. (t2)
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Realitni trh u nas letos oziva

Tuzemsky realitni trh zaZivé od loriského
jara z pohledu poétu transakei rist u viech
typu nemovitosti. Prodeje v pfipadé no-
vostaveb v poslednim étvrtleti meziroéné
vzrostly téméF dvojnasobné, u starsich by-
td to bylo 0 49 % a prodeje rodinnych do-
mu posilily o 45 %. Jde tak o vyrazné ozi-
veni, zejména po skokovém propadu celé-
ho trhu ve druhé poloviné roku 2022. Vys-
§i zajem byl také o uvéry na bydleni. Ceny
starsich byti se v lofiském roce snizily

v priméru o 7 %.

Pokles byl mirny a mensi,

nez se ocekavalo

Vyvoj cen je tfeba hodnotit v kontextu rtiznoro-
dého vyvoje v jednotlivych ctvrtletich posled-
nich dvou let, kdy ceny klesaly zejména mezi tie-
tim Ctvrtletim 2022 az druhym ctvrtletim 2023,
a naopak od tretiho ¢tvrtleti 2023 jiz stagnovaly
nebo mirné rostly. Ceny starsich bytii se tak v po-
slednim ctvrtleti 2023 oproti poslednimu ¢tvrtle-
ti 2022 snizily jen o 4,4 %, v priméru vychazel
metr ¢tverecni na 60 000 K¢. Cihlové domy si
oproti panelovym domim drzely vyrazné vyssi
cenu. Vyraznéjsi pokles cen u starsich bytd byl
v Praze, kde se propad pohyboval okolo 6,8 %,
podobné to bylo i u novostaveb v hlavnim mésté.
Naopak na celorepublikové trovni se ceny no-
vostaveb béhem roku 2023 snizily pouze o0 0,1 %.
Za rodinné domy lidé zaplatili 0 5,5 % méné,
v Praze ale 0 0,5 % zdrazily.

Bytovy fond

B byty v novostavbach
byty v cihlovych domech
B byty v panelovych domech

Aktivita realitniho trhu se vraci

k dlouhodobému normalu

Aktivita trhu v poslednim ¢étvrtleti lonského
roku rostla v porovndni se stejnym obdobim
roku 2022 u novostaveb dvojcifernym tempem,
u stars$i bytové zastavby byl zajem nizsi, presto
$lo o dvojciferny rist — na celorepublikové
urovni dosdhl 49 % a v hlavnim mésté 55 %.
I prodeje rodinnych domi ve ¢tvrtém ctvrtleti
loniského roku vyrazné posilily, a to o 45 %. Lo-
ni se v Cesku postavilo téméf tisic novych byto-
vych domiti a 22 500 rodinnych domd. V novos-
tavbach vzniklo necelych 12 500 bytu.

»Irh byl, zejména ve druhé poloviné ro-
ku 2023, jiz mnohem aktivnéjsi nez v prede-
$lych ¢tytech Ctvrtletich. A da se tedy Fici, Ze se
postupné blizime k normalnimu chovani mezi
nabidkou a poptavkou, které zde bylo pred val-
kou a pred prehnanym boomem roku 2021.
Soucasnd vysoka ¢isla meziro¢niho ristu, kdy
se napt. pocet prodejit novych byt meziro¢né
v Praze vice nez zdvojnasobil, ale musime vni-
mat jako rist ze zcela zamrzlého trhu, na kte-
rém se po dobu jednoho roku téméf nic neob-
chodovalo. Nyni se totiZ meziro¢né porovna-
vame s ¢tvrtletimi, ve kterych se prodalo histo-
ricky nejméné byt za poslednich 20 let. Lépe
tak situaci vystihuje hodnoceni, ze jsme se
v zavéru 2023 dostali na obdobnou aktivitu, ja-
ko byla na konci roku 2020, fekl Milan Rocek,
CEO spole¢nosti Dataligence.

Oziveni realitniho trhu
podpofil vyssi zdjem o hypotéky
Hypote¢ni trh dosahl svého dna ve druhé polo-
viné roku 2022. Jeho postupné ozivani v prubé-
hu nésledujiciho roku napomohlo rozmrznuti
realitniho trhu. Diivodem vy$siho zdjmu o hy-
potéky bylo predev$im snizovani drokovych sa-
zeb, které rostly od konce roku 2021 a k jejich
postupnému poklesu zacalo dochdzet az zacat-
kem lonského roku. Objem poskytnutych hypo-
ték se tak loni dostal na horni hranici odhadt ze
zacatku roku. To umoznilo i postupny rtist pro-
dejt nemovitosti.

»Postupné zotavovani hypotecniho trhu
v lonském roce bylo zfejmé zptisobeno kombi-
naci faktort, od uvolnéni pravidel v oblasti pti-
jmovych ukazateld ze strany CNB, po mirny
pokles cen nemovitosti ¢i mirny pokles hypo-
te¢nich sazeb. Svou roli sehrala i odloZena po-
ptavka z predeslého obdobi. V letosnim roce by
mél hypotecni trh déle oZivovat a za cely rok Ize
ocekavat dvouciferny rist, stale se vSak patrné
nedostane na urovné pfedpandemickych let,*
sdélil Jakub Seidler, hlavni ekonom Ceské ban-
kovni asociace.

=

e Dataligence

Ceny nemovitosti
Vroce 2023

Na tinorové tiskové konferenci Ceské bankovni asociace v Praze analyzovali vyvoj cen
na realitnim trhu Milan Rocek, CEO spolecnosti Dataligence, a Jakub Seidler, hlavni
ekonom asociace; vpravo tiskovy mluvéi CBA Radek Salsa

Ceny nemovitosti na konci roku 2023

starsi byt (Ké/m?)
cihla panel
67 500 55 000

nemovitost

primérné cena

prvoprodej

novostavba (Ké/m?)
preprodej
110 000

rodinny dim (mil. K&)

119 100 5,16

Rozdil mezi pfijmy doméacnosti

a cenami nemovitosti se zmensil

Cesko si v rdmci mezindrodniho srovnan{ mir-
né polepsilo, nicméné nerovnovaha mezi cena-
mi nemovitosti a prijmy domacnosti pretrvava.
Z pohledu vyvoje cen nemovitosti v Evropské
unii patii Cesko z dlouhodobéjsiho pohledu
mezi zemé s nejvyssi dynamikou ristu, a to
i pres mirné zlevnéni v lonském roce. Za po-
slednich 10 let stouply ceny nemovitosti v tu-
zemsku o0 125 %, unijni pramér pfitom byl ,,jen”
55 %. I presto, Ze jsou nemovitosti v poméru ke
mzdam velmi drahé a urokové sazby vysoké, tak
se podil avért na bydleni s potizemi se splace-
urovnich. Koncem lonského roku byl podil ne-
vykonnych hypote¢nich Gvéra 0,61 %, je tedy
pod svym dlouhodobym priimérem poslednich
20 let (1,8 %).

»Ceska republika pattila v roce 2022 na
$picku v mezindrodnim srovnani zemi, kde rtist
cen nemovitosti v poslednich letech vyrazné
predbéhl rast prijma domdacnosti. Z tohoto po-
hledu ptinesl lonsky rok mirnou korekei, stale
vsak zlstavaji tyto nizky vyrazné rozeviené

a CR se nadéle drzi v mezinarodnim srovnani
na prednich mistech nedostupnosti bydleni,*
doplnil Jakub Seidler, hlavni ekonom Ceské
bankovni asociace.

Do budoucna ¢ekejme stagnaci

a mirny rdst cen

Pokud nevstoupi v nejbliz§ich mésicich na ¢esky
reziden¢ni trh néco vyjimec¢né negativniho a ne-
¢ekaného, tak se zda, Ze vétsina vychozich para-
metrt, které budou ovliviiovat letos trh s bydle-
nim, bude sméfovat k dal$imu oZiveni trhu.
Ustoupeni vétsiny dosavadnich negativnich vli-
vil vytvori na realitnim trhu mnohem ptiznivéj-
$i prostredi, nez bylo v poslednich dvou letech.

U novostaveb se predpoklada, ze pokud do-
jde k riistu poptavky, mtizeme ocekavat omeze-
ni marketingovych pobidek ze strany develope-
rl, které primdrné staly za mirnym snizenim
cen novostaveb v prvni poloviné roku 2023.

U starsich byttl pak lze predvidat, Ze stejné
jako se to jiz stalo v minulosti, tak i nyni bude
vyvoj cen star$ich bytt ovlivnén vyvojem cen
novostaveb a trendem roku 2024 na trhu star-
$ich byt bude mirny rust cen. (t2)

INZERCE

SYSTEMY

Informace a program konference najdete na adrese https://syma.csq.cz

CESKA

SPOLECNOST sKoDA CIC]S = Znovin
PRO JAKOST

2024

KONFERENCE
11 — 1 2 . dUbna 2024 Skoda Muzeum, Mlada Boleslav

Konference je uréena vSem zajemcim o oblast systémi managementu,
absolventim kurzu a drzitelam certifikati. Na programu konference jsou
spolecna jednani, prednasky v paralelnich sekcich a panelova diskuze.

Partnefi konference

11. 4. 2024

» Spolecné jednani

» Automotive pramysl .

» Chytreé technologie pro prumysl
» Systémy environmentalniho

managementu

12. 4. 2024

* Automotive prumysl II.

CHARVAT"
prumyslovd hydraulika

» Panelova diskuze:

Ménici se naroky na pracovniky (nejen)
v souvislosti s novymi technologiemi

* Spole¢né jednani

Tp Consulting

Partnefi Ceské spolecnosti pro jakost



