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Vsem, ktefi posouvaji hranice
lidskeého védéni, bych rad podékoval

Neni snad dne, aby se lidstvo neposunulo
ve svém vyvoji o kousek dal. Nové myslen-
ky a jejich proména v praktické vyuZiti pro-
vazeji nase snazeni neustale. Velmi vyrazné
si to uvédomujeme pravé nyni, v éfe nastu-
pu umélé inteligence. Ta za¢ina ménit fadu
obord, profesi, moznosti ¢lovéka. K novym
objevim patfi také jejich ochrana. To védéli
uz nasi predkové. Proto kdysi dévno vznikl
na nasem Uzemi Patentovy Gfad v Praze,
dnesni Ufad priimyslového vlastnictvi. Po-
maha ochranit nehmotny majetek tak, aby
po pravu slouzil rozkvétu spoleénosti, pfina-
Sel uzitek, ktery prepisuje déjiny. Letos osla-
vi Urad 105. vyroéi své existence a spole¢né
s tim chysta bohaty program a odbornou
diskuzi. Hovofila jsem o tom s jeho predse-
dou Mgr. Ing. Josefem Kratochvilem, Ph.D.

Co zasadniho pfinesl rok 2023 v ochrané du-
Sevniho vlastnictvi?

Navzdory neblahym udalostem v zahranidi,
které bohuzel ovliviiuji déni ve vSech oblastech,
dusevni vlastnictvi nevyjimaje, byl uplynuly rok
v mnoha ohledech plny novinek. Z naseho obo-
ru bych rad zduraznil spusténi systému jednot-
né patentové ochrany v Evropé. Ten si klade za
cil vylepsit stavajici evropsky patentovy systém
tim, Ze umozni ziskat jednotnou patentovou
ochranu v téch ¢lenskych statech Evropské unie,
které se pro jeho uziti rozhodly. Piestoze CR
k nim zatim nepatfi, tak i ¢esti prihlasovatelé jiz
mohou bez omezeni ziskat jednotny patent na-
jednou pro tizemi 17 stati EU, které se do systé-
mu zapojily.

Dalsi novinkou je tzv. patentovy balicek,
ktery navrhla Evropska komise v dubnu 2023.
Jde o nékolik legislativnich navrht, které se ty-
kaji problematiky patentd, jejichZ vyuziti je ne-
zbytné k dodrzeni technickych norem (tzv. SEP
patenty), nucenych licenci v krizovém fizeni,
dodatkovych ochrannych osvédceni pro 1écivé
ptipravky a dodatkovych ochrannych osvédce-
ni pro pfipravky na ochranu rostlin.

Na konci listopadu 2023 vstoupilo v plat-
nost natizeni o ochrané zemépisnych oznaceni
femeslnych a primyslovych vyrobkd a s nim

souvisejici nové rozhodnuti Rady o pristoupeni
EU k Zenevskému aktu Lisabonské dohody
o oznacenich ptuvodu a zemépisnych oznace-
nich. V dusledku toho evropska pravni uprava
poskytne komplexni systém, ktery zaruci moz-
nost ochrany oznaceni ptivodu a zemépisnych
oznaceni pro vSechny kategorie vyrobkd, a to
jedinym zapisem v prislusném evropském rej-
stiiku a z néj moznost pokracovat mimo uzemi
EU mezindrodni cestou.

Jak se snazili ¢esti vynalezci? Prisli se zaji-
mavymi napady, ojedinélymi myslenkami?

Od ¢eskych prihlasovatelt jsme v roce 2023 ob-
drzeli 465 prihlagek vynalezii a 1024 prihlasek
uzitnych vzort. Obé tato ¢isla jsou nizéi nez
v roce 2022. Nejvice novych vynalezi je v obo-
rech doprava a skladovani, zdravi a zabava,
elektrotechnika. Vzhledem k mnohem vys$imu
komer¢nimu potencidlu mezinarodni ochrany
vynélezii mé tési, Ze pokracuje vzestupny trend
v poctu prihlasek evropskych patentti podanych
¢eskymi prihlagovateli. Téch bylo v roce 2023
podano 241, coz predstavuje oproti roku 2022
nérist o 8,6 %.

7
Mgr. Ing. Josef Kratochvil, Ph.D., predseda Uradu priimyslového vlastnictvi

D4 se z prihlasek vysledovat, zda v Ceské
republice pfibyva mladsich lidi, ktefi usiluji
o ochranu know-how? Ze nastupuijici gene-
race podnikatell pfiklada nalezity vyznam
patentdm, uzZitnym vzorim, ochrannym
znamkam?

Vék ptvodct vynélezt neni idaj, ktery bychom
po prihlasovatelich mohli Zadat. Véfim ale, Ze se
i diky nasim populariza¢nim a edukacnim aktivi-
tam dafi zvy$ovat povédomi mladych lidi o dtile-
zitosti efektivni ochrany dusevniho vlastnictvi.
V roce 2023 jsme realizovali mnoho prednasek
na riiznych $koldch viech stupiiti po celé CR.
Dlouhodobé spolupracujeme napt. s Vysokou
$kolou ekonomickou, Zapadoceskou univerzitou,
Technickou univerzitou Liberec, Vysokou $kolou
chemicko-technologickou a mnoha dal$imi.

A jak jsou na tom s inovacemi Zzeny? Kolik
jich mezi pfihlasovateli vynalezii je?

Evropsky patentovy urad v roce 2022 vydal stu-

dii Women’s participation in inventive activity,

ktera se na Zeny-vyndlezkyné zaméfuje.
pokracovani na strané 4

Nad¢je mensich podniki se nenaplnily

Bankovni rada Ceské narodni banky v bre-
znu rozhodla o snizeni zakladni urokové
sazby o pul procentniho bodu na 5,75 %.
To bylo vétsinové oéekavané, a to presto,
%e inflace se snizuje rychleji, nez CNB
predpokladala.

Jednotlivi ¢lenové bankovni rady v éele s guver-
nérem AleSem Michlem se totiZ v poslednich
tydnech vyjadtili proti rychlejsimu snizovani
urokovych sazeb a tomuto kroku nenahrava ani
pomérné slaba koruna. V ¢eské ekonomice je
vsak rada odvétvi a firem, které doufaly, ze ban-
kovni rada na nizkou inflaci preci jen zareaguje
silnéji a pro které je dne$ni krok zklamanim. Pro
vyraznéj$i snizeni sazeb by hovorila jak vyrazné

e

tak jeji jadrova slozka, ktera meziro¢né rostla
02,8 %. Ceska narodni banka piitom ve své ino-
rové prognoze predpokladala, ze inflace dosahne
2,8 % a jeji jadrova slozka 3,5 %. Pro nizsi pokles
naopak hovoril vysoky riist cen v tuzemskych
sluzbach, ktery miize mit za urcitych okolnosti
trvalej$i charakter, ¢i pomalejsi pokles cen pru-
myslovych vyrobcii nebo obavy ohledné kurzu
koruny, jejiz oslabovani ptisobi proinfla¢né.
Rozhodnuti Ceské narodni banky nepfistu-
povat ke skokovym zménam trokovych sazeb je
v kontextu jejtho dosavadniho ptisobeni celkem
logické. Bankovni rada se této filozofie drzi
dlouhodobé uz od své vyrazné obmény v ro-
ce 2022. Presto dnes podle naseho nazoru exis-
toval prostor pro rychlejsi snizovani sazeb, které
by mélo pozitivni vliv nejen na ceskou ekono-
miku, ktera se nachazi v atlumu, ale predevsim

na mensi ¢eské firmy a exponované segmenty.
Prestoze to neni na prvni pohled vidét, mensi
firmy se mnohdy potykaji s problémy spojeny-
mi se §patnou kondici ceské ekonomiky, ke kte-
rym se pridavaji dlouhodobé vy$si naklady,
véetné nakladi na financovani. Ve chvili, kdy je
inflace na 2 % a je pravdépodobné, ze v pristich
meésicich jesté mirné klesne, by tak bylo z pohle-
du kondice malych a stfednich lepsi, pokud by
se urokové sazby v prvnim pololeti snizovaly
rychleji nez o 0,5 procentniho bodu. Vliv toho-
to kroku na kurz koruny potom miize Ceska na-
rodni banka eliminovat opétovnym zavedenim
interven¢niho rezimu, ktery si vyzkousela pred
necelymi dvéma lety.
Lukas Hartl,
predseda pfedstavenstva
NEY spofitelniho druzstva

Péce o solary

Solarni sektor opét pfidal na rychlosti, po-
éet fotovoltaickych elektraren v Ceské re-
publice vzrostl vyrazné. V roce 2023 doslo
k nartstu o 145 %, z 49 000 v roce 2022 na
82 799 v roce 2023. O solarni elektrarny je
tieba se vSak peclivé starat. Znecisténé
solarni panely totiz mohou mit znatelné
nizsi vytézek.

»Znecisténi zptisobené prachem, sazemi a pylem
snizuji vykon fotovoltaickych zafizeni a solar-
nich modulti az o 20 %. Ptirozené pusobeni des-
té, rosy a vétru jednoznac¢né nepostacuje k tomu,
aby se moduly u¢inné odistily. Pro jejich diklad-
né ¢isténi je nyni k dispozici specialni prislusen-
stvi pro vysokotlaké ¢istice, predstavil novinku
Lukda$ Rom ze spole¢nosti Karcher.

S kartac¢em iSolar, coZ je systém s rotujicimi
kartaci pripevnény na teleskopické ty¢i, lze v za-
vislosti na verzi $etrné vy¢istit az 1500 m? mo-
dulovych ploch. Moznosti pouziti zafizeni iSo-
lar jsou prakticky neomezené. Vyuzit je lze vSu-
de, kde jsou provozovany solarni a fotovoltaicka
zafizeni: v zemeédélstvi, v primyslu, na budo-
vach, v¢etné téch rezidencnich.

V zemédélstvi ptisobi prach ze sousedicich
poli nebo odpadni vzduch ze stéji velké problé-
my. Podobné to plati o primyslovych arealech
¢i instalacich ve méstech ¢i u rusnych komuni-
kaci. Kércher iSolar je hospodarné feseni jak
pro provozovatele fotovoltaickych zatizeni, tak
i pro firmy zabyvajici se jejich ¢isténim.

Kartace iSolar 400 Advanced a iSolar 800
Advanced jsou pohdnény vodnim paprskem
z vysokotlakého ¢istice, ktery zaroven zajistuje
odplaveni necistot. Cistici efekt sam je dosazen
pomoci mechanické prace $tétin. Stétiny jsou
vyrobeny z nylonu a zarucuji ¢isténi povrchu
modulii bez poskrabani. Kartace iSolar 800/400
pracuji pfi nizkém tlaku.

usazenin, ¢imz mutze drasticky poklesnout vy-
konnost moduli. Spolehlivou ochranu pred va-
pennymi skvrnami nabizi mobilni zmékéovac
vody Karcher a solarni ¢isti¢ RM 99. Iontoméni-
¢ova pryskytice ve zmékéovaci vytdhne z vody
uvolnény vodni kdmen a zredukuje stupen tvr-
dosti na 0-1 °dH. Pokud nepostaci ¢isténi jen
pomoci vody, napt. pti silnych a mastnych necis-
totach, uvolnuje solarni ¢isti¢ RM 99 $pinu a poji
uvolnény vodni kamen, takZe nemohou vznik-

nout zadné vapenné skvrny. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzdjemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a na-
vzajem v prostiedi ceského trhu. Pfednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v ceské ekonomice prede-
v8im o¢ima jednotlivych podnikatelskych subjekti
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazti CR.
Velky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lan-
ki a rozhovort nebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit $iroké spektrum podnikatelii a manazerta

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.

Casopis Prosperita a prilohy
Prosperita Madam Business
Prosperita Fresh Time

www.iprosperita.cz,
www.madambusiness.cz, www.freshtime.cz

Vydava: RIX, s. 1. 0.

Sidlo vydavatelstvi a redakce:

Oceléfska 2274/1, 190 00 Praha 9
IC: 25763164, DIC: CZ25763164

e-mail: brixi@iprosperita.cz

Datum vydani: 9. dubna 2024

PhDr. Eva Brixi-Simkova, $éfredaktorka
mobil: 602 618 008, e-mail: brixi@iprosperita.cz

Martin Simek, §éfredaktor internetovych médii
www.iprosperita.cz, www.madambusiness.cz

a www.freshtime.cz

mobil: 606 615 609, e-mail: martin@iprosperita.cz

Bc. Katefina Simkova, redaktorka a mediélni
konzultantka
mobil: 724 189 342, e-mail: simkova@iprosperita.cz

Korektury: Mgr. Pavla Rozni¢kova

Grafickd uprava: Michal Schneidewind

Ptijem inzerce: Oceldiskd 2274/1, 190 00 Praha 9
Placené textové materialy jsou na strankdch casopisu
oznaceny grafickym symbolem ", Bez oznadeni jsou
publikovany materialy poskytnuté redakci davéryhodny-
mi zdroji. Materialy oznacené (tz) jsou prevzaté, pripad-
né redakéné upravené tiskové zpravy. Za textové a obra-
zové podklady dodané redakci inzerentem pro vyrobu
a oti$téni inzerce odpovida inzerent.

Tisk: Novotisk

U Stavoservisu 1a, 108 00 Praha 10

Distribuce: 5 P Agency, spol. s 1. 0.,

Modricka 334/63, 664 48 Moravany

Casopis je v roce 2024 rozsitovan dle vlastniho
adresare redakce.

Registrace MK CR E 8255. Mezinarodni standardni
¢islo sériovych publikaci ISSN 1213-6492

Prosperita partnersky spolupracuje:

* newton media

M se spole¢nosti

NEWTON Media a.s.
an <press
TV y N P~
M s Uradem / URAD
imyslového viastnictvi PRUMYSLOVEHO
pramyslového vlastnictvi P
B s Ceskou spolecnosti Q CESKA_
. SPOLECNOST
pro jakost PRO JAKOST

Komunikujme a hledejme
ta nejlepsi FeSeni pro vas.

PROSPERITA

Prosperita? Pfedevsim! Nic jiného nefesim.

www.iprosperita.cz
ICANAL

/}h BUSINESS

PROSPER\TA

www.madambusiness.cz

/ TIMé

PROSPERITA

www.freshtime.cz

Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni

ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Doslo-li ke zméné vasich udajt pro zasilani naseho
Casopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Papir v parku, védecky objev

K planeté mame riizny pfistup. Nékdo kompos-
tuje zbytky ze zahrady, druhy bad4, jak Iépe vy-
uzit dést. Pristupti je nekone¢no stejné tak bude
vysledkd, které za ¢as vejdou v béznou praxi fi-
rem, domdcnosti, obci. Je to vyvoj, ktery tési
vétsinu lidi. Pfesto nejsou pry¢ doby, kdy se po
lesich a prikopech valely staré zidle, pneumati-
ky, petky. Tim vice je tfeba vazit si vech aktivit,
které nejriiznéjsi subjekty vyvijeji k tomu, aby
bylo vse, jak ma byt. Eva Brixi

PENNY a balicky Nesnézeno

Retézec PENNY pokracuje v boji proti zbyteé-
nému plytvani a vyznamné rozsifuje moznost
ndkuptt Nesnézeno bali¢kt za polovinu. Reagu-
je na mimoradny zdjem o zvyhodnéné potravi-
nové bali¢ky a navysuje pocet prodejen, které je
nabizeji, na ¢tyfnasobek. Oproti dosavadnim 51
tak budou zlevnéné balicky potravin s blizici se
dobou spotteby k dispozici ve dvou stovkach
obchodit PENNY.

PENNY se jako prvni a dosud jediny fetézec
v Cesku k platformé Nesnézeno ptipojil loni
v dubnu, kdyz zacal nabizet vyhodné balicky
predevsim cerstvych potravin, kterym brzy
uplyne doporucena doba spotieby. Z pilotniho
projektu v jednom obchodé se nabidka bali¢kt
rychle rozrostla na 51 prodejen. A aktualné se
roz$ifuje az na 200, coz je bezmala polovina ob-
chodtt PENNY v Cesku. ,Vychézime vsttic zaka-
znikam, ktefi jiz od pocatku projektu projevili
o bali¢ky velky zajem. Nakup je pfinosny pro
vSechny strany. Zakaznik ziska za vyhodnou ce-
nu kvalitni potraviny a my v PENNY prodame
naptiklad zbozi, které bychom tfeba jiz nasledu-
jici den nabizet nemohli. Spole¢né snizujeme
plytvani potravinami a pfispivame k ochrané zi-
votniho prostredi,“ popsal mluv¢i PENNY To-
ma$ Kubik. Nesnézeno tak podle ného efektiv-
nim zpusobem doplnuje jiz fadu let existujici
model boje proti plytvani, kdy PENNY trvanlivé
potraviny dava prostfednictvim logistickych
center do potravinovych bank. (tz)

Medialni partnerstvi v roce 2024

. Soutéz Ambasador kvality Ceské republiky
. Soutéz Marketér roku

. Konference Kvalita - Quality 2024

. Soutéz Ceska chutovka 2024

. Projekt Inspiromat — Klub manazerek

. Konference SYMA

. Konference Dny kvality 2024

. Soutéz Hvézda GERnétic CR a SR

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

@ Jan Wiesner, ¢estny prezident Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svaztit CR

@ Ing. Irena Vickova, brand manager
FlowBEAUTY s.r.0.

@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spolecnosti
CONDOR MACHINERY spol. s r.o.

@ Ing. Ivo Gajdos, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

@ Ing. Michal Vanééek, Ph.D., MBA, feditel
a mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Réli§, MBA, zakladatel znacky
fin4Business

® Ing. Hugo Kysilka, poradce a malit

@ Ing. Vit Pékny, Ph.D., odbornik na problematiku
automobilového trhu

® Prof. Ing. RiiZena Pet¥ikova, CSc.,
&enka Rady kvality CR

@ Ing. Andrea Trékova, vykonnd feditelka
spolecnosti Mgr. Ladislav Kavan — LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka a jednatelka firmy
JaJa Pardubice, s. 1. 0.

® Ing. Zdenék Juracka, zakladatel a &estny predseda
Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu

@ Jifi Souéek, obchodni feditel spole¢nosti
Uzeniny BETA

@ Ing. Tomas Milich, ekonom

® Mgr. Olga Stanley, manaZzer komunikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ David Kubla, feditel tseku spolkovych ¢innosti
a propagace Ceské spole¢nosti pro jakost

@ PaeDr. Petr Paksi, DBA, jednatel a obchodni
teditel JAP FUTURE s.r.o.
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Firmy a vyzkumné organizace mohou zadat
o dotace na zajisténi ochrany prav
pramyslového vlastnictvi

Agentura pro podnikani a inovace, zpro-
stfedkujici subjekt Operacniho programu
Technologie a aplikace pro konkurence-
schopnost (OP TAK), zahdjila 19. bfezna
pfijem Zadosti o dotace ve vyzvé Inovacéni
vouchery — Ochrana prav primyslového
vlastnictvi. Malé a stfedni podniky a vy-
zkumné organizace tak mohou Zadat o fi-
nanéni podporu na zajisténi ochrany prav
primyslového vlastnictvi v Ceské republice
i v zahraniéi. Vyzvu vyhlasilo 5. bfezna 2024
Ministerstvo prumyslu a obchodu, které je
Fidicim orgdnem OP TAK. APl bude Zadosti
pfijimat do 31. prosince 2025. Pro Zadatele
je pripraveno celkem 50 miliént korun.

Cilem vyzvy je posilit inova¢ni vykonnost ces-
kych firem a jejich pozici na globalnim trhu.
»Aby malé a stfedni podniky uspé$né zavadély
inovace a prosadily se na zahrani¢nich trzich,
potrebuji u¢innou ochranu dusevniho a priimys-
lového vlastnictvi. Inova¢ni vouchery jim s tim
pomohou. Prostfednictvim téchto vouchert si
mohou firmy lépe chranit své vynalezy, znacky
a design pred neopravnénym pouzitim,“ fekl mi-
nistr primyslu a obchodu Jozef Sikela. Vyzva
podporuje piimo konkrétni aktivity. ,,Zadatelé
mohou dotace vyuzit na zvefejnéni prihlasek vy-

naleztl nebo registraci primyslovych a uzitnych
vzoru ¢i ochrannych znamek, sdélil Jan Piska-
ek, generalni feditel Agentury pro podnikani
a inovace a doplnil: ,,U¢innéjsi ochrana dugevni-
ho vlastnictvi, zvlasté na zahrani¢nich trzich,
a rovnéz vétsi vyuzivani ndstrojii ochrany prav
primyslového vlastnictvi, a to nejen mezi maly-
mi a stfednimi podnikateli, ale také ve vyzkum-
nych organizacich, povede ke zvyseni jejich kon-
kurenceschopnosti®

Firmy mohou ve vyzvé ziskat 75 % zptsobi-
lych vydajii zpét formou dotace, a to minimalné
50 000 K¢ a maximalné pul miliénu korun. Po-
drobné informace o této vyzvé z OP TAK jsou do-
stupné na www.agentura-api.org/cs/podporova-
ne-aktivity-optak/inovacni-vouchery-optak/ino-
vacni-vouchery-ochrana-prav-prumysloveho-
vlastnictvi-vyzva-iii. Program OP TAK navazuje
svym zaméfenim na program OP PIK (Opera¢ni
program Podnikdni a inovace pro konkurence-
schopnost). Je tak pokracujicim stéZejnim progra-
mem na podporu ¢eskych podnikateld s financo-
vanim ze strukturalnich fonda EU. API mé své za-
stoupent ve viech krajskych méstech CR, zdjemci
o dotace z OP TAK zde mohou konzultovat své
projekty. Informace je mozné ziskat i telefonicky
nebo e-mailem na zelené lince 800 800 777, pro-
gramy@agentura-api.org. Sluzby poskytované
API zdjemciim o dotace jsou zdarma. (t2)

Bernard dobyl Londyn - sedm zlatych medaili

n«Hromadu zlata” si odvezl z Londyna Rodinny pivovar Bernard. Jeho piva na tamni degustaéni sou-
tézi European Beer Challenge 2024 ziskala ctyfi zlaté, tfi ,dvojité zlaté”, a k tomu jesté dvé st¥i-
brné medaile. Porotci tu posuzovali stovky vzorkil piv z celého svéta. ,Vysledek nds samoziejmé velmi
té81. Pivovary z celé planety do této soutéze prihldsi stovky piv, a tak kazda jedna medaile ma svoji hod-
notu. Ze mdme hned devét medaili a mezi nimi i ty Gplné nejvyssi, svédei o tom, ze pivo vatime dobre
a ma dalsi potencidl, kdyz chutna i daleko za hranicemi,” fekl k dspéchu piv Bernard vrchni sladek
a generalni reditel pivovaru Josef Vavra. Tzv. dvojité zlato, udélované piviim s nejvys$im bodovym hod-
nocenim, ziskala piva Bernard Desitka, Jedenactka a nealkoholick4 Svestka. Dalsi ¢tyti zlaté medaile po-
rotci udélili Dvanactce, svrchné kvasenym piviim Bohemian ALE, IPA a také novému nealkoholickému
Grepu. Sbirku doplnuji dvé stfibrné medaile pro Svéatecni lezak a Jantarovy lezak. S takovym skore patti
Rodinny pivovar Bernard k viibec nejispésnéjsim tcastnikiim této prestizni soutéze.

Mezinarodni soutéz European Beer Challenge dava pivovarniktim prilezitost soutézit s nejuznava-
néjsimi svétovymi znackami. Viechny ze stovek prihlasenych piv jsou anonymné degustovany predni-
mi evropskymi obchodniky, aby identifikovali ta nejlepsi piva na trhu. Soutéze se mohou tcastnit
pivovary véech velikosti z jakékoliv zemé na svété. Rodinny pivovar Bernard dostal v roce 2023 celkem
57 rtiznych ocenéni, nejvice z degusta¢nich soutéZi za pivo. Ocenéni obdrzela nejen piva, ale i pivovar,
Navstévnické centrum Bernard, Pivni palenka Bernard, spolumajitel pivovaru Stanislav Bernard byl
vyhlagen jako osobnost marketingu. (t2)
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Kalkulator vam to spocita

Kalkulator.cz se stal znamou online plat-
formou, s niz zdjemci mohou usetfit roéné
nemalé mnozstvi penéz. At jednotlivci, do-
mécnosti, nebo malé firmy. Uspory se mo-
hou tykat plateb za elektfinu, plyn, pojis-
téni rodinného domu, povinného ruéeni,
internetového pfipojeni a jinych oblasti.
Tato sluzba je navic pro zadavatele zdar-
ma. Bofi rovnéz myty o tom, Ze 20 let
stejny dodavatel energii je optimalni fi-
nanéni fe$eni. Porovnavani dat v proce-
sech Kalkulatoru.cz neni hfi¢ka ndhod

¢i zébava, ale sofistikovana cesta k tomu,
aby klient dostaval sluzby nejen perfektni,
ale také v optimalni cenové hladiné.

Jak Kalkulator.cz funguje a co je jeho
cilem, o tom jsem hovofila s Feditelem
Petrem Novéakem:

Petr Novak, feditel platformy Kalkulator.cz

Co vedlo ke vzniku platformy Kalkulator.cz?
Bylo to na zakladé osobni zkuSenosti se
zménou dodavatele elektfiny a plynu? Na-
hoda? Volné konkurenéni prostiedi?

Od samé prvotni myslenky jsme chtéli prinést
koncovému zakaznikovi predevs$im nezéavislou
moznost, diky které usetfi naklady na sluzby,
které bézné pouziva. Predstavte si to jako rodin-
ny dum. Médlokdo m4 v souc¢asné dobé dostatek
financi na vlastni bydleni, proto jsme tu my
a zdkaznikovi pomtizeme vytidit nejvyhodnéjsi
hypotéku. Néasledné pro vas zajistime pojisténi
domu i domdacnosti, abyste méli klidné spani.
Ke kazdé domdcnosti patfi elektfina, i proto
jsou zde nase sluzby, a srovname vam vSechny
dostupné tarify v ramci elekttiny a plynu. Kdyz
mate diim, tak vétsinou mate i auto, proto vam
najdeme takové povinné ruceni a havarijni po-
jisténi, které bude odpovidat vasim potfebam.
A protoze chceme, aby nabidka byla opravdu
komplexni, tak vam poradime rovnéz ohledné
tepelného cerpadla, fotovoltaiky, a zafidime
i pfipadné financovani pujckou. V neposledni
fadé pak vybereme i nejlepsi internetové pripo-

jeni, televizi a mobilni tarify. Takova komplexni
nezavisla sluzba tady na trhu chybéla.

Na jakém principu fungujete? A co to stoji
zakaznika, kdyz vyuzije vasich sluzeb?

Zakaznikovi, na zdkladé jim zadanych udaju, vy-
bereme nejvhodnéjsi feSeni, vysvétlime mu
usporu, zpracujeme veskerou smluvni doku-
mentaci, aniz by on musel délat néco vic, nez
nam dat svoje idaje a podepsat smlouvu. Ve je
z nasi strany zdarma, jsme placeni z provizi do-
davatelti a partnert, se kterymi spolupracujeme.

Cim vsim se dnes tedy zabyvate a jaka je
uvaha do budoucna?

Chceme zdkaznikim dorucit ty nejvhodnéjsi
sluzby. Spustili jsme funci tzv. hlidaciho vlka,
nasim klienttim totiz také hliddme termin, kdy
jim jejich smlouvy kon¢i, a navrhujeme nové,
lepsi feseni, pokud je dostupné. Do budoucna
chceme zvysit pocet transakei, které délame cis-
té online, bez zapojeni naseho callcentra.

Plsobite pouze online?

Pusobime online s tim, ze ¢ast transakei pro-
béhne bez tasti nadich prodejcti a ¢ast tran-
sakei fe$i nasi specialisté na telefonu, typicky

u slozitéjsich sluzeb, kdy je treba ziskat vice in-
formaci.

Pracujete s velkym poctem dat. Chystate se
zapojit také umélou inteligenci?

Ano, ted spoustime projekt se zapojenim umélé
inteligence na hodnoceni nasich hovori tak,
abychom zlep$ovali kvalitu a efektivitu nasich
prodejci. Do budoucna pocitame s vyuziti Al
pro navolavani kontaktt, zjistovani zakaznické
spokojenosti apod.

| kdyz ceny energii klesaji, lze stale za jejich
platby uSetfit nemalé penize, pokud zvoli-
me jiného dodavatele. Je to vas hlavni argu-
ment k tomu, aby lidé vice nad smlouvami,
které maji, premysleli?

Rozhodné, 1lidé by se méli snazit mit alespon
prehled o tom, jaka je situace na trhu a kolik
dnes svym dodavateltim plati. My jim radi srov-
navame nabidky a vybereme tu nejvhodnéjsi,
ale prvotni impulz k tomu musi udélat koncovy
zékaznik.

Neméni se viak jen platby za jmenované,
ale tfeba i za povinné ruéeni, za nékteré dal-
$i druhy pojisténi, roste i cena vody, a ¢asem
mozna ob¢anim pribydou dalsi poplatky.
Na tom vSem se da pfi nélezitém a pribéz-
ném srovnavani stale dost usetfit...

Jisté, usetfit se da stale dost. Lidé jsou jiz zvykli
pouzivat srovnavace zbozi, anebo si takové
srovnani udélaji sami, kdyz si naptiklad chtéji
koupit novou televizi. Zjisti, ze jsou schopni

+Faalkulator.cz ENERGIE  POJISTENT  FINANCE

mMaGAZiN  CasTEorAziy  muDacivi

(&) ThxaznIcKA ZOMA

My pocéitame, vy Setrite.
UsetrFete s Kalkuléator.cz

Zaénéte porovnavat:

zménou dodavatele usetii ¢asto mnohem vice
a za mnohem méné prace. Bohuzel stale je na
trhu vétsina domdcnosti, které zbyte¢né prepla-
ceji tisice korun rocné, a to je néco, co bychom
chtéli do budoucna zménit. Srovnavat ceny zbo-
Zi se jiz zékaznici naudili, na$im cilem je, aby za-
¢ali srovnavat také ceny sluzeb, protoze srovna-
vat se vyplati.

Ne kazdy se ale naudil vyuzivat srovnavace,
ne kazdy jim véfi. Jak pfed takovymi opo-
nenty obhajujete vyhody, které umite zajis-
tit, zejména tedy usetfit penize?

Se zékaznikem vzdy peclivé zkonzultujeme, ja-
ky ma zajem. Ne kazdy chce nutné nejnizsi ce-
nu, nékdo muize chtit kratsi, nebo delsi uvazek,
doplnkové sluzby v pojisténi a tak déle. Snazime
se, aby se k nam lidé vraceli, neni nasi snahou
na nich jednorazové vydélat.

Zékaznikovi, na zakladé jim zadanych
udaju, vybereme nejvhodnéjsi feseni,
vysvétlime mu dsporu, zpracujeme
veskerou smluvni dokumentaci,

aniz by on musel délat néco vic,

nez nam dat svoje Udaje a podepsat
smlouvu. Vse je z nasi strany zdarma,
jsme placeni z provizi dodavatelt

a partnerd, se kterymi spolupracujeme.

JenZe mnozi z nas se ménit dodavatele boji,
drzi se svych osvédéenych firem, které jim
nabizeji historickou jistotu, i kdyZ za draho.
Ma to logiku?

Zacnu tim, Ze spolupracujeme pouze s ovéreny-
mi dodavateli. Z pohledu zakaznika chdpeme
jisté obavy, kolikrat se setkavame s ptipady, kdy
si zdkaznici mysli, Ze jim ptijedou vymeénit
»trubky®, kdyz budou ménit dodavatele plynu.
Ale obava je opravdu zbytecna, jde pouze o ad-
ministrativni ukony, kdy podepisete novou
smlouvu a o véechno ostatni uz se postarame
my. Na tomto misté bych vSechny rad vyzval, at
to vyzkousi, vytvorenim kalkulace se k ni¢emu

nezavazuji a pouze zjisti, kolik by mohli jinde
usetfit. Navic nasi specialisté jim dokazou cely
proces prechodu k novému dodavateli srozumi-
telné vysvétlit, a pak i opatrni zajemci sami po-
znaji, Ze se neni ¢eho obdvat. Kone¢né rozhod-
nuti je vzdy na zakaznikovi.

Jak rostou pocty téch, ktefi jsou s vami spo-
kojeni?

Vznikli jsme pred ¢tyfmi lety a jsem moc rad, ze
mnoho klientt se k nam vraci opakované, pti-
padné vyuziva sluzeb hlidaciho vlka, ktery jim
nastaveni jejich sluzeb oSetfi.

Sluzby nabizite také mensim firmam, mikro-
firmam. Co od vds mohou oéekavat? S &im
jim pomUzete?

U malych firem je situace podobna jako u re-
tailovych zdkaznikd, srovndme jim nabidky na
trhu, a pfipadné pomutizeme se zménou doda-
vatele.

A jak naroéna je zména dodavatele? Jak
dlouho trva a co pro ni musi élovék udélat?

Neni viibec naro¢na, nasi specialisté s vami
zkonzultuji vhodné nabidky, vy si vyberete, kte-
ra se vam libi, a smlouvu podepisete online. My
pak zafidime vSe ostatni za vds. Pokud mate
platnou fixaci u stavajiciho dodavatele, nastavi-
me vam sluzbu hlidaciho vlka a véas se vam
ozveme, abychom vam srovnali moznosti v do-
bé, kdy pro vas bude prechod davat z hlediska
uspor smysl.

Co povazujete za nejvétsi uspéch Kalkulato-
ru.cz?

Jsme firma, kterd vyrostla v prostredi startupo-
vého inkubatoru firmy Creative Dock, nestoji za
nami naptiklad banka, ktera muze chtit klienty
vyuzit pro prodej svych dalsich sluzeb. Za ¢tyti
roky nasi existence jsme se etablovali na trhu
a jsme vlkem mezi srovnavaci.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Budete pracovat mén¢ a vydélavat vice:
investujte do vlastniho feditele

Dobra investice neni nutné spekulace. Ne-
musite se mnou souhlasit. Dokonce se uka-
zuje, Ze ani startupy, zlato, diamanty ¢i tech-
nologie vam penize nedokazou zhodnotit
tak jako investice do lidského kapitalu ve
vlastnim podniku. Zacit je potfeba na nej-
vyssich pFickach. Kvalita CEO totiz ovlivni,
jestli za dva roky budete na stejném misté,
nebo se vas zisk zvedne o desitky procent.

Mozna rozumite vlastni firmé,

ale rozumite taky pfileZitostem?

Podle nasich dat az 95 % malych a stfednich fi-
rem u nas fidi vyhradné majitelé. A netyka se to
jen podnikatelil z pfelomu milénia nebo téch,
ktefi zakladali podnik tésné po krizi roku 2009.
I mladi majitelé firem si nesou tohle tak trochu
smutné dédictvi. Zatim jsou plni energie, svéz,
ale jakmile se za¢nou roky kupit a pozornost
budou tfeba sméfovat i do jinych oblasti Zivota,
tahle dvojrole je dokaze rychle vycerpat a s tim
i zahradit firmé cestu k rozvoji. P¥itom tu mame
mnoho podnikd, které by si vlastniho reditele
zaslouzily, a maji na to i prostfedky. Asi se ptate:
Tak pro¢ s tim vlastnici néco neudélaji? Casto si
mysli, Ze firmé dokonale dokdzou porozumét
jen oni sami. Pfitom se denné topi v exekutiv-
nich ukolech, které mati jejich plany na velkou
budoucnost.

Naklady, nebo investice

Reknéme, Ze ro¢ni naklady na zaplaceni vlast-
niho CEO by mohly ¢init asi dva miliény korun.
Bez néj nyni podnik vydélava miliénti sedm.
Tak si spocitate, Ze s najatym vykonnym redite-
lem vlastné bude v banku jen miliéna pét. A bu-
de vas to stat néjaké usili. Presné v téchto poc-

Ing. Jifi Jemelka, MBA, jednatel
spoleénosti JPF

tech majitele mozek nékdy $ali. Na tuto mate-
matiku pottebujete hledét jinak - optikou bu-
doucich vynost, nikoli vynalozenych nékladu.
Po roce s kvalitnim feditelem firma nabere
rychlost a projevi se to na obratu a zisku. Po ro-
ce va$ business muize vydélat klidné milionu de-
vét, drzime se umirnéného odhadu. Zhodnoce-
ni firmy s dobrym CEO pred¢i vSechny ty atrak-
tivni spekulace, zlato, umélecké predméty, ne-
movitosti i technologie. Neni to rist o jednotky,
ale o desitky procent.

Jen se podivejte na piiklady ze zahranici,
a nakonec i tuzemska. Zdravd spole¢nost pak
ro¢né stabilné roste v pruméru kolem 15-20 %.
Kvalitni fizeni neni jen o prudkém vzestupu na

pocatku, ale také o uméni ktivku vzestupu
udrzet. Kolik opravdu uspésnych firem, které
dlouhodobé prosperuji, fidi jen zakladatel?
A co hodnota ¢asu, ktery ziskava podnikatel pro
sebe? Mnohdy nevy¢islitelnd.

Zlomte nefunkéni pfedstavy

o fizeni svého businessu

Mentalni blok neni dén jen obavou z vynaloze-
nych prostfedkil. Tvori ho celd soustava oceka-
véani, ktera v Ceské republice ovliviiuje nase
podnikatelské uvazovani od devadesitek: bez
majitele to nemiize fungovat, majitel preci musi
byt u vSeho. Na za¢atku podnikani je v poradku,
ze se angazujete napri¢ firmou. Ale jednou na-
razite na vlastni limity. A obskurni predstava, ze
musite byt u kazdé malickosti, aby to spravné
fungovalo, bude brzdit uplné vSechno - vis, ko-
legy i business. Kdysi se mi to taky ptihodilo, ale
nastésti me to preslo a prospél jsem tim vsem
i sobé. Kdyz zlomite tuto kletbu, podnikdni se
vam odmeéni.

Ze vykonného feditele potiebujete,
poznate snadno

Jako majitelé se zadinate v tom celém firemnim
kolotodi citit unaveni. Vénujete se véemu, ale ni-
¢emu poradné. Ve na vas utoci s velkou nalé-
havosti a priority se fidi spi$ jen podle deadlint.
Jste prehlceni multitaskingem. Po delsi dobé,
nékolika mésicich jste vycerpani a chybi vam
nadhled. Bohuzel to vétsinou neodnasite jen vy,
ale také okoli. Sitite kolem sebe chaos misto jis-
toty. Pfedstavte si sebe tfeba jako profesionalni-
ho sportovce. Copak md néjakou logiku ostry
trénink pétkrat denné, a k tomu jesté zapasy?
Potfebujete ziskat ¢as na regeneraci. A to zna-
mend, ze vy i firma potfebujete zménu.

Také pocet zaméstnancu je dilezita pro-
ménna: v podniku s 20-30 lidmi CEO mtiZe vy-
razné pomoct. Jakmile je kolegti 50 a vic, mél by
byt vlastni vykonny reditel samoztejmosti. Ve
svété usporddani s oddélenou roli vlastnika
a feditele funguje. Tak pro¢ by to nemohlo jit
i ve vasi firmé? Misto utdpéni potencialu v ope-
rativé si uvolnite ruce pro sméfovani firmy. Bu-
dete pracovat méné a vydélavat vice. A budete
$tastnéjsi, protoze ziskate vétsi svobodu rozho-
dovat o svém case.

Ma to smysl, i kdyZz se to povede
az na dalsi pokus
Chapu, ze s vybérem CEO do firmy majitelé bo-
juji také pro to, Ze jim na tomto poli chybi zku-
$enosti. Vétsinou to déléte poprvé. Na takovém
misté bych se obratil na profesionaly, ktefi maji
s vybérem vrcholovych manazerti zkusenosti.
Mizete si najmout headhuntera, personalni
agenturu nebo nas z JPF Czech. Nebo zkuste
vSechny tfi moznosti, abyste méli o celém proce-
su co nejlepsi prehled. Takovy ukol se nevytesi
za mésic nebo dva. Politejte spi§ s rokem az dvé-
ma. A dokonce se to vyplati i tehdy, pokud vybér
napoprvé nevyjde. Pamatuijte si, Ze je to dlouho-
doba investice, jeden nepovedeny pokus jesté
nevypovidd nic o dlouhodobé uspésnosti. Ale
kdyz se ¢as uz krati, 1ze také udélat to, ze nejprve
najmete do Cela interim manazera a firmu na
prichod vlastniho CEO pfipravite. Zatimco nas
interim manazer pecuje o zdravi podniku a jeho
chod, my mezitim hleddme nejlepsiho ¢lovéka,
ktery obsadi reditelské kieslo a bude podniku
i vam sedét. Kupujete si profesionalni transfor-
maci z majitele na feditele i cas.

Ing. Jifi Jemelka, MBA

JPF Czech

Vsem, ktefi posouvaji hranice lidského védéni, bych rdd podékoval

dokonceni ze strany 1

Z ni vyplyva, ze v letech 2010-2019 byla mezi
puvodci evropskych patentovych prihlagek
z CR alespoii jedna Zena pouze v 11,9 % piipa-
du. V roce 2023 byla alespon jedna Zena uvede-
na jako ptivodkyné evropskych patentti ve 27 %
prihlasek (prameérny tdaj ze véech 39 ¢lenskych
zemi Evropské patentové organizace). Nejvice
zen-vynalezkyn je zastoupeno v prihlaskach ze
Spanélska (46 %), Francie (33 %) a Belgie
(32 %). Co se tyce obort, tak nejvice Zen se po-
dili na vynalezech z oblasti chemie (50 %).

Hlavni udalosti bude mezinarodni
konference Ochrana prav dusevniho
vlastnictvi v Evropé. Ta se uskuteéni

10. z&fi 2024 na Prazském hradé za uéasti
nejvyssich predstaviteld mezinarodnich
organizaci systému ochrany dusevniho
vlastnictvi v ramci OSN, Evropské unie

a Evropské patentové organizace

a evropskych narodnich ufadu
pramyslového vlastnictvi.

Je dnes jednodussi obhadjit pfihlasku k ochran-
né znamce nez v minulosti? Z jakych obort se
rekrutuje nejvice zdjemcli?

Pozadavky, které musi oznaceni splnit, aby
mohlo byt zapsano do rejstfiku ochrannych
znamek, a svoji ochranu mélo $anci si udrzet,
jsou definovany zakonem 441/2003 Sb.,
o ochrannych znamkach. Ten byl novelizovan
vroce 2019. Od té doby jsou podminky pro za-
pis stéle stejné. Dtlezité je, aby oznaceni neby-
lo ve vztahu k vyrobkiim a sluzbam, pro které
je uzivano, popisné, aby nebylo klamavé ne-
bo nepravdivé, aby nebylo v rozporu s verej-
nym poradkem nebo dobrymi mravy apod.

Ochranné znamky se déli podle vyrobk a slu-
zeb, pro které jsou uzivany, do 45 trid tzv. Ni-
ceského tfidéni. V roce 2023 jsme nejvice pfi-
hlagek ochrannych zndmek obdrzeli pro tridy
35 - Propagacni ¢innost (3115 prihlagek),
41 - Vychova, zabava, sport (2355 prihlasek)
a 9 - Pristroje (1274 prihlasek).

Letos si Ufad primyslového vlastnictvi pfi-
pomene 105. vyroéi svého zalozeni, nékdej-
Siho Patentového ufadu v Praze. Urdité se
na oslavu chystate. O ¢em bude predevsim?

Hlavni udélosti bude mezinarodni konference
Ochrana prav dusevniho vlastnictvi v Evropé.
Ta se uskute¢ni 10. zari 2024 na Prazském hradé
za ucasti nejvyssich predstaviteltt mezinarod-
nich organizaci systému ochrany dusevniho
vlastnictvi v rdmci OSN, Evropské unie a Ev-
ropské patentové organizace a evropskych na-
rodnich dradt pramyslového vlastnictvi. Oce-
kavam téz ucast ceskych odborniki z naseho
oboru, patentovych zastupci, advokatu, zastup-
cu statni spravy, univerzit, vyzkumnych institu-
ci a inovativnich firem. Osobné se tésim na in-
spirativni diskuzi.

Zistal za téch 105 let v platnosti néjaky
predpis, ustanoveni, kterym se Urad fidi do-
posud?

Velmi staré jsou nékteré mezinarodni smlouvy
z na$eho oboru. Jde napiiklad o Patizskou amlu-
vu na ochranu pramyslového vlastnictvi z ro-
ku 1883, kterd byla naposledy novelizovana v ro-
ce 1979, ¢i Madridskou dohodu o mezinarodnim
zapisu tovarnich nebo obchodnich znamek z ro-
ku 1891 (posledni novelizace 1979).

Legislativa se ale neustéle vyviji, aby odpovi-
dala realité a podminkam, ve kterych firmy a vy-
zkumné instituce pusobi. Velkou roli hraje legis-
lativa Evropské unie a harmonizace v ramci Své-
tové organizace dusevniho vlastnictvi. Od ro-

ku 2002 jsme rovnéz ¢lenskym statem Evropské
patentové organizace. Nejstar$i z ,nasich” zakont
je tak zdkon 527/1990 Sb., o vynalezech a zlepSo-
vacich navrzich, nejaktudlnéj$i naopak jiz zminé-
ny zékon o ochrannych znamkach, ktery byl no-
velizovan v roce 2019. V nejblizs$i budoucnosti
bude novelizovan zdkon 452/2001 Sb., o ochrané
oznaceni ptivodu a zemépisnych oznacen.

Vasi velkou snahou je vzdélavat odbornou
vefejnost tak, aby si byla védoma bohatstvi,
které lidské mysleni nabizi, a promitala tuto
moznost do businessu. Pohnuly se ledy?

Aktivity v oblasti zvy$ovani povédomi o uzite¢-
nosti efektivniho nakladani s dusevnim vlast-
nictvim jsou nekondéici proces. Prostfedky
a energie vlozené do vzdélavani v ochrané du-
$evniho vlastnictvi prinasi dlouhodobé benefity
nejen pro jednotlivce a firmy, ale i pro celou
spole¢nost, ktera tim podporuje inovace a tviir-
¢i ekonomiku. Samozrejmé bych byl velice rad,
kdybych mohl fict, Ze se ,,ledy pohnuly®, ale tak
daleko dle mého nazoru nejsme. V oboru
ochrany znacek, tedy ochrannych zndmek, jsou

aktivity ¢eskych prihlagovatelti naprosto srov-
natelné s vyspélymi evropskymi zemémi. Bohu-
zel, v oblasti ochrany technickych feseni, tedy
patentd a uzitnych vzor(, a to zejména jejich
mezinarodni ochranou, méme jesté co dohanét.

Na jakych vysokych 8kolach é&i univerzitach
se vas obor vyuéuje? A kdo ho vlastné muze
studovat?

Kompletni studijni obor pfimo zamérfeny na
dusevni vlastnictvi neni v soucasnosti vyuco-
van na zadné z ¢eskych vysokych $kol. Dil¢i
znalosti ziskaji vSichni studenti prav, nékteri
studenti ekonomie i technickych obori.
V UPV organizujeme vlastni dvouleté speciali-
zac¢ni studium dusevniho vlastnictvi. Je ur¢eno
pro podnikatele, pracovniky védeckych a vy-
zkumnych instituci, vysokych gkol, instituci za-
byvajicich se podporou inovaci a transferem
technologii, pro zadinajici patentové zastupce
a advokaty. Studium u nas kazdoro¢né zakonci
kvalifika¢ni zkouskou (profesni kvalifikace
Specialista v oboru priamyslového vlastnictvi)
priblizné 20 absolventt.

A co poprat véem, ktefi se svou usilovnou,
objevnou praci snazi zménit svét k lepsimu?

Vsem inovatortim, ktefi se, at uz v soukromém,
nebo verejném sektoru, pokouseji posunout hra-
nice lidského védéni, bych samoziejmé rad po-
dékoval a poptal jim Gspéch v jejich snazeni. Rad
bych také dodal, Ze znalost moznosti, které jim
pramyslové vlastnictvi nabizi, je rozhodné k je-
jich prospéchu. Pokud by kdokoli mél zajem do-
zvédét se vice, at urcité nevaha navstivit nas web
upv.gov.cz, zcastnit se nékteré z nami porada-
nych vzdélavacich akei ¢i pozadat o informace
v nasem informac¢nim stfedisku. Véem nasim
klienttim se snazime vyjit maximalné vstfic.

otazky pfipravila Eva Brixi



PROSPERITA

4/2024 | www.iprosperita.cz

do diskuze | 5

Aby vas misto kadernika stfihal robot,
tak tato doba je asi hodné daleko

Robotizace, automatizace, ulehéeni prace
tam, kde to pro ¢lovéka neni komfortni, to
je cesta, kterou ma ve vinku vyrobni druz-
stvo ELAP. Vyviji a navrhuje systémy, které
&innost zefektivni, jimiz je mozné nahradit
stereotyp v nepfilis pfijemném prostiedi.
Pfedseda Ing. Josef Klima se svym tymem
vsadil uz pred lety pravé na tento smér.
Praxe ukazala, Ze se vize daji i pFedstih-
nout. Ze je v Ceské republice mnoho provo-
20, kde se napady ELAPu daji uplatnit. Prav-
dou je, ze covidové obdobi, a nejen ono,
ledacos pozménilo. | tomuto druzstvu se za-
kazky shanéji daleko slozitéji nez dfive.
Josef Klima to dolozil nasledujicimi slovy:

Jak se vam vydafil rok 2023?

Rok to byl plny zmén. Je citit rozbihaji se krize
ve vyrobnim primyslu. Akce se rusi nebo po-
zastavuji. Je znat nejistota a nervozita z toho, co
se bude dit. Zakazky se shanéji obtizné. I pres
tento stav se ndm daf{ ukon¢it rok hospodar-
skym ziskem.

Lisil se zakazkami od let covidovych?

V dobé covidu byl utlum zakazek spojen prede-
v§im s omezenim pohybu, ale byl predpoklad,
ze se po prekonani této nelehké doby vse roz-
béhne, ale opak se stal pravdou. Utlum pokra-
¢uje a spis se prohlubuje.

O robotizaci se mluvi méné nez o umélé inte-
ligenci. Znamena to, Ze jiz zaéina byt pFitom-
nost robotu na pracovisti samoziejmosti?

Jesté néjakou dobu potrvd, nez se opét rozjede
integrace robott na pracovistich. Je citelny inves-
ti¢ni Gtlum v oblasti automatizace. Pokles vyroby
a Spatna predikce vyvoje je brzdou. Uméla inteli-
gence je nyni velky boom. Myslim si, Ze by ndm
vSem spiSe vice pomohla inteligence pfirozena,
a zvlasté pak zdravy selsky rozum.

Kde vsude, v jakych provozech, se nyni nej-
vice zajimaji o vase feseni?

Jde o provozy a vyrobni procesy, kde je velmi
obtizné sehnat pracovniky. Vysoké potizovaci

naklady a nejistota je brzda, ktera zpomaluje
nasazeni robottl, zavedeni automatizace.

Muizete pomoci zefektivnit vyrobu i mensim
firmam, tfeba do 20-25 zaméstnanci?

Odstranit nepfijemnou, tézkou a stereotypni
praci lze v jakékoli firmé, kterd se zabyva vyro-
bou. Manualni pracovnici chybi vsude.

V jakych oborech se do robotizace moc ne-
hrnou a proé?

Robotizace neni vielék. Stéle je spousta ¢innos-
ti, kde je ¢lovék tézko nebo az nenahraditelny.
Aby vas misto kadernika sttihal robot nebo ple-
sové Saty usil robot, tak tato doba je asi hodné
daleko. Nasazeni robota ve sluzbach, kusové vy-
robé atd., to je ,,bé¢h na dlouhou trat®.

A kde je tomu naopak?

Hromadna vyroba s ukony operatora v taktu
10 s je ubijejici. Prace v hluku a $piné neni za-
zivna. Takze kdyz automatizovat, tak zacit
u téchto ¢innosti.

Vraceji se vam zakaznici a stavaji se z nich
vérni?

Je pravdou, Ze spokojeny zékaznik se na vas vét-
$§inou obraci. Bohuzel velka fluktuace ve vedou-
cich funkcich zptsobuje, Ze novy lidé ve vedeni
nemaji na vas kontakt a casto se vztahy zacnou
budovat znovu od zacatku.

Mate svuj vlastni vyvoj, stavite na letitych
zkuSenostech. Na éem nyni pracujete?

Drtiva vétsina nasich realizaci je unikatni/pro-
totypova. To je nds vlastni vyvoj. Aplikujeme
nabyté zku$enosti a pouceni z nezdart do no-
vych feseni. Souc¢asnou dobu bych nazval ,,do-
bou nabidek® Je jich spousta, ale realizaci malo.
Dokonc¢ujeme sedmirobotickou linku na mani-

Ing. Josef Klima, pfedseda
vyrobniho druzstva ELAP

pulaci s keramickymi filtry a t¥irobotickou lin-
ku na skladani nabytkového kovani.

Jsou pro druzstvo osobni reference hlavnim
zdrojem novych projekta?

Osobni reference jsou velmi diilezité pfi vSech
obhajobach novych projekti. Casto ndm po-
mohlo, ze si budouci zdkaznik mohl promluvit
0 nas ,bez nas“ se zdkaznikem, kde jsme néco
realizovali.

Jisté mate plany, vize, pfani. Spini se?

Hlavni plan je pfekonat tuto tézkou dobu a vyjit
z ni posileni. Hledat mladé lidi, ktefi by byli
ochotni technicky myslet a tvorit. Mé myslenky
jsou prosté. Pral bych si, aby se lidska spolec¢-
nost zklidnila, prestala se pfipravovat na valku,
neprozivala strach a nejistotu. Aby $koly zacaly
generovat mladé lidi, ktefi budou mit chut tvo-
fit a seberealizovat se.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

V tnoru ptibylo v Cesku 1795 firem, nejvice od biezna roku 2021

V tnoru bylo v Ceské republice zalozeno
2813 firem a 1018 firem zaniklo. Celkem
tedy p¥ibylo 1795 obchodnich spolecnosti,
coz je nejvice od bfezna 2021. Vyplyva to

z analyzy dat portalu www.informaceofir-
mach.cz, kterou provedla spole¢nost CRIF —
Czech Credit Bureau.

Oproti lednu se v unoru pocet vzniklych firem
zvy$il o dvé a pocet zaniklych se snizil o 331.
»V inoru jsme pozorovali vyrazné nizky pocet za-
niklych firem, nejniz$i od poloviny roku 2022,
¢imz se také zvysil rozdil mezi vzniklymi a zani-
klymi firmami,” uvedla Véra Kamenickova, analy-
ticka spole¢nosti CRIF - Czech Credit Bureau.
Dle dat Ceského statistického utadu bylo ke konci
roku 2023 v CR 570 000 firem, za leden a tinor le-
to$niho roku jich podle statistik CRIF ptibylo dal-
$ich 3257. Pocet firem se zvySuje, i kdyz v porov-
nani s minulym obdobim pomaleji.

Béhem uplynulych 12 mésict bylo v Cesku
zalozeno celkem 29 235 a zaniklo 15 627 firem,
Cisty prirtstek tak ¢inil 13 608 firem. To je srovna-
telné s predchozim obdobim. Vice nez polovina
zaniklych firem ptsobila na trhu déle nez 16 let.
Za poslednich 12 mésicti vzniklo nejvice firem
v Praze (14 590), v Jihomoravském (3520) a Stie-
doceském kraji (1987). Nejrychleji se zvysil pocet
zaloZenych firem ve Zlinském kraji, kde za uply-
nulych 12 mésicti vzniklo 826 firem, o 18 % vice
nez v predchozich 12 mésicich. Oproti predchozi-
mu obdobi se vyznamnéji zvysil pocet novych fi-
rem také v Jihoceském kraji, a to 0 7 % na 840.

Nejvice firem od za¢atku brezna 2023 do kon-
ce unora leto$niho roku zaniklo v Praze (8184),

v Jihomoravském (1683) a v Moravskoslezském
kraji (1059). Pocet zaniklych firem se nejvice zvy-
$il na Kralovéhradecku, konkrétné o 49 % na 174,
dale pak na Liberecku o 37 % na 409 a v Karlovar-
ském kraji o 35 % na 313. Naopak o 7 % méné fi-
rem zaniklo v Olomouckém a Usteckém kraji.

Ve vsech krajich v poslednich 12 mésicich
vzniklo vice firem, nez jich zaniklo. Ve Zlinském
kraji ptipadlo 32 novych firem na deset zaniklych,
nejvice ze vSech krajii. Nasleduje Vysocina s 29
a Olomoucky kraj s 27 novymi firmami na deset
zaniklych. Pouze 11 novych firem ptipadlo na de-
set zaniklych na Karlovarsku a v Usteckém kraji.
V téchto krajich se tak pocet firem v daném obdo-
bi vyraznéji neménil. Praimér CR je 19 novych fi-
rem na deset zaniklych. Co se tyce odvétvi, nejvice
spole¢nosti vzniklo v odvétvi obchodu (3801),
v odvétvi nakladani s nemovitostmi (3533) a ve
zpracovatelském primyslu (3153). Nejvice spo-
le¢nosti zaniklo v obchodu, konkrétné 4919. Na-
sledovalo nakladani s nemovitostmi, kde zaniklo
3019 spole¢nosti, a profesni, védecké a technické
¢innosti, kde jich skonéilo 2085.

Nejrychleji v poslednich 12 mésicich ptibylo
firem v odvétvi vyroby a rozvodu elekttiny, plynu
a tepla — 82 novych firem na deset zaniklych. Dale
v odvétvi zdravotni a socidlni péce, kde na deset
zaniklych pripadlo 55 novych firem. K ubytku na-
opak doslo v odvétvi tézby a dobyvani (pouze pét
novych na deset zaniklych), v odvétvi obchodu,
(osm firem na deset zaniklych), a v odvétvi penéz-
nictvi a pojistovnictvi (devét vzniklych na deset
zaniklych). Pokles poctu firem v odvétvi obchod
trvd jiz delsi dobu. V poslednich mésicich se snizil

vvvvvv

v odvétvi zemédélstvi a lesnictvi. (tz)

Poéet vzniklych a zaniklych firem béhem 12 mésici

v jednotlivych letech
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Cesky Zeleznicni

primysl dal stabilné roste

Ceskym firmam sdruzenym v Asociaci pod-
nikd Zelezniéniho primyslu loni vzrostl me-
ziroéné obrat o 7 % na celkovych 130 mi-
liard korun. Sektor tak potvrdil stabilni
rust, ktery vyznamné podporuji zakazky

v zahranici. Objem exportu byl loni 65 mi-
liard korun.

»Jde o souhrnné vysledky obchodni ¢innosti za
priblizné padesatku firem, které reprezentuji
drtivou vétsinu ceského Zelezni¢niho pramyslu.
Zaméstnavaji na 22 000 lidi a na tvorbé HDP
Ceské republiky se spole¢né podileji 1,5 %,
fekla Marie Vopélenskd, generdlni reditelka
ACRI, a dodala: ,,Poslednich nékolik let sektor
stabilné roste. Loni to bylo meziro¢né zhruba
0 7 %. Nepochybné se na tom podileji zakazky
pro zahrani¢ni trhy. Nasi ¢lenové obchoduji
s celym svétem, a v fadé zemi maji i vlastni za-
stoupeni nebo pobocky. Hlavnimi partnery jsou
pro né zemé Evropské unie, ale také Srbsko, Tu-
recko ¢i Indie.”

Clenové asociace

jsou Spickovi exportéri

Prvni misto z pohledu obchodniho objemu
produkce ¢eského Zelezni¢niho priimyslu tra-
di¢né pripadlo na vyrobu kolejnic a prislusen-
stvi pro zelezni¢ni svrsek a jde zejména o pro-
dukty spole¢nosti Trinecké Zelezarny, soucast
skupiny Moravia Steel. Tfinecké Zelezarny jsou
jedinym vyrobcem kolejnic a zelezni¢niho pti-
slusenstvi v Ceské republice. V roce 2023 vyro-
bily 250 kt kolejnic a zelezni¢niho prislusenstvi
(v roce 2022 to bylo 248 kt kolejnic). Své pro-
dukty vyvazeji do 60 zemi celého svéta. Na tu-
zemsky trh loni dodaly 27 kt kolejnic, v¢etné
prislusenstvi zelezni¢niho svrsku. Z celkového
objemu prodeje 250 kt firma 134 kt exportovala
do zemi Evropské unie a dalsich 89 kt kolejnic
smérovalo do Kanady a do ostatnich exportnich
destinaci. Vyvoz za hodnocené obdobi dosahl
89 % a odpovida dlouholetému trendu. ,,Mezi
zajimavé exportni zakazky lonského roku patti-
la dodavka Sirokopatnich kolejnic do Némecka
a také dodavka vyhybkovych a Sirokopatnich
kolejnic na Ukrajinu pro ukrajinské zeleznice,”
doplnil Henryk Huczala, technicky reditel Tti-
neckych zelezaren. K uspé$nym obchodtum fir-
ma radi také kolejnicovy tendr pro Kanadu ve
specidlnich jakostech IH (Intermediate Hard-
ness) a HH (Head Hardened).

Vyrazné zastoupeni v produkci firem Zelez-
ni¢niho primyslu maji drdzni vozidla. Skoda
Group je spolu se svymi dcefinymi spole¢nost-
mi jedni¢kou mezi vyrobci draznich vozidel
v Ceské republice. V roce 2023 se ji podafilo zi-
skat fadu vyznamnych zakézek v CR i v zahra-
ni¢i. ,Dodavky z nasich nové realizovanych
kontraktt budou probihat v nasledujicich letech
a na vyrobé se bude podilet i fada dalsich ce-
skych firem. Mezi hlavnimi zakazkami, které
jsme loni ziskali, jsou bezpochyby tramvaje pro
némecky Kassel, tramvaje pro Brno v ramci
uplatnéni opce, zcela nové tramvaje pro Prahu
nebo italské Bergamo,“ vyjmenoval dilezité
kontrakty Tomd$ Ignac¢ak, mistopredseda pred-
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stavenstva a President regiontt CZ/SK & Cen-
tral East ve Skoda Group, a pokragoval: ,,Jsou to
i zakdzky na vyrobu vlaki pro dopravce v Itélii,
Finsku a také v Uzbekistanu. Pro litevsky Vil-
nius pak budeme dodavat trolejbusy a pro bul-
harskou Sofii vozy metra.”

Spole¢nost AZD je vyznamnym dodavate-
lem technologickych celkd v oboru zabezpeco-
vacich, sdélovacich, fidicich a komunikac¢nich
technologii dopravni infrastruktury. Rozhodu-
jici je orientace firmy predev$im na oblast Zelez-
ni¢ni dopravy. Pro své partnery zajistuje vyro-
bu, kompletni doddvku a montdz technologic-
kych celkil pro zabezpeceni a Fizeni Zelezni¢ni
dopravni infrastruktury. Mezi klicové aktivity
realizované v roce 2023 pattilo zejména budo-
vani ETCS na nékolika tsecich v CR: Brno Hor-
ni Her$pice — Zastavka u Brna - 390 miliont
korun, Pardubice (mimo) - Hradec kralové
(mimo) - 160 miliéona korun a Milovice - Pra-
ha hl. n. (mimo) - 280 miliént korun. Dal$imi
klicovymi projekty pak byly naptiklad Konver-
ze trati na stfidavou napdjeci soustavu v useku
Statni hranice Slovenska republika - Vsetin
(mimo) - 1,9 miliardy korun, rekonstrukce
zst. Vlkov u Ti$nova - 1,4 miliardy korun a re-
konstrukce tratového useku Vlkov u Tisnova
(mimo) - Kfizanov (mimo) - 1,8 miliardy ko-
run. V zahrani¢i pak $lo o uspésnou realizaci
projektt zejména v Polsku, a to o modernizaci
traté Poznan — Wronki - 892 miliéona korun
nebo o modernizaci traté Glincz - Kartuzy -
256 miliéna korun.

»laké v roce 2024 oc¢ekavame riist nasich
aktivit jak na domdcim, tak na zahrani¢nich
trzich. V Ceské republice ptijde zejména o do-
plnéni ovladacich pracovist ETCS na korido-
rech a také na trati Brno - Ceskd Trebové. Do-
hromady jde o zakdzky ve vysi 55 miliénd ko-
run,” uvedl Zdenék Chrdle, generalni feditel
AZD Praha a dodal: ,,Pokud jde o zahraniéi, tak
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v Madarsku nas ¢ekd projekt modernizace tra-
té, véetné instalace inteligentniho digitalniho
systému Digital 4.0 v useku Soroksar — Kelebia
za 900 miliént korun nebo v Polsku moderni-
zace traté v useku Wronki - Stonice za 1,5 mi-
liardy korun.*

Dalsi z vyznamnych ¢lentt ACRI, vyrobce
zelezni¢nich dvojkoli a podvozkovych soucasti,
spole¢nost Bonatrans, dosahla v roce 2023 ob-
chodnich trzeb ve vysi 8,2 miliardy korun. Ex-
port ¢inil 96 % z obchodnich trzeb s prevahou
trhtt v rémci zemi EU (5,6 miliardy bez CR). Na
prelomu let 2023 a 2024 pak spole¢nost vykaza-
la objednavky ve vysi deseti miliard korun, z ée-
hoz 80 % predstavovaly takzvané pevné objed-
navky. Z klicovych kontraktt stoji za zminku
dodavky pro celoevropské platformy vozidel,
jako naptiklad Vectron a Mireo od Siemens,
Coradia od Alstom, Flirt a Kiss od Stadler, For-
City od Skoda, dale vstup do platformy Regio
160 od Pesa, kola s tlumici hluku Bonasilence
R+. Dalsi dodavky dvojkoli byly realizovany pro
nové vozy varsavského metra (Skoda), kde jsou
kola také osazena tlumici hluku Bonasilence P,
pro spaci vozy Trenitalia (konsorcium Tita-
garh/Skoda) nebo doméci projekt vozi CD
ComfortJet. Vyznamné byly dodavky pro dalsi
platformy ¢i projekty Grifhin od Newag, Kaohsi-
ung Line od Hyundai Rotem, lokomotivy ZELC
a Datong. ,V roce 2023 jsme se stali majoritnim
dodavatelem kol pro vozy metra v USA a v ro-
ce 2024 planujeme sviij obchodni riist zamérit na
trhy ve Velké Britanii, Skandinavii, Ciné a Indii.
V Italii vstupujeme do segmentu kol pro vysoko-
rychlostni vlaky,“ fekl Jakub Weimann, ¢len
predstavenstva a generalni feditel spolecnosti.

Maji se ¢im pochlubit

Uspésni byli i dalsi ¢lenové ACRI. Naptiklad
spolecnost DAKO-CZ, ¢len skupiny Czechoslo-
vak Group, ktera je prednim vyrobcem pneu-

matickych, elektromechanickych, elektromag-
netickych a hydraulickych brzdovych systémi
pro kolejova vozidla. Ta v roce 2023 ziskala mi-
mo jiné zakazku na dodavku hydraulickych brz-
dovych jednotek, véetné fizeni, na celkem
80 tramvaji do $védského Goteborgu. V ro-
ce 2023 spolupracoval tfemos$nicky vyrobce se
Skoda Group zaroven na dodavkach hydraulic-
kych brzdovych jednotek pro nové tramvaje
29T3 a 30T3 do Bratislavy. Své brzdové systémy
dodaval téz polskému vyrobci Modetrans Po-
znan, pro kterého dokon¢il zakazku na dodavku
elektrohydraulickych brzdovych systému pro
49 nizkopodlaznich ¢tytpodvozkovych tramvaji
typu LF 07 AC (Wroclaw) a ziskal dalsi zajima-
vou zakazku na dodévku jednoc¢lankovych
dvoupodvozkovych tramvaji s elektromecha-
nickou brzdou do Berlina. Dal$im zajimavym
obchodnim projektem byla spoluprace s firmou
Pragoimex na projektu tramvaji pro Brno, kam
bude v letosnim roce dodavan hydraulicky
brzdovy systém s oznacenim EVO 2 pro tram-
vaje Drak. Pro loty$ské mésto Daugapils bude
pouzita elektromechanicka brzda pro teploty do
-40 °C s fizenim.

Nérist obchodnich aktivit v roce 2023 re-
portuje spole¢nost AMiT, vyrobce elektronic-
kych systémt pro Zelezni¢ni dopravce. Ta me-
ziro¢né navysila obrat o 17 %. Podle marketin-
gového manazera spole¢nosti Matyase Kubina
byl navic lonsky listopad pro AMIT nejvy-
znamnéj$im milnikem v celé tricetileté historii:
»Budeme v pristich letech dodavat informa¢ni
systém pro Kazachstanské statni drahy v hod-
noté nékolika miliént eur. Projekt zahrnuje
dodavku kompletniho informac¢niho systému
pro cestujici, véetné Wifi a CCTV pro vice nez
500 spacich vozi. Dodavky budou probihat po
dobu $esti let az do roku 2030. V prabéhu po-
slednich dvou mésicii se podatilo ziskat objed-
navky na projektové zakazky v radech stovek
miliéna korun. Jde o nové projekty, pro které
budeme dodavat elektroniku AMIT a systémy
pro spole¢nost Stadler. Dodavky systému bu-
dou déile probihat i pro spole¢nost Skoda
Group a dalsi zdkazniky.“

Podobné hodnoti uplynuly rok marketingo-
va a PR manazerka ZKL Bearings CZ Hana Lu-
xova: ,Jako ¢esky vyrobce lozisek pokracujeme
ve strategickém partnerstvi s ¢eskym doprav-
cem CD i s dal$imi spole¢nostmi piisobicimi na
trhu v Ceské republice a na Slovensku. V po-
slednich ttech letech jsme zndsobili objem vy-
roby a prodeje lozisek do Zelezni¢nich aplikaci.
Pro dalsi obdobi planujeme rozsitovani doda-
vek do okolnich statd v ramci sttedni Evropy.
Proto posilujeme vyrobni kapacity a investuje-
me také do procest kontroly a jakosti.“

Cesky zelezniéni pramysl

jako tahoun exportu

V roce 2023 se podniky Zelezni¢niho primyslu
v ramci ekonomické diplomacie ztc¢astnily mise
do Bulharska a realizovaly incomingovou misi
kanadské delegace. Dale se ACRI zucastnilo ve-
letrhti Eurasia Rail v Istanbulu, Trako v Gdan-
sku a Expo Ferroviaria v Milané.

Letos byl prvni misi Izrael a Katar v rdmci
zahrani¢ni cesty prezidenta Petra Pavla, kde by-
la prezentovana predev$im feseni pro udrzitel-
nou méstskou mobilitu. Dal§imi zemémi, kam
budou projekty ekonomické diplomacie sméfo-
vat v nejbliz$ich mésicich, budou Italie, Madar-
sko a Indie. V zafi se spole¢nosti pod hlavickou
ACRI zucastni prestizniho veletrhu mobility In-
noTrans 2024 v Berliné, kam ACRI spole¢né
s partnery z Zelezni¢niho primyslu, s doprav-
cem Ceské dréhy a se Spravou Zeleznic vypravi
z Prahy zvlastni vlak.

,Cesky Zelezni¢ni primysl je Gspésny
v mezindrodnim méfitku. Spole¢nosti sdruze-
né v Asociaci podniku ¢eského Zelezni¢niho
prumyslu vyvazeji vice nez polovinu své pro-
dukce. A tento trend bude pokracovat. S cilem
posilit svou pozici na zahrani¢nich trzich za-
kladaji vlastni zastoupeni a dcefiné spolecnosti
po celém svété. V soucasné dobé takto pusobi
ve vice nez 20 statech a exportni zakazky zelez-
ni¢niho primyslu se stavaji jednim z tahounti
primyslové produkce a jejtho exportu,” ko-
mentovala pozici ¢lent asociace na trhu Marie
Vopalenska. (tz)
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Umela inteligence pretvari business
a otevira nové horizonty

S umélou inteligenci budeme muset pocitat, at chceme, nebo ne. Zméni nase podnikani,
tedy i marketing a vse, co k nému patfi. V bfeznovém vydani Prosperity jsme pfinesli prvni
dil rozhovoru s autorkou knihy Al Marketing Playbook: Jak ChatGPT a uméla inteligence
méni svét marketingu Ladislavou Knihovou, kterou vydal Nakladatelsky dim Grada. V dub-
novém cisle naseho mésiéniku v ném pokracujeme:

Je nasazeni umélé inteligence vyhrazeno
primarné pro velké firmy a nadnarodni kor-
porace s rozsdhlymi investiénimi moZnostmi
a vysokymi zisky, nebo se oteviraji prilezi-
tosti i pro mensi podniky a startupy?

Nasazeni umélé inteligence do firemnich proce-
st je demokratickym néstrojem. Na takto nové
vymezeném hristi je startovni ¢ara stejna pro
vSechny, bez ohledu na velikost podniku ¢i vysi
jeho kapitélu. V dnes$ni dobé nové Al nastroje
nabizeji nejen vysokou efektivitu, ale jsou
predevsim dostupné pro $iroké spektrum pod-
nikd, od malych startupti az po velké nadnarod-
ni korporace. Tato dostupnost umoznuje men-
$im podnikiim vyuzivat pokro¢ilé technologie,
které jim pomahaji zvy$ovat konkurenceschop-
nost, optimalizovat operace a lépe porozumét
potebam svych zdkazniki s presnosti a efekti-
vitou, které byly dfive vyhrazeny pouze velkym
hra¢tm na trhu. Ur¢ité zde plati ,,Kdo dfiv pti-
jde, ten dfiv mele,“ a v tento moment se podni-
katelim skute¢né nevyplati otalet.

Co mohou oéekavat od Al malé ceské pod-
niky, mikrofirmy a Zivnostnici? Muze jim
uméla inteligence pomoci lépe ziskat zakaz-
ky? Nebo se vhodnéji profilovat na social-
nich sitich?

Oc¢ekavat mohou zna¢nou podporu ve svém
podnikani, a to diky rostouci dostupnosti soft-
warovych programi a aplikaci obohacenych
o Al (Google Analytics 4, Canva, Photoshop ¢i
nékteré fotobanky, jako naptiklad Shutterstock
a desitky dalsich.). Tyto nastroje nabizeji Siro-
kou skalu novych funkci, které mohou vyrazné
pomoci v dosahovani efektivity a konkurence-
schopnosti téchto firem. Zékladnim nastrojem
je samozfejmé generativni multimodalni model
ChatGPT Plus (tj. cenové dostupnd placena ver-
ze spole¢nosti Open Al), ktery dnes funguje
nejen jako ptvodni konverza¢ni model, ale je
pfimo v ném integrovano velké mnozstvi nava-
zujicich multimedidlnich aplikaci (vizualy, au-
dio, video apod.). Zajimavé a uzite¢né jsou i ap-
likace pro analyzu a reSersi i rozsahlych texta.

Pomoci Al mohou malé podniky Iépe analy-
zovat trzni trendy, pfedpovidat poptavku po
svych produktech ¢i sluzbach a efektivnéji budo-
vat zakaznické vztahy. Inteligentni chatboti mo-
hou automatizovat komunikaci se zdkazniky, po-
skytovat okamzité odpovédi na jejich dotazy v re-
zimu 365/24/7, a tim zlepsit zdkaznicky servis,
zatimco pokroc¢ilé analytické ndstroje pomahaji
lépe porozumét chovani zdkaznika a optimalizo-
vat marketingové strategie. Takto ziskana data
mohou byt inspiraci i pro zavadéni inovaci.

V oblasti ziskavani zakdzek umoznuje Al
identifikovat a cilit na potencialni zdkazniky
s vy$$i presnosti, ¢imz se zvySuje Sance na
uspéch. Na socidlnich sitich AI pomaha perso-
nalizovat obsah pro rtizné segmenty publika,
automatizovat planovani prispévki a analyzo-
vat jejich dosah a vliv, coz ve svych dusledcich
vede k vys$si angazovanosti uzivatelii. Dnes jiz
dokazeme pracovat i s analyzou sentimentu vy-
povédi na socialnich sitich. Pro malé podniky je
vSak kli¢ové seznamit se s dostupnymi aplikace-
mi a nastroji a pochopit, jak je mohou efektivné
vyuzit ve sviij prospéch.

Nezmizi vlivem tvrdych dat z marketingu
emoce, sila ndpadu, nepodlehneme techno-
logii na ukor vasni a chuti nakupovat?

Pouzivani velkoobjemovych tvrdych dat v mar-
ketingu rozhodné nepovede k zaniku emoci, sily
népadu ani k podlehnuti technologiim na ukor
vasni a chuti nakupovat. Naopak, analyza a in-
terpretace dat se stavaji diilezitymi nastroji, kte-

ré podnikateliim umoznuji pfijimat informova-
nd a kvalifikovana podnikatelska rozhodnuti.
Data mohou slouzit jako zdklad pro odvaznéjsi
priizkum novych oblasti podnikani ¢i jako dato-
vé podlozené argumenty pro hledani prilezitosti
pro inovace a rozvoj.

Technologie jsou jiz dnes neoddélitelnou
soucasti naseho zivota a klicem k tspéchu je je-
jich vyuziti tak, aby co nejlépe slouzily zakazni-
kiim. Pro vasnivé nakupujici to znamena moz-
nost uzivat si technologické novinky nejen
v online prostredi, ale i v kamennych obcho-
dech, které se ve snaze poskytnout dtivod k nav-
$téve stavaji zazitkovymi centry. Koncept ob-
chodti typu phygital, ktery v sobé spojuje fyzic-
ky a digitdlni svét (napt. spolupracujici znacky
MODIVO a Eobuv.cz v obchodnim centru No-
vy Smichov), pfindsi zdkazniktim to nejlepsi
z obou svétl a posiluje zazitkovy aspekt naku-
povani. Skute¢né unikatnim zazitkem je pak
maloobchodni prodejna spole¢nosti T-Mobile
pojata jako zazitkové centrum, kterou mizeme
navstivit v OC Arkady na Pankraci.

Sila ndpadu a kreativita budou mit v marke-
tingu stale své nezastupitelné misto. Unikatni
a inovativni pristupy pomahaji odlisit se od
konkurence a naladit zakazniky na tu spravnou
strunu. Emoce hraji v marketingu zdsadni roli
a jejich umocnéni prostrednictvim technologii
miiZe vyrazné zlepsit vysledky kampani. Inte-
grace emoci do marketingovych strategii, pod-
pofend datovou analyzou, umoziuje vytvaret
osobnéjsi a emotivnéjsi zazitky, které hloubéji
rezonuji s potfebami a pranimi zakaznika.

Nakolik ovlivni Al e-shopy a jejich tspésnost?

Provozovatelé e-shoptl jiz dnes pracuji s celou
fadou technologickych reseni. Prichod umélé
inteligence ma obrovsky potencidl ovlivnit cel-
kové pojeti e-shopt a jejich uspésnost. Jiz jsme
hovorili o dulezitosti obsahu a obsahového
marketingu. Do této kategorie patti i popisky
v e-shopu. V nové knize AI Marketing Play-
book: Jak ChatGPT a uméla inteligence méni
svét marketingu z nakladatelstvi Grada je prob-
lematice tvorby popisek ke zbozi v e-shopech
vénovana cela kapitola.

Al MARKETING
PLAYBOOK

Jak ChatGPT 3 umals inteligence
méni svét marketingu

Ladislava Knihova

Dalsi oblasti, kde AI zdsadnim zpisobem
pomaha, je personalizace zdkaznického zazitku
pti online nakupovani. AI umoznuje e-shopiim
analyzovat chovani a preference svych zdkazni-
kit v realném case, coz vede k vytvareni vysoce
personalizovanych nakupovacich zazitka. To
zahrnuje predevsim personalizované doporuce-
ni produktd, prizpisobeny obsah a cilené mar-
ketingové kampané, které zvysuji miru ochoty

zakaznikt nakupovat a zakaznickou loajalitu.
Didle jiz jen vy¢tem: miZeme uvazovat o opti-
malizaci vyhledavani a dosazeni intuitivni navi-
gace v prostredi e-shoptl a na webovych stran-
kach firem (mame k dispozici o¢ni kameru
a vyzkumy v rdmci neuromarketingu), automa-
tizaci zdkaznické podpory prostfednictvim
chatbotti 24 hodin denné, zlep$eni fizeni firem-
nich zasob a logistiky diky umélé inteligenci,
s jejiz pomoci dokazeme lépe predvidat poptav-
ku, zefektivnit logistiku a zkratit dobu doruceni.
V neposledni fadé téz Al pomuze lépe analyzo-
vat a optimalizovat vysledky online kampani
e-shopt, coz umozni efektivnéji pracovat se
zdroji v marketingovém rozpoctu. Diky predik-
tivni analyze budou moci e-shopy 1épe predpo-
vidat trzni trendy.

Celkové ma Al potencial vyznamné zvysit
efektivitu, zakaznickou spokojenost a ispésnost
e-shopil, ¢imz jejich provozovatelé dosahnou
personalizovanéjsi, efektivnéjsi a inteligentné;jsi
online nakupni zkusenosti.

Influencefi se stali doslova ikonami marketin-
gu a Siroka vefejnost velmi podléha jejich na-
zorim a doporucenim. Jak mohou efektivné
ovlivilovat vefejné minéni a ziskat si divéru
siroké populace zakaznikl a spotiebitelt?

Influencefi mohou vyuzivat umélou inteligenci
na nékolika urovnich ke zvyseni dopadu a efek-
tivity své komunikace s verejnosti. Uvedme si
nékolik prikladui. Pokud influencer diky analyze
dat rozumi lépe preferencim a chovani svych fa-
nouskd, muze daleko lépe personalizovat obsah
svého vysilani na socialnich sitich a programu
na YouTube. Dile dokdze optimalizovat ¢as své-
ho vysilani, nebot diky AI bude védét, kdy lidé
nejvice reaguji na jeho obsah. Tim dosahne vys-
$iho dosahu a zapojeni svého publika. Dile,
kromé evidentnich vyhod Al jako automatizace
opakujicich se tkoltl ¢i predikce trznich trendd,
muzZeme uvést analyzu sentimentu, ktera po-
skytuje cenné informace o tom, jak fanouskov-
ska zdkladna prislusného influencera reaguje na
riizné typy obsahu. Uvedme téZz vyznamné
zkvalitnéni vizudlniho obsahu svého vysilani
diky vyuziti multimedidlnich aplikaci. Vystupy
budou nabizet vizudlné atraktivnéjsi a technic-
ky dokonalej$i obsah s mensim usilim.

Vyuzitim Al mohou influencefi nejen efek-
tivnéji oslovovat a rozdifovat své publikum, ale
také ziskavat hlubsi porozuméni potfebam
a preferencim svych sledujicich, coz je klicové
pro budovani divéry a vlivu na $irokou popula-
ci zdkazniku a spotftebitelt. Je nesporné, ze kva-
litné provadény influencer marketing md svou
nezastupitelnou roli.

Grafika reklamnich sdéleni, videa, podcasty,
fotografie - kudy povede jejich cesta pod
vlivem kamaradky umélé inteligence?

Osobné mdm velmi pozitivni vztah, ale i velké
néroky na grafické zpracovani reklamnich sdé-
leni. Jsem presvédcena, ze marketéfi se rychle
naudi pracovat s novymi technologiemi ku pro-
spéchu svych zakaznikd. Pod vlivem rozsifeni
umélé inteligence se ocekava, ze grafické zpra-
covani reklamnich sdéleni, videi, podcastt a fo-
tografii projde revolu¢nimi zménami smérem
k vyraznému zkvalitnéni a dosazeni ptitazlivos-
ti. Diky pokrocilym algoritmtim Al a ndstrojim
pro zpracovani obrazu a zvuku se budou moci
tvirci obsahu soustfedit na vytvareni vizualné
poutavych materiald, které budou mit nejen
kvalitnéjsi vypovidajici hodnotu, ale budou téz
lépe cilené a personalizované vzhledem k potte-
bdm a preferencim konkrétnich zdkaznika.
Z hlediska snahy marketért dosdhnout vétsi in-
teraktivity a zapojeni zdkazniki umoznuje Al
vytvareni interaktivnich a tzv. imerzivnich za-
zitkd, kdy jsme plné ponoreni do obsahu sdile-
ného prislusnou znackou, a to i prostfednictvim
roz$ifené reality a virtualni reality. V kone¢ném
dusledku, diky témto inovacim, bude obsah
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také bude lépe slouzit potfebam a o¢ekavanim
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zakaznikd, coz povede k vys$si spokojenosti
a lepsim ekonomickym vysledktim firmy.

A bude potieba vétsich 5tabu k takové pro-
dukci? Nebo lidi v tomto pramyslu spis ¢a-
sem ubyde?

S nastupem umélé inteligence v oblasti tvorby
reklamnich sdéleni, videi, podcastt a fotografii
se o¢ekava transformace pracovnich roli a do-
vednosti potfebnych v tomto priimyslu. Nejde
tolik o to, ze by lidi v priimyslu ubylo, ale spise
o to, Ze se jejich pracovni napln zasadné zméni.

A jak bude vypadat tato transformace? Urci-
té dojde ke zméndm pracovnich naplni - pracov-
ni pozice se budou vyvijet tak, aby odrazely po-
tfeby a vyuziti Al technologii. Naptiklad tvirci
obsahu se mohou vice soustredit na kreativni
a strategické aspekty tvorby, zatimco technické
ukoly, jako je formatovani, jazykova dprava
a zpracovani, mohou byt automatizovany pomo-
ci AL Jiz nyni je zcela jasné, ze vznikajici potfeba
ovladat nové dovednosti si vyzada rekvalifikace,
a predevsim ziskavani inovativnich dovednosti
v souvislosti s rozvojem novych technologii a Al.
Ve firemnim zargonu se jiz pro tyto dovednosti
ustaluje pojem ,,newskilling®

Osobné se domnivam, Ze dojde ke zvyseni
hodnoty pracovniki s vysokou mirou kreativity
a strategického mysleni. Co je toho déivodem?
Al totiz mliZe prevzit rutinni a stale se opakujici
ukoly, coz umozni lidem vice se vénovat kre-
ativnim a strategickém aspektim své prace.
V praxi to znamend, Ze dovednosti jako kreati-
vita, kritické mysleni a strategické planovani
budou vice cenény.

V prumyslu, ktery je rychle transformovan
technologiemi, bude klicovou vlastnosti schop-
nost lidi rychle se seznamit a pracovat s novymi
nastroji a schopnost firem optimalizovat firem-
ni procesy. Pracovnici, ktefi se budou schopni
ucit a prizptisobovat nastupu novych technolo-
gii, si nejen udrzi svou pozici, ale rozsiti se pro
né portfolio kariérnich prilezitosti. Soucasné to
s sebou prinese zmenseni potteby existence vel-
kych tym pro nékteré ukoly. Diky automatizaci
a efektivité, kterou Al prinasi, to mize zname-
nat potfebu diametrdlné mensich tymu, ob-
zvlasté pro nékteré projekty. Soucasné si vsak jiz
nyni uvédomujeme, Ze rozsah a slozitost projek-
tl se mize naopak zvysit, coz bude vyzadovat
multidisciplinarni tymy s riznymi dovednost-
mi a specializacemi. Urcité nebude snadné ta-
kové tymy vytvaret a ziskat potfebné odborniky.

Pro¢ by si podnikatelé méli predist vasi no-
vou knihu? Neni uréena jen marketérdm?

Knihu jsem napsala pro potteby marketingovych
profesiondltl. Véfim ale, Ze by méla zaujmout
nejen marketéry, ale i podnikatele a majitele fi-
rem z rtiznych oblasti. V dne$ni digitédlni dobé je
porozumeéni vyuziti umélé inteligence v marke-
tingu klicové pro uspéch kazdého podnikani.
V kone¢ném diisledku miizeme konstatovat, ze
AT je jen nastroj, ktery oziva v rukou ¢lovéka.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Nastava éra adaptability

Spoleénost ManpowerGroup Ceska repub-
lika v bfeznu zvefejnila zpravu, ve které po-
pisuje 14 klicovych trendd, které utvareji
trh prace v roce 2024.

»V dynamickém prostredi trhu prace dochazi
k hlubokym zménam, které od zakladd méni to,
jak definujeme préci. Technologicky pokrok,
globélni konektivita a rychle se ménici socio-
ekonomické struktury spole¢né vyvolaly vinu
transformacnich sil a vytvofily propojeni,
v némz se stietdvaji inovace a adaptace. Dochazi
k novému nastaveni a pretvafeni tradi¢nich roli
v souvislosti s nebyvalymi zménami a piilezi-
tostmi, a vznika tak nova dohoda mezi zamést-
navatelem a zaméstnancem. Vzhledem k tomu,
jak udrzitelnost, digitalizace a automatizace
méni zpusob nasi prace, se kreativita, spolupra-
ce a flexibilita stavaji klicové pro budouci pro-
speritu a vytvoreni udrzitelného trhu prace,“
uvedla Jaroslava Rezlerova, generalni feditelka
ManpowerGroup Ceskd republika.

Jiz vice nez deset let popisujeme zmény na
trhu prace prostfednictvim ramce ctyi mega-
trenda:

Demografické zmény

Pocty lidi v jednotlivych generacich jsou velmi
nerovnomérné zastoupené. V CR je to jesté pa-
trnéj$i nez v jinych zemich. Jiz nyni odchézi do
duchodu vice lidi, nez vychazi ze $kol. Velky
problém nastane za deset let, az k dtichodové-
mu véku dospéje silna generace Husakovych
déti, kdy bude do diichodu odchazet kazdy rok
az 0 70 000 lidi vice, nez bude absolventt. Proto
je tfeba se zaméfit na nevyuzité zdroje talentd,
investovat do rozvoje zaméstnanci a rekvalifi-
kaci. Regenim nedostatku talenttt méize byt ¢és-
te¢né i automatizace a AL

Technologicka revoluce

Automatizace, digitalizace, robotizace nebo Al
rychle proménuji zpusob, jakym pracujeme
a upravuje podobu a napln pracovnich roli. Vy-
voj generativni umélé inteligence je velice rych-
ly a ze zkuSenosti vime, Ze technologie se ukaza-
ly byt silnym spojencem, ktery spise rozsituje,
nez ze nahrazuje lidské schopnosti. Vyuziti po-
tencidlu umélé inteligence k podpofe ristu
a zvyseni produktivity bude vyzadovat, aby spo-
le¢nosti prikladaly nejvétsi dalezitost lidem.
V souvislosti se zavddénim novych zptisobt
prace se setkavame s dvoji vyzvou. Pracovisté je
treba digitalizovat, ale také humanizovat. Cilem
by mélo byt umoznit lidem, aby se propojili
s ostatnimi, budovali smysluplné vztahy a reali-
zovali se kreativnim a etickym zpusobem,
i kdyz technologie prostupuji jejich praci.

Konkurenceschopnost

V dobé ekonomické nejistoty a siliciho konku-
ren¢niho boje o talentované pracovniky musi
organizace prijmout opatfeni, aby si ptilakaly
a udrzely kvalitni zaméstnance a zaroven posili-
ly své zavazky v oblasti udrzitelnosti. Zamést-
nanci dnes stale vice hledaji smysluplnou préci,
flexibilni pracovni dobu, ktera zapada do jejich
zivotniho stylu, ptilezitosti k neustalému rozvo-
ji novych dovednosti, adekvatni odménu a ve-
deni, kterému nezalezi jen na zisku. Aby organi-
zace uspély, musi jasné ukazat své postoje k so-
cialnim, politickym a environmentalnim otaz-
kdm. Investovanim do lidi a sdilenim svych
hodnot a zavazkit mohou spole¢nosti ziskat
konkuren¢ni vyhodu.

Individualni volba

V souvislosti s tzv. konzumerizaci prace vznikl
novy vztah mezi zaméstnavatelem a zaméstnan-
cem, v némz lidé ocekavaji, ze budou praci
»konzumovat“ podobné, jako konzumuji v ji-
nych oblastech Zivota, tedy podle vlastnich ¢a-
sovych moznosti a zptisobem, ktery odpovida
jejich individualnim potfebam. Stejné jako si
spotrebitelé vybiraji vyrobky a sluzby, které od-
povidaji jejich Zivotnimu stylu, chtéji dnes za-
meéstnanci pracovat pro organizace, které se vé-
nuji jejich kariéfe, blahobytu a jsou v souladu
s jejich osobnimi hodnotami. Spole¢nosti se
musi prizpusobit pracovni sile, ktera si preje

MANPOWERGROUP CESKA REPUBLIKA

Sledujte s nami trendy na trhu prace

Nase prlzkumy a znalosti ndm umoziiuji porozumét vyzvam, které kazdy den
svét prace prinasi. Nabizime komplexni sluzby v oblasti HR, propojujeme
talentovane kandidaty se zajimavymi prilezitostmi a projekty.
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vétsi flexibilitu, praci ,,na miru®a soulad s osob-
nimi prioritami, protoze lidé hledaji zaméstna-
ni, které jim umozni bezproblémové propojeni
prace se zbytkem Zivota.

Trendy na trhu prace v roce 2024

Pro rok 2024 bylo identifikovéano 14 z&-
kladnich trendd, které umoziuji lepsi po-
chopeni vyhledl pro zaméstnance i zamést-
navatele:

B Trend 1 - Preklenuti generacni propasti pro-
stfednictvim strategické rekvalifikace a rekvali-
fikace. Demografické zmény ovliviiujici pracov-
ni silu: V zemich Evropské unie roste pocet
obyvatel starsich 65 let a v asijsko-pacifické ob-
lasti se oc¢ekava, ze do roku 2050 bude ¢tvrtina
obyvatel starsi 60 let. Reden predavani znalosti:
Cilena rekvalifikace, vzdélavaci programy
a mentoring jsou zasadni pro preklenuti rozdilti
ve znalostech mezi generacemi. Umoznuji
uspokojit poptavku generace Z po aktualnich
dovednostech a zku$enéjsim zaméstnanciim
pomahaji udrzet si svou hodnotu.

B Trend 2 - Zeny jsou hlavni hnaci silou sou-
¢asného i budouciho trhu prace. Prestoze je po-
dil Zen na trhu prace rekordné vysoky, zastavaji
méné nez tretinu vedoucich pozic a jsou nedo-
state¢né zastoupeny v oborech souvisejicich
s technologiemi. Autonomie v pracovnich pre-
ferencich: Vyznamna ¢ast Zen, konkrétné 85 %,
chce mit flexibilitu pfi volbé organizace prace
a prosazuje rovnovahu mezi praci na dalku
a v kancelari.

B Trend 3 - Katalyzator inovaci a kreativity:
Rozmanitost, rovnost, za¢lenéni a sounalezitost
Inkluze podporuje inovace: Spole¢nosti, které
podporuji inkluzi na pracovisti, dosahuji 0 39 %
lepsich vysledkt nez jiné podobné spole¢nosti,
ptitahuji §pickové talenty, zlepsuji svou relevan-
ci na trhu a zlepsuji udrzeni zaméstnanct. Vni-
mani vs. realita: Zatimco 68 % vedoucich pra-
covnik tvrdi, Ze jejich firma poskytuje inklu-
zivni prostredi, pouze 36 % jejich zaméstnancti
s tim souhlasi.

B Trend 4 - Nevyuzity a podcenovany zdroj ta-
lentt: z tad pristéhovalcti. V CR se ekonomicky
aktivni populace v disledku demografického
vyvoje zmenSuje o 40 000 lidi ro¢né. Tyto vy-

Demand for Skillod Talen1
Poraists lor O1 Deaplie
Giobal Headwinds

ManpowerGroup
index trhu prace

padky se cesti zaméstnavatelé naucili kompen-
zovat zahrani¢nim naborem. Kvéty pro nabor
ze zemi mimo EU jsou ale velmi nizké, a to pres
jejich zdvojnasobeni v leto§nim roce. Velky po-
tencidl se také ukryva v plnohodnotném pra-
covnim uplatnéni uprchliki, kdy i vysoce kvali-
fikovani specialisté vykondvaji manualni prace.

B Trend 5 - Lidé v srdci umélé inteligence. Spo-
le¢nosti ocekavaji, Ze se v pristich péti letech ob-
méni 23 % pracovnich mist, a to vytvofenim
novych pozic a zru$enim jinych. Tento trend
tak odrazi vyraznou proménu roli v disledku
digitalizace a automatizace. Optimizmus za-
méstnancu: Priblizné 60 % Americant se do-
mniva, Ze uméla inteligence bude mit velky do-
pad na zaméstnance obecné, ale pouze 28 % si
mysli, Ze bude mit velky dopad na né osobné.

B Trend 6 - Al vytvori vice pracovnich mist,
nez kolik jich nahradi. Nutnost rekvalifikace:
Manazefi odhaduji, ze 40 % zaméstnanct bude
do tfilet potfebovat rekvalifikaci, aby se prizpi-
sobili umélé inteligenci a automatizaci, coz dale
podtrhuje potfebu prabézného vzdélavani.
Predpokladany pozitivni dopad: Zaméstnavate-
lé se domnivaji, ze uméla inteligence a virtualni
realita budou mit pozitivni dopad na pocet za-
meéstnanci v jejich organizacich, pri¢emz 58 %
z nich o¢ekdva narutst v pristich dvou letech.

B Trend 7 - Paradox produktivity: manévrovani
mezi lidskym potencidlem a pokro¢ilymi tech-
nologiemi. Zaméstnavatelé povazuji za dilezi-
téjsi faktory produktivity profesni rozvoj, jasné
cile, pozitivni pracovni kulturu a efektivni vy-
uzivani technologii. Az potom jmenuji osobni
spolupraci, coz ukazuje na ménici se priority ve
zpuisobu prace. Vnimani vs. realita: Prestoze za-
méstnanci tvrdi, Ze jsou produktivni (87 %),
pouze 12 % manazert s tim souhlasi, coz uka-
zuje na rozdil ve vniméani produktivity.

M Trend 8 - Ekologickd transformace vedena
lidmi. Dopad ekologické transformace: Global-
ni ekologicka transformace povede v ptistich
péti letech k vytvoreni nejvétsiho poctu novych
pracovnich mist a bude vyZadovat kvalifikované
zaméstnance pro realizaci strategie ¢istych nu-
lovych emisi. Ménici se preference spotfebitel:
Témér polovina spotrebitelt zaplati za udrzitel-
né vyrobky vyssi cenu, zejména generace Z, kte-
ra dava prednost udrzitelnosti pred vérnosti
znacce.

B Trend 9 - Ukol manaZera: zvldddni neustélé
transformace. Na 55 % manazert predpovidd,
Ze investice do ekologické transformace podni-
kani a environmentalnich, socidlnich a sprav-
nich aspektii (ESG) se v pristich péti letech sta-
nou hlavnim zdrojem novych pracovnich mist,
a predci tak technologie a dalsi megatrendy.
Ocekava se, ze tato transformace povede do ro-
ku 2030 ke vzniku az 30 miliént novych zele-
nych pracovnich mist po celém svété. Klicovou
ulohou manazert je podpora neustalého zvyso-
vani kvalifikace a podpora zaméstnanct pfi-
zptisobovat se proménam ve zptsobu prace.

B Trend 10 - Onshore vs. Nearshore vs. Offsho-
re. Pandemie ukdzala na slaba mista a zranitel-
nost dodavatelskych fetézcii a priméla spole¢-
nosti, aby prehodnotily globalizaci a konsolido-
valy dodavatelské retézce. Témér polovina
(48 %) spolec¢nosti uvadi, Ze jsou pod rostoucim
tlakem, aby zlepsily udrzitelnost v dodavatel-
ském fetézci.

M Trend 11 - Hledani rovnovahy: atraktivni
mzdy vs. zachovdni ziskovosti. Firmy hledaji
balanc mezi nutnosti prildkat klicové talenty
a napjatym rozpoc¢tem. Vysledkem je nerovné
odménovani. Mzdy novych zaméstnanct jsou
o0 15 % vyssi nez mzdy stavajicich zaméstnanct.
Spravedlivé odménovani ziistava z pohledu za-
méstnancd hlavnim faktorem produktivity, coz
odrézi jeho vyznam pro spokojenost a udrzeni
zaméstnancu.

M Trend 12 - Me Economy. Zména pracovnich
preferenci: Zaméstnanci chtéji flexibilitu a samo-
statnost, ¢tyfdenni pracovni tyden, pruznou pra-
covni dobu a moznost prace na dalku. Zohledné-
ni rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zzi-
votem: 18 % zaméstnanct by uvazovalo o sniZeni
své mzdy vymeénou za lep$i rovnovahu mezi pra-
covnim a soukromym Zivotem.

M Trend 13 - Generace Z formuje budoucnost
kultury na pracovisti. Vliv generace Z: Mladsi pra-
covnici ovliviiuji trendy na pracovisti s diirazem
kladenym na hranice mezi pracovnim a soukro-
mym zivotem, vyuzivani technologii, spravedlivé
odménovani a zapojeni zaméstnavatele do spole-
¢enskych otazek. Dusevni zdravi jako priorita:
Pouze 15 % piisludniki generace Z uvedlo, Ze je-
jich soucasné dusevni zdravi nebo pohoda jsou
vynikajici. Organizace, které drzi krok s kulturni-
mi zménami v oblasti wellbeing a vytvareji psy-
chicky bezpe¢né a flexibilni prostredi, maji nejvét-
§1 $anci prilakat a udrzet si talenty.

M Trend 14 - Osobni ptistup: vychazet vstiic in-
dividudlnim potfebam zaméstnancu. Poptavka
po rozvoji ,na miru“: Zaméstnanci ocekavaji
personalizovany kariérni rozvoj a vzdélavaci
programy $ité na miru. Pfizptisobeni pomoci
umélé inteligence: Pokrocila analytika a uméla
inteligence umoznuji personalizovat zkusenost
zaméstnanci a nabizeji jim kariérni postup
a rozvoj dovednosti na miru podle jejich silnych
stranek.

»Pandemie covidu-19 proménila dynamiku
pracovniho prosttedi a spustila diskuze o prio-
ritdch zaméstnanct ve srovnani s potfebami za-
méstnavatelt. Tato situace vedla ke vzniku no-
vych pracovnich paradigmat, kde se klicovym
stava diraz na flexibilitu, autonomii a rozvoj
dovednosti. Zaméstnavatelé i zaméstnanci se
tak ocitli v novém pracovnim prostredi, které
vede k potfebé nového nastaveni vztahua. Za-
méstnanci kladou dtraz na rovnovahu mezi
pracovnim a soukromym zivotem, novou po-
dobu kariérniho rustu, wellbeing a sdilené hod-
noty. Zarovenn dochdzi k rapidnimu tempu
automatizace a ekologické transformace. Jsme
svédky transformac¢niho dopadu generativni
um¢élé inteligence, ktera formuje nova odvétvi
ekonomiky a zvysuje poptavku po specializova-
nych dovednostech a schopnosti pfizpusobit se.
V prostredi téchto zmén a rostouciho nedostat-
ku lidi s potfebnym profilem je extrémné dile-
Zité se zamérit na nevyuzity potencidl na trhu
prace prostfednictvim rozmanitosti, rovnosti,
zaclenéni a sounalezitosti,“ komentovala situaci
na trhu Jaroslava Rezlerova. (tz)
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Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Jak mirit k dokonalosti s Centrem excelence
Ceské spole¢nosti pro jakost

Centrum excelence
v Ceské spoleénosti
pro jakost funguje jiz
&trnactym rokem.
ZaloZeno bylo jako
platforma pro sdileni
zkusenosti a dalsi
rozvoj organizaci
ocenénych v Narodni
cené kvality. Od loriského roku se stalo pl-
nohodnotnym odbornym centrem CSJ.
Svému poslani vytvaret podminky pro spo-
lupréaci organizaci, sdileni dobré praxe

a networking a byt jejich partnerem pfi do-
sahovani trvale udrzitelné excelence zUsta-
va po celou tu dobu a nadéle bude vérné.
Stejné jako Modelu EFQM, ktery je sjedno-
cujicim prvkem viech nasich aktivit.

Centrum qxcelence
pfi CSJ

Kdo jsme a jak to bylo:

osobni vzpominky

Centrum excelence je dnes jednim z péti aktiv-
nich odbornych center Ceské spole¢nosti pro
jakost. Kdyz jsem v roce 2010 do CSJ nastupo-
vala, bylo to pravé na pozici manazer Centra ex-
celence. V té dob¢ ale zadné centrum neexisto-
valo, a ja jsem tak méla jedine¢nou moznost ho
postupné utvaret. Nejen proto, Ze jsem byla
»Cerstvé ucho” z vysoké skoly, které o Modelu
excelence EFQM védélo pouze to, Ze existuje
(diky jedné vysokoskolské prednasce, jejiz ob-
sah se s prvnimi zkuSenostmi ukazal byt zcela
nerelevantni), mi v tu dobu byli neocenitelnymi
partaky Ing. Petr Koten, Ing. Vladimir Braun
a Ing. Jan Hnatek. Pravé Vladimir Braun je jed-

v

nim z nejuzsich spolupracovnikit CE po celou
dobu jeho existence, a tak mé velice tési, Ze pri-
jal funkci ¢lena vyboru.

Rozsah a obsah aktivit se za ta léta vyvijely
a stale vyvijeji. Povazuji ale za Cest a Gspéch, ze
jsme méli moznost plnit funkci garanta Narod-
nich cen Ceské republiky a nyni spolupracuje-
me s Ministerstvem priamyslu a obchodu pfi
propagaci a realizaci téchto programd, zajistuje-
me kontakt s EFQM a nabizime jeho licen¢ni
produkty v oblasti vzdélavani a ocenovani, $iti-

B e

Snimek z jedné z vydaFenych akci Centra excelence

me povédomi o moznostech a prinosech pouzi-
vani Modelu EFQM, podilime se na projektech
aplikace Modelu EFQM / CAF a vénujeme se
i metodické ¢innosti.

Prestoze oficidlné jsou v disledku ,,prero-
du“ na odborné centrum nasimi ¢leny pouze in-
dividudlni ¢lenové CSJ, od pocatku jsme se za-
méfovali na organizace a jejich zastupce, ktefi
se zajimaji o trvalé zlep$ovani a pfistupy busi-
ness excellence, a jsme jim i nadale otevieni.

Co délame

Mezi hlavni aktivity Centra excelence patfi or-
ganizovani Benchlearning Visits — navstév zaji-
mavych organizaci, které nas nechaji nahléd-
nout do svého provozu a pod poklicku svych
procest, poradani kulatych stold, workshopt
k nastrojtim zlepsovani, praktickych $koleni pro
zéjemce o ucast v programech Narodnich cen
CR a seminaf(, zaméfenych zejména na Model
EFQM, business excellence a udrzitelnost. Po-
skytujeme ale i konzultace ke studentskym pra-

cim a napriklad prostfednictvim online setkani
60 minut s Modelem EFQM poskytujeme od-
bornou pomoc a radu komukoli, kdo se v této
oblasti potrebuje zorientovat. Napadi na aktivi-
ty mame spousty, jsme ale otevieni jakékoli na-
bidce k obohaceni nageho programu nebo ke
spolupraci, kterd bude v souladu s nasim posla-
nim a hodnotami, a bude oboustranné pfinosna
a prospéje nasim ¢lentim.

V roce 2024

nas toho ¢eka hodné

Uz v tuto chvili mdme naplanovano rekordni
mnozstvi akci, z nichz vétsina bude probihat ve
virtualnim prostoru: ochutnavky, semindre
a ,60minutovky“ s Modelem EFQM. V listo-
padu pro nase cleny a priznivce chystame
benchlearningovou navstévu ve spole¢nosti
Drylock Technologies, kterd je prednim vy-
robcem détskych plen a dal$ich hygienickych
produktt privétnich znacek, a jez v roce 2023
ziskala ocenéni Ambasador kvality Ceské re-

publiky a jejiz manazerka kvality Markéta To-
mek obdrzela v témze roce ocenéni Manazer
kvality. Na benchlearning pak navaze nefor-
malni setkdni, kde budeme moci probrat nejen
dojmy z této navsteévy. Cely rok 2024 pak vénu-
jeme Narodnim cendm a jejich hodnotitelam.
V ramci série kalibra¢nich setkani se budeme
na mési¢ni bazi setkavat s hodnotiteli a upev-
novat a dale rozvijet jejich/nase kompetence
v oblasti hodnoceni. Kromé vlastnich kalibra¢-
nich workshopt zamérfenych na vedeni hod-
noticich rozhovort, formulaci silnych stranek
a prilezitosti pro zlep$ovani ¢i bodové hodno-
ceni nas cekaji i diskuze, napt. na téma etiky
hodnotitele, aktualnich trendd, se kterymi je
tfeba hodnocené organizace challengovat, ne-
bo typologie hodnotitelti (konzultant, auditor,
manazer kvality / business excellence, ¢len ma-
nagementu organizace...) a vyhody a nevyhody
jednotlivych typt. Kromé hodnotitelt se bude-
me vénovat i organizacim, které se pripravuji
na ucast v Narodnich cendach, popt. tuto ucast
zvazuji (prihlasky do tohoto ro¢niku je mozné
podavat do 30. dubna), a pro jednotlivé pro-
gramy planujeme ptildenni webinare, na kte-
rych se budeme snazit je na cely proces sebe-
hodnoceni pfipravit tak, aby co nejlépe ,,pro-
daly“ to, co délaji dobte, a ziskaly maximum ze
zpétné vazby od hodnotiteli.

znete v kalendari Centra excelence (www.cen-
trumexcelence.cz/kalendar )

Mgr. Danuse Fiserova,

manazerka modernich néstroja fizeni CSJ,
predsedkyné odborného centra CSJ
Centrum excelence

Pokud mate otevienou mysl, nebojite se
skonkurence”, ale vidite pFinosy v synergii
a sdileni, a spie nez divody, pro¢ to nejde,
hledate cesty, jak to udélat, pfi aplikaci raz-
nych nastrojii a metod nezapominate na sel-
sky rozum a davate do své prace kus sebe,
budeme radi, kdyz se k nam pfipojite.

Na nové trendy v kvalité upozornila konference SYMA 2024

SY

SYSTEMY

KON

Letosni roénik odborné konference SYMA se usku-
teénil v dubnu pfihodné v centru automobilového
pramyslu Ceské republiky. Hostitelem se stala Sko-

da Auto, ktera pro tyto uéely poskytla prostory
svého muzea v Mladé Boleslavi. BEhem téchto dvou dnu se zde sesli zastupci pFednich ées-
kych i slovenskych technologickych a vyrobnich firem, napfiklad z 24 Vision, Twinzo, NGSS,
ON Semiconductor, CEZ, Slovnaft, Doosan Skoda Power, Continental Automotive Czech
Republic, Yusen Logistic Czech. Odborné vefejnosti predstavili novy pohled na kvalitu
nejen v souvislosti s nastupem inovativnich technologii, napfiklad umélou inteligenci.

Pozvani byli v8ichni zéjemci o oblast kvality, sy-
stémi managementu nebo novych trendi
v kvalité. Ucastnici konference se zapojili do
spole¢nych jedndni, na ktera navazaly odborné
zamérfené paralelni sekce vénované automobi-
lovému priimyslu, environmentalnimu mana-
gementu, chytrym technologiim v primyslu
nebo panelova diskuze na téma Ménici se naro-
ky na pracovniky (nejen) v souvislosti s novymi
technologiemi.

Osobnosti ekonomiky

i gastronomického svéta

Program konference zahdjil Pavel Kysilka, eko-
nom a byvaly guvernér CNB a ex3éf Ceské spo-
fitelny s prednaskou na téma Stagnace, krize,
prosperita? Ekonomicky vyhled CR. Ve svém
pfispévku odpovidal na otazky jako: Co potie-

buje sektor podnikani a prace? Hrozi znovu in-
flace a rist urokti? Kurz koruny: trend nebo
houpacka? Euro: kdy ne, kdy ano? Jaky podni-
katelsky model muze prezit, jaky ne?

Svym vystoupenim, zaméfenym na kvalitu
v oblasti gastronomie, volné navézal Lukas Hej-
lik, autor projektu Gastromapa Lukéase Hejlika.
V projektu Gastromapa se vénuje kvalitni ga-
stronomii a prindsi tipy, kam je mozné se s di-
vérou vydat na jidlo, pivo, vino nebo kévu. Na-
vtivil uz témér 1500 podniki, 1000 z nich ma
v aplikaci, kterd uzivatelim dobre napovi, kde
zakotvit, pfipadné kam se vydat na vylet.

Automotive, nové technologie

a dovednosti

Vykonny feditel Ceské spolecnosti pro jakost
Ing. Petr Koten leto$ni ro¢nik konference ko-

mentoval slovy: ,,Diky partnerstvi se Skoda
Auto miizeme zprostredkovat tcastnikiim kon-
ference jedine¢ny zazitek z odborné akce — kon-
ference umisténé do industridlniho prostredi
ikony ceského automobilového primyslu
s moznosti obdivovat krasné expondty ve Skoda
Muzeu.“ Dile dodal: ,,Samoziejmé mimo to by-
la moznost setkat se osobné s fadou odborniki
nejen ze Skoda Auto, kteti se budou vénovali té-
matim, jako jsou digitalizace vyroby, kvalita
z pohledu dodavatell, environmentalnim pro-
jekttim a dal$im.“

Dvoudenni konference predstavila v para-
lelnich sekcich aktudlni trendy v automobilo-
vém pramyslu, zaznéla mimo jiné témata jako
Tisax, Automotive Core Tools, procesni audity
podle VDA 6.3, reverzni FMEA, uméld inteli-
gence, digitalizace vyroby, optické méfeni, uhli-
kové clo nebo ESG.

Vyznamni hraci mezi ¢eskymi
a slovenskymi technologickymi firmami
Panelové diskuze odborniktl na téma Ménici se
naroky na pracovniky (nejen) v souvislosti s no-
vymi technologiemi se ztcastnili zastupci z bu-
seinessu i akademické oblasti.

Do programu konference byli zapojeni
nejen dodavatelé Skoda Auto, ale i dalsi vy-
znamné ceské a slovenské technologické a vy-

robni firmy. O svilj pohled na kvalitu se podé-
lili zastupci spole¢nosti 24 Vision, Twinzo,
NGSS, ON Semiconductor, CEZ, Slovnaft,
Doosan Skoda Power, Continental Automotive
Czech Republic, Yusen Logistic Czech, Tech-
nick4 univerzita Liberec, Vysoka $kola Skoda
Auto a dalsi. (tz)

Ing. Stanislav Krecek, ¢len
predsednictva CSJ, jeden z feénikl
na konferenci SYMA
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CRIF: Cedi jsou na 11. misté

v mnozstvi ukradenych e-mailovych adres a hesel

V roce 2023 doslo k nardstu mnozstvi kom-
promitovanych pfihlasovacich udajt

k u¢tim v kombinaci s dalSimi udaji. Na ce-
losvétové urovni koluje na dark webu nebo
je pristupnych na komunikaénich platfor-
mach vice nez 7,5 miliardy informaci, coz je
0 44,8 % vice nez v roce 2022. Mimoto by-
lo celkem ohlaseno 1,8 miliénu pfipadi vy-
skytu udaji na dark webu, coz predstavuje
narust o 15,9 % ve srovnani s rokem 2022.

V ohrozeni jsou i tuzemsti uzivatelé internetu.
V celosvétovém zebricku zemi s nejéastéj$imi
kradezemi e-mailovych adres spolu s heslem se
Ceska republika umistila na 11. misté. Vyplyva
to z nejnovéjsiho vydani studie CRIF Cyber Ob-
servatory, ktera se zabyva zranitelnosti jednot-
livet a firem vici kybernetickym utokam. ,,Ke
kradezim osobnich udaji vyuzivaji kyberzlocin-
ci malware a aplikace, které se postupem casu
stale zdokonaluji a je obtizné je odlisit od pra-
vych, takze se pro uzivatele stavaji pasti. Skutec-
nymi hrozbami se stavaji také hackerti, ktefi vy-
uzivaji umélou inteligenci k cileni na spotfebite-
le stale sofistikovanéj$imi podvodnymi e-maily
formulovanymi korektnim, a tedy vérohodnym
jazykem. K tomu se dale zlepsuje kdd pri vyvoji
$kodlivych aplikaci. Navic se mnoho uzivateltl
na internetu potad chova neopatrné - napriklad
opakované pouzivaji stejné heslo pro rtizné ucty
a sluzby a uklddaji si prihlasovaci udaje pfimo
do prohlizece, a zvysuji tak svou zranitelnost,”
fekla Beatrice Rubini, vykonna feditelka CRIF
Personal Solutions & Cybersecurity services ke
studii Cyber Observatory.

Skrze e-mail se mize utocnik
dostat témér kamkoliv
V roce 2023 vzrostla hodnota obzvlast u e-mai-
lovych adres, protoze umoznuji pistup k radé
rtiznych sluzeb. Podle analyzy CRIF Observato-
ry byly v 94,4 % pripadu zjistény v kombinaci
s hesly, coZ obéti vystavuje presnéjsim a davery-
hodnéjsim podvodnym zpravam, jako jsou fa-
lesné platby, které maji byt autorizovany, nebo
zablokované ucty. Tyto podvodné zpravy obsa-
huji $kodlivé odkazy, které vybizeji obéti ke klik-
nuti a poskytnuti dal$ich udaji podvodnikim.
Stéle bohatsi soubory kontaktnich informa-
ci zpresiuji profil obéti, coz zvysuje jeji zranitel-
nost vic¢i podvodim. Zavaznost vystrah zasla-
nych v roce 2023 se v porovnani s predchozim
rokem celkové zvygila o 29 %, coz potvrzuje, ze
zranitelnost vii¢i podvodiim v prepoctu na jed-
notlivé uniklé udaje se zvysuje. V kazdém desa-
tém pripadu se vedle telefonniho ¢isla obéti ob-
jevuje také e-mailova adresa a jméno a pfijmeni.
Seznamy tohoto typu osobnich udaji jsou zlatym

dolem pro podvodniky, kteti tak mohou ptipra-
vovat velmi dobre cilené podvody. Nyni k tomu
vyuzivaji rovnéz umeélou inteligenci, ktera je ¢asto
zminovana na férech pro vymeénu phishingovych
nastrojii a malwaru. V roce 2023 byl zaznamendn
45% meziro¢ni narust vyskytu takovych kombi-
naci vicera osobnich a kontaktnich udajt.

Dale se béhem roku 2023 v komunité kyber-
netickych podvodniki rozsifily rtizné ad-hoc né-
stroje. Nejcastéji $lo o phishingové sady (Mod-
lishka, Evilginx a mnoho dalsich). Tyto néstroje
jsou pripravené k pouziti i méné zkusenymi hac-
kery k utoktim na spotfebitele prostfednictvim
phishingovych kampani. Podvodné e-maily jsou
stale dimyslnéjsi, mimo jiné proto, ze Gto¢nici
k jejich formulaci vyuzivaji umélou inteligenci.
legitimni a fale$nou komunikaci. A schopnost
rychlého prekladu do vicera jazyk pomaha zlo-
¢inclim zvysit pocet phishingovych utoki v glo-
balnim méritku.

V této souvislosti se open-sourcové komuni-
ka¢ni aplikace - jako je naptiklad Telegram - sta-
le ¢astéji stavaji idedlnim mistem pro predavani
odcizenych dat, ale také pro poskytovani navodi
na vytvareni konfekéniho malwaru nebo pro na-
kup a prodej hackerskych nastroju. V téchto apli-
kacich Ize velmi jednoduse vyhledat kanaly a sku-
piny pro obchodovani s osobnimi udaji, véetné
kreditnich karet.

Dalsi hrozbou pro spottebitele jsou tzv. infos-
tealery (malware urceny ke kradezi osobnich
udaji), které se $ifi prostrednictvim kodlivych
odkazt, skodlivych e-maild nebo napadenych
webovych stranek. Jejich nebezpec¢nost pro uzi-
vatele spo¢iva v tom, Ze funguji skryté a ziskévaji
informace a ptihlagovaci idaje béhem prohlizeni.
Nékteré informace jsou obzvlasté cenné, protoze
umoznuji napodobit chovani uzivatelai pti pod-
vodnych praktikach, jako jsou kradeze uctu.

Nejzadanéjsi a nejzranitelnéjsi data

v kyberprostoru

I v roce 2023 cilili uto¢nici nejcastéji na hesla,
e-mailové adresy, uzivatelskd jména, jména

foto Pixabay

a prijmeni a telefonni ¢isla. Tyto informace ko-
luji prevazné na dark webu, a jsou proto zrani-
telnéjsi. V porovnani s rokem 2022 hesla pred-
stihla e-mailové adresy a dostala se na prvni
misto, zatimco uzivatelska jména se dostala na
treti misto a predstihla jména a pfijmeni a tele-
fonni ¢isla mezi nejzranitelnéjsimi tdaji.
E-mailové adresy byvaji ¢asto spojeny s hes-
lem, a to v 94,4 % piipadu (o 4,4 % vice nez v ro-
ce 2022), s hesly se ¢asto objevuji i uzivatelska
jména (65,6 %). Telefonni ¢isla v téchto pripa-
dech hraji klicovou roli a v kombinaci s hesly
(16,6 %) zvysuji zranitelnost obéti. Tato kombi-
nace je o0 25,6 % castéjsi nez v predchozim roce.

Nejcastéji napadané typy uctu

Gmail, Yahoo a Hotmail jsou tfi nej¢astéji za-
stoupené typy e-mailovych ucti na dark webu.
Nejvice odcizenych ucta se tyka zabavnich stra-
nek (56,6 %), nasleduje elektronicky obchod
(16,4 %) a socialni sité (11,9 %). Riziko kradeze
téchto udaji mize mit pro obéti pfimé finan¢ni
dtisledky. Na ¢tvrté a paté pricce se umistily kra-
deze ucta souvisejicich s platebnimi sluzbami
(6,2 %) a finan¢nimi (4,8 %) webovymi stranka-
mi a fory, jako jsou bankovni stranky. Mezi ze-
mé nejvice postizené kradezemi e-mailovych
uctt a hesel patti USA, Rusko, Némecko a Itélie.
Ceska4 republika zaujala 11. misto.

Navzdory osvété pretrvava mezi ceskymi
uzivateli problém jednoduchych hesel a jejich
opakovaného uzivani pro riizné ucty. Jak ukazal
vyzkum nejéastéjsich pristupovych hesel nabi-
zenych s osobnimi udaji na dark webu, v Ceské
republice ziistavaji evergreenem ciselné rady
123456 nebo 123456789 a obligatni ,,heslo®. Me-
zi hojné zastoupena hesla patfi ale také slova ja-
ko ,,mildcek", ,maminka® ,beruska“ nebo ,,slu-
nicko, stejné jako kfestni jména.

Odcizené udaje o kreditnich kartach

Pokud jde o kreditni karty, na dark webu se ve-
dle ¢isla karty velmi casto objevuje také kod
CVV a datum platnosti, a to v 96,9 % ptipadu.
Z geografického hlediska je nezdkonné vyméné

udaji nejvice vystavena Severni Amerika
s 54,5 % celkového objemu, nasledovana Evro-
pou s 23,8 %. Mezi zemémi, z nichZ nejcastéji
pochazeji odcizené tdaje o kreditnich kartach,
jsou na prvnich mistech celosvétového zebricku
USA, Francie, Mexiko, Brazilie a Rusko. Cesk4
republika je na 51. misté.

Podniky se stéle castéji stavaji teréem
kybernetické kriminality

CRIF Cyber Observatory prostfednictvim kva-
litativni analyzy domén zjistovala, zda se e-mai-
lové acty nalezené na dark webu vztahuji
k osobnim, nebo firemnim uétim. V 91,1 %
pripadu jde o osobni e-mailové Gcty, zatimco
zbyvajicich 8,9 % pripadu pripadd na firemni
ucty, coz je o 2,1 % vice nez v roce 2022.

Typy narodnich a mezinarodnich subjekta,
které jsou ter¢em utokd, jsou rtizné a zahrnuji
nejen finan¢ni sektor, ale také pojistovnictvi,
automobilovy pramysl, nabor zaméstnancd,
médni pramysl a luxusni zbozi. Napadany jsou
také neziskové organizace a statni instituce,
véetné velvyslanectvi, ministerskych uradu
a postovnich sluzeb. Cile jsou stale rozmanitéjs,
pokud jde o zasazena odvétvi a velikost subjek-
ta - lze Fici, ze nikdo neni vici kybernetickym
utokiim imunni.

,Vsichni musime vénovat zvySenou pozor-
nost e-mailim a zpravam, které denné dostava-
me, a naucit se rozpoznavat ty podvodné. Je dii-
lezité neklikat na odkazy v podezielych e-mai-
lech nebo SMS zpravach, a predev$im neposky-
tovat osobni udaje v reakci na zpravy, které
vypadaji jako od nasi banky nebo jiné instituce,
a vzdy si ovéfit telefonni ¢islo nebo e-mailovou
adresu odesilatele,“ vysvétlila Beatrice Rubini.
»Podvodnici ¢asto vyuzivaji zpravy, které hraji
na emoce a vzbuzuji pocit naléhavosti. Je proto
dulezité nejednat impulzivné a zistavat ve stre-
hu. Pro statni organizace i soukromé firmy je
my vyhodnocovani zranitelnosti a provadély
osvétové kampané pro své zaméstnance. Na
druhé strané by se spottebitelé méli velmi pecli-
vé starat o své osobni udaje a uzivat néstroje,
které jim umozni chranit sva zafizeni a data sle-
dovat, uzavrela Beatrice Rubini. (tz)

5 nejzranitelnéjsich typu dat
v roce 2023

1. hesla
2. e-mailové adresy
3. uzivatelska jména
4. jména a prijmeni
5. telefonni &isla
zdroj CRIF Cyber Observatory

Bude novy zdkon o kybernetické bezpecnosti,
v pripadé jeho poruseni hrozi firmam pokuta v fddech stamiliont

Narodni ufad pro kybernetickou a infor-
macni bezpecnost se chysta koncem letos-
niho roku vydat novy zakon o kybernetické
bezpeénosti, ktery bude regulovany novou
smérnici NIS2 (Network and Information
Systems 2) schvélenou Evropskym parla-
mentem a Radou EU. Hlavnim cilem smér-
nice NIS2 je posilit bezpecénost siti a infor-
macnich systému na Gzemi Evropské unie.
Pokuta za poruSeni zdkona o kybernetické
bezpeénosti mlze sahat az do vyse 250 mi-
liéon korun nebo az do 2 % celkového ro¢-
niho obratu spole¢nosti. DodrZzovani zako-
na ve firmach bude provéfovat NUKIB.

Smérnice obsahuje sedm bodd, které maji byt
dodrzovany prislusnymi podniky a odvétvimi.
Mezi pozadavky patfi rychld reakce na inciden-

ty, provadéni analyzy rizik, zavedeni politik ty-
kajicich se bezpe¢nosti informacnich systémi
a dodavatelského fetézce, pouzivani $ifrovani,
zvefejnovani zranitelnosti a dvoufazovy pristup
k hlaseni incidentt. Tento pfistup bude také vy-
zadovat, aby organizace nahlasily incident nej-
pozdéji do 24 hodin od jeho objeveni, a poté do
jednoho mésice predlozily zavére¢nou zpravu.

Smeérnice NIS2 se bude zejména vztahovat
na stfedni a velké firmy, které zaméstnavaji ales-
pon 50 zaméstnanct nebo maji ro¢ni obrat pre-
sahujici 250 miliént korun. Bude se tykat cel-
kem 18 odvétvi, mezi které naptiklad patii
zdravotnictvi, energetika, bankovnictvi, infra-
struktura finan¢nich trhi a dalsi.

Nova pravidla stanovena ve smérnici NIS2
si bude moct kazdy clensky stat Evropské unie
individudlné zakomponovat do svych zakond,
ale je jejich povinnosti dodrzet pfi priprave

konkrétnich zakont nezbytné minimum. V pti-
padé Ceské republiky piijde o rozsifeni zdkona
o kybernetické bezpecnosti, ktery Narodni urad
pro kybernetickou a informacni bezpecnost
planuje vydat koncem letosniho roku.

Podle Jany Vecerkové, zakladatelky a fedi-
telky intenzivnich kurzii programovani Coding
Bootcamp Praha, www.codingbootcamp.cz, je
v$ak implementace nékterych ustanoveni zako-
na o kybernetické bezpe¢nosti stale pomala,
a tudiz se da tézko odhadnout, jak dlouho po
uvedeni rozsifeného zdkonu o kybernetické
bezpec¢nosti potrva, nez vstoupi v plnou plat-
nost. ,Navic ma Ceska republika nedostatek
kvalifikovanych odbornikii na kybernetickou
bezpecnost,“ dodala Jana Vecerkova.

Podle NUKIB doslo v roce 2023 celkem
k 262 kybernetickym utokiim, coz je oproti ro-
ku 2022 téméf dvojnasobek. Urcity podil na

tom ma i vSudypfitomna uméla inteligence.

»Al umoznuje kyberzlo¢inciim automatizovat

a zdokonalovat jejich atoky. Mize byt napriklad

nitelnosti firmy, okamzitému shromazdovani

a analyze dat, provadéni presvéd¢ivéjsich phis-

hingovych kampani,“ vysvétlila Jana Vecerkova.

Mezi hlavni body, jak efektivné branit svou fir-

mu ve vyskytu kybernetickych utoki, Jana Ve-

¢erkova uvadi:

W Pravidelné aktualizovat software a systémy.

W ZvyS$ovat povédomi o kybernetickych hroz-
bach a rizicich mezi zaméstnanci a uzivateli.

W Investovat do adekvatnich technologii a slu-
zeb kybernetické bezpecnosti.

B Implementovat robustni bezpe¢nostni politi-
ky a postupy.

W Pravidelné provadét penetracni testy a audity
kybernetické bezpecnosti. (t2)
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Jak mohou zameéstnavatelé podpofit Zeny,
aby v praci naplno vyuzily sviij potencial

Co mohou firmy udélat, aby zenam po-
mohly pIné vyuzit svij potencial? Mezina-
rodni den Zen je vzdy idealni pfilezitosti
se zamyslet nad rovnymi pfilezitostmi

v pracovnim prostifedi. Jako u vseho, i zde
se vyplati zaéit od zékladli. Mezi né patfi
inkluzivni vybérové fizeni, se kterym muze
pomoci tfeba anonymizovany Zivotopis.
Podivame-li se jesté dal, tak pfi vyrovna-
vani po¢tl Zzen a muzi ve vedoucich pozi-
cich se také osvédcuiji inciativy jako napfi-
klad mentoringové programy, flexibilni
pracovni podminky a podpora od muz-
skych lidra. Spolecnost Mars pfinasi néko-
lik praktickych tipt inspirovanych vlastni-
mi zkuSenostmi.

Zeny se na své cesté za rozvojem stile potykaji
s fadou prekazek, které jim brani v dosazeni je-
jich plného potencidlu. Svétové ekonomickeé f6-
rum odhaduje dobu potiebnou k dosazeni rov-
nosti Zen a muzu na 132 let. Pfed pandemii to
ptitom bylo ,,pouhé® stoleti.

Cetné studie ukazuji, Ze vétsi zapojeni zen
do businessu a verejného déni prindsi métitelné
vyhody pro samotné firmy i pro ekonomiku ja-
ko celek, a predevsim pro spole¢nost. Obchodni
oddéleni s rovnym zastoupenim zen a muzt do-
sahuji statisticky vyssich ziskil nez tymy, kde
dominuji pouze muzi. Genderové vyrovnané
tymy se také efektivnéji rozhoduji.

Spole¢nost Mars, kterd patfi k prednim své-
tovym vyrobciim cukrovinek, ¢okolady, potra-
vin a krmiv pro domadci zvirata, si klade za cil
mit 100 % vsech vedoucich tymii na celém svété
genderové vyvazenych a vybizi ostatni firmy,
aby ucinily totéz. Mars zastava nazor, ze podpo-
ra zen v dosazeni jejich plného potencidlu pti-
nasi vyhody jim samotnym i jejich nejbliz§im
a také podporuje rust podniki. Spole¢nost
Mars disledné dba na vyvazené slozeni tymt
a na rovné odménovani vsech svych spolupra-
covnikd, coz zddraznuje ve svém akénim pro-
gramu nazvaném Full Potential.

V soucasné dobé tvoii 43 % vsech vedou-
cich pracovniku spole¢nosti Mars na celém své-
té Zeny. Ve stfedni Evropé je v seniornich mana-
zerskych rolich jiz vice nez 45 % Zen.

Mentoringové programy

pomahaji

Spole¢nost Mars se také aktivné zasazuje o pod-
poru Zen skrze mentoringové programy. V Ces-
ké republice je to napriklad Empowering Wo-
men Mentoring Program. ,,Jde o $estimési¢ni

vzdélavaci projekt pro Zeny, ktery je pomdha
pripravovat na nové ¢i budouci manazerské ro-
le. Programu se ucastni talentované zeny, kdy
mentorkami jsou uspé$né Zeny z riznych spo-
le¢nosti. Cilem je nabyt profesniho i osobniho
rozvoje, a zaroven je to skvéla prilezitost k nava-
zani novych kontakt. Mars se k tomuto pro-
gramu pfipojuje jiz $estym rokem a véfim, Ze
zenam program pomdhd citit se sebejistéjsi pri
vykonu prace, priblizila lokalni podporu Zen
v businessu Zuzana Lo$akova, reditelka pro
korporatni zalezitosti spole¢nosti Mars pro
stfedni Evropu.

Co se musi zménit

Toto byla jedna z nejzasadnéjsich otazek, které
spole¢nost Mars polozila v roce 2021 v ramci
své kampané #HereToBeHeard. Vice nez
10 000 zen se podélilo o své Zivotni pribéhy
a volalo po systematickych zménach. Hovorily
ke svym zameéstnavateliim, vladam, komuni-
tam i muztm a zadaly o prolomeni bariér, kte-
rym musi denné Celit. Jejich doporuceni se ty-
kala nejen vétsi podpory ambici, ale také ukon-
¢eni systémové diskriminace a $kodlivych gen-
derovych stereotypt.

Anonymni Zivotopisy

Rovné prilezitosti jsou dtlezité nejen pro sta-
vajici tymy, ale i pro pfijimani novych spolu-
pracovnikd. Jiz v roce 2000 byla publikovana
studie, ktera sledovala nabor novych ¢lent
symfonického orchestru. Vyzkum spocival
v tom, Ze uchazeci hrali za plentou, aby je po-
rota nemohla vidét. Pti zkousce ,,naslepo” by-
lo pfijalo mnohem vice Zen nez v pfedchozich
letech. To dokazuje, Ze Zivotopis, ktery neob-
sahuje Zddné osobni udaje o pohlavi, véku, ro-
dinném stavu nebo etnické ptislusnosti ucha-
zeCe, ale zaméfuje se na historii zaméstnani,
zku$enosti, dovednosti a zdjmy, dava béhem
vybérového fizeni vSem uchaze¢im mnohem
vyvazenéjsi $ance. Také zajistuje, Ze na danou
pozici bude vybran ten nejlepsi kandidat na
zakladé zku$enosti a schopnosti.

»K vytvareni rovnych prilezitosti pro
vSechny pristupujeme velmi zodpovédné.
Prostfednictvim iniciativ, jako jsou anonymi-
zované zivotopisy zavedené pii naboru v ro-
ce 2023, zajistujeme spravedlivé a nezaujaté
vybérové fizeni, které se zamétuje vyhradné
na zkuSenosti a schopnosti kandidata. Tento
pristup podporuje kreativitu, inovaci a efekti-
vitu, coz je z obchodniho hlediska velmi pti-
nosné a pomaha vytvaret inkluzivni prostredi
pro vSechny,“ uvedla Daria Maslovskaia, per-

sonalni reditelka ve spole¢nosti Mars pro
sttedni Evropu.

Flexibilni pracovni podminky
V kampani #HereToBeHeard mnoho Zen
uvedlo potrebu vétsi rovnovahy mezi pracov-
nim a soukromym zivotem. Zejména matky
upozornily, ze sladit plny uvazek s osobnimi
povinnostmi miiZe byt ¢asto velmi narocné.
Jako FeSeni se nabizi vétsi flexibilita, moz-
nost ¢aste¢né prace na dalku nebo pruzna pra-
covni doba. Takové benefity Zendm umozni
zustat na trhu prace bez nutnosti si vybirat me-
zi rodinou a kariérou. Mars proto nabizi jak
riizné typy zkracenych uvazkd, tak i home offi-
ce nebo pruznou pracovni dobu.

Podpora od muzskych lidrd
je dulezita
Vedouci muzského pohlavi hraji v podpore
zen na pracovisti dtlezitou roli. Jako jejich
spojenci a zastanci diverzity a inkluze mohou
pomoct botit systémové bariéry v pracovnim
prostredi. Spole¢nost Mars se pys$ni nejen 45 %
zen ve vedoucich pozicich, ale také tim, Ze jeji
muzsti vedouci se o budovani inkluzivnich
a vybalancovanych tymu aktivné zasazuji.
,Osobné vérim tomu, Ze pro podporu roz-
manité, inkluzivni a prosperujici firemni kul-

tury je zasadni, aby se muzi stali spojenci Zen.
Nejde jen o podporu inkluze a diverzity, ale
také o rozvijeni individualnich talentt, coz je
mi obzvlast blizké. Snazim se jit prikladem,
mentorovat nase spolupracovniky, a hlavné je
inspirovat ke stejnému pfistupu, ekl Brian
Ayling, generalni reditel spole¢nosti Mars
stfedni Evropa.

Spolecenska odpovédnost

skrze znacky

Usili o rovné piileZitosti v samotnych firmach
nestadi k vytvoreni inkluzivnéj$iho svéta.
Znacky a jejich marketingové tymy maji ptile-
Zitost pomahat vytvaret vyvazenéjsi svét tim,
ze budou produkovat ,,nestereotypni“ obsah,
ktery vSechny zobrazuje jako autentické, a bez
stereotypu. Spole¢nost Mars vyuziva sily své
znacky k boji proti diskriminaci a negativnim
predsudkiim o Zenach. Véri, ze progresivni
a netradi¢ni zobrazovani Zen prindsi pozitivni
zmény.

Napriklad znac¢ka Maltesers zendm poma-
ha se spole¢né smat i v tézkych situacich. Bez
ohledu na to, kdo jsme nebo ¢im pravé pro-
chdzime, si mtZeme zachovat nadhled a ne-
ztratit hlavu. Nejnovéjsi kampan Maltesers je
oslavou Zen, které odmitaji status quo a vzaly
zivot do vlastnich rukou. (t2)

Za bariérou stereotypli odkryjete talenty

Pfedsudky se nevyhybaji ani naboru za-
méstnanci. Patfi sem stereotypy o snizené
flexibilité Zen na rodiéovské, o lenosti a ne-
zkusenosti absolventt $kol nebo strachu ze
zaméstnavani lidi se zdravotnim omezenim.
Pritom diverzita v pracovnim prostiedi ve-
de k inovacim, kreativité a vétsi efektivité.

Predsudkum obcas podléhdme vsichni. Na§ mo-
zek je tak nastaveny. Preferuje lidi, véci - vSe, co
je uz znamé. Pokud ale nezapojime uvédoméni
a pochopeni, neni z toho cesta. A mozna zbyte¢-
né nechame skvélého uchazece o praci odejit ke
konkurenci. ,,Je az s podivem, Ze podobné myty
prezivaji v dobé, kdy maji firmy problém zamést-
nance najit. Firmy ¢asto hodnoti lidi dle mytt
a nesnazi se hledat jedine¢nost i v $ir§im spektru
talentd. Pfitom v kazdé skupiné najdeme skvosty.
Pokud nebudeme lidi $katulkovat do tabulek na
zakladé jednoho rysu a budeme je spravné moti-
vovat, vyplati se to,“ fekla Irena Vrbova, zaklada-
telka konzulta¢ni spole¢nosti Porto, kterd se za-
byva vzdélavanim a rozvojem majitelt a manaze-
ri mensich a stfednich firem.

Irena Vrbova, zakladatelka konzultaéni
spoleénosti Porto

Firmy maji ¢asto strach zaméstnat lidi se
zdravotnim omezenim. Takovi zaméstnanci ma-
ji ale mnohdy specidlni dovednosti, které mo-
hou byt pro firmu cenné. Byvaji také velice loa-
jalni, protoze si vazi nabidnuté prileZitosti. Ne-
maji tak potfebu fluktuace a vyuzivaji jinych po-
hledd na feSeni tkold, které se mohou firmé
hodit. S bariérami se setkavaji i zeny po navratu
z rodicovské. Patfi mezi né stereotypy o snizené
pracovni motivaci, flexibilité nebo predpoklady
o pracovni pauze, pokud dité onemocni. ,,Ale co
zeny, které mozna dusilo, jak byl dosud kazdy
den doma stejny, té8i se zpét do prace a maji za-
jisténé hlidani? Firmy se tak ochuzuji o tolik po-
tfebné zaméstnance. Vyhodou téchto Zen je, ze
jsou schopny multitaskingu, umi efektivné vy-
uzivat ¢as,“ vysvétlila Irena Vrbova. Pro ty nejvi-
ce motivované je idealni, pokud s firmou neztra-
ti kontakt ani v pribéhu matetské ¢i rodicovské.
Jednorazovy privydélek, moznost prace z domo-
va, na dohodu apod., tak budou vyhodné pro
obé strany.

Predsudky koluji i o cerstvych absolventech
$kol - jsou nepouzitelni, bez zkusenosti. Pravé
nevyhody ale mohou byt vyhodou. Absolventi

nejsou zatizeni predchozimi pracovnimi navyky,
i témi $patnymi, a jsou vice ochotni se rozvijet
a vzdélavat. ,,Ano, zpocatku jim budete vénovat
daleko vice péce a energie v zaskoleni, nicméné
usili se vrati,“ zminila Irena Vrbova.

Prehlizenou skupinou jsou i lidé ve vys$$im
véku. Panuji predsudky, Ze jsou neperspektivni,
nejsou ochotni ucit se novym vécem, vyuzivat
technologie. Vékova diverzita v tymu je pfitom
vyhodou. Mladi se mohou ucit od zkusenéjsich,
ktefi radi predavaji své znalosti. Navic zamést-
nanci provéieni dlouholetou praxi maji mensi
touhu po hledani zmény, pfi ndstupu do prace

Vzhledem k velkému poctu lidi v exekuci se
firmy setkavaji i se zaméstnanci, kteri tuto situaci
fesi. ,,Panuji predstavy, Ze zaméstnance v exekuci
nelze motivovat. To si mysli obvykle firmy, které
funguji pouze na bazi finan¢ni motivace. Dulezi-
t&j8i je pritom nefinan¢ni motivace — osobni pii-
stup, vyjadfovani divéry ve schopnosti pracovni-
ki, nabidka pomoci. Zde je ohromny potencial
nabidnout jim novy smér zivota. Ti, ktefi snahu
oceni, se stavaji srdcafi firmy,“ upfesnila Irena
Vrbova. (t2)
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V tnoru zbankrotovalo v Cesku 55 firem

V tnoru bylo v Ceské republice vyhlaseno
55 bankrott obchodnich spole¢nosti a bylo
podano 77 insolvenénich navrhi. V posled-
nich 12 mésicich byly bankrotem nejvice
ohrozeny spole¢nosti v Moravskoslezském
kraji a v odvétvi dopravy a skladovani. Vy-
plyva to z analyzy dat portdlu www.infor-
maceofirmach.cz, kterou provedla spoleé-
nost CRIF - Czech Credit Bureau.

»V porovnani s inorem lonského roku pozoru-
jeme tbytek firemnich bankrotii zhruba o péti-
nu. Z dlouhodobéjsiho hlediska pak ubylo
bankrott obchodnich spole¢nosti zhruba o de-
setinu. Pokles poctu firemnich bankrott je
v souladu se snizovanim podilu nevykonnych
uvért na celkovém objemu jejich uvéra, coz
svédei o lepsici se platebni moralce pfi splaceni
dluhu. O dobré finan¢ni situaci firemniho sek-
toru vypovida i dlouhotrvajici rust jejich
uspor,“ fekla Véra Kamenickova, analyticka
spole¢nosti CRIF - Czech Credit Bureau. Za
poslednich 12 mésicti bylo vyhldseno celkem
644 firemnich bankroti, o 80 (11 %) méné nez

v pfedchozim obdobi. Zaroven bylo podano
1015 insolven¢nich ndvrhd, o 15 (1 %) méné
nez v predchozich 12 mésicich.

Nejvétsi firma dle kategorie obratu, u které
byl v inoru vyhlasen bankrot, je spole¢nost
OK process, zabyvajici se zpracovanim dat
a hostingem. Nejvétsi firmou s navrhem na
konkurz je medidlni spole¢nost MEDEA patfi-
ci do skupiny Jaromira Soukupa. ,, Insolvenéni
navrh byl podan 27. tinora, nasledujici den byl
odmitnut. Navrh na bankrot podalo také Bar-
randov Televizni Studio, této spole¢nosti bylo
povoleno moratorium, doplnil Jan Cikler, ve-
douci datového oddéleni portdlu www.infor-
maceofirmach.cz.

Nejvice firemnich bankrotti bylo v tnoru
vyhlageno v Praze (21), v Moravskoslezském
kraji (7) a Stfedoceském kraji (6). Na Vysodi-
né a v Karlovarském kraji nebyl v tnoru vy-
hlasen zadny bankrot obchodni spole¢nosti.
Za poslednich 12 mésict pripadlo nejvice
bankroti na 10 000 aktivnich spole¢nosti
v Moravskoslezském kraji (20), Karlovarském

svys

bankrotli spolecnosti vykazal Stredocesky

Bankroty a navrhy na bankrot obchodnich spoleénosti 2022-2024
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kraj, kde na 10 000 spole¢nosti pripadlo pouze
osm bankrott.

Z hlediska odvétvi bylo v tinoru vyhlaseno
nejvice bankrott v odvétvi obchodu (10), ve
zpracovatelském pramyslu a odvétvi nakladani
s nemovitostmi (shodné 7). Za poslednich 12 mé-
sicti pripadlo nejvice bankrotti na 10 000 regis-

trovanych spole¢nosti v dopravé a skladovani
(23), v ostatnich ¢innostech (22) a ve zpracovatel-
ském pramyslu (19). Nejnizs$i miru bankroti za-
znamenalo odvétvi poskytovani sluzeb ve vzdéla-
vani, ve zdravotnictvi a v socidlni oblasti (4)
a rovnéz odvétvi informacnich a komunika¢nich
¢innosti (7). (tz)

Cerny hazard vrha stin na legalni podnikéni

Hazardni hry jsou diskutovanym tématem.
Celni sprava se dlouhodobé zaméfuje na
boj proti nelegélnimu hazardu. Jak vidi si-
tuaci Miloslav Bohiinek, manazer rozvoje
podnikani z CEC Praha a.s., sité Star Casi-
no? Zde je jeho nazor:

Cerny hazard je fenoménem soucasné doby i let
predeslych. Bohuzel nebyl ani napti¢ politickym
spektrem efektivné komunikovan a dnes narostl
do rozmér, troufneme si fict, vétsich nez legalni
trh s hazardnimi hrami. Co tomu napomohlo?
Ve spousté mést, kde je nebo nové vznikla prohi-
bi¢ni zakazova vyhlaska, jako jsou aktualné na-
ptiklad mésta Usti nad Labem nebo Praha, doslo
k ukonceni vsech aktivnich povoleni u legélnich
provozovatelii. V téchto méstech zdhy obklopil
a nahradil legalni trh ten nelegalni.

Jsou vilbec néjaka efektivni feseni?

Tento problém je vsak potreba vice komuniko-
vat, aktivovat vedeni mést, véetné méstské a stat-
ni policie, politické strany a ruku v ruce s celni
spravou tak, aby vznikla maximalni mozna efek-
tivita dostavat spravné informace a v¢as lokalizo-
vat, kde ¢erné herny jsou nebo by potencialné
mohly vzniknout. Pak by se nasledné vytvoril
tlak na odstranéni vsech téchto provozoven. Jed-
nou z efektivnich moznosti a variant feseni je
hned se zaméfit na adresu, kde opustil legalni
provozovatel provozovnu diky koncicimu povo-
leni na ukor zdkazové vyhlasky, protoze s dost
velkou pravdépodobnosti vznikne na této adrese
okamzité v fadech dnt ¢ernd provozovna. Diky
tomu by mohla statni ¢i méstskd policie deteko-
vat a monitorovat dané misto, a pokud zazname-
naji tento nes$var, mohou informaci predat dale
k doteseni Celni spravé CR. Pokud chtéji stat
a mésta po tvrdych dopadech konsolida¢niho

balicku efektivné hospodafit, tak se musi divat
tam, kde jim finance utikaji.

Proto si myslim, Ze by se mél ¢erny hazard
v roce 2024 dramatickym zptisobem potlacit,
analyzovat a dostat vétSinu Cernych heren ze
vSech mést pry¢ tak, aby to nevrhalo $patné svét-
lo na provozovatele legalnich provozoven. Aby
tak v prvni fadé nemusel stat neustéle hledat fi-
nan¢ni prostfedky, jak pomoct méstim motivo-
vat soucasnou mladez a déti v ramci riznych
sportovnich aktivit nebo hledat reseni s financo-
vanim infrastruktury mést, kdyz by to krasné
mohl z podstatné ¢asti financovat z vynosu dané
z hazardnich her. Mél jsem moznost jen za minu-
ly rok navstivit desitky mést, kde probéhla rtizna
jednani, jak s vedenim, tak i ob¢any. Véeobecné
jsou hazardni hry v souc¢asné dobé bohuzel stile
vnimany pravé diky dopadim cernych heren
dost negativné. Jejich obavy jsou spojené s tre-
stnou ¢innosti drogové zavislych, kterd pak pri-
nasi spousty negativnich dopadu pro bezpecné
ziti v dané lokalité.

Je tieba se rozhlédnout a zmapovat, v jakém
stavu jsou dnes néktera mésta nebo obce a jak
moc by jim v soucasné dobé pomohlo investovat
do jejich infrastruktury. Je obcas $ilené vidét,
v jakém stavu jsou napriklad chodniky, détska
hri$té nebo véeobecné infrastruktura mést a obci
a ruku v ruce s tim podpora kulturnich aktivit,
na které nejsou v rozpoctech penize. Pojdme
spole¢né hledat, jak finance do rozpocti mést
a obci dostat. Cerny hazard to nevyfesi.

Dvousecna tvar regulace hazardu

Jsme neustale pod obrovskym tlakem samospra-
vy nebo celni spravy a musime dodrzovat prisna
restriktivni natizeni, a bohuzel pak dochdzi ob-
¢as i k bizarnim a absurdnim situacim a poku-
tam. Pro predstavu — nam naptiklad v jedné pro-
vozovné nefungovaly kvili vybité baterii hodiny,
které maji ze zakona slouzit hra¢im pro kontrolu
jejich ¢asu straveného hranim v dané provozov-
né, a nasledné jsme za to dostali pokutu. Je tohle
spravné feseni, kdyz ve vedlejsi obci s prohibi¢ni
vyhlagkou je nékolik ¢ernych heren, které statu
neodvadéji dané a maji pouze negativni dopady
spojené s kriminalitou, patologickym hrac¢stvim,
podporou hrani u nezletilych a dalsi jevy s tim
souvisejici? Je feSenim pokutovat za banalni pre-
stupky legalniho provozovatele, nebo se efektiv-
né zamérit na nelegalni provoz?

Tim ale nechci tvrdit, Ze bychom nedbali na
veskera dodrzovani zakona hazardnich her.
Naopak, nasi snahou je v maximalni mozné mire
dodrzovat vSechna tvrdé nastavend restriktivni
opatfeni, kterd urcuje novela loterijniho zdkona
o hazardnich hrach. Mame s tim spojené obrov-
ské provozni naklady, presto jsme pod neustalym
drobnohledem celni spravy, ktera nas pak poku-
tuje i za bandlni prestupky.

Navrhujeme hledat efektivné spole¢na fese-
ni, jak my jako provozovatelé prisné regulova-
nych hazardnich heren miizeme ruku v ruce se
statem a celni spravou dostat cerny hazard mini-
malné z vétsi casti pryc z ulic a kone¢né po tolika
letech zménit vefejné minéni o tom, Ze se na ha-
zardni hry nemusi nahliZet jen negativné. Zako-
ny v minulosti nemély tak restriktivni opatteni
a zaroven obce nemély pravomoc zakdzat ha-
zardni hry na svém uzemi. Tento stav umoznil
exponencidlni rist hernich automatt v Ceské re-
publice, kterych bylo v roce 2012 témét 100 000.
Vypadalo to zde jako v Las Vegas. Roky pak trva-

lo snizovat pocty hernich zafizeni na celém uze-
mi Ceské republiky, a to se podatilo. Podle no-
vych ¢isel na soucasnych zhruba 24 000 zatizeni.
Bohuzel situace se nedala resit efektivnéji a ze
dne na den, protoze to navazovalo jak na vyvoj
novych zdkonu o hazardnich hrach, tak na vyda-
nd platna povoleni, kterd postupné dobihala,
véetné ucinnosti zakazovych vyhlasek. Diky to-
mu bohuzel hazardni hry v minulosti opravdu
do ur¢ité miry ni¢ily lidem rodiny a vytvarely ve-
lice negativni pudu pro naslednou trestnou ¢in-
nost. Na tohle obdobi urcité neni nikdo z provo-
zovatelll hazardnich her pysny.

Posledni roky se presouvaji hazardni hry
pouze z kvantity do kvality a vSe jde ruku v ruce
i s novou upravou loterijniho zakona, ktera vesla
v platnost 1. ledna 2024. My, kdoz podnikame
v tomto oboru, chceme v maximalni mozné mire
chranit nade klienty, udrzovat vztahy s vedenim
mést a obci, efektivné komunikovat se statem,
Celni sprévou CR, méstskou ¢i statni policii, a di-
ky tomu vytvaret bezpe¢né prostredi a stabilitu
naseho podnikani. O tu usilujeme poslednich
par let, a to je nas dlouhodoby cil. Ur¢ité bychom
neradi dopustili, aby se legalni zabavni priimysl
dostal do stinu ¢erného hazardu.

Velikost nelegélniho trhu

Velikost nelegalniho trhu v Ceské republice tvo-
ti podle aktualnich dat az 30 % trhu s hazardni-
mi hrami. To predstavuje hodnotu 6,6 miliardy
korun roc¢né, které konci v kapsach nelegalnich
provozovateltl. Stat pak na danich a dal$ich po-
platcich prichazi o vice nez dvé miliardy korun
ro¢né. Od roku 2017 bylo Celni spravou odha-
leno na 1155 nelegalnich heren, ptitom legél-
nich heren bylo ke konci roku 2022 v celé Ceské
republice povoleno ,jen“ 834 (heren a kasin).
V roce 2023 probéhlo celorepublikové 908 kon-
trol v oblasti hazardnich her. (t2)

Priimérna vyse spropitného pri dorucovani potravin je 13 K¢

PFi doruéovani potravin se spropitné pro kuryry stdva normou, jeho vyse pak zavisi nejen
na lokalité, ale i obdobi roku. Podle analyzy logistického a technologického startupu Be-
vy.city je primérna vyse spropitného 13 K¢ na jednu objednavku. Kuryfi tak mohou denné
ziskat zhruba 500 K¢ nad ramec svého standardniho vydélku.

vy

»Nejvyssi spropitné davaji zakaznici zhruba
v poloviné mésice, tedy v dobé cerstvé po vypla-
té, naopak prelom mésicii byva nejslabsi. Podob-
ny trend sledujeme i v obdobi Vanoc, kdy jsou li-
dé obecné $tédrejsi,“ fekl Ladislav Janckulik, za-
kladatel logistického a technologického startupu

Bevy.city. Vyse spropitného se odviji i od lokality,

nejvyssi je ve velkych méstech. V Praze si tak ku-
ryr ptijde v priméru na vice nez 13 K¢ za jednu
objednavku, v Brné nebo Plzni na 11 K¢. ,,0dmé-
na pro kuryry ve formé spropitného je vyznam-
nym benefitem. V priiméru si tak mohou navysit
vydélek o 500 K¢ denné v ramci standardni pra-
covni doby. Zaroven je to také dalsi zpétnd vazba

pro nas i kuryry. Pokud dyska vyrazné neklesaji,
nebo naopak stoupaji, znamena to, ze délame
svou praci dobfe a zdkaznici jsou spokojeni, do-
dal Ladislav Janckulik.

Zvyk odménovat kuryry spropitnym vyrazné
vzrostl béhem obdobi covidu, kdy si velké pro-
cento domacnosti navyklo objednavat potraviny
online. Nékteti online prodejci potravin pridali
moznost nastaveni vy$e spropitného rovnou
v ramci objednavky, ¢imzZ tento trend jesté posili-
li. Ochota zakaznik odménit kuryra spropitnym
se vSak ve valné vétsiné pripadu tykd pouze doru-
¢ovani potravin, at uz nakupi, nebo hotového

jidla. Pfi doruc¢ovani zasilek dostane kuryr podé-
kovani v podobé drobné hotovosti jen vyjime¢né.

Bevy.city je unikatnim ¢eskym startupem
v oblasti logistiky a souvisejicich technologii. Je
jedinou dorucovaci spole¢nosti na ¢eském trhu,
ktera vyuziva k dopravé zasilek pouze elektro-
mobily. Specializuje se na B2B zdkazniky, kte-
rym flexibilné pomdha navysit kapacitu pri do-
rucovacich $pickach. Bevy.city funguje v sou-
¢asné dobé v Praze a dalsich krajskych méstech
a mezi jeji zakazniky patti napriklad Rohlik.cz,
Zasilkovna, Scuk, Liftago, NutritionPro, Yes
Krabi¢ky nebo Sfood. (t2)
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Roste zajem malych a stfednich firem
udrzitelné podnikat

V poslednich letech se zajem malych

a stiednich podniki v CR o udrzitelné pod-
nikéni znac¢né zvysil. Tento trend je disled-
kem rostouci pozornosti k Zivotnimu pro-
stfedi, postupnych zmén legislativy, ale za-
roven i faktu, Ze mezi udrzitelnym chovanim
firem a jejich finanéni vykonnosti existuje
pozitivni vztah. Udrzitelné obchodni modely
totiz nejen pfispivaji k dlouhodobému uspé-
chu, ale také k rychlej$imu zotaveni po eko-
nomicky naroénych obdobich. Pravé proto si
skupina Generali dlouhodobé klade za cil
motivovat pfes soutéz SME EnterPRIZE
mikro, malé a stfedni firmy, aby se nebaly
podnikat udrzitelné.

V Evropé jsme pod primérem

Podle priuzkumu italské SDA Bocconi School of
Management, ktery probihal ve spolupraci se
skupinou Generali, na vzorku 1240 malych
a stfednich spolecnosti deviti zemich Evropy, se
ukézalo, ze v Ceské republice se pouze tietina
SME fidi strategii udrzitelnosti. Jde pritom
o druhy nejhorsi vysledek v ramci vSech zkou-
manych zemi. Situace v Cesku se obraci k lepsi-
mu, coz dokazuje prizkum spole¢nosti Ipsos
mezi zaméstnanci malych a stfednich podniki.
Soutéz SME EnterPRIZE si klade za cil vyzdvih-
nout ty spole¢nosti, které mohou byt inspiraci
pro ostatni ceské firmy. Ocenéni v soutézi je tak
nejen uznanim, ale také podnétem pro dalsi fir-
my, aby se zaméfily na udrzitelné postupy ve
svém obchodnim modelu.

Evropsky prizkum z roku 2023 vsak odha-
luje i jiné zajimavé trendy. Na 44 % SME v Evro-
pé uvadi, ze uz prijaly nebo pravé prijimaji zod-
povédnéjsi pristup k udrzitelnosti. Tento pocet
se pritom od roku 2020 zdvojnasobil. To nazna-
uje, Ze i pres pretrvavajici prekazky, jako jsou
nadmérné predpisy a byrokracie, se podniky
snazi pracovat udrzitelnéji. Dopomahaji tomu
z Casti i vnéjsi faktory, jako rostouci ceny energii
a sociopoliticka situace. ,,Kazdé podnikdni fun-
guje na ekonomické roviné. Udrzitelné podni-
kani je jiné v tom, Ze zohlednuje nejen ekono-
mickou oblast, ale i socialni a enviromentalni.

Tyto dvé by mély hrat stejnou roli v rozhodova-
ni kazdé firmy, ktera dba na ochranu Zivotniho
prostfedi a jedna v souladu s ptirodou. Udrzi-
telné podnikdni je vyznamné téma - ruku v ru-
ce musi jit to, jak se k tomu stavi firmy, jako
jsme my, také nasi klienti, které v portfoliu ma-
me, a jaké produkty jim dokdZeme nabidnout.
Za posledni roky jsme se diky tomu posunuli
velmi doptedu,” uvedl Martin Flajsar, reditel
produktového managementu podnikatelského
pojisténi v Generali Ceské pojistovné a zaroven
porotce soutéze SME EnterPRIZE.

Pro zaméstnance se stava tématem
Prazkum mezi ¢eskymi SME firmami na vzor-
ku 500 respondentt ukazal fakt, kdy témér 40 %
z dotazanych uvadi, ze ve svych firmach podpo-
ruji predevsim recyklaci a Setf{ materialy. Vétsi-
na respondentt (80 %) vSak priznavd, Ze si vel-
mi ceni Setrného ptistupu k Zivotnimu prostie-
di, a proto by podpotili ambice spolecnosti jit
v udrzitelném piistupu jesté dale. Napriklad
25 % zaméstnancti by volilo $etrnéjsi pristup ke
spotfebé energii a vyuzivdni obnovitelnych
zdroju. Tyto kroky nejenze snizuji ekologickou
stopu firem, ale pfinaseji i konkrétni ekonomic-
ké benefity. Ochota spole¢nosti adaptovat udr-
zitelné postupy vsak stdle narazi na urcité pre-
kazky, naptiklad v oblasti zvy$ené administrati-
vy nebo vyssich investic do vybaveni a techno-
logii. ,Pro zaméstnance malych a stfednich
podniki je dulezity Setrny pristup k zivotnimu
prostiedi a sami ve svém soukromi alespon né-
co délaji. Maji i velkou potfebu, aby se jejich fir-
ma v oblasti udrzitelnosti zlepsila. Proto dava
smysl soutézi SME EnterPRIZE podpofit a zvi-
ditelnit ty firmy, které jsou v tomto tahouny, ale
taky dobrym piikladem, aby mohly inspirovat
ostatni,“ sdélila predsedkyné poroty soutéze
Helena Tovarkova z Nadace Veronica, ktera po-
dobu soutéZe a jeji pribéh odborné zastiesuje.

Priklady tu jsou

Udrzitelnost se muze projevit v riznych odvé-
tvich toho, ¢im se jednotlivé firmy zabyvaji. Pri-
klady téchto spole¢nosti se objevuji od techno-
logii pro ¢isténi odpadnich vod pres Setrné vod-
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ni hospodarstvi az po nabidku ekologicky $e-
trnéjsich produkti. Vitézové soutéze SME
EnterPRIZE v minulych letech ukazuji $iroké
spektrum inovaci v udrzitelnosti. Podniky jako
IN-EKO Team, Clever Farm nebo startup Myco
se zamérily na vyuzivani a recyklaci vody ¢i vy-
voj ekologickych produktt a procesi. Kromé
environmentalnich aspektt se udrzitelnost ve
firmach tyka také socialni odpovédnosti a eko-
nomické stability. Soutéz SME EnterPRIZE
ukazuje, ze ESG neni jen trendem, ale stavd se
béznou praxi. Vyznamné ocenéni v soutézi ob-
drzely i firmy, které se vénuji produkei udrzitel-
nych potravin, jako jsou Ekofarma Javornik,
Sonnentor a Sady svatého Prokopa, které péstuji
produkty v systému certifikovaného ekologic-
kého zemédélstvi. Nabizeji tak spotfebitelim
zdravéjsi a Setrnéjsi alternativy. Vyznamnou roli
hraji také firmy zabyvajici se cirkuldrni ekono-
mikou, ktera predstavuje efektivni vyuziti zdro-
jui a minimalizaci odpadu. Biopekdrna Zeman-
ka, ktera se umistila na druhé pricce v soutézi, je
prikladem spole¢nosti, jez uspésné implemen-
tuje principy cirkuldrni ekonomiky v potravi-
narstvi. Kategorii startupti v i SME EnterPRIZE
navic od loniského roku podporuje aktivné

agentura CzechInvest. Spoluprace s projektem
Technologicka inkubace ma za cil podpofit ze-
lenou transformaci ekonomiky a poskytnout
prostor pro rust novych firem, které stavi své
podnikani na principech udrZitelnosti a inova-
ci. Vitézem v této kategorii se v loniském roce
stal startup Myco, ktery inovativné vyuziva
podhoubi k vyrobé novych materialt.

Soutéz SME EnterPRIZE je ptikladem toho,
jak muze podpora a uznani udrzitelnych spo-
le¢nosti motivovat malé a stfedni firmy k pre-
chodu na ekologictéjsi a socialné odpovédnéjsi
modely fungovani. Timto zptisobem soutéZ na-
pomaha k posilovani pozice SME v ¢eské eko-
nomice, které jsou ptipraveny ¢elit vyzvam bu-
doucnosti. Registrace do SME EnterPRIZE pro-
bihala do 5. dubna na oficidlnim webu soutéze
www.sme-enterprize.cz. Pfihlasit se mohl kdo-
koliv, kdo spadéd do kategorie mikro, malych
a stfednich firem nebo startuptt do 250 zamést-
nancti a podnika udrzitelnym zptisobem v Ces-
ké republice. Cilem soutéZe je nejen ocenit ty,
ktefi jiz udrzitelnost ve svém businessu imple-
mentovali, ale rovnéz inspirovat a podporit dal-
$i spole¢nosti. (tz)

www.sme-enterprize.cz

Novy rocnik, posadky i partnefi:

Peugeot vstupuje do dalsi ecorallyové sezdny silnéjsi a odhodlan

) Si

j

Tiskovou konferenci k 3. roéniku S$ampiona-
tu ecoRally, ktera se konala 5. bfezna

v Autoklubu v Praze, byla oficidlné zaha-
jena dalsi zévodni sezéna. Stejné jako

dva uplynulé roéniky ani tento si znacka
Peugeot nenecha ujit. Vstupuje do néj
posilena o nové partnery i zkuSenosti,

s modernizovanymi vozy a s ambiciéznim
cilem ziskat dal$i pohary.

Leto$ni ro¢nik Mistrovstvi CR v ecoRally za¢ne
ve velkém stylu, rovnou tou nejvyznamnéjsi, tra-
di¢né nejvice obsazenou a také jednou z nejna-
ro¢néjsich soutézi - ¢eskokrumlovskou CEZ
Czech New Energies Rallye. Tento podnik je
v ramci ¢eského Sampiondtu jedinym, ktery je
soucasti svétového pohdru. Prilaka tak nepo-
chybné celou fadu domdcich i zahrani¢nich posa-
dek. Mezi nimi i ¢tyti v barvach znacky Peugeot.
Néro¢né podminky ¢eskokrumlovské sou-
téze byly podle jejiho reditele Pavla Kacerovské-
ho zvoleny zamérné. I diky nim u nas totiz roste
uroven jezdci i celého $ampiondtu. Ne naho-
dou se tak Ceska republika fadi mezi nejlepsi
poradatele a soucasné se ¢esti zdvodnici prosa-
zuji i v silné mezinarodni konkurenci. V Ce-
ském Krumlové provéri schopnosti elektromo-
bild i soutézicich 18 méfenych testil. Celkovy
pocet najetych kilometra presahne 600. Ctyfi
posadky s vozy Peugeot tak netrpélivé ocekavaji,

az si o tretim breznovém vikendu poméii sily
s ¢eskymi i zahrani¢nimi soupefi. V nasleduji-
cich péti soutézich zarazenych do letosniho $am-
pionatu budou znacku reprezentovat vzdy mini-
malné tfi stalé posadky pfevazné s novym vozem
Peugeot e-2008. Oproti roku 2023 vsak dojde ke
par s vozem Peugeot e-208, Krystof Hajek — Ni-
kola Hajkova, absolvuji v této sestavé pouze prv-
ni soutéz. ,,Krumlov jesté Nikola v roli spolu-

A

jezdce odjede, ekl Krystof Héjek, a dodal: ,,Pak
ji ale ceka role mamy, takze na néjakou dobu své
navigatorské sedadlo opusti.“ Zména se chystd
i v ddmské posadce, jak naznacila Lucie Kudr-
novska: ,Na Krumlov budu mit tentokrat navi-
gatora, takze minimalné prvni zavod absolvuji ve
smi$eném tymu, dal se uvidi.®

Velké zmény se uddly také v sestavé partne-
rt znacky Peugeot. V leto$nim roce se jejich po-
Cet rozrostl na pét. Pozici generalniho partnera

opét zaujme TotalEnergies. Znacka Nupreme
bude stejné jako loni dodavat posadkam do-
plnky stravy a ELenka.cz zajisti medialni propa-
gaci. Novym partnerem je pak kosmeticka
znacka Rimmel London. Jeji motivaci pro pod-
poru elektromobility je ekologicky zaméfena fi-
remni strategie spocivajici v mnoha aspektech,
jako jsou naptiklad pouzivani recyklovanych
materiald, netestovani na zvitratech apod., jak
vysvétlila marketingova a PR manazerka Vero-
nika Stdbové: ,Udrzitelnost z hlediska produk-
tl, zejména co se tyce ingredienci a zdroju, je
nas$im hlavnim zavazkem. Dalsim z cild je pri-
spivat k ochrané a zachovani pfirodnich zdroji
pro dosazeni zdravého, ¢istého a bezpecného
prostredi.®

Pozici hlavniho partnera znacky Peugeot
v ecorally letos obsadji sit hotelt CPI Hotels. Ta se
postara o ubytovani posadek ve svych hotelech
na vétsiné soutézi. I pro tuto spole¢nost je udrzi-
telnost oblasti, které vénuje velké usili, jak po-
tvrdila Katefina Zelena, prodejni a marketingova
teditelka: ,V CPI Hotels klademe diiraz na ekolo-
gicky pristup a koncept Join Pure Stay - propoje-
ni hotelového provozu s pfirodou. Je ndm proto
velkou cti byt partnerem ecoRally a spolupraco-
vat se znackou Peugeot, kde sdilime viru v ¢istou
energii a udrzitelnou budoucnost. Mame tak jas-
né hodnoty: Spole¢né se znackou Peugeot za Cis-
tou energii a udrzitelnou budoucnost #Join Pure
Stay #Ecommodation. “(t2)
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Prichazi platforma Pro podnikave

Ceské mikro a malé podniky ¢eli fadé vyzev
a prekazek. Jesté o néco tézsi to maji firmy
vedené zenami-podnikatelkami. Ty podle
vyzkumu Sociologického ustavu Akademie
véd CR vice bojuji s planovanim ¢asu, a ze-
jména v zaéatcich podnikani jim chybi pod-
pora a informovanost. Pomoc v rozvoji jim
nabizi nova platforma Pro podnikavé. Ta je
soudasti tfiletého programu Strive Cesko -
spoleéné iniciativy Centra pro inkluzivni
rist spoleénosti Mastercard a neziskové or-
ganizace CARE Ceska republika. Praktické
dovednosti a lepsi pfistup k digitalnim na-
strojum diky ni ziskd 200 000 podnikatelek
a podnikatelti z mikro a malych firem.

Pro ¢eskou ekonomiku jsou mikro a malé pod-
niky nepostradatelné. Mezi vSemi firmami tvori
naprostou vét$inu. Z kazdych 20 firem do této
kategorie spadd hned 19. Ty spole¢né vytvareji
polovinu v$ech pracovnich mist a obdobnou
casti se podileji i na celkovém hrubém domécim
produktu Ceské republiky. Navzdory svému vy-
znamu se viak mikro a malé podniky v dnesni
dobé potykaji s fadou vyzev a prekazek. Oproti
svym vétsim protéjskiim totiz ¢asto postradaji
stabilitu a finan¢ni zdroje, které by jim pomohly
se s obtiznymi situacemi bez vétsich problému
vyporadat. Specifickym vyzvam pak mezi pod-
nikateli ¢eli Zeny, které podle dat CSU tvofi jen
asi 31 % vsech podnikajicich v Ceské republice.

»Zacatky podnikani jsou spojené s mnoha
vyzvami, a to nejen osobnimi, ale i finan¢nimi,
operativnimi, procesnimi nebo ufednimi. Mu-
site fesit vSechno a hned, a nékdy je to opravdu
metoda pokus-omyl. Proto v iniciativé platfor-
my Pro podnikavé spatfuji opravdovy pfinos
pro kazdého malého podnikatele. Podobny na-
stroj by mi v zacatcich pomohl usetfit Cas, stres
a nebojim se Fict, ze i finance,“ fekla jednatelka
pivovaru Anto§ Sdrka Grguri¢ova.

Na konkrétni situaci tuzemskych podnika-
telek se zaméfil vyzkum Sociologického ustavu
Akademie véd CR. Z néj vyplyva, Ze nad rdmec
vSech prekazek, kterym spole¢né ¢eli vSichni
mikro a mali podnikatelé, podnikajici Zeny po-
cituji vyznamné problémy s planovanim casu,

a to zejména ty s malymi détmi. Tuto situaci jim
navic ztéZuje nedostatek zarizeni péce o déti -
zejména do tfi let jejich véku, stejné jako pre-
trvavajici nerovna délba péce a domacich praci
v rodiné. Pokud ptijem podnikajicich Zen nedo-
sahuje vyS$e pfijmu jejich partnera, lezi ¢asto
vétsi objem zodpovédnosti za péci o domacnost
pravé na nich.

»Studie jasné ukazuje, kudy vede cesta k od-
stranéni prekazek, které vytvareji nerovné pod-
minky pro podnikani. Nevidim déivod, pro¢ by-
chom se méli smifit s tim, Ze nase ekonomika
ztraci potencial Zen, které chtéji podnikat, sdé-
lila zmocnénkyné vlady pro lidskd prava Klara
Simackové Laurenéikova.

Mohou pomoci

moderni technologie?

Jako jeden z dtlezitych nastrojit podpory podle
vyzkumu vnimaji podnikatelky digitalni tech-
nologie, které by jim pomohly usnadnit praci,
oslovit $irsi klientelu a umoznily praci z domo-
va. Casto to v8ak neni tak jednoduché. Jejich
vétsimu rozsifeni mezi malymi podnikateli
a podnikatelkami podle prizkumu Barometr:
Touha prosperovat — ¢ast 2 brani stéle relativné
vysokd mira neduvéry v technologie. Méné nez
polovina (47 %) majitelt a majitelek mikro
a malych podnikt divéfuje technologiim
v tom, Ze jim pomohou pfi dilezitych obchod-
nich rozhodnutich, jako je finanéni planovani ¢i
Fizeni zasob.

»Zku$enosti podnikatelek ukazuji, Ze bez
digitalnich technologii se ve svém podnikani
zpravidla neobejdou. Zejména star§im podni-
katelkdm, které k nim nemaji tak blizko jako je-
jich mladsi kolegyné, vsak muize ovladnuti mo-
dernich technologii ptisobit zna¢né starosti. Od
jejich zavadéni podnikatelky odrazuje zejména
¢asova a finan¢ni ndro¢nost. V fadé pripadil by
proto uvitaly individualni poradenstvi ve formé
koudinku nebo mentoringu,“ uvedla Markéta
Svarcova z Akademie véd CR.

Z vyzkumu také vyplyva, Ze pro podnikatel-
ky ¢asto nejsou penize a zisk na prvnim miste.
Za uspéch povazuji predevs§im spokojenost
svych zdkazniku, prospésnost a pfinos pro svou
komunitu a udrzeni kvality nabizenych sluzeb.

Pro ty, ktefi se chtéji rozvijet

Zcela zasadni je pro vSechny podnikatelky a pod-
nikatele komunita a pomoc od ostatnich podni-
kavych, ktef{ kazdy den celi podobnym néstra-
ham. Data z prizkumu Barometr: Touha prospe-
rovat — ¢ast 2 ukazuji, Ze zatimco statni spravé
a krajské ¢i mistni samospravé mikro a mali pod-
nikatelé a podnikatelky spie nedtivétuji, obzvlas-
té vysokou miru divéry mivaji pravé v ostatni
podnikatele.

Tijim pomohou i v rdmci nové spusténé plat-
formy Pro podnikavé urcené vSem mikro a ma-
lym podnikatelim a podnikatelkdm, ktefi si ne-
védi rady v otazkach optimalizace podnikani, di-
gitalnich technologii nebo celkového sméfovani
podniku. Zajemctim platforma nabidne Sirokou
$kalu nastrojtl, které jim predaji vSechny potieb-
né znalosti a informace, aby mohla jejich firma
dlouhodobé rist. At uz jde o navody, jak pracovat
se socidlnimi médii, vést ucetnictvi, nebo psat
smlouvy, zdjemci budou moci na platformé Pro
podnikavé vyuzit i mentoringu na miru od zku-
$enéjsich podnikatelii.

»Platforma Pro podnikavé je tu pro vSechny
podnikavé lidi, ktefi maji chut se rozvijet, rtist
a prosperovat. Ale nejsou si tfeba jisti, jak se po-
stavit k modernim digitdlnim technologiim. Ne-
veédi, které nastroje jim dokdzou usetfit hromadu
Casu, a které jim naopak pridélaji spoustu prace.
Od toho je tu nase platforma, ktera jim poskytne
praktické rady a odbornou podporu. Nasi cilovou
skupinou jsou primarné mikro a mali podnikate-
1é a podnikatelky,“ predstavila platformu Pro
podnikavé feditelka neziskové organizace CARE
Ceska republika Katarina Klamkova.

»Pozice drobnych podnikatelti a podnikate-
lek byva casto obtizna. Zatimco vétsi firmy maji

na vechno lidi, na které mohou jednotlivé ukoly
delegovat, oni musi uplné sami obsahnout nespo-
et rtiznych pozic. Jsou sami sobé fediteli, ob-
chodnimi zastupci, marketaky i personalisty.
Oceni proto jakykoliv nastroj ¢i radu, které jim
usnadni podnikani a zefektivni procesy,“ po-
tvrdila Jana Lvova, generalni feditelka Master-
card pro Cesko a Slovensko.

»Malé a stfedni podniky jsou patefi ceské
ekonomiky a nasi prioritou je jim v jejich podni-
kani co nejvice pomoci. Proto pfipravujeme pro-
gramy na digitalizaci podniki, které jim pomo-
hou s investicemi do novych technologii, jako
jsou automatizace nebo robotizace. Diky tomu
mohou spole¢nosti snizovat své provozni nékla-
dy a zvysit efektivitu. V oblasti sniZovani podni-
katelské byrokracie soucasné pripravujeme dtle-
zité digitalni projekty, zejména projekt Portal
podnikatele, ktery bude centralnim mistem pro
klicové elektronické sluzby verejné spravy vici
podnikateltiim, v¢etné transakcnich sluzeb, na-
stinil ministr primyslu a obchodu Jozef Sikela
adodal: ,,Zptistupnéni digitdlnich ndstrojt, sdile-
ni zkuSenosti a odstranovani bariér hraje dtlezi-
tou roli v transformaci podnikatelského prostredi
a prispiva k rustu celé ekonomiky. Proto iniciati-
vu Strive Cesko, kter4 spusti web se sluzbami pro
podnikatele zdarma, oceniujeme, a udélili jsme ji
nasi zastitu.“

O programu Strive Cesko

Mastercard Strive Cesko je spole¢nd iniciativa
Centra pro inkluzivni rust spole¢nosti Master-
card a neziskové organizace CARE Ceska repub-
lika, ktera je realizovana ve spolupraci s Asociaci
malych a stfednich podniki a Zivnostnika CR,
Hospodaiskou komorou Ceské republiky, Cze-
chitas, OPERO - mentoringovym programem
DoToho! a Aspen Institute Central Europe. Pro-
gram Strive Cesko ma z&stitu Ministerstva prii-
myslu a obchodu Ceské republiky.

V rdmci programu Strive Cesko vznika cely
ekosystém, jehoz soucasti je digitélni platforma
Pro podnikavé. Ta bude prindset mala zlepSeni
pro malé firmy, aby se dély velké véci.

Vice informaci o programu Strive Cesko
a platformé Pro podnikavé najdete na webovych
strankdch propodnikave.cz. (t2)
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Stavnaté Ovocné

kostky od Ovocnaku

Mate radi ovocné platky a fikate si, co by
na nich jesté slo vylepsit? Ovociak pfichazi
s novinkou! UZ nemusite ukusovat, stadéi si
nabrat jednu, dvé nebo klidné pét Ovoc-
nych kostek podle libosti a dopfat si tolik
kousku, na kolik zrovna mate chut.

Kostky vyrobené z ¢erstvého ovoce jsou novou
verzi oblibenych Ovocnych platki. Jsou zaba-
lené v praktickém sacku na zip, ktery udrzuje
Ovocné kostky stale svézi a $tavnaté, a tak si
tuhle novou zdravou pochoutku miizete vy-

chutnat kdykoliv a kdekoliv. Ve skole povzbudi
mentalni vykon, na vyleté dodaji energii, nebo
je mizete zobat doma u televize - vzdyt relax,
navic se zdravou svacinkou, je obcas také po-
tfeba. Prosté lepsi nez pytel bonboni, ktery
mate na dné batohu, koc¢arku nebo aktovky.
Na jeden kousek pouzil Ovocndk 85 g cer-
stvého ovoce, a protoze vi, Ze rozhodovani neni
nikdy snadné, zabalil do jednoho sacku rovnou
pét ovocnych chuti - hrusku, jahodu, malinu,
merunku a $vestku. Ve 130gramovém baleni se
tak ukryva mix Ovocnych kostek raznych pii-
chuti vyrobenych z vice nez 850 gramii ovoce.

A pro¢ jsou Ovocné kostky tak neprekona-
telné dobré? Ovocnak ma své vlastni sady, ve kte-
rych si ovoce péstuje, a nasledné ho za nizké tep-
loty nékolik hodin susi. Diky tomu si zachovava
spoustu vitamini, zaroven ale vycerpd vétsinu
vody a jeho chut se koncentruje. A pokud jde
o pridané cukry, konzervanty, barviva ¢i aroma-
ta, ty u Ovocnaku nenajdete. Slozeni ovocnych
kostek je ¢isté a zadné dalsi prisady jednoduse
nepotrebuje. Chcete si jen zobnout? Novd podo-
ba ovocnych platki ve formé kostek je idealni
zptisob, jak si uzit chut ovoce kdykoliv a kdeko-
liv. Koupit si je miiZete na e-shopu. (tz)

Tretinu firem loni

trapil rast nakladi, ale pomohla tprava procest

Pro ceské a slovenské firmy pfedstavoval

v roce 2023 nejvétsi vyzvu rust nakladd

a nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil.
Nejcastéji se tomu branily zjednodusova-
nim procesu a investicemi do technologii.
Vyplyva to z prizkumu spoleénosti Grit.

Vysoka inflace, presyceny pracovni trh a tech-
nologicky pokrok. To jsou vnéjsi vlivy, které
v roce 2023 nejvice zasahly zivot ¢eskych a slo-
venskych firem. Potvrzuje to vyzkum spolec-
nosti Grit, ktera se zeptala 130 firem napfic¢
obory a velikostmi na nejvétsi vyzvy, kterym
v loniském roce celily. Pfes 33 % dotazanych po-
vazuje za nejvétsi prekazku lonského roku rist
firemnich nékladt a 26 % pokles trzeb. Je proto

zjevné, ze firmy loni stéle bojovaly s klesajici, ale
presto vysokou inflaci. S personalnim obsaze-
nim, a zejména nedostatkem kvalifikovanych
pracovnich sil se potykalo 30 % dotazanych.

»Iyto vyzvy mohou tladit firmy k undhle-
nym fesenim v podobé zvySovani cen nebo ra-
zantnich $krtt. Ty jim sice kratkodobé pomo-
hou, ale do budoucna mohou firmu poskodit.
Proto nam udélalo radost, ze podle dat stéle vice
firem vyuziva promyslenéjsi pristup. Hledaji
cesty, jak zjednodusit nebo automatizovat pro-
cesy, aby snizily provozni naklady,” fekl reditel
Gritu Lubomir Vesely.

Necela polovina dotazanych uvedla, ze na
zminéné problémy reaguje optimalizaci provo-
zu a vyroby. Jinymi slovy aktivné hledaji cesty,
jak zkratit ¢i zjednodusit nastavené procesy, na-

ptiklad pomoci technologii pro digitalizaci ne-
bo automatizaci. Do téch loni investovalo 37 %
dotazanych. Firmy si uvédomuyji, Ze vy$si efekti-
vita prace nejen snizuje provozni naklady, ale
také usnadnuje provoz pri nedostatku zamést-
nanctl. ,Kdyz chce firma snizit naklady, méla by
si peclivé projit jeden proces za druhym a zamy-
slet se, zda nejdou délat jinak a jednoduseji. Na-
priklad je tu stdle spousta uétaren, kde zamést-
nanci tisknou prijaté doklady z e-maild, a na-
sledné je ru¢né prepisuji do informac¢niho sy-
stému. Takova prace stoji firmy desitky az
stovky hodin mési¢né a vznikaji pfi ni chyby.
Pfitom dnes existuji softwarové nastroje, které
tento proces odbavi kompletné automaticky,“
vysvétlil Lubomir Vesely. Z firem, které v lon-
ském roce investovaly do technologii, si 72 %

poridilo software ¢i firemni cloudové nastroje.
Dale pak 55 % investovalo do hardwaru a 32 %
do vyrobnich stroji. To je v souladu s trendem,
kdy firmy radéji vklddaji penize a asili do fe$eni
s rychlou névratnosti, jako jsou pravé cloudové
nastroje.

Kromé vyse zminénych vyzev uvedlo 25 %
firem jako velky problém lonského roku svij
technologicky dluh. Tedy zastaraly hardware,
software, pripadné kyberbezpe¢nostni fe$eni,
ktera jiz vlivem rychlého technologického po-
kroku poslednich let prestavaji plnit svou funkei.
»Je dobte, ze firmy si zastaravani svych systémi
uvédomuji. Rok od roku roste procento ¢eskych
a slovenskych subjektd, které zavadi nastroje pro
automatizaci. Firmdm, které to zatim odkladaji,
uz ujizdi vlak,“ uzavtel Lubomir Vesely. (tz)
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Co podporuji zaméstnavatelé

Hospodaiska komora dlouhodobé prosa-
zuje automaticky valorizaéni mechaniz-
mus, ktery by odpolitizoval zvySovani mi-
nimalni mzdy a zaméstnavatelim by
umoznil pfedvidat mzdové néklady. Proto
ocefuje navrh Ministerstva prace a social-
nich véci, ktery takovy mechanizmus od
roku 2025 zavadi. Novela zakoniku prace
ale zachovava - byt i v redukované podo-
bé - jiz pfekonany, nefunkéni systém zaru-
&enych mezd. Hospodaiska komora proto
apeluje na vladu, aby svij zamér jesté
prehodnotila.

,»Systém zaruéenych mezd je zbyteénou statni
regulaci mezd v soukromém sektoru, aniz by
se jakkoli zohlednovala produktivita v rtiz-
nych oborech nebo hospodarské vysledky
konkrétni firmy. Neexistuje pfitom zadny ro-
zumny diivod, aby v podnikatelském sektoru
byly dalsi sazby, nez je sazba minimalni mzdy.
Pokud statni sprava trva na institutu zarude-

ného platu pro své zaméstnance, necht si jej
ponecha pouze pro statni spravu,“ tlumocil
postoj podnikatelti k navrhu novely prezident
Hospodarské komory Zdenék Zajicek.
Podnikatelé pfitom nerozuméji tomu,
pro¢ vlada zaru¢ené mzdy nezrusi, kdyz by ji
v tom v poslanecké snémovné patrné podpoti-
la i ¢ast opozice. Napriklad byvala ministryné
financi Alena Schillerovd z hnuti ANO se
v minulosti nékolikrat vyjadrila, Ze zarucené
mzdy zbyte¢né zatézuji podnikatele.
»Byrokracie a regulace dusi nade podnika-
tele a obzvlasté to plati pro ty, ktefi maji za-
méstnance. Potfebuji flexibilni pracovni trh,
ktery bude rychleji reagovat na ménici se po-
tfeby, a proto by stat nemél zaméstnavatelim
ani zaméstnancim svazovat ruce zakonem, ja-
kou mzdu si dohodnou v jednotlivych profe-
sich,“ je presvéd¢en Zdenék Zajicek.
Hospodarskd komora s navrhem na tplné
zru$eni systému zaruc¢enych mezd prisla pred
osmi lety a po celou dobu diskuze o tomto na-
vrhu povazuje za liché, ze se k zarucenym

mzdam tolik upinaji odbory, kdyz je tento sy-
stém dlouhodobé nefunkéni, mimo jiné obsa-
huje netplny seznam profesi, ktery nebyl nik-
dy aktualizovan. Dne$nich osm pasem zaruce-
nych mezd navazuje na 12 stupn tzv. mini-
malnich mzdovych tarifd, které se zavedly
v roce 1992, ptitom v roce 2006 pti svém zave-
deni byly zarucené mzdy prijaté pouze na
omezenou dobu, nez dojde k nastartovani ko-
lektivniho vyjednavani.

Tzv. skupiny praci urcuje stara ptiloha na-
fizeni vlady (¢. 567/2006 Sb.), ale trh prace se
neustdle méni a logicky se v priibéhu ¢asu mé-
ni i ndroky na vykon rtiznych povolani. Treba
tam, kde dfive nebylo bézné pouzivani stroju,
je dnes nezbytnou podminkou pro vykon po-
volani. ,,I kdyby urednici dokazali upresnit
naro¢nost jednotlivych povolani a sestavit je-
jich asi nekone¢ny seznam, nebyli by jej
schopni tak rychle aktualizovat. Pfichazeji no-
vé profese a zanikaji jiné, a naroky na vykon
jednotlivych profesi se méni,“ uzavrel Zdenék
Zajicek. (t2)

Grant od Nadace Kooperativy motivuje k obnové krajiny

Sucho, které suzuje pole i studny, a nahlé
privalové desté, jez zplsobuji zéplavy

i v oblastech, kde voda dfive nepfedstavo-
vala problém. To jsou jen pfiklady negativ-
nich dopadu klimatickych zmén, které uz
nyni pocituji nékteré regiony v Cesku. V na-
sledujicich letech se ocekavaiji stale silngjsi
a Castéjsi projevy téchto zmén. Abychom
ochranili majetek i Zivoty obyvatel, je ne-
zbytné pFizpusobit krajinu témto novym
podminkam.

Nadace Kooperativy od 1. bfezna 2024 spustila
vefejny grant, ktery umoznuje financovani stu-
dii proveditelnosti obsahujici opatfeni proti
zméné klimatu pro pojisténé obce do 5000 oby-
vatel. Proti suchu i zaplavam Ize u¢inné bojovat
pomoci $etrnych a relativné nendro¢nych opa-
treni, ktera zvysuji schopnost krajiny pfirozené
zadrzovat vodu, zvysuji biodiverzitu a zlepsuji
odolnost krajiny proti vétrné a destové erozi.
K takovym opatfeni patti naptiklad promysle-
nd vysadba vhodnych dfevin, obnova remizki
a zatravnénych ploch nebo budovani tini
a mokradtL.

Vyhnout se akutnim problémum za deset
let znamend zacit uz dnes pracovat na jejich fe-
$eni. Kazdy novy nebo obnoveny moktad kraji-
né prospéje. Pokud ji ale chceme skute¢né po-
moct, je tfeba délat to systematicky a na plose
celého katastru. Par chytfe umisténych stromt
muze pomoct vic nez celd alej o kus dal. Cesta
k obnové krajiny zacina studii proveditelnosti.

V ramci Preven¢niho programu pro odol-
néj$i krajinu oteviela Kooperativa grantovou
vyzvu, skrze kterou financuje tvorbu studie pro-
veditelnosti az deseti vybranym obcim. Studie

foto Katerina Simkova

proveditelnosti zpracovavaji odbornici ze spol-
ki Voda, lidé, krajina a Krajinohled, ktefi na za-
kladé zmapovani krajiny v katastru obce vyhod-
noti rizikové lokality a navrhnou opatfent, ktera
povedou k odolnéjsi krajiné. Vysledkem je do-
kument, ktery slouzi jako prakticky navod, jak
pfi obnové krajiny postupovat. Ty nejjednodus-
§1 navrhy miize obec realizovat prakticky oka-
mzité. Studie se skladd z hydrologické analyzy,
prizkumu vlastnictvi pozemk, krajinafského
posudku, nebo i navrhu financovani.

Grant nemd ambici pokryt cely proces ob-
novy krajiny. Jeho smyslem je poskytnout obci
bezpecny zpiisob, jak se na zacatku zorientovat
v tématu, ujasnit si priority a promyslet dlouho-
doby postup. Velkou ¢ast realiza¢nich nakladi
lze nastésti zaplatit z dotaci.

Zadat o grant muze kazda obec, ktera ma:
W majetkové pojisténi od Kooperativy,

m do 5000 obyvatel,

W chut zlepsit stav krajiny ve svém katastru.

Pro podani zadosti sta¢i odpovédét na osm
otazek v online formulafi.

Nezapomeiite na knihu
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Neekonomické otazky

Lenka Farkacova

Okuste silu ekonomickych teorii a poznatk pii
zodpovidani (ne)ekonomickych otazek. V kni-
ze najdete odpovédi, a to i véetné vypoctu, kte-
rych se od mnohych re¢niki ¢i politikil v disku-
zich nedockate. Necekejte vSak naro¢né akade-
mické ¢tivo, i kdyzZ také milovnici teorie si pti-
jdou na své. Odpovédmi se prolina soucasny
svét konzumu, filmu, novinatiny, ale i $petka
politiky. Ve dohromady utvari publikaci, ktera
patfi nejen do knihoven, ale rovnéz do nasich
béznych zivoti.

Rytmus roku s Hankou Zemanovou

Hanka Zemanova

Po tspésné Biokuchatce a BioAbecedafi, kte-
rych se prodalo pres 75 000 kust, prichdzi Han-
ka Zemanova s celoro¢nim pravodcem, v némz
se dozvite, jak nas priroda svymi sezénnimi
a lokalnimi dary posiluje a 1é¢i. Nabizi mnoho
inspirace, jak sladit zdravy Zivotni styl s ro¢nim
obdobim, jak ptirozené posilovat imunitni sy-
stém spravnym vybérem sezénniho jidelnicku,
jak zpracovavat lokdlni superpotraviny a jak
pripravovat 1é¢ivé Caje, vyzivnd jidla a elixiry
z dart prirody.

Preven¢ni program pro odolnéjsi krajinu
od Kooperativy ma za cil motivovat obce a je-
jich obyvatele k aktivhimu zapojeni do obnovy
krajiny. Nadace Kooperativy spolupracuje se
sdruzenim Koalice pro krajinu, které tvoii orga-
nizace a odbornici pracujici v oblasti ochrany
biodiverzity a obnovy krajiny. Cilem uskupeni
je prosadit potfebné systémové zmény v nakla-
dani s krajinou za ¢elem zvyseni jeji pestrosti,
podpory biodiverzity a ekologické stability.

Diky finanéni podpofe Nadace Kooperativy se
jakakoli obec mize stat pFidruzenym élenem
Koalice pro krajinu a pfispét k prosazeni spo-
leénych cili. Na oplatku ziska:

W pravidelna doporudeni na oteviené grantové
a dota¢ni vyzvy, které se daji vyuzit pro aktivity
spojené s obnovou krajiny,

W pravidelné informace o pripravovanych legis-
lativnich zménach spojenych s obnovou krajiny
na evropské i ndrodni urovni,

W moznost pribézné sledovat a zapojit se do
jednani s politiky o podpote obnovy krajiny,

m mozZnost konzultovat postup obnovy krajiny
v katastru obce,

B prilezitost sdilet zkuSenosti a rady s dal$imi
obcemi.

Do preven¢niho programu se zapojilo od
roku 2022 jiz 13 obci, které ziskaly studii prove-
ditelnosti, zacaly jednat s majiteli pozemki
a aktudlné se domlouvaji na realizaci opatfeni
a zahdjeni projektové pripravy. Kooperativa ta-
ké pomaha $ifit online petici Koalice pro kraji-
nu, ktera ceskou vladu vyzyva k vyc¢lenéni 10 %
zemédélské pudy pro prirodu. Tento krok by za-
sadnim zptisobem usnadnil a urychlil proces
obnovy krajiny. (tz)

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného tcetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova ptiznani vseho druhu
a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

Zdenék Kovar jmenovan
Managing Director Drees
& Sommer pro CR

Pfedni evropska spole¢nost poskytujici pora-
denstvi a realiza¢ni sluzby v oblasti realit, infa-
struktury, energetiky a priimyslu Drees & Som-
mer jmenovala Zdenka Kovére do pozice Ma-
naging Director pro Ceskou republiku. V jeho
nové roli se bude zamérovat na zvyseni povédo-
mi o spole¢nosti a jejim portfoliu sluzeb na ces-
kém trhu.

Generalnim reditelem Daktely
se stal Jifi Havlicek

Do cela globalni technologické spole¢nosti
Daktela se na zac¢atku tnora postavil jeji dosa-
vadni technicky feditel Jifi Havli¢ek. Vystridal
tak Martina Skabu, ktery se po uspésné akcele-
raci zahrani¢ni expanze presouva zpét do sku-
piny Sandberg Capital. Daktela poskytuje fir-
mam svij software pro komunikaci se zékazni-
ky, tizeni zakaznické zkuSenosti a pro komuni-
kaci uvnitf firem.

Sponzoring, charita, pomoc

Zaméstnanci SAP podporili
détskou nemocnici v Motole

Vice nez 500 knih vénovali zaméstnanci spole¢-
nosti SAP v CR ve sbirce pro Pediatrickou klini-
ku a Kliniku détské chirurgie Fakultni nemoc-
nice Motol. Cilem je, aby mali pacienti 1épe sna-
$eli naro¢né obdobi lécby. (t2)

Lego nasi legislativy

ACN vita zruSeni institutu
zarucené mzdy

Asociace Eeskych nabytkaru pfivitala zpravu
Hospodarské komory, ze vlada 20. bfezna roz-
hodla o zruSeni institutu zaruéené mzdy v pod-
nikatelském prostfedi. Dle ndvrhu se zruseni
netyka statni spravy, kde by toto ,,prehistorické*
opatreni mélo ztstat i nadale platné. V soucasné
dobé je Ceskd republika povinna implementovat
evropskou legislativu, kterd zakotvuje minimadl-
ni mzdu a zdroven urcuje nékteré jeji parametry.
Jde o legislativu, kterd bude zavazna pro celou
Evropskou unii. Zaroven v CR plati legislativa,
ktera je prezitkem dob ddvno minulych, a tou je
i institut zaru¢ené mzdy. Stav, kdy za¢ne platit
evropska legislativa o minimdlni mzdé a zaro-
ven by platila legislativa stanovujici zaru¢enou
mzdu, je stra§dkem nejenom zaméstnavateld,
ale i zaméstnanct samotnych. Pro¢ je tomu tak?
Protoze v pripadé platnosti obou legislativnich
sméru by se mzda pridavala nejenom tém, ktefi
jsou na spodni prijmové hranici, tedy tém, kdo
pobiraji minimalni mzdu, ale zaroven by se zve-
dala mzda vSem ve firmé. A mzda se za tohoto
predpokladu zveda vSem. Nikoliv podle zasluh,
nikoliv podle toho, co kdo pro firmu udélal, ale
podle jakychsi tabulek, které kdosi vypracoval
pred mnoha desetiletimi. Tim by poctivi a pra-
coviti zaméstnanci svym usilim povinné dotova-
li mzdu i tém, kteti by si zaslouzili pridat méné
nebo by si zaslouzili neptidavat viibec.

Stav, kdy by podnikatelé méli povinnost se
fidit zaru¢enou mzdou, by platil pouze u nas
v Ceské republice, a nikoliv v ostatnich zemich
EU. Takovyto prezitek by znamenal zna¢nou
prekazku v podnikani a ztrdtu konkurence-
schopnosti nasich vyrobct, protoze by docha-
zelo k prolinani evropské a narodni legislativy.
To by v kone¢ném diisledku znamenalo jediné
fedeni a tim je ndriist nezaméstnanosti.

ACN opakované oslovovala Ministerstvo
prace a socialnich véci a upozornovala na blizici
se problém prolinani evropské a narodni legis-
lativy, ktera bude ke $kodé nejenom podnikate-
14, ale i zaméstnanct, véetné nabytkarského
pramyslu. ACN vit4 i odpolitizovani stanovova-
ni minimalni mzdy zavedenim automatického
valoriza¢niho mechanizmu. Odpadne tim po-
pulistické zneuzivani minimalni mzdy k dekla-
rovani nerealnych cili.

Ing. Tomas Lukes,
tajemnik Asociace ¢eskych nabytkaru
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Jde nam predevsim o lokalnost
a vysokou kvalitu potravin

Zemédélstvi proslo za posledni roky obrov-
skou technologickou proménou. Mnozi
drobni farméf¥i ale stéle cti tradice a je pro
né duleZita hlavné poctiva ruéni prace, kva-
lita vyrobku a lokalni produkce. Tyto hod-
noty jsou blizké i Kristyné Lalouckové, kte-
ré podnikala na Farmé u Cech( se svymi ro-
di¢i a nyni ve stejném duchu pokraéuje i na
farmé rodiny svého manzela, tedy u Laloué-
kovych. Je podle ni mozné se dnes v zemé-
délstvi uzivit i bez dotaci? A jaké vyhody vi-
di v rodinném podnikani?

Kdy jste svou farmu zalozili? A co vas k to-
mu vedlo?

Aktualné pracuji na Rodinné farmé Laloucko-
vych, kterou v roce 1992 zalozil otec manzela.
Nachazi se v Mifeticich u Vlasimi a vzdy se za-
mérfovala na chov dojnic, produkci mléka, masa
a brambor, a my v tom pokracujeme dodnes.
Jde nam predevsim o lokalnost a vysokou kvali-
tu potravin, na které denné poctivé pracujeme.

Specializujete se na hovézi maso a mléko.
Planujete své aktivity v blizké dobé rozsiFit?

Ano, uz dlouho chovame hovézi skot, to je u nas
tradice, ale Zivi nas i jiné ¢innosti. Predev$im na

poli péstujeme rtizné druhy brambor a také dy-
ni, jak popisujeme na webu. Ja zaroven provo-
zuji samoobsluzny obchudek, ktery fréi cely
podzim. Jsme hned u silnice, tedy skvéle do-
stupni, a dobrou zkusenost mame také s pocti-
vosti lidi. Kromé brambor rtiznych typt a dyni
nabizime i cibuli od jednoho soukromnika z ve-
dlejsi vesnice. Do toho manzel vcelafi a pomér-
né Gspésné proddvame i med.

Zaroven si myslim, Ze je dobré zminit také
plany, které ztroskotaly. Ja tfeba vzdycky touzila
mit faremni obchiidek a pred dvéma lety jsem si
ho oteviela. Vedlejsi produkty vydélavaly jen
malo, ale zkusila jsem si to. Prodej vlastnich ko-
modit byl sice ziskovy, ale s produkty od ostat-
nich farmaru to bylo slozitéjsi. Hodné $la na od-
byt i kurata, ale s kvaskovym chlebem nebo au-
tentickymi viny z Moravy jsem prili§ neuspéla,
a nakonec jsem prodejnu zavrela.

Mohou se dnes drobni farmari a zemédélci
uzivit bez dotaci?

Ur¢ité, ale musite mit staly piijem z mléka a ko-
modit. Samotné maso by na to nestacilo, ale
kdyz mate vice zdroji, tak ano. Dotace Mlady
zemédélec vak nasi byvalou farmu a bourarnu
rozhodné posunuly na vys$$i uroven. Jako
u vSech téchto programii bylo nutné ty penize
mit, ale po péti letech ndm je vrétili. Slo zhruba

Kristyna Lalouckova (vpravo),
farmafka-podnikatelka z Rodinné farmy
Lalou¢kovych

o milién korun, coz dnes v podstaté nic neni,
ale v zacatcich to hodné pomohlo.

Jezdi za vami zakaznici spi$ z okoli, nebo ta-
ké z vétsi dalky? A dodavate maso i do pro-
dejen a restauraci?

Jde nam primarné o koncové zakazniky, ale na-
bizime i velkoobchodni spolupraci. Mame za-
voz masa jako i na predchozi farmé u Cechd.
Tam uz jsme méli vybudovany brand a nyni za-
¢indme v podstaté nanovo, protoze jsem se pri-
vdala na farmu manzela. Aktualné prochdzime
rebrandingem, ale produkty a pristup zustaly
stejné, tedy témer vse, jen fungujeme z nového
sidla pod novou znac¢kou a zékazniky o tom po-
stupné informujeme.

Vyhodou je, Ze jsme 30 km od Benesova,
takze blizko Praze, kam také zavazime a celko-
vé mame dost zakaznikt pravé z hlavniho

mésta. Zatimco lidé z okoli od nds nakupuji
spis vyjimecné.

Co vam pomaha ziskavat nové zakazniky?
Jsou to hlavné reference, konkrétni typy re-
klamy, nebo napf¥iklad ziskana ocenéni?

Dobfe ndm funguji FB skupiny - nase vlastni
klubovna a pak i dalsi inzertni skupiny. Zaroven
mame také aktivni u¢ty na Instagramu a TikTo-
ku. Dale jsme zkouseli lokalni inzertni noviny
z oblasti, kam zavazime, ale to se ndm prili§ ne-
vyplatilo. Ztejmé se to vzhledem k cené nepo-
tkalo s adekvatni cilovou skupinou. Chépu, ze
pro nékoho jsou lokalni produkty drahé, ale my
zase nemuzeme prodavat nase komodity a vy-
robky pod cenou. Nejlepsi jsou pro nas urcité
reference. Word of mouth mé v tomto ohledu
asi velkou silu.

V ¢em je podle vas rodinné podnikani jed-

Skvélé je to, ze jsme zvykli si navzajem pomahat
a bereme to jako samoziejmost. I kdybychom
méli pracovat v patek o ptilnoci nebo se dfiv vra-
tit z dovolené. Bratr nyni napiiklad bude stavét
novy kravin s mlékomatem a dal$imi automati-
zovanymi prvky. Vyjde zhruba na 50 miliont
a otec mu na to puj¢i. Do nynéjsi doby jsme méli
12 dojnic, a tady jich bude tfeba i 80. Casem si
na sebe projekt urcité vydéla, a bratr navic zada
o dotace, ale jak uz jsem fikala, zdkladni kapital
stejné musite slozit predem. Na druhou stranu
mame tfeba rozdilné nazory na cenotvorbu i na
ruzné pracovni aktivity. Kazdy z nas tedy podni-
ka na vlastni Zivnostensky list pro jiny ucel a je
zodpovédny za jinou ¢innost. Stoji to hodné usi-
li, ale na druhou stranu délame vsichni praci,
ktera nds bavi, a ur¢ité i stmeluje rodinu.

za rozhovor podékovala Dana Haluskova

Ceské dnes 74da podle PENNY vétsina lidi

Domaci plivod potravin je pro ceské zaka-
zniky dulezity. Podle Eerstvého prizkumu
PENNY se jim pfi ndkupech ¥idi 62 % lidi.
Vice se na tuzemské oznaceni zaméfuji ze-
ny (65 %) nez muzi (58 %) a stiedni a starsi
generace. Nejéastéjsim divodem volby do-
macich potravin, ktery udava Sest z deseti
Cechi, je snaha podpofit ¢eské a moravské
producenty a doméci ekonomiku. Pravé
pfed Velikonocemi vysel fetézec PENNY
Cecham v jejich preferencich vstic.

Témér polovina tuzemskych nakupujicich dava
podle prizkumu, ktery na vzorku 1000 respon-
dentt realizovala pro PENNY mezindrodni
prizkumna spole¢nost TALK, pfednost domaci

produkci proto, ze jim pripada neekologicky
dovoz potravin na velké vzdalenosti. Vice nez
40 % lidi pak nakupy domdcich potravin pova-
zuje za vyraz narodni hrdosti. Kvalitu ceské
produkee jako diivod k jejimu nakupu pak uda-
vaji tti z deseti Cechtt, 17 % lidi tvrdi, ze jde
o zvyk, ktery nechtéji ménit. Zajimavosti je, ze
pouze 5 % lidi pak jako divod k ndkupu uvadi
nizkou cenu domaci produkce.

Tyden pred velikono¢nimi svatky ale méli
zdkaznici moznost oblibenych, a ptfitom vy-
hodnych ,¢eskych® nakupti. PENNY totiz ve
velikono¢nim ¢ase nabizelo trvanlivé vyrobky
s ochrannym oznac¢enim Ceskd potravina ve
specialni akci s 10% slevou. ,,Chtéli jsme pod-
porit Velikonoce takové, jaké je maji lidé radi,
tedy v duchu ceskych a moravskych tradic,

a doprat jim k tomu moznost nakupu ¢eskych
vyrobk za zvyhodnéné ceny. Zlevnili jsme ve-
$kery sortiment trvanlivych potravin oznace-
nych znackou Ceska potravina. To jsou vyrob-
ky, které jsou vyrobeny z domdcich surovin
a zpracované tuzemskymi firmami. Celkem by-
lo v tydenni akci pres 200 produkti,* rekl ve-
douci strategického marketingu PENNY Vit
Vojtéch. Retézec tak touto akci jesté podpotil
své zaméteni na domaci produkci. I podle pri-
zkumu povazuje vefejnost PENNY za prodejce
s nejvétsim podilem ceskych vyrobki. Nova
akce je zaroven dalsim pokrac¢ovanim podpory
¢eskych aktivit, na které PENNY cili. ,,Dlouho-
dobé podporujeme vse ceské v duchu hesla Zi-
jeme hezky cesky, naptiklad lokalni ¢esky sport
nebo nase seniory,“ doplnil Vit Vojtéch.

Podle dat z priizkumu Cesi viibec nejcastéji
z domacich vyrobkii nakupuji chléb a pecivo,
mléko, vejce a pivo. Vice nez tfetina pak jesté
maso, uzeniny a zakysané mlécné vyrobky a sy-
ry. Zemi pavodu kontroluje podle pruzkumu
témét polovina nakupujicich (47 %) u vSech po-
travin. Osm z deseti Cechit tak ¢ini alespon
u nékterych vyrobka.

Ochranou znamku Cesk4 potravina mo-
hou vyuzivat jednoslozkové potraviny ze sto-
procentni slozkou z Ceské republiky, pri¢emz
prvovyroba a vSechny faze vyroby musi pro-
béhnout na nasem tzemi. U viceslozkovych
potravin musi soucet hmotnosti slozek pocha-
zejicich z Ceské republiky tvofit nejméné 75 %
celkové hmotnosti a vyroba musi rovnéz pro-
bihat na tizemi Ceské republiky. (t2)



