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Zeleznice otevira

/

nove prilezitosti

firmam

Uspéch jednoho je motivaci pro druhého.
Nejen v témze oboru, ale napfi¢ véemi od-
vétvimi. Proto radi pfinaéime informace

o tom, co se firmam a jejich profesnim
uskupenim daf¥i, &im pFispély, a to bez nad-
sazky, k rozvoji moznosti, aby se lidem, ce-
Ié spoleénosti, dafilo |épe. Potencial prilezi-
tosti je nekonecny a vysledky vic nez vzru-
Sujici. Pfikladem mohou byt ty, které na ne-
davné tiskové konferenci v Praze
prezentovala Asociace podnikl ¢eského Ze-
lezni¢niho prumyslu. Jeji élenové dosahuiji
velkolepého uznani nejen za hranicemi nasi
vlasti, ale viditelné napomahaji na domaci
pudé k tomu, aby se doprava po kolejich
stavala nejen vyzvou, ale i uspokojenim. At
uz jde o tu osobni, nebo nékladni. Napady
rostouci z obrovskych zkusenosti, tradice,
letitého know-how, revoluéni kroky v od-
kryvani novych poznatka, uplatriovani Spic-
kovych technologii ndm zacinaji vyrazné Se-
tFit ¢as, zvySovat kvalitu, bezpecnost i vni-
mani této dopravni cesty jako nezbytného
komfortu let pfistich. Prostfedky vklddané
do inovaci generuji uctyhodné promény,
které by mohly samy o sobé psat doku-
ment science fiction budoucnosti. General-
ni feditelka ACRI Ing. Marie Vopalenska to
potvrdila:

Odvétvi zelezni¢niho prumyslu roste. Pro¢
se mu tak dafi?

Zelezni¢ni primysl v Ceské republice dlouho-
dobé tézi z kombinace nékolika faktoru. Prede-
v$im je tu silnd tradice strojirenské vyroby
a technického know-how. Cesky Zelezni¢ni prii-
mysl je schopen zajistovat produkci s vysokou
ptridanou hodnotou - od vlastntho designu, vy-
zkumu a vyvoje pres pokrocilou a vyspélou vy-
robu az po provozni servis, zkusebnictvi a dalsi
nastavbové ¢innosti. To umoznuje ¢eskym fir-

vevs

Ing. Marie Vopalenska, generalni feditelka Asociace podnikil ¢eského Zelezni¢niho primyslu

hrani¢nich trzich. DulezZita je i stabilni poptav-
ka po kolejovych vozidlech, infrastrukturnich
feSenich a souvisejicich sluzbach na strané za-
kaznik. At uz jde o modernizaci vozidel a Ze-
lezni¢ni sité v CR, nebo o projekty v zahraniéi.
Evropské vlady navic do Zeleznice masivné in-
vestuji — zeleznice je v Evropé patefi bezemisni
mobility, coz otevird firmdm fadu novych prile-
zitosti. Hlavnim motorem rustu je vSak neustala
snaha o inovace a nasazovani $pi¢kovych tech-
nologii, které zvysuji konkurenceschopnost na-
$ich ¢lenskych firem.

Loni primyslové vyroba v Cesku klesla, ale va-
$i clenové mohou byt optimisticti, byli tspés-
ni. Co jejich vysledky ovlivnilo predevsim?

Je pravda, Ze celkova priimyslova vyroba v CR
v roce 2024 klesla o 1,4 %, zatimco zelezni¢ni
primysl naopak vzrostl o 2,3 %. Kli¢ovym fakto-
rem je zde i stabilné vysoky podil exportu - po-
lovina obratu nasich ¢lenskych firem tradi¢né

smérfuje na zahrani¢ni trhy. Dtlezita byla také
schopnost firem rychle se adaptovat na zmény,
investovat do inovaci a vyuzit prilezitosti, které
pfinesla potfeba udrzitelné a efektivni dopravy.
Pravé inovace - at uz v oblasti vysokorychlostni
dopravy, automatizace fizeni provozu, ¢i dekar-
bonizace - predstavuji hlavni pilife, na které se
zelezni¢ni primysl v dal$im ristu soustiedi.

Velky objem prostiedki v tomto oboru putu-
je, jak jste potvrdila, do velkolepych inovaci.
Bude tento trend pokracovat?

Jsem presvédcena, ze ano. V poslednich letech
roste diraz na bezpe¢nost, digitalizaci, bezemis-
ni technologie a na modernizaci infrastruktury.
Nase spole¢nosti masivné investuji do vyzkumu,
vyvoje a zku$ebnictvi, aby dokazaly nabizet rese-
ni pro vysokorychlostni Zeleznici, autonomni ri-
zeni nebo tfeba kybernetickou ochranu a zabez-
peceni provozu.

pokracovani na strané 4

CSOB NaMobilu:

V Liberci vznikla

prvni digitdlni pobocka této banky v Cesku

CSOB opét posouva hranice tradi¢niho bankovnictvi. V Liberci oteviela prvni digitalni po-
boé¢ku v Ceské republice pod nazvem €SOB NaMobilu. Namisto tradiénich bankéfi zde
klientim pomohou asistenti, ktefi je provedou nabidkou online sluzeb, naudi je orien-
tovat se v digitalnim bankovnictvi a osvojit si jeho vyhody. Tento pilotni projekt pfedsta-
vuje dalsi krok CSOB k naplnéni vize finanénich sluzeb, které jsou jednoduché, dostupné

a pohodiné odkudkoliv.

»Skupina CSOB je lidrem v oblasti technolo-
gickych inovaci na ¢eském finanénim trhu.
Neustale vylep$ujeme nasi mobilni aplikaci
Smart s digitalni asistentkou Kate a nyni pfi-
chazime s dal$im krokem - konceptem digital-
nich pobo¢ek CSOB NaMobilu. Tyto pobocky
zcela méni bézny standard: nenajdete zde tra-
di¢ni bankéfe, piepazky, listecky s poradovym

¢islem ani hotovost. Jsou zde jen klienti, jejich
mobilni zafizeni a nasi asistenti, ktefi jim po-
mohou efektivné spravovat finance ptimo v je-
jich mobilu,“ vysvétlil Martin Jarolim, vrchni
feditel a ¢len predstavenstva CSOB zodpovéd-
ny za oblast Retail.

Prvni pobo¢ka CSOB NaMobilu byla ote-
viena 2. ledna na Soukenném nameésti v Ob-

chodnim centru Forum v Liberci. Je uréena $i-
roké verejnosti — od zacate¢nikd, ktefi teprve
objevuji svét digitalniho bankovnictvi, az po
pokrocilé uzivatele hledajici nové tipy a triky.
Klienti si zde osvoji nejen funkce mobilni apli-
kace Smart s virtudlni asistentkou Kate, ale také
jednoduché zpusoby, jak si rychle a pohodlné
vytidit své bankovni zaleZitosti. V ptipadé slozi-
téjsich pozadavki maji k dispozici vzdaleného
bankére v klidném a soukromém prostredi.
Koncept CSOB NaMobilu je kli¢ovou sou-
casti digitalni strategie banky. Zkusenosti z pi-
lotniho provozu této prvni digitalni pobocky
budou vyuzity k optimalizaci budoucich pobo-
¢ek, aby co nejlépe odpovidaly pozadavkim
a pohodli klientt. (tz)

Moderni roboticka
linka na plnéni suda
ve Svijanech

v plném provozu

Po nékolika mésicich zkusebniho provozu
zacala v bfeznu naplno slouzit nejvétsi lon-
ska investice svijanského pivovaru, zbrusu
nova linka na plnéni sudi KEG s moderni-
mi robotickymi systémy. Jeji jednotlivé
komponenty - plni¢ku, my¢ku a manipu-
laéni, stohovaci a paletovaci zafizeni na
KEG sudy - postupné od podzimu instalo-
vali a uvadéli do provozu odbornici choté-
bofského vyrobce manipulaénich zafizeni
NT technics s.r.o.

Zatimco kapacity jednotlivych tseka pfimo ve
vyrobé piva firma rozsifuje tak, zZe je vidy jen
postupné zvysuje pti zachovani puvodni tech-
nologie, v tomto pripadé nebylo cilem zvyseni
kapacity staceciho zafizeni, nybrz prechod na
kvalitativné vys$si uroven. ,Nova linka, na niz
pivovar vynalozil celkem kolem 50 milioni
korun, ma tedy zhruba stejnou kapacitu jako
dosavadni zafizeni, tedy asi 240 sudi za hodi-
nu, je véak podstatné modernéj$i a nesrovna-
telné spolehlivéjsi,“ uvedl svijansky sladek Petr
Mensik. ,,Podstatné je pro nds i to, Ze narozdil
od staré linky dokaze automaticky plnit a ma-
nipulovat i patnactilitrové sudy, které tvori sta-
le vétsi podil produkce pivovaru.®

Novou linku pro Svijany vyrobil a nékolik
poslednich mésicti instaloval a ladil ¢esky
vyrobce manipulac¢nich zafizeni NT Tech-
nics s.r.o. z Chotébore. ,I v tomto pripadé
jsme se jako ¢eska firma zameérné rozhodli pro
osvédceného domaciho dodavatele,” zdtraz-
nil Petr Mensik.

»Jsme radi, Ze jsme linku uvedli do plného
provozu pred zahdjenim letni sezony, a bude-
me tak schopni pruzné reagovat na rizné typy
velikosti sudt, které nasi zakaznici poptavaji.
Je to dalsi dil do skladanky, aby se nase skvélé
nepasterované pivo dostalo k zakaznikiim v co
nejvyssi kvalité a v pozadovaném druhu oba-
lu, fekl Frantisek Knébort, vedouci staciren
Pivovaru Svijany.

Nova linka na plnéni sudt byla vyznam-
nou soucasti investi¢niho planu pivovaru. Dal-
§i dil¢i investice loni sméfovaly do zlepseni
funkénosti ¢isticky odpadnich vod a do stro-
jovny chlazeni. ,Letos pivovar ¢ekd dalsi velice
naro¢ny projekt — modernizace a rozsiteni var-
ny, které jsme odkladali jiz prakticky od covi-
du. Prace budou zahdjeny v pribéhu leto$niho
roku a vyzadaji si naklady pres 120 milionu ko-
run, doplnil feditel Pivovaru Svijany Roman
Havlik. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzdjemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a na-
vzajem v prostiedi ceského trhu. Pfednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v ceské ekonomice prede-
v8im o¢ima jednotlivych podnikatelskych subjekti
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazti CR.
Velky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lan-
ki a rozhovort nebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit $iroké spektrum podnikatelii a manazerta

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni

ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Doslo-li ke zméné vasich tdaju pro zasilani naseho
Casopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

At pomize, kdy?z je tak chytra

Precetla jsem si tiskovou zpravu o tom, jak déti
odmitaji jist ve $kolnich jidelnach pokrmy pti-
pravované podle nového predpisu, ktery mél vést
k tomu, aby do svych zaludkd dostavaly hodnot-
nou stravu sestavajici z vétsiho podilu zeleniny,
ryb, biopotravin. Asociace spole¢ného stravova-
ni, kterd sdruzuje $kolni jidelny u nds, se stavi za
prepracovani reformy tak, aby se vatilo to, co dé-
tem bude chutnat. V soucasnosti se totiz jidla vy-
hazuje daleko vice nez dtive, décka jsou hladova,
a ceny jsou vyééi Zapeklit)'r problém, ze? Bud na
nebo stale vice podléhaji chipstim a colovym na-
pojiim, mozna kucharky nevaii dost erudované
a s nadsenim, coz se do chuti mladych stravniki
jisté promitd. Jak to véechno vymyslet a dospét
k efektivnimu feSeni? Odpovéd by mohla dat
uméld inteligence, kdyz je tak chytra. At sestavi
jidelni listek podle preferenci mladeze, ale at do
néj promitne vse, co je tfeba, kdyz se to odborni-
kéim zatim nepodatilo... Eva Brixi

Prodej zlata roste

Spole¢nost Golden Gate zaznamenala v prvnim
¢tvrtleti 2025 meziro¢ni narust trzeb o vice nez
50 %. Poptavka po fyzickych drahych kovech se
vyrazné zvysila v unoru, a zejména v bieznu. ,,Si-
lici poptavka je odrazem vyvoje ceny zlata na
trhu, ktera prekonala psychologickou hranici
3000 USD za troyskou unci a déle roste. Zlato je
povazovano za bezpe¢nou investici, kterou si lidé
porizuji kvuli diverzifikaci majetku, a v dlouho-
dobém horizontu nese zajimavy vynos,“ fekl
predseda predstavenstva Golden Gate Libor Bru-
na. Cena sttibra se aktualné obchoduje na do-
hled hranice 35 USD za troyskou unci, a pokud
tuto droven prekond, ocekava se jeho dalsi rist.
»Tento trend pritahuje zajem investort, kteri
v ném vidi perspektivni ptileZitost ke zhodnoce-
ni svych financi,“ dodal Libor Briina. (tz)

Medialni partnerstvi v roce 2025

. Soutéz Ambasador kvality Ceské republiky

. Soutéz Marketér roku

. Konference Kvalita - Quality 2025

. Projekt Inspiromat — Klub manazerek

. Konference Dny kvality 2025

. Vzdélavaci program Manazer kreativity a inovaci

. Konference pofddané Konfederaci zaméstnavatel-
skych a podnikatelskych svazéi CR

10. 1. ro¢nik Ceskoslovenské konference pracovniki

z oblasti zdvihacich zafizeni
11. Ceskoslovenské setkani Gerneticienne kosmetické
znacky GERnétic
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PlanRadar: ztrata informaci
ve stavebnictvi vychazi

firmy draze

Stavebni sektor se dlouhodobé potyka

s problémy spojenymi s neefektivnim sdile-
nim a spravou informaci, coZ negativné
ovliviiuje produktivitu i ziskovost firem.

Na projektech se standardné podili Siroké
spektrum uéastnikd — od investoru pfes ar-
chitekty, projektové manazery a zhotovite-
le az po subdodavatele, coz vyzaduje jasné
nastavené procesy a spolehlivé kanaly pro
predavani duleZitych dat a informaci.
Opozdéna, netplna nebo nepfesna sdéleni
narusuji harmonogram vystavby, prodrazuji
projekty a pusobi komplikace v pracovnich
vztazich. Spoleénost PlanRadar, zaméfena
na digitalizaci stavebnich procest, ukazuje,
jak mohou moderni technologie minimali-
zovat rizika spojena s chybné vedenou ne-
bo ztracenou dokumentaci, a dlouhodobé
tak pFispivat k vyssi produktivité.

foto Pixabay

»Efektivni sprava dat a informaci se stala za-
kladnim predpokladem pro uspé$né fungovani
stavebnich firem, ekl Adam Heres Vostarek,
regionalni manazer PlanRadaru pro Ceskou re-
publiku, a pokracoval: ,,Firmy, které stale spolé-
haji na zastaralé metody, jako je papirova doku-
mentace ¢i roztfisténd e-mailova komunikace,
se vystavuji riziku nejen finan¢nich ztrat, ale
i poskozeni své reputace. Moderni néstroje, ja-
ko je PlanRadar, poskytuji firmdm bezpe¢nou
a prehlednou platformu pro spravu dat, kterd
zjednodusuje komunikaci a umoznuje sledova-
ni projektd v redlném case.”

Vice nez polovina pracovnich ukolii ve sta-
vebnictvi neodpovida planovanym harmono-
gramiim, coz zpomaluje praci a zvy$uje ndkla-
dy. Tyto problémy jsou ¢asto disledkem $patné
komunikace mezi investory, projektovymi ma-
nazery a dodavateli. Nedostatek klicovych in-
formaci vede k nadmérnému objednavani ma-
terialu, mylnym odhadtim nakladt nebo ne-

spravnym rozhodnutim, kterd ohrozuji uspéch
projektt. , Efektivni sprava dat je zasadni pro
minimalizaci chyb a zpozdovani vystavby. Fir-
my, které investuji do modernich digitalnich
néstroji, ziskavaji nejen konkuren¢ni vyhodu,
ale i vétsi kontrolu nad svymi projekty, popsal
Adam Heres Vostarek.

Nedostate¢nd komunikace a absence stan-
dardizovanych procesti pro sdileni informaci
béhem realizace projektti muze vést k vaznym
problémiim, a to v¢etné ohrozeni bezpe¢nosti
na staveni$ti. Chybné predavani instrukci, ne-
spravné vyuziti materiadlu nebo nedostatky ve
stavebnich planech zvysuji riziko nehod a struk-
turalnich selhani. Ztrata ¢i zpozdéni v predavani
kli¢ovych informaci zdroven brani véasnému
rozhodovani a efektivnimu fizeni zdroji, coz
negativné ovliviiuje produktivitu a planované zi-
sky. Castym problémem je také chaotickd komu-
nikace probihajici hned na nékolika kanalech
soubézneé: osobné, klasickou postou, pfes e-mai-
ly a s vyuzitim WhatsApp zprav. Vysledkem je,
ze informace jsou sdileny nesystematicky a ne-
uplné, z ¢ehoz nékdy vyplyva jejich $patné po-
chopeni. Bez zavedeni jasnych a standardizova-
nych procest se zvySuje riziko chybnych roz-
hodnuti, ktera mohou ohrozit hladky priabéh
a uspéch projektuL.

Negativni dopady Spatné komunikace jsou
znatelné i v produktivité projektovych tymad.
Z prizkumu FMI Corporation a Autodesk vy-
plyva, Ze tretina dotazanych stavebnich profe-
sionalu pravidelné pracuje s neuplnymi nebo
nepresnymi daty, coz ma zdsadni vliv na kvalitu
a efektivitu prace. Nedostate¢ny ptistup k da-
tlim navic zaméstnance pretézuje, klesa jim vy-
konnost a vede k jejich zbyte¢né fluktuaci. Pti-
tom zaucovani novych zaméstnanct je drahé
a projekty zpomaluje.

Resenim je vétsi zapojeni investort a stav-
byvedoucich, ktefi hraji klicovou roli pfi nasta-
vovani jasnych komunikacnich procesii a vyuzi-
ti modernich digitalnich néstroji. Pravé oni
mohou zajistit, ze v§ichni zainteresovani budou
mit pfistup k presnym a aktudlnim ddajim.
Moderni technologie, jako jsou platformy pro
spravu dat a sdileni informaci, BIM navrhova-
ni atd., umoznuji v kombinaci s IoT senzory
monitorovat projekty v redlném ¢ase a minima-
lizovat chyby. Efektivni komunikace usnadnuje
rozhodovani a predchdzi krizim.

»Nasim cilem je pomoci firmam eliminovat
palcivé problémy, jako jsou zpozdovani projek-
ti nebo prekrac¢ovani rozpoctu. PlanRadar je
zarukou toho, Ze vSechna dulezitd data budou
pro vSechny dostupna v realném case,” uzaviel
Adam Heres Vostéarek. (t2)
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Tyto priority se mohou stat inspiraci,
a nektere se skutecné v predvolebnich programech objevi

KZPS

Co viechno by se mélo v nasi ekonomice
v ndvaznosti na podnikani, potazmo Zivot
v Ceské republice, zménit? Co by si mély
dat do programu politické strany? Mozna
az prilis obecné otazky. Nicméné je pote-
ba na né zadit odpovidat. Jak, to ve svém
dokumentu o prioritach naznaéila Konfe-
derace zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazi CR. Vznikl tak dokument po-
jmenovany Navrhy KZPS CR do programu
politickych stran CR pro volby v ro-

ce 2025, kterym zaméstnavatelé, a pre-
devsim firmy argumentuji, ukazuji, jakych
zmén by mélo ¢eské hospodafstvi doznat,
pro¢ je udélat a co by mély pfinést. Po-
drobnéji to rozvedl prezident KZPS CR
Ing. Jifi Horecky, Ph.D., MSc., MBA:

Lze pFipomenout, co se Konfederaci od va-
Seho nastupu do role jejiho prezidenta jiz
podafilo?

Predné je treba Fict, ze muj prichod neznamenal
revoluci. Miij predchtdce, Jan Wiesner, Konfe-
deraci zaméstnavateld ridil uspésné, ja jsem ve-
deni prevzal a v aktivitich Konfederace pokra-
¢uji. Na druhou stranu jsem nékolik zmén pro-
vedl. Zménili jsme logo, zalozili nové webové
stranky, Gty na socidlnich sitich, zacali poradat
tzv. Byznys kluby a zintenzivnili jsme medialni
vystupy. Novinkou je také vstup Asociace ma-
lych a stiednich podnik a Zivnostniki CR, coz
znamena, ze v soucasnosti Konfederace zamést-
navatelt zastupuje pres 140 odbornych profes-
nich uskupeni, tedy 23 000 podnikd a firem
zhruba s 1 750 000 zaméstnancii.

O¢ se opiraji vase navrhy pro politické stra-
ny pred nadchazejicimi volbami?

Jsou to priority, resp. klicové priority, jejimiz
autory jsou nase ¢lenské svazy. Jde tedy o sekto-
rové pestry material, ktery, ackoliv ma nékolik
stran, je redukovanou verzi, nebot jsme z té pa-
vodni museli hodné mazat. T¥icet stranek prio-
rit by ale nikdo asi pro¢itat nechtél.

Stale jsme je5té hodné dodavatelskou
ekonomikou a koncové vyrobky vznikaji
mimo CR. Souvisi to nejen s know-how,
inovacemi, ale i strukturou éeského
hospodafstvi, ktera se méni dlouhodobé
a pomaleji, nez bychom si mozna prali.
Jinymi slovy, pokud ma nékdo firmu,

ve které vyrabi a prodava meziprodukty
jinym firmam, neni/nemusi byt vzdy
jednoduché tuto vyrobu zménit.

Na druhou stranu je nutné podporovat
startupy a investovat do vyzkumu,
inovaci a digitalizace.

V doporuéeni napfiklad figuruje tlak na
zvySovani pridané hodnoty nasich vyrobki.
Je to s tou pridanou hodnotou opravdu tak
zIé? Neumime stale operovat s know-how,
uplatnit jedine¢nost, proddvame hmotu,
a ne myslenku?

V CR se stale jesté nevyrabi dostate¢né mnoz-
stvi tzv. findlnich vyrobk, tedy téch, které
jdou koncovym zdkaznikiim, a které tak maji
nejvyssi marze, tj. koncovou hodnotu. Stale
jsme jesté hodné dodavatelskou ekonomikou
a koncové vyrobky vznikaji mimo CR. Souvisi
to nejen s know-how, inovacemi, ale i struktu-
rou ¢eského hospodarstvi, kterd se méni dlou-
hodobé a pomaleji, nez bychom si mozna prali.

Ing. Jifi Horecky, Ph.D., MSc., MBA, prezident Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR

Jinymi slovy, pokud ma nékdo firmu, ve které
vyrabi a prodava meziprodukty jinym firmam,
neni/nemusi byt vidy jednoduché tuto vyrobu
zménit. Na druhou stranu je nutné podporovat
startupy a investovat do vyzkumu, inovaci a di-
gitalizace.

Ceské zaméstnavatele velmi tizi evropska
Zelena dohoda, ktera se jiz davno jevi jako
neuskuteénitelna. Co doporucujete prede-
véim, aby pro firmy byla pfijatelna?

Jeji zasadni revizi a revizi i dal$ich dokumentt
a jejich cilu, jako je Fit for 55, Clean Industrial
Deal apod., dale pozastaveni smérnice CSRD
a ESG reportingu atd. Je nutné provést revizi
klimatickych cilt EU, tj. pfehodnoceni ambi-
cioznich emisnich zavazku tak, aby reflektovaly
redlné ekonomické a technologické moznosti
Evropy. Déle pak podporovat technologické
inovace a investice do vyzkumu a vyvoje nizko-
emisnich technologii a energetické uc¢innosti
misto administrativniho vynucovani regulaci.
A konecné také zajistit energetickou bezpecnost
vytvorenim stabilniho a diverzifikovaného
energetického mixu zahrnujiciho jadro, plyn
a obnovitelné zdroje a ochranu pramyslové
konkurenceschopnosti (napf. snizenim byro-
kratické zatéze a zavedenim pobidek pro udrze-
ni vyroby v Evropé namisto pfesunu do tfetich
zemi). Proto jsme se v této véci obratili ve spo-
le¢ném dopise s CMKOS na Evropskou komisi
s konkrétnimi navrhy a pozadavky. A v této véci
se stejnym akcentem komunikujeme s ¢eskou
vladou, nasimi europoslanci, ale i nasimi zahra-
ni¢nimi socialnimi partnery.

Véénym tématem je snizovani administrati-
vy a byrokracie. Vidite nadéji na tuspéch?
Pfinese podnikatelim napfiklad digitalizace
statni spravy optimistické vyhlidky?

Navrzeny Omnibus I je prvni (malou) jiskric-
kou nadg¢je, Ze si snad Evropska komise za¢ina
uvédomovat, ze dekarbonizace (se vsi regulaci
a reportingem) zacind pfinaset deindustrializa-
ci Evropy. Na druhou stranu navrhované mirné
odmazani par ohlasovacich povinnosti po né-
kolika letech prijimani tisicti zbytnych evrop-
skych povinnosti neni to, co nyni EU opravdu
potfebuje. ReSenim a okamzitou pomoci by by-
lo jediné celkové odstoupeni od konceptu ESG
a CSRD tak, jak to v pribéhu jednoho tydne do-
kazaly udélat vSechny americké banky.

Jednou z priorit podle Konfederace za-
méstnavatelll by mélo byt posileni role za-
méstnavateld v oblasti vefejného zdravi.
O¢ pFesné jde?

Zaméstnavatelé mohou mit (a méli by) pomérné
zasadni roli v péci o zdravi svych zaméstnanct
a v oblasti prevence. Maji k tomu vice davodu.
Jednak je fyzicky i dusevné zdravy zaméstnanec
produktivnéjs$i a méné ¢asto nemocny, a dale
mohou firmy aktivni podporou zdravi zamést-
nanct zvy$ovat svoji atraktivitu jako zaméstna-
vatele. Pripravujeme v této oblasti nékolik dtile-
zitych a zajimavych aktivit. Jesté letos vyvineme
specidlni aplikaci zdravy zaméstnanec, vytvorili
jsme zajimavy projekt Zdrava firma, o které ve-
deme diskuzi s Ministerstvem zdravotnictvi
a zdravotnimi pojistovnami, a v ¢ervnu porada-
me konferenci na téma Role zaméstnavateltl
v péci o zdravi svych zaméstnancu.

Nedostatek zdatnych femeslnikl trapi ob-
cany i firmy, a ackoli aktivit v tomto sméru
pfibyva, pokryvace nebo instalatéra stejné
neseZenete... Lze zafidit na zékladé urcitych
systémovych kroku, aby zlaté ¢eské rucicky
byly zase k mani?

Ano, nedostatek kvalifikovanych femeslnika je
dlouhodoby problém, ktery ma dopady na ob-
¢any, firmy i ekonomiku jako celek. Aby se ,,zla-
té Ceské rucicky® vratily na trh prace ve vétsim
mnozZstvi, je potfeba prijmout nékolik systémo-
vych opatfeni.

Zacina to u podpory technického vzdélava-
ni, zintenzivnéni polytechnickych predmeétda,
pokracuje zavedenim dualniho vzdélavani, ale
i jinymi aktivitami, které vzbudi zajem déti
o technické odbory, jako napt. uspésny projekt
Technikiada, ktery jako Konfederace zaméstna-
vateli podporujeme, nebo napriklad inspirace
v ramci slovenského projektu Technické skolky.
Pred ¢asem jsme uzavieli Memorandum s né-
kolika kli¢ovymi aktéry za ucelem podpory
téchto aktivit. Jde ale i o zjednoduseni podnika-
ni pro femeslniky, tedy méné administrativy
a byrokracie, snazsi ziskavani zivnostenskych
opravnéni a podporu podnikani v femeslnych
profesich.

A konecné je také dilezita popularizace fe-
mesel, napf. spole¢enskou osvétou o jejich vy-
znamu, zapojenim influencerti a médii do pro-
pagace femeslnych povolani jako perspektivni
a dobfe ohodnocené kariéry.

Konfederace také doporucuje, aby se ceské
podniky vice ucastnily zakazek, vybérovych
fizeni, aby dostavaly vétsi Sanci nez dopo-
sud. Podpora domaéci ekonomiky zni jako
samoziejmost, praxe je vsak €asto jina. Co
tedy s tim?

Podpora ¢eskych podniki ve vefejnych zakaz-
kach vyzaduje zjednoduseni vybérovych fizeni,
zménu zadavacich kritérif tak, aby se nehodno-
a vétsi informovanost firem o dostupnych ten-
drech. Dulezité je také zavést opatreni, ktera
zvyhodni lokélni podniky podobné jako v né-
kterych zapadnich zemich, a zajistit transpa-
rentnost, aby nedochazelo k neférovym prakti-
kam. Pokud se podafi snizit administrativni ba-
riéry a motivovat ¢eské firmy k vétsi acasti, mi-
ze to vyrazné posilit domaci ekonomiku.

Nabizi se rovnéz ,néco udélat” se staveb-
nictvim, a to pocinaje Ministerstvem pru-
myslu a obchodu. Jak presné si to predsta-
vujete?

vvvvvv

ve svych prioritach: Zménit stavebni zdkon
a zjednodusit povolovaci procesy vystavby,
vcetné digitalizace stavebniho fizeni, reformo-
vat Gizemni pldnovani a podporovat dostupné
bydleni, motivovat samospravy pro bytovou vy-
stavbu a také resit dopady vysokych cen energii.
No a kone¢né, abych odpovédél na vasi otazku,
zfidit samostatnou sekci pro stavebni primysl
na MPO.

Zajimavou otazkou je feSeni generacni ob-
mény v zemédélstvi. To je vic nez slozité té-
ma k diskuzi... Pomuze robotizace nebo tcin-
néjsi motivace ke znovuosidlovani venkova?

Ceské zemédélstvi pottebuje tadu dalsich
zmén, podpor, priorit a opatfeni. Problematika
znovuosidlovani venkova je velmi $iroka, za-
hrnujici hospodarské, ale i socialni a demogra-
fické aspekty. To by bylo na samostatny rozho-
vor, a ne na jednu otazku a odpoveéd.

Navrzeny Omnibus | je prvni (malou)
jiskfickou nadéje, Ze si snad

Evropska komise zacind uvédomovat,

ze dekarbonizace (se vsi regulaci

a reportingem) zacina prinaset
deindustrializaci Evropy. Na druhou stranu
navrhované mirné odmazani par
ohlasovacich povinnosti po nékolika
letech pfijimani tisich zbytnych
evropskych povinnosti neni to, co nyni EU
opravdu pottebuje. ReSenim a okamzitou
pomoci by bylo jediné celkové
odstoupeni od konceptu ESG a CSRD tak,
jak to v pribéhu jednoho tydne dokazaly
udélat vSechny americké banky.

Ve vasem programu je zaleZitosti daleko vi-
ce, napfiklad rozvoj socialniho podnikani,
podpora konkurenceschopnosti lesnictvi ne-
bo lokalnich vyrobct, efektivnéjsi financova-
ni druZstevni bytové vystavby, reforma do-
taéni politiky pro malé a stfedni firmy... To
jsou velké ambice a hozena rukavice nasim
politikim. Budou se tim vSim chtit zabyvat?

Nebudou. Ale je nadi povinnosti prezentovat
politickym stranam a hnutim nage priority a na-
vrhy na zmény (a nejen kritizovat). A na dru-
hou stranu také ze zkuSenosti vime, Ze tyto
priority se mohou stat v fadé oblastech inspiraci
(byt ne vSechny), a nékteré se skute¢né v pred-
volebnich programech objevi. V tuto chvili pra-
cujeme na tom, abychom je dostali ke v§em od-
bornikiim z jednotlivych sekci a sektort, aby-
chom je vysvétlili a otevreli, a vedli o nich od-
borny dialog.

za odpovédi podékovala Eva Brixi



4 | z profesnich uskupeni

www.iprosperita.cz | 4/2025

PROSPERITA

Pét let od prvnich covidovych opatreni

Pred péti lety pfijala vlada prvni covidova
opatieni v oblasti obchodu. Krizova opatie-
ni tehdy nastartovala zasadni zmény ve fun-
govani obchodu i v chovani zakaznika.

A zejména prvni tydny ukazaly, Ze si obcho-
dy poradi s jakymkoliv problémem.

,»UZ od prvni chvile velmi dobte fungovala koor-
dinace v rdmci krizového stabu, velmi rychle
jsme navézali komunikaci s ministry priimyslu
a obchodu, zdravotnictvi, vnitra a zemédeélstvi,
abychom udrzeli systém zésobovéni Ceska
v chodu. Zadani pro prvni dny epidemie bylo
jednozna¢né: omezit riziko neznamé nakazy
a zaroven zajistit, Ze lidé nebudou panikarit kviili
tomu, ze by v obchodech nebyl dostatek potravin
a dalstho zakladniho zbozi. Kdyz se dnes ohlizim
na tu hektickou situaci pred péti lety, musim
z celého srdce podékovat vsem pracovnikim
v obchodu a logistice i mnoha lidem ve statni
spraveé, kteti délali véechno pro to, aby byl dopad
na Cesko co nejmensi,” tekl prezident Svazu ob-
chodu a cestovniho ruchu CR Tom4$ Prouza.

Dnes uz se mizeme na dobu pred péti lety
divat predevsim jako na okamzik, ktery nastar-
toval zdsadni zmény v ¢eském obchodé. Ty hlav-
ni se daji shrnout nésledujicim zptisobem:

m Digitalizace komunikace se zakazniky: dnes
jsou propracované webové stranky, ucty na so-
cidlnich sitich a mobilni aplikace béznym stan-
dardem. Obchody také usilovné integruji rtizné
zpusoby prodeje v kamennych pobockach s on-
line svétem tak, aby byl ndkup pro kazdého za-
kaznika co nejjednodussi. Covid tyto digitali-
zacni procesy vyrazné urychlil a obchody vy-
razné navysily investice do digitdlni komuni-
ka¢ni i transakénich technologii.

B Automatizace v prodejnach: covidova opa-
treni a karantény znamenaly, Ze ze dne na den
vypadla ¢ast pracovni sily, coz byl diirazny im-
pulz k tomu, aby obchody rychle hledaly cesty,
jak svj provoz v prodejndach i v zdzemi co nej-
vice automatizovat.

B Posilovani logistiky: rychly nartst online
prodeju znamenal, Ze e-shopy musely velmi
rychle navysovat kapacitu svych skladii a pre-
pravni spole¢nosti musely masivné navysit své
prepravni kapacity. Pro fadu lidi se rozvoz zbozi
stal vitanym zdrojem privydélku a tehdy se na-
startoval rist fady dnes velmi oblibenych digi-
talnich platforem. Mnoho obchodi se také
zménilo na vydejni mista e-shopt, takze je dnes
standardem, Ze lidé chodi zejména do mensich
obchodt vedle nakupti také vyzvedavat zasilky,
coz obchodiim ptindsi zajimavy zdroj prijmu.

Boom e-commerce a potfeba dorucovat zbozi
s minimem kontaktu také podnitily rychlou ex-
panzi vydejnich boxt po celé republice.

B Zména slozeni spotiebitelského kose: uza-
viené $koly a prace z domova znamenaly, ze
mnoho lidi za¢alo doma vatit, coz zvysilo obje-
my nakupovanych potravin k dal§imu zpraco-
vani v domacnosti. Dodavatelé tak museli velmi
rychle navy$ovat objem dodavanych potravin
v retailovém baleni misto baleni pro restaurace
¢ihotely. U spottebniho zbozi velmi rychle kles-
ly prodeje obleceni a obuvi, zejména pro dospé-
1é, coz se dodnes nepodatilo uplné zvratit. Na-
opak v prvnich tydnech a mésicich rychle stou-
paly prodeje sportovniho vybaveni a vybaveni
pro pobyt v prirodé, lidé ¢asto vyuzivali ¢as,
ktery museli travit doma, také k opravam a mo-
dernizaci svych domécnosti a zahrad a k naku-
pum lepsiho vybaveni domacnosti.

B Vynucené uspory: zikaz cestovani a dlouhé
uzavieni fady prodejen a restauraci znamenaly,
ze lidé byli donuceni odkladat fadu svych vyda-
ji, a vytvareli si tak nadpriimérné uspory. Jejich
nasledné opatrné rozpousténi po konci pande-
mie znamenalo, Ze se objem nakupt v nékte-
rych segmentech do normalu vracel velmi po-
zvolna. Platilo to zejména o obleceni a obuvi ¢i
elektronice, kterou lidé nakupovali spi$e béhem

covidu. Obecné se v nakupnim kosi po konci
pandemie sniZil podil zbozi a vzrostl podil slu-
zeb, nebot lidé méli vétsi zdjem o zazitky.

m Nizsi loajalita zakaznika: dostatek ¢asu na pla-
novani nakupi i jistd nuda béhem covidovych
uzavér znamenaly, ze lidé méli vétsi zajem zkou-
$et nové znacky. Pokles loajality ke znac¢kam pre-
trvavd dodnes a zhruba polovina zakaznika
v prubéhu roku vyzkousi i jiné znacky, nez které
nakupovalo v minulosti. Pro mladsi generaci je
loajalita ke znackdm téméf neznamy postoj, na-
opak vice sleduji vlastnosti nakupovanych vy-
robk a zohlednuji i udrzitelnost produkce. Kvii-
li poklesu loajality k znackovym vyrobkium
ikvili snaze omezit zbyte¢né vydaje vyrazné ros-
te podil privatnich znacek u potravin i nepotra-
vinafského zbozi, nebot zakaznici prestavaji byt
ochotni priplacet si vice nez ¢tvrtinu ceny vyrob-
ku jen kviili zndamému logu na jeho obalu.

m Bezkontaktni platby i doruéovani: zakaznici
i obchodnici zac¢ali podporovat bezkontaktni
placeni a rychle narostl pocet platebnich termi-
nald, objevila se moznost placeni pres QR kody.
Stejné tak se béhem par tydn stalo standardem
bezkontaktni dorucovani baliki a jidla, coz po-
mohlo jesté zrychlit riist e-commerce, protoze
v minulosti byla pro fadu lidi velkou prekazkou
nutnost prebirat baliky osobné. (tz)

Zeleznice otevird firmam nové prilezitosti

dokonceni ze strany 1

Soucasné se zapojuji do mezindrodnich projekta,
kde mohou své napady uplatnit, a tim posiluji
své postaveni na svétovém trhu. Véfim, ze Zelez-
nice se bude déle rozvijet jako jeden z pilitii udr-
zitelné mobility - a inovace jsou k tomu kli¢o-
vym predpokladem.

Jste rovnéz mezi vyraznymi exportéry, do-

davate na nejnaroénéjsi trhy. Cim si ziskaly
éeské firmy tak dobré jméno?

Zahrani¢ni zakaznici vnimaji ceské firmy jako
spolehlivé partnery, ktefi dodavaji vyspéla
komplexni feseni a dokazou se prizptisobit in-
dividualnim potiebam. Casto je to spojeni
dlouholeté tradice, kvalitni strojirenské vyroby
a soucasné velmi pokro¢ilych technologii, vyvi-
jenych primo v nasich spole¢nostech. Firmy ja-
ko Skoda Group, CZ-LOKO, BONATRANS,
AZD ¢&i Trinecké Zelezarny se uplatiuji na pre-
stiznich evropskych trzich a vyvazeji do desitek
zemi svéta. Ziskané reference v oblasti vysoko-
rychlostnich souprav, lokomotiv, moderniho
zabezpeceni ¢i dodavek kolejovych komponent
pak oteviraji dvere k dal§im zakazkam.

Preprava po zeleznici ma stale velky poten-
cial a v Cesku se do jeji podpory vkladaji ne-
malé penize. Na jakych projektech firmy
sdruZené v asociaci letos participu;ji?

Nasi ¢lenové se podileji na celé fadé projekta.
Jednak jde o vyznamné infrastrukturni stavby,
jako je ptiprava vysokorychlostnich trati nebo
implementace evropského systému fizeni vlakil
(ETCS). Dalsi prioritou je modernizace vozidel
pro dalkovou i ptiméstskou dopravu, vcetné do-

Vysokorychlostni vyhybka z produkce
DT - Vyhybkarna a strojirna

davek bateriovych a elektrickych jednotek pro
regiony. Napiiklad AZD pokracuje v rozvoji
technologie autonomnich vlaku a v pfipravach
na spusténi jejich provozu, Ttinecké Zelezarny
investuji do pokrocilych technologii tepelného
zpracovani kolejnic a Skoda Group realizuje za-
kazky na nové vlaky pro tuzemské i zahrani¢ni
zdkazniky. Nesmime zapomenout ani na naklad-
ni dopravu, kde CZ LOKO ¢i BONATRANS do-
davaji moderni lokomotivy a dvojkoli s vysokou
technologickou pridanou hodnotou a jejich do-
maci a zahrani¢ni partnefi si je vybiraji pro dalsi
rozvoj svych aktivit v drazni dopravé. DT - Vy-
hybkarna a strojirna loni pfedstavila vlastni nej-
stihlejsi vysokorychlostni vyhybku pro rychlosti
az 350 km/h v pfimém sméru a 230 km/h do od-
bo¢ného sméru, kterd nyni prochazi internim
testovanim. Aktudlné firma pracuje na projektu
autonomni vyhybky, ktera bude schopna sama
sebe monitorovat a upozornit na potfebu
udrzbového zasahu nebo vymény.

ACRI pravé v tomto roce slavi 30 let od své-
ho zalozeni. Kdyz nahlédnete do historie, na
které milniky Ize vzpomenout?

Za tii desetileti existence jsme byli svédky vel-
kého posunu: od transformace zelezni¢niho
pramyslu v 90. letech po dnes$ni expanzi na glo-
balni trhy a nasazovani svétové unikdtnich
technologii. K milniktim patti nase prijeti do
evropskych struktur, kde se pfes organizaci
UNIFE spolupodilime na tvorbé evropskych
norem, a rovnéz ztizeni Centra technické nor-
malizace CTN ACRI. Dulezité bylo zapojeni do
mezindrodnich projektt a pravidelnd ucast ces-
kych firem na prestiznich veletrzich typu Inno-
Trans. Neméné zasadni je i dlouhodoby rist
¢lenské zakladny, kterd dnes sdruzuje klicové

Moderni vlaky RegioPanter od Skoda Group

Lokomotiva CZ LOKO

spolecnosti v oblasti produkce kolejovych vozi-
del, infrastruktury a souvisejicich technologii.

A co vas éeka v tomto roce?

Rok 2025 je pro nas vyjime¢ny pravé kvili
30. vyroci asociace. Budeme pokracovat v pod-
pore exportnich aktivit nasich ¢lenskych firem —
chystame ucast na kli¢ovych veletrzich v Polsku
¢i Turecku a dalsi obchodni mise. I letos se za-
méfujeme na uspésné projekty ekonomické di-
plomacie v sou¢innosti s Ministerstvem prii-
myslu a obchodu a s Ministerstvem zahranic-
nich véci. Neméné dulezitym tikolem je pokra-
¢ovani v dialogu se statni spravou ohledné
investic do infrastruktury i ptipravy novych vy-
sokorychlostnich trati. A samoztejmé chceme
i nadale podporovat nasi mladou generaci, kte-
ra je budoucnosti odvétvi.

Nase spoleénosti masivné investuji

do vyzkumu, vyvoje a zkusebnictvi,

aby dokazaly nabizet feseni pro
vysokorychlostni Zeleznici, autonomni
Fizeni nebo tfeba kybernetickou ochranu
a zabezpeceni provozu.

Muzete tedy ovlivnit pFiliv nové generace
pracovniki do Zelezniéniho priamyslu? Spolu-
pracujete napfiklad s jinymi profesnimi usku-
penimi ¢i ministerstvy v této zaleZitosti?

Jednoznaéné ano. Povazuji za kli¢ové, aby mladi
lidé vnimali Zelezni¢ni priimysl jako perspektiv-
ni a atraktivni obor plny inovaci a technickych
vyzev s dobrou perspektivou zaméstnani. Uz ny-
ni nase ¢lenské firmy intenzivné spolupracuji

s vysokymi $kolami a stfednimi odbornymi $ko-
lami a u¢ilisti — napriklad prostfednictvim orga-
nizaci stazi a exkurzi ve firméach, abychom stu-
dentim ukazali, Ze jde o0 moderni a stabilni od-
vétvi. Dulezitd je i spoluprace s ministerstvy (do-
pravy, pramyslu, $kolstvi), ale také s dal$imi
profesnimi svazy - napiiklad pfi tvorbé kon-
cep¢nich programi na podporu technického
vzdélavani. Nade firmy nabizeji uplatnéni v od-
bornych profesich, a mnohé navic sazeji na vlast-
ni vyzkum, kde mladi inZenyfi mohou rust
v kontaktu se $pickovymi technologiemi.

Dokazete predpovédét, jak se bude cesto-
vat po kolejich za padesat nebo sto let? Cim
pfekvapi vyrobci vagénu, lokomotiv, tech-
nologii, co budou pozadovat zékaznici za
dalsi sluzby?

Zeleznice se bude stéle vice prosazovat jako pa-
tefni ekologicky $etrna a efektivni doprava. Vy-
sokorychlostni traté se stanou standardem, pri-
bude autonomnich vlaku a dojde k $irokému na-
sazeni digitalnich technologii, které zefektivni
provoz i udrzbu. Vyrobci budou klést diraz na
modularni koncepty, s nimiz Ize rychle reagovat
na proménlivé potieby dopravct i cestujicich -
od komfortu sedadel az po palubni sluzby nebo
digitaln{ konektivitu. Véfim, Ze se budou rozvijet
i rtizné formy bezemisniho pohonu, naptiklad
bateriové, a také systémy, jez dovoli plynule
kombinovat kolejovou a silni¢ni dopravu. Hlav-
nim cilem ziistane zvyS$ovani bezpec¢nosti, ktera
bude efektivné vyuzivat nastroje digitalizace
a automatizace procest. To umozni dalsi zvyso-
vani rychlosti, presnosti a pohodli tak, aby zelez-
nice stale vice ptitahovala prepravu lidi i ndkladu
a byla vzdy prepravou prvni volby.
za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Zlaté Casy mezinarod

se hned tak nevrati

ni spoluprace

Svét zrychlil ve svych proménnych, vse se
zda byt najednou jinak, nez jsme byli zvyk-
li. Rada jistot se protaci do nejistot, radost
slastnych devadesatek minulého stoleti se
stava vielou vzpominkou na chvile rozkvé-
tu podnikani u nas. Generace tehdejsich li-
dra a odvazlivcl zakladala firmy s odva-
hou, jiz by potfebovali jeji nastupci také.
Globalizace ukazovala, Ze mantinely busi-
nessu a spoluprace mizi a Ze vSe je mozné,
fedeno s nadsazkou. Byla to Stastna doba
a svym zpusobem vyjimeéné krasna. Ale

i dnes se nese ve vyzvach a pfileZitostech,
nastoluje mozZnosti a dava prostor talen-
tim k hledani originélnich cest, jez maji
lidstvu pfinést uzitek. Avsak s tim rozdi-
lem, Ze nejsme p¥ilis pfipraveni vstfebavat
zmény, o nichz jsme netusili, Ze by mohly
pfijit. Ze se neumime srovnat s nejistota-
mi, které svétova politicko-ekonomicka si-
tuace dava k Gvaze. Mnozi podnikatelé se
obavaji budoucnosti svych firem, psychika
nékterych neni nastavena na prohry, které
mohou pfijit. Také jsme prestali vnimat, Ze
se mame velmi dobfe. Podle ekonomu je
stastna éra globalizace u konce, nastava
jeji opak. Co k tomu fekl Mojmir Hampl,
ekonom, bankéf a publicista, autor knihy
Globalizace u konce s dechem, kterou vy-
dal Nakladatelsky dam GRADA?

Uplynulych tficet let... Jak byste je charak-
terizoval v souvislostech vyvoje svétové
a c¢eské ekonomiky?

Jako éru otevtenosti. Ty tfi dekddy od padu Ber-
linské zdi zhruba do néastupu pandemie covid-
19 byly charakterizovany bouranim hranic, roz-
$ifovanim mezindrodni obchodni vymény, vol-
nym tokem kapitdlu, lidi a zbozi a virou v to, ze
tyto trendy jsou nezvratné a neménné. Mezina-
rodni délba prace dosahla historicky nevida-
nych rozmérda.

Bylo to pro business, potazmo rozvoj eko-
nomik svym zplUsobem S$tastné obdobi?

Myslim, Ze v zaznamenanych a popsanych dé-
jinach svéta neni zadné jiné obdobi, které by
béhem tak kratké chvile vytahlo z chudoby to-
lik lidi. Zacalo to samoziejmé nejprve po dru-
hé svétové valce v zapadnim svété uvolnova-
nim vSech bariér a hlubsi spolupraci, pak na-
sledovalo vtahovani ekonomickych tygrt vy-
chodni Asie do tohoto systému, Big Bang
ptisel s otevienim Ciny po roce 1979 a pad Ze-
lezné opony dokoncil tento dlouhy pochod ke
zlatym castm globalizace. Nejvétsim problé-
mem bylo, Ze jsme vét$inu téchto procest po-
vazovali za samoziejmé, dané a neménné. Jen
pfipomindm, Ze za téch 30 let zbohatlo téz
Cesko, a to tempem, které se nejspis nebude
hned tak opakovat.

Séfové velkych korporaci by asi potvrdili,
Ze po opravdu dlouhé dobé museli zaéit
brat v uvahu geopolitiku pfi svych roz-
hodnutich, kam a jak moc investovat.

A to nikdy neni zrovna dobré znameni
pro tu opravdovou efektivitu.

Co se bude odehravat nyni, kdy mizi zazité
jistoty, a rychle se proménuji okolnosti, jimiz
bylo pohanéno podnikani po desetileti?

To samoziejmé presné nevime, ale téméf jisté je,
Ze tyto zlaté ¢asy mezindrodni spoluprace se
hned tak nevrati. KdyzZ pro nic jiného, tak proto,
e tento koncept a model globalizace opousti
z vlastni vile jeho garant, organizator a spolu-
tviirce, tedy Spojené staty americké. Svét ob-
chodnich vélek uz s onou minulosti otevienosti
nemd mnoho spole¢ného. Jakkoli se nemylme,
tak jak byla globalizace procesem dekad, ani de-
globalizaci nelze udélat ,vypnutim knofliku®

Odbornici se shodli, Ze globa-
lizace do jisté miry kondi. Bu-
de to znamenat i zmény pro
béZného spotrebitele, obca-
na, zivnostnika?

Casto nevnimame véci, které
postupuji pomalu, po kriccich
a dlouhodobé. A to at uz jsou to
ty véci dobré, nebo i ty $patné.
Dlouhodobé postupné bohat-
nuti muazete brat jako samoztej-
most (kdyz ma tolik rodin dvé
auta a pred tficeti lety neméla
fada ani jedno, tak je to prece
»samo sebou” bézna véc). Stej-
né tak postupné drobné chud-
nuti muzete brat jako véc, které
si na zacatku nevsimnete. Kdyz
jsou vsichni zvykli, Ze maji ovo-
ce a zeleninu celoro¢né, nikoli
jen sezénné, Ze si vyberou syr
odkudkoli a vino téz a bez viza
mohou cestovat na vét§inu mist
svéta, berou to jako automat,
prestoze pred témi tfemi deka-
dami by malokdo véril, Ze je né-
co takového v tomto rozsahu
mozné. TakZze tu zménu pozna-
te az se zpozdénim. Treba az
budou rodice a prarodice vy-
pravét svym vnukiim a pravnu-
kim, ze kdysi bylo normalni
dat si marocka rajcata i v zimé,
koupit si bourbon v bézné hos-
podé a odjet treba do Turecka,
Britanie ¢i Ameriky bez nutnosti vystat potup-
nou celodenni frontu na vizum na ambasadé.
Jakmile za¢ne tendence k uzavirani svéta, nikdy
nevite, kde az skon¢i.

Plyne z toho néjaka zasadni otazka, na niz
jesté nezname odpovéd'?

Ano, co bychom nyni méli délat jako jednotlivé
evropské zemé i Evropa jako celek. Stale tape-
me. Treba projekt evropské integrace byl posta-
ven hodné na ty dobré ¢asy paddni bariér, ne na
procesy opacné. A ve §patnych ¢asech mame
tendenci se naopak jesté vice uzavirat a vidét
nejvétsiho neptitele paradoxné nikoli v zemich,
které jsou daleko, ale ve svych nejblizsich souse-
dech. Ono na vesnicich ¢i v méstskych SVJ je to
¢asto podobné.

Zakonem uspésnosti a rozvoje podniku je
generovani zisku. Za jakych okolnosti to bu-
de v dalsich letech probihat? Nastoupi mo-
hutné inovace a skokové zmény pohanéné
umélou inteligenci sméfujici k prudké efek-
tivité, vyssi produktivité, prevratnym tech-
nologiim ¢i jinému vyuziti ¢asu?

Technologické zmény nastdvaji porad, snaha
po efektivité je téz permanentnim snaZenim
podnikd na zdravém trhu, ale pfi uzavirani
§1 nejistotou. Séfové velkych korporaci by asi
potvrdili, ze po opravdu dlouhé dobé museli
zacit brat v uvahu geopolitiku pfi svych roz-
hodnutich, kam a jak moc investovat. A to nik-
dy neni zrovna dobré znameni pro tu opravdo-
vou efektivitu.

Pokud Al nabidne mozZnost nasobné kreati-
vity, vyuZije se nezmérny dusevni potencial
¢lovéka? Nebo je to iluze?

Ja neberu Al ani jako automatickou hrozbu, ja-
kési ¢apkovské R.U.R., a ani jako automatickou
spasu, kterd zajisti, Ze peceni holubi budou
vSem létat sami do ust. Je to nova a mocna
technologie a jako jiné se bude vyvijet a nejvét-
$iho pokroku dosdhne tam, kde bude prinaset
nejvetsi uzitek, a tedy i nejvétsi profit pro jejich
tvirce ¢i pro ty, kdo je budou v praxi aplikovat.
Uz dnes Al pripravuje o praci fadu prekladate-
14 z jazyka do jazyka. Mizete Fict, Ze je to $ko-

Mojmir Hampl, ekonom, bankéf a publicista

da, ale zdroven to $etfi spoustu ¢asu a penéz.
Treba se diky Al jednou snadno domluvime
kdekoli na svété jen tak, Ze si zapneme sluchat-
ka a na smartphonu zmdackneme ten spravny
jazyk oné zemé.

Pokud se svét otoci k deglobalizaci, ¢im bu-
de limitovana vykonnost podnik(i? Prestane
existovat pojem levna pracovni sila?

Bude limitovana velikosti trhi. Nemoznosti
realizovat tim padem takové uspory z rozsahu
jako dfiv a omezenymi moznostmi expanze.
Bude to svét, kde produkovat bude drazsi a Zit
sviij zivot jako spotfebitel bude drazsi téz. Po-
kud bude omezenéjsi pohyb pracovni sily, pak
bude i pracovni sila draz$i. Ostatné ve starnouci
Evropé to zazivame uz dnes, Ze ano.

Globalizace jsme se nejprve obavali, pak
nam dala kf¥idla, ktera vsak casem zestarla
a opotiebovala se. Nyni touzime po opaku,
mnohé zemé volaji po lokalni organizaci,
hodlaji opustit Asii a mit procesy pod stabil-
néjsi kontrolou, a hlavné doma...

No pravé. Ale je v tom pékny rozpor. Kdyz se li-
di zeptate, jestli chtéji vice tzv. sobésta¢nosti,
nezavislosti a lokalni vyroby, feknou ¢asto ano.
Avsak kdyz k tomu dodate, Ze za vée budou pla-
tit vic, a zdroven jim samym neporostou prijmy
tak rychle, feknou, Ze to nechtéji. V povrchni
debaté o globalizaci snadno to prvni oddélite od
toho druhého, respektive to druhé snadnéji za-
ml¢ite. Jinak ja myslim, ze globalizace jsme se
neobavali. Kdyz konc¢ilo zavrzenihodné obdobi
komunizmu, tak o potfebé a spravnosti otevieni
zemé nepochyboval prakticky nikdo. Byla to
sdilend touha populace, celkem napti¢ politic-
kym spektrem, az na extrémistické vyjimky,
které jsou v kazdé demokracii.

Co to ale vlastné pfinese? A pijde to vu-
bec? Mozna v souladu s principy udrzitel-
nosti zaéneme zit skromnéji, vSe se, jak jste
naznadil, prodrazi.

Principy udrzitelnosti jsme si prece tfeba v EU
uz naordinovali sami, ¢asto ty nejprisnéjsi na
svété. A vie bylo tazeno prave jakousi tezi o po-
trebé néjak zpomalit a nertist tak moc. No, tak
ty diisledky uz mame. Mame nejdrazsi energie

na svété, a kdyz dva roky ne-
roste Némecko, tak najednou
dochazi témér k otfesu celé
politické scény. Snad uz vsich-
ni vidi, kam ty teorie ,nerts-
tu“ vedou...

A prepisou se nékteré do-
sud platné zakonitosti fun-
govani svétové ekonomiky?

Ano, uz se prepisuji. Systém
zalozeny na pravidlech a jejich
vymahani (naptfiklad skrze
Svétovou obchodni organiza-
ci), je postupné nahrazovan
systémem ,,prava silnéjsiho®
coz zejména nevyhovuje tém
mensim, Ze ano.

Bude mit Evropska unie své
opodstatnéni?

To se uvidi. Podle toho, jak
bude ekonomicky prospero-
vat, a jakou perspektivu v ni
¢lenské zemé budou spatfo-
vat. Kdyz budou zemé ekono-
micky upadat, budou z toho
vinit kohokoli, v¢etné EU. Na-
vic tfeba v oblasti obrany nik-
dy nedojde k tomu, Ze by se
z EU stal jeden stat s jednou
armadou. A tak bude vznikat
fada platforem okolo, uvnitf,
vné ¢i ¢astecné na pudorysu
EU a budou soutézit o svijj Zivot a existenci. Ve
je oteviené.

Nepropadneme nacionalizmu?

V Evropé se nam to ve $patnych Casech stava,
ukazalo to celé 20. stoleti vice nez presvédcive.
Nicméné jak Spojené staty nacionalizmus nék-
dy posiluje, tak Evropu témér vzdy oslabuje.
Proto je $koda, Ze tolik panevropskych instituci
je dél zahledéno do sebe a do svych dekarboni-
zacnich agend, které byly hezké v téch dobrych
Casech pred rokem 2019 a které vibec nereflek-
tuji tu zménénou realitu poslednich péti let.
Tim samy ztraceji divéryhodnost u velké ¢asti
elektoratu v evropskych zemich.

GLOBALIZACE

U KONCE
S DECHEM

VYZVY A PRILEZITOST)
PRO CESKO, EVROPU A SVET

Majmir Ham pl

€ cazana

Vraceji se déjiny ,,zpét"”? Za jakou cenu?

»Déjiny se neopakuji, déjiny se rymuji, rekl
kdysi Mark Twain. S tim souhlasim. Nikdy neni
vSe stejné, jak bylo, zku$enosti jsou neprenosné
z ¢lovéka na ¢lovéka, z generace na generaci, ale
protoze se podstata ¢lovéka v ¢ase moc neméni,
je dobré se na historii divat a ucit se z ni, aby
¢lovék mohl odhadnout, jak zhruba bude ten
dals$i rym vypadat.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Cesi vyrazi na jarni dovolenou

hlavné do tuzemskych destinaci

Vice nez polovina Cechli (55 %) planuje, ze
stravi jarni dovolenou v Cesku, pficemz nej-
castéji voli Jihocesky (19 %) a Jihomorav-
sky kraj (12 %). V misté pobytu pak zlsta-
nou prumérné Sest dni. Celkem 47 % dota-
zanych si dovolenou uZije v ramci prodlou-
Zenych vikendu. Jako hlavni napli volna si
predstavuji odpocinek spojeny s lehé&imi
sportovnimi aktivitami, relaxaci a navsté-
vou kulturnich pamatek. Do zahraniéi letos
na jare vyrazi 46 % Cechd. V praméru se li-
dé chystaji utratit za jarni dovolenou

7358 K& na osobu. Vyplyva to z aktualni-
ho prizkumu Ceské centraly cestovniho
ruchu — CzechTourism.

Kratsi doba,
vétsi dliraz na kvalitu a komfort
Podil téch, ktefi si chtéji uzit jarni obdobi dovo-
lenkové v Cesku, se oproti lofisku téméf nezmé-
nil. Primérnd délka pobytu zlstava Sest dni,
pricemz témér polovina lidi (47 %) preferuje
prodlouzené vikendy. Stale plati, ze Cesi nejcas-
téji travi jarni dovolenou s rodinou nebo part-
nerem ¢i partnerkou. Obecné se ukazuje, Ze na
popularité ziskavaji krat$i pobyty, pficemz jsou
lidé ochotni vice investovat do kvality ubytova-
ni a sluzeb.

,Cesi kladou stéle vétsi dtiraz na komfort
a jedinecné zazitky. Preferuji kombinaci aktiv-
niho odpocinku a relaxace s prvky lokalni ga-
stronomie a kultury. Roste naptiklad obliba vi-
narskych stezek, pivnich tras nebo tematickych
gastronomickych festivald,” fekl feditel Ceské
centraly cestovniho ruchu - CzechTourism
Franti$ek Reismiiller a dodal: ,Tyto preference
ladi s pojetim nasich leto$nich kampani, v nichz
se zaméfujeme na aktivni odpocinek, lazné, ale
také gastronomii. Coz vychazi i z faktu, ze ak-
tudlné bézi triletd spoluprace Ceska se spolec-
nosti Michelin. Diky tomuto partnerstvi se tu-

zemsko zaradi mezi zemé, které tato renomova-
nd spolecnost dlouhodobé podporuje jako kuli-
narské destinace.”

Trendem je odpocinek s lehéimi
sportovnimi aktivitami, relax a kultura
Téméf tretina oslovenych chce stravit jarni dovo-
lenou aktivné. Necela pétina respondentt ddva
prednost pasivnimu odpocinku a 17 % lidi mifi
za kulturnimi pamatkami. V ramci aktivniho ra-
zu dovolené je pak v kurzu pési turistika (64 %)
a nendro¢né prochazky (53 %). Mezi oblibené
aktivity na jarni dovolené patti cyklistika s rodi-
nou (22 %) nebo treba vodni sporty (15 %). Bez-
mala polovina respondentt se inspiruje tipy
a doporucenimi od znamych a rodiny (46 %)
a 37 % dotazanych si vybira destinaci podle ma-
py s vyznacenim turistickych zajimavosti.

»P&81 turistika patfi mezi nejoblibené;jsi
outdoorové aktivity, které Cesi aktivné provo-
zuji. Neni tedy prekvapenim, Ze touto formou
chtéji travit i dovolenou. Mame nejlepsi turis-
tické znadeni na svété. Na cestovatele do a po
Cesku ¢ekd mimo jiné pres 44 000 km pésich
tras a 40 000 km silni¢nich cyklotras. Trendem

foto Pixabay.

poslednich let je také vétsi propojeni aktivni do-
volené s poznavanim regionalni kultury a ga-
stronomie. Zdroven zaznamendvame i rostouci
zdjem o lazenské pobyty a wellness dovolené,”
doplnila feditelka Odboru managementu a B2B
spoluprace CzechTourism Tereza Hofmanova.

Zaplati letos vice,

bydlet chtéji hlavné v penzionech

Planované vydaje za osobu béhem jarni dovole-
né meziro¢né vzrostly, a to o 545 K¢é. Témér po-
lovina z celkové ¢astky padne na ubytovani.
V tomto ohledu Cesi preferuji penziony (51 %),
hotely vyssi kategorie (27 %) a neplacené pfeno-
covani v soukromi u znamych ¢i rodiny (19 %).
Pti vybéru pobytu béhem jarni dovolené v Ces-
ni zku$enost, informace na webu nebo rozsah
a kvalita sluzeb.

Dalsi vyznamnou polozkou vydajil na do-
volené je stravovani v restauracich (18 %) a vy-
daje za sluzby, jako jsou tfeba vstupenky, kultu-
ra, muzea nebo pamatky (13 %).

Témér tietina dotdzanych se na jare vyda na
stejné nebo znamé misto a bezmala polovina

Serial o prostredi, kde si dobre odpocinete a naberete pozitivni energii

z nich navstivi destinaci, ve které jesté nebyla.
Do zvolené lokality se nejcastéji dopravi autem
nebo motorkou (67 %), pétina pak vyrazi vla-
kem. Vefejnou dopravu pritom voli zejména
mladsi generace ve véku 18-34 let.

»Zajimavym zjisténim je fakt, ze i v dnes$ni
technologické ére preferuji navstévnici pri
prohlidkach turistickych mist zivého privod-
ce. Audiopruvodce pak upfednostiiuje méné
nez pétina z nich. Naopak neptekvapi, Ze osob-
ni vyklad vyhledéva zejména star$i generace
nad 75 let, zatimco mobilni aplikace ¢i audio-
pravodce jsou nejoblibenéjsi mezi lidmi ve vé-
ku 40-49 let,“ shrnul vedouci Institutu turiz-
mu Petr Janecek.

Do zahraniéi letos na jafe

zamifi vice Cechli nez loni

Jarni dovolenou v zahraniéi planuje 46 % Cechd,
coz predstavuje meziro¢ni nartst. Za hranice
vyrazeji zejména mladsi lidé mezi 30-39 lety
(61 %). V pripadé téch, kteti se do zahranici ne-
chystaji, je pak nej¢astéj$im diivodem, Ze v tom-
to ro¢nim obdobi do ciziny prosté nejezdi
(48 %) a dale také nedostatek financi (43 %).

Inspiraci a tipy najdou zajemci

na portéle Kudy z nudy!

Poctivost, femeslny fortel, odkaz predk, laska
a léty provérené dovednosti - takové jsou Ceské,
moravské i slezské tradice. Turisticky portal,
ktery provozuje agentura CzechTourism Kudy
z nudy prinasi celou fadu inspiraci a tipt, kde
a jak stravit leto$ni Velikonoce. Jsou mezi nimi
lidové slavnosti a festivaly, krajové speciality,
ochutnavka ¢eského piva nebo tfeba mista, kde
navstévnici mohou poznat mistry svého oboru
a odhalit tajemstvi tradi¢nich femesel. Na své si
ptijdou i milovnici lazenskych procedur ¢i vy-
znavaci velikonoénich specialit, po kterych se
na talifich jen zaprasi. V$e na jednom misté
a pravidelné aktualizované. (t2)

Residence Lipno je rdj pro bézce a cyklisty:
mdme tady ndro¢né i pohodové trasy

Jaro jiz v kalenda-
fi zaujalo vysadni
postaveni mezi
kolobéhem ro¢-
nich obdobi. Mno-
zi v tuto dobu pla-
nuji ¢asnou dovo-
lenou, a to ne
b u more nebo ve
vzdalenych desti-
nacich, ale touzi po klidném odpocinku
proloZzeném sportem a zazitky v ceské kot-
liné. Nadechnout se svéziho jarniho vzdu-
chu, protahnout télo a poradné se vyspat.
Plny komfort mohou najit v objektech
Residence Lipno.

N

./

residence lipno

Kdo rekrea¢ni pobyt v tomto kouzelném pro-
stfedi nezazil, mél by to vyzkouset. Naprosté
soukromi, v8e, co na dovolené ¢lovék potiebuje,
naro¢ny i vylozené pohodovy terén k aktivnimu
odpocinku.

Jaro na Lipné znamena dokonalé podminky
pro béhani i cyklistiku. Nebo jen k prochdzkam,
které jsou pro stale vétsi pocet zdjemct dokona-
lou volbou k uvolnéni, osvézeni mysli i téla. Co
vic si prat?

Residence Lipno - ideal

Zdejsi prostredi je idealnim mistem pro aktivni
dovolenou, at uz hledate tréninkové trasy, nebo
si jen chcete uzit pohyb v krasné prirodé.

Komfort a svoboda ve vlastnim domé

Ubytovani v plné vybavenych domech vam da-
va volnost i pohodli. Po rannim tréninku si vy-
chutndte snidani na terase, pfes den prozkou-
mate okoli a vecer miizete regenerovat u krbu
nebo v sauné.

BéZecké trasy pro viechny urovné

Na Lipné najdete rovinaté stezky podél vody
i ndro¢néjsi horské trasy. Diky rozmanitému te-
rénu si tu prijdou na své jak zacatec¢nici, tak
zkus$eni bézci chystajici se na zavody. Muzete si

zabéhnout pohodovy vyklus po jezerni prome-
nadé nebo si dat intervalovy trénink v okolnich
kopcich.

Perfektni cyklostezky a terénni traté
Lipensko je cyklisticky raj. Cekaji na vés kilo-
metry upravenych cyklostezek, které vés pro-
vedou malebnou krajinou podél jezera i pres
$umavské kopce. Milovnici MTB si uziji pti-
rodni traily i bikepark, zatimco silni¢ni cyklis-
té oceni dlouhé tdhlé useky s minimalnim
provozem.

Regenerace a odpocinek

Po naro¢ném dni si doprejte relax, at uz v sauné,
v ktesilku na terase, nebo pti klidné prochazce
u vody. Lipno je mistem, kde nacerpate novou
energii. Vhodna prilezitost pro rtiznd relaxa¢ni
a fitness studia navazat s Resortem Lipno spolu-
praci. Prijedte si vyzkouset jarni trénink v srdci
ptirody! (red)

residencelipno.cz
Residence Lipno | Komfortni dovolena na Lipné
tel.: +420 380 831 644
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Hlavni roli pfi dekarbonizaci
tuzemske energetiky sehraje zemni plyn

Cistsi ovzdusi, vyrazny pokles emisi oxidu
uhlic¢itého, sezénni vypomoc pro obnovitel-
né zdroje energie nebo zvyseni bezpecnos-
ti a spolehlivosti dodavek tepla a elektfiny
ve spojeni s jejich nizsi cenou. To jsou jed-
noznacné vyhody vyuziti zemniho plynu,
ktery se stane minimalné v nasledujicich
dvou dekadach hlavnim palivem pfi dekar-
bonizaci energetiky v CR. V souvislosti

s tim odbornici oéekavaji, ze spotieba ply-
nu v tuzemsku do roku 2040 stoupne az

o ¢tvrtinu. Na bfeznové tiskové konferenci
se na tom shodli zastupci Ceského plyna-
renského svazu, Teplarenského sdruzeni ¢R
a poradenské spolecnosti EGU.

»Zemni plyn se na nasledujicich 20 let stane pro
CR zékladnim palivem. Svétové zasoby jsou do-
stacujici a nevidim problém k nam plyn v po-
tfebném mnozstvi dopravovat, a to ani s ohle-
dem na ocekavany nartist poptavky,“ fekl Josef
Kotrba, generdlni feditel Ceského plynarenské-
ho svazu, s tim, Ze vyrazné poroste i podil zka-
palnéného zemniho plynu neboli LNG. Plyn
nalezne nejvétsi uplatnéni v systému centralni-
ho zdsobovani teplem, na némz jsou v Cesku
zavislé ¢tyti miliony obyvatel. Podle Josefa Ko-
trby je soucasna plynarenska infrastruktura pti-
pravena zvy$enou poptavku teplarenstvi po ply-
nu pokryt. ,Zemni plyn je jednim z nejvétsich
dekarboniza¢nich faktort predev$im pro na-
hradu uhli v teplarenstvi a elektroenergetice.

V téchto oblastech se uz nyni realizuji nebo pti-
pravuji mnohamiliardové investice do plyno-
vych zdroji. Ty budou nejen vyrabét teplo, ale
také elektfinu, a to do zna¢né miry v dobé, kdy
ji nebude mozné ziskat ze slune¢niho svitu a vé-
tru. Podle nasich predikci stoupne do roku 2035
vyroba elektfiny z plynu 3,5ndsobné. Samotna
plynofikace teplarenstvi je rovnéz investici do
flexibility a sezénni vyroby,“ uvedl Michal Ma-
cenauer, feditel strategie ve spole¢nosti EGU.

V letech 2021-2024 se v teplarenském sekto-
ru uskuteénila prvni etapa odchodu od uhli,
kdyz bylo za $est miliard korun modernizovano
deset mensich teplarenskych zdrojti. Ro¢ni po-
kles spotfeby uhli dosahl v tomto pripadé
514 000 tun a emise CO: se snizily 0 600 000 tun.
Velké teplarny v krajskych méstech na nahradé
uhli intenzivné pracuji a tyto projekty budou po-
stupné uvadény do provozu v letech 2027-2030.

»Provozovatelim teplaren se dosud podari-
lo obh4jit 90 miliard korun v ramci Moderni-
za¢niho fondu v programu HEAT, ktery je kli-
¢ovym zdrojem financi pro odchod teplaren od
uhli. Zemni plyn se diky tomu s 53% podilem
karbonizaci. Nasledovat bude biomasa s 29 %
a energetické vyuziti odpadii se 17 %. Stéle ale
plati, Ze provozovatelé teplaren v ramci plateb
za emisni povolenky v obdobi let 2021-2030
odvedou zhruba 160 miliard korun, coz je pod-
statné vice, nez kolik z Moderniza¢niho fondu
ziskaji,“ sdélil Jifi Vecka, reditel Teplarenského
sdruzeni CR.

Diky plynofikaci a modernizaci teplaren do-
jde do roku 2030 podle EGU k vyznamnému sni-
zeni emisi sklenikovych plynu o priblizné Sest
miliénd tun CO: za rok. Nahrazeni plynu za uhli
v domécnostech pak ro¢né usetti dalsich 1,8 mi-
liénu tun CO2 a v primyslu dokonce 2,7 miliénu
tun COz. O teplarenskych soustavach by se pravé
s ohledem na ochranu ovzdusi a zivotniho pro-
stfedi mélo uvazovat jako o prvni moznosti po-
kryti dodavek tepla v urbanizovanych lokalitich
s jeho vyssi spotfebou. V pripadech, kdy sousta-
va zasobovani teplem neni k dispozici nebo se
nachdazi v prili§ velké vzdalenosti, ptipadné
v rozptylené zastavbé rodinnych domu, je vhod-
nym feSenim individudlni plynové vytapéni.

Podle Michala Macenauera se doméacnos-
tem i nadéle vyplati investice do plynového kot-
le, protoze vytapéni plynem pro né bude cenové
vyhodné minimalné do konce jeho predpokla-
dané zivotnosti. ,Domadcnosti nemaji ekono-
micky dtivod urychlovat odchod od vytapéni
zemnim plynem. Kotel na plyn je vyhodny ze-
jména mimo lokality s centrdlnim zdsobovanim
teplem. Naopak instalace tepelného cerpadla je
pro domacnost spojena s dal$imi investicemi do
rekonstrukce vytapéni objektu. Ani doplnéni
o fotovoltaické panely ekonomickou bilanci ne-
zméni, protoze v zimé se hodné topi a mélo svi-
t,“ ptipomnél Michal Macenauer.

Analyza EGU potvrdila, Ze ndkladovost te-
pelného cerpadla je v porovnani s plynovym
kondenza¢nim kotlem vyssi, a to ve vétsiné pri-
padui az do postupného zpoplatnéni emisi systé-

mem EU ETS 2 do roku 2035 ve vysi 120 eur za
tunu COz. Zprovoznéni EU ETS 2 je pfitom ¢im
dal méné pravdépodobné.

Plynové teplarny vyuzivajici technologii
vysokouc¢inné kombinované vyroby elektfiny
a tepla (KVET) v nasledujicich letech vyznam-
né prispéji k zajisténi vykonové prfimérenosti
a nabidnou elektriza¢ni soustavé CR potfebnou
flexibilitu v kritickém obdobi transformace.
Spole¢né s jiz existujicimi paroplynovymi zdro-
ji by mély do roku 2030 tvorit téméf 40 % kapa-
city fiditelnych zdroju, tj. min. 4,3 GWe, a po-
skytovat rezervni a regula¢ni vykon kdykoliv
béhem roku, zejména v zimé, kdy bude nedo-
statecna vyroba elekttiny z fotovoltaiky nebo
vétrnych elektraren. Klicovym ndstrojem jsou
v tomto pohledu aukce provozni podpory na
elektfinu z KVET, které umozni vybudovani az
3000 MWe potiebného vykonu v teplarnach.
Prvni jiz Gspésné probehly v roce 2024, kdy
uspély vyrobny s celkovym vykonem 1263 MW.
Dalsi aukce se uskutec¢ni letos, kdy by méla byt
nabidnuta podpora pro 1800 MWe v novych
a modernizovanych teplarnach.

»Ocekavame od statu dokonceni véech na-
strojll potfebnych pro transformaci teplarenstvi
jesté v tomto volebnim obdobi. Zejména jde
o vypsani zbyvajiciho objemu aukci na podporu
kombinované vyroby elektfiny a tepla a schvale-
ni projektd v rdmci Moderniza¢niho fondu
v programu HEAT, aby bylo mozné co nejdrive
zahdjit a uspés$né realizovat prestavbu teplaren-
skych provozi,“ zakondil Jifi Vecka. (t2)

Kdyz chcete sdilet prebytky elektfiny z fotovoltaické elektrarny

Novela energetického zdkona obecné zna-

ma jako LEX OZE Il umoznila rozsifeni moz-
nosti sdileni elektfiny z vlastni fotovoltaické
elektrarny napfi¢ distribuéni soustavou. No-
vé ji mohou vedle bytovych domi sdilet ta-
ké domacnosti, firmy nebo celé energetické
komunity. Tento rozvoj je mozny i diky efek-
tivni spolupréci dodavatelskych a montaz-

nich firem, jako jsou DZ Drazice a Viapower.

Zékladem kazdé nové energetické komunity je
vyrobna, idedlné systém, ve kterém se nachdazi
(kromé profesionalné navrzené a nainstalované
fotovoltaické elektrarny z kvalitnich komponen-
t) i nadrazeny fidici systém (jako je napriklad
Dreemy z DZ Drazice nebo Infigy). Pravé diky
nému je dnes mozné optimalizovat tok energie
z fotovoltaické elektrarny podle pravidelného ryt-
mu domadcnosti, predpovédi pocasi nebo aktual-
nich spotovych cen. Dochazi tak k vyraznému
snizeni spotfeby energie ze sité a k minimalizaci

nechténych pretokti. Casto se viak stavé, Ze
vzniknou prebytky elektriny, které dand vyrobna
nedokaze spotfebovat. A na tyto situace se zamé-
fuje nova legislativa, ktera zavadi pojmy ,.energe-
tické spolecenstvi® a ,,aktivni zdkaznik“ a méni
moznosti sdileni energie v ramci bytového domu.

»V soucasnosti tak rozliSujeme tfi skupiny
sdileni. Prvnim je sdileni v rdmci bytového do-
mu, které existovalo uz v minulosti, ale doslo
u néj ke zméné pravidel: nové je naptiklad osvo-
bozeno od distribu¢nich poplatku. Poté je zave-
deny rezim tzv. aktivniho zdkaznika, ktery
umoziuje sdileni v ramci az 11 odbérnych mist
naptic regiony (napt. mezi vlastni vyrobnou v ro-
dinném domé a chatou nebo mezi vyrobcem
a odbérnymi misty jeho rodiny ¢i pratel). Na ten-
to typ sice nejsou kladené Zadné zvlastni admini-
strativni ndroky (ani pti sdileni prebytki za upla-
tu), musi v8ak platit distribu¢ni poplatky stejné
jako posledni skupina - tzv. energetické spole-
Censtvi (druzstvo, spolek nebo korporace). Tato
skupina, kterd se navic musi registrovat u ERU, je
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prozatim omezena na tisic odbérnych mist a tfi
sousedici obce s rozsifenou pusobnosti, vysvét-
lil Radek Michaélek, vedouci divize Energetic-
kych systémt DZ Drazice. ,Rozvoj komunitni
energetiky je velmi ddlezitou soucasti celkového
energetického mixu v Ceské republice. Jako
problém vidime pouze nedostate¢nou kapacitu

siti. Elektfinu totiz nelze sdilet ve chvili, kdy je
vyrobna ve zjednoduseném rezimu s nulovym
rezervovanym vykonem - nemiuzete-li posilat
pretoky do sité, nelze je ani sdilet,“ dodal Jakub
Rous, jednatel spolecnosti Viapower.

Aby bylo sdileni skutecné efektivni, je nutné
zvolit odbérnd mista, ktera dokazou dany pretok
elektfiny z vyrobny obratem spotiebovat (tedy
v cca 15minutovém intervalu od jeji vyroby).
Pred jeho zahdjenim je navic kli¢ové si vyjasnit,
v jakém procentualnim poméru se bude vyrobe-
nd elektfina délit mezi odbérna mista, v jakém
poradi ji budou moci vyuzivat a zda bude sdileni
probihat zadarmo nebo za predem stanovenou
uplatu. Poté jiz nasleduje jen registrace u Elek-
troenergetického datového centra a osazeni
vSech zapojenych mist priabéhovymi elektrome-
ry (o coz se postara distributor). Pti ¢erpani do-
tace na fotovoltaickou elektrarnu je navic tfeba
myslet na to, Ze vyrobce mtize sdilet elektfinu
pouze do hodnoty rezervovaného vykonu (a to
byva max. polovina instalovaného vykonu). (tz)

Sbér kuchyniského odpadu v Cesku roste

Projekt tridimgastro.cz spolec¢nosti Energy
financial group (EFG), ktery se zamé&fuje na
separaci, svoz a recyklaci kuchyrnského od-
padu od komerénich i komunalnich pavod-
cu, uspésné funguje jiz ve vice nez dvaceti
péti ¢eskych méstech a obcich. Diky aktiv-
nimu pFistupu obyvatel k tfidéni fada

z nich, jako naptiklad Sumperk, Opava

a Kopfivnice, dokonce pocet sbérnych na-
dob postupné navysuje. Pfibyvaji také re-
stauraéni provozy, skolni jidelny a stravov-
ny, které gastroodpad separuiji.

Za lonsky rok se tak podaftilo v ramci sluzby
Tridim gastro sesbirat na 3000 tun tohoto odpa-
du, pricemz jeho mnozstvi by mélo podle odha-
da EFG letos vzrast na téméf 5000 tun. Odpad
je pak v ramci skupiny nizkoemisné zpracova-

van na biometan, elektrickou a tepelnou ener-
gii. Jiz témér 30 Ceskych mést a obci je zapojeno
do projektu Tridim gastro skupiny EFG, ktery
odstartoval v kvétnu roku 2021 v Sumperku.
»I'imto krokem jsme chtéli prispét k lepsimu zi-
votnimu prostredi a motivaci byl i neustale se
zvy$ujici poplatek za skladkovani. Sluzba ndm
umoznila rozmistit jiz okolo 140 nddob na ga-
stroodpad, a diky vysoké ochoté obcanii jsme
ho v lonském roce vytrtidili rekordnich 178 tun.
Letos planujeme systém déle rozsifit s cilem az
220 tun, vysvétlila Dana Krnavkova, vedouci
odboru zivotniho prosttedi Sumperka.
Zvys$ovat povédomi o dtlezitosti recyklace
a motivovat k aktivnimu zapojeni do tfidéni to-
hoto druhu odpadu pomahaji v ramci projektu
Tridim gastro také osvétové aktivity. ,,Ukazuje
se, ze nase komunikaéni kampané, které ve
spolupraci s radnicemi vedeme smérem k ve-

fejnosti, maji smysl. Naptiklad Sumperk v ram-
ci jedné z nich ve spolupraci se studenty tamni
sttedni odborné skoly, zamérené mimo jiné i na
ekologii, oslovoval mistni domacnosti. Rozda-
valy se nade specidlni domaci sbérné nadoby na
kuchynskeé zbytky a vysvétlovalo se, co do nich
patfi. Kde tato kampan probéhla, vytéznost na-
dob na gastroodpad se az zdvojnasobila. Diky
tomu konéi ve smésném komunalnim odpadu
méné gastroodpadu a snizuje se frekvence svo-
zu tzv. cernych popelnic, ¢imZ mohou uspofit
jednotlivé domacnosti i bytova druzstva ¢i spo-
lecenstvi vlastniki,“ fekl Ondtej Cerny, feditel
divize EFG Logistics.

Zacatkem letosniho roku se do sbéru ku-
chynského odpadu v Olomouckém kraji zapojili
také obyvatelé Usova. V Moravskoslezském
kraji doslo v Koptivnici k navyseni poctu sbér-
nych nadob, coz umoznilo zacit tfidit gastrood-

pad i obyvatelim rodinnych domi ve vSech
mistnich ¢astech. Sluzbu tridimgastro.cz, kte-
rou provozuje spolecnost EFG Waste Logistic,
vyuziva témeéf tiicet mést a obci spolu s vice nez
400 gastroprovozy na Moravé a ve Slezsku, vcet-
né 8kol, letnich tabort ¢i nemocnic. Diky jejich
zapojeni firma v loniském roce svezla priblizné
3000 tun gastroodpadu.

Letos by se celkové mnozstvi kuchynskych
odpadut v rdmci projektu Ttidim gastro mélo
podle odhadt skupiny EFG zvysit az na témér
5000 tun ze zhruba 5000 sbérnych nadob. To by
dale prispélo ke zlep$eni nakladani s biologicky
rozlozitelnym odpadem v Cesku. Recyklovany
odpad pritom namisto skladkovani dale putuje
do bioplynové stanice EFG Rapotin BPS ¢i EFG
Vyskov BPS, kde se jako obnovitelny zdroj
zpracovava na nizkoemisni biometan, elektfinu
a teplo. (t2)
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Cesky Zelezni¢ni primysl loni opét rostl

Asociace podnikt ¢eského Zelezniéniho
prumyslu zvefejnila souhrnné vysledky za
rok 2024, které potvrzuji dalsi rust odvétvi.
Celkovy obrat dosahl 133 miliard korun,
coz predstavuje meziro¢ni narlst o 2,3 %.
Export nadale zlstava klicovym pilifem sek-
toru a tvofi 50 % celkového obratu, stejné
jako v pfedchozim roce.

Soucasné tento vysledek kontrastuje s celkovym
vyvojem priimyslové vyroby v CR, ktera v ro-
ce 2024 zaznamenala meziro¢ni pokles o 1,4 %.
Za celou Evropskou unii pak priimyslové vyroba
v roce 2024 meziro¢né klesla o 2,5 % a napriklad
v Némecku se propadla meziro¢né témét o 5 %.

»V zelezni¢ni dopravé vidime velky poten-
cial, a proto do ni vlada kazdoro¢né investuje
desitky miliard. Pfipravujeme vystavbu vysoko-
rychlostnich trati, prostfednictvim ETCS zvy-
$ujeme bezpecnost zeleznice, rekonstruujeme
zelezni¢ni stanice a nejvyznamné;jsi Zelezni¢ni
uzly, v soutézich pro dopravce chceme zvysovat
komfort pro cestujici. V neposledni fadé otevi-
rame také prileZitosti pro nase firmy v zahrani-
¢i. To vSechno prindsi zelezni¢nimu pramyslu
celou fadu ptilezitosti doma i ve svété a na jeho
vysledcich je vidét, Ze je dokaze vyuzit,“ komen-
toval vysledky prezentované ACRI ministr do-
pravy Martin Kupka.

Souhrnné vysledky firem sdruzenych
v ACRI v roce 2024

u celkovy obrat:

133 miliard korun (+2,3 % oproti roku 2023)
u podil exportu:

66 miliard korun (50 % celkového obratu)
u pocet zaméstnancu:

23 200 (narhst o 300 oproti 2023)

,Cesky Zelezni¢ni priimysl se dlouhodobé
fadi mezi kli¢ové tahouny ceské ekonomiky.
Nasim firmdm se dafi uspé$né ziskavat zakaz-
ky na nejnaro¢néjsich trzich, kde ale ¢asto stoji
proti nekalé asijské konkurenci, ktera vyuziva
nefér obchodni praktiky — predevsim nedovo-
lené subvencovani ze strany svych vlad,“ rekla
Marie Vopalenskd, generalni reditelka ACRI,
a dodala: ,,Diky tomu, ze klicovou prioritou
¢eskych firem jsou investice do inovaci, vlastni
vyzkum ¢i zkuSebnictvi a nejmodernéjsi vy-
robni technologie, si ¢eské spole¢nosti upev-
nuji pozici na globalni scéné. Stfedni Evropa
a Ceska republika se tak stdle vice stavaji klico-
vym centrem pramyslové produkce v oblasti

dopravy.*

Jiz tficet let

stabilnim partnerem

Rok 2025 je pro ACRI mimortadny, nebot slavi
30 let od svého zalozeni. Od roku 1995 se aso-
ciace zasadné podilela na rozvoji ceského Zelez-
ni¢niho priimyslu a pomohla jeho firmém pro-
sadit se na globalnich trzich. Uspéchy v oblasti
inovaci, exportu a mezinarodni spoluprace po-
tvrzuji, ze ¢esky Zelezni¢ni sektor patfi k tech-
nologické $pi¢ce v Evropé.

Od roku 2009 ptisobi ACRI také jako Cen-
trum technické normalizace (CTN ACRI). Na
zdkladé ramcové smlouvy s Utadem pro tech-
nickou normalizaci, metrologii a statni zkuseb-
nictvi (UNMZ) zajistuje CTN ACRI tvorbu Ces-
kych technickych norem (CSN) v oblasti zelez-
ni¢niho sektoru. CTN ACRI se také podili na
projektech technické normalizace a poskytuje
odborné posudky a stanoviska v daném oboru.

Uspéch diky ¢lenim ACRI

»I1i desetileti ¢innosti ACRI jasné dokazuji, jak
zasadni roli hraje spoluprace mezi podniky,
statni spravou a odbornou vefejnosti pti budo-
vani konkurenceschopného a moderniho Zelez-
ni¢niho pramyslu. Takrka kazdé druhé zelez-
ni¢ni dvojkoli v Evropé nese oznaceni Made in
Czech Republic, Ceskd republika je naptiklad
nejvétsim dodavatelem tramvaji s rozchodem
1000 mm pro Spolkovou republiku Némecko
a sedacky v mnoha vlacich kli¢ovych evrop-
skych vyrobcti pochézeji z ¢eské vyroby,“ upo-

zornila na nékteré z tspéchu ceskych firem Ma-
rie Vopélenska.

Skoda Group zaznamenala velmi dspésny
rok 2024, kdyz objem novych zakazek napfi¢
celym portfoliem témér dvojndsobné vzrostl
oproti predchozimu roku. V oblasti vyroby no-
vych vlaki ziskala skupina kontrakty v hodnoté
20 miliard korun. Mezi vyznamné projekty pa-
tfi zakdzka na elektrické jednotky pro Bulhar-
sko, ktera predstavuje 50 % vsech ceskych zaka-
zek do této zemé v roce 2024. Skoda Group za-
roven pokracuje v silné spolupraci s domacim
dodavatelskym prumyslem, jehoz zapojeni do
projektu je signifikantni - naptiklad u tramvaji
pro Prahu pochazi 76 % dodavatelii z Ceské re-
publiky, coz potvrzuje diiraz na lokalni techno-
logicky rozvoj.

Trinecké Zelezarny, nejvétsi vyrobce oceli
v Ceské republice s 28 dcefinymi spole¢nostmi
a s celkovym poctem 6800 zaméstnanct, pokra-
¢uje v inovacich a posilovani své role v udrzitel-
nych projektech. S ro¢ni produkei 2,5 miliéonu
tun oceli se firma zaméruje také na vyuziti ma-
teriald v bezemisnich projektech, jako jsou vétr-
né, fotovoltaické a vodni elektrarny, a zaroven si
udrzuje pozici jediného vyrobce kolejnic a Ze-
lezni¢niho piislusenstvi v CR. V roce 2024 vy-
robila 241 000 tun kolejnic, v¢etné Zelezni¢niho
ptisluSenstvi, z nichz 84 % smérovalo na export.
Nedavno uvedla do provozu novou technologii
tepelného zpracovani kolejnic, ktera vyrazné
zlepsuje jejich uzitné vlastnosti a byla vyvinuta
internim technologickym tymem.

Podobné AZD je kli¢ovym partnerem v im-
plementaci Evropského vlakového zabezpeco-
vactho systému (ETCS) v Ceské republice i v za-
hrani¢i. Spolecnost se aktivné podili na standar-
dizaci evropskych Zeleznic prostfednictvim
¢lenstvi ve skupiné UNIFE, kde prispivé k tvor-
bé norem pro ERTMS/ETCS s cilem zvysit bez-
pecnost a efektivitu Zelezni¢ni dopravy.

Bonatrans, nejvétsi evropsky vyrobce dvoj-
koli, loni dodal 204 000 kol a 56 000 naprav do
40 zemi svéta. Mezi klicové projekty pattily do-
davky pro soupravy Coradia, Velaro, Comfort-
Jet a metro v Singapuru, zatimco v USA zlstava
majoritnim dodavatelem pro priméstské vlaky
a metra. Spole¢nost investovala 461 miliénu ko-
run. Polovina dodanych vyrobkd je vlastni kon-
strukce nebo vysledkem vlastniho vyzkumu
a vyvoje.

CZ LOKO je prednim ¢eskym vyrobcem lo-
komotiv, ktery si vybudoval silnou pozici na
mezindrodnich trzich. Spole¢nost dlouhodobé
exportuje své produkty do vice nez 60 zemi své-
ta, pri¢emz klicovym zahrani¢nim trhem je Ita-
lie, kam bylo dodano pres sto modernizovanych
nebo nové vyrobenych lokomotiv.

Spole¢nost DT - Vyhybkarna a strojirna
Prostéjov je pfednim stfedoevropskym vyrob-
cem Zelezni¢nich a tramvajovych vyhybek, kole-
jovych konstrukei a dalsich specializovanych za-
fizeni pro kolejovou dopravu. Své produkty do-
dava nejen na domaci trh, ale i do vice nez 30 ze-

mi svéta. V roce 2024 predstavila prvni ¢eskou
vysokorychlostni vyhybku s rychlosti prijezdu
az 350 km/hod v ptimém sméru a 230 km/hod
do odbo¢ného sméru. Vyrazné také posiluje své
exportni aktivity - naptiklad v Némecku, Velké
Britanii a na dalsich trzich.

Predni ¢esky vyrobce brzdovych systému pro
kolejovéd vozidla DAKO-CZ hodnoti rok 2024
jako uspésny. Spole¢nost upevnila spolupraci
s partnery jako Skoda Transportation, Stadler,
Siemens, Pragoimex, Nymwag ¢i Duro Dako-
vi¢ a realizovala vyznamné dodavky brzdovych
systémd, véetné tramcovych jednotek pro na-
kladni vagény, v Itdlii. Na veletrhu InnoTrans
predstavila 11 svétovych premiér, mezi néz
patfilo sprdhlo pro nakladni vagony, elektro-
mechanickd brzdovd jednotka pro metro
a koncept DAKO digital ready zaméreny na di-
gitalizaci.

VUKYV pokracoval jako kli¢ovy hra¢ ve vy-
zkumu, vyvoji a zkuSebnictvi kolejovych vozi-
del. Mezi vyznamné projekty pattily vyvoj no-
vého podvozku pro nakladni vagony s Tatrava-
gonkou Poprad a zapojeni do evropského pro-
jektu Digitélni automatické sprahlo. Spole¢nost
posilila své postaveni jako nezavisld akreditova-
né zku$ebna s 95 % zahrani¢nich zakazek a pro-
vadéla specializované testy na Tchaj-wanu, ve
Francii a USA.

RETEX, vyrobce netkanych textilii, rozsifil
portfolio o izolace pro bilou techniku a posilil
obchodni aktivity v segmentu kolejovych vozi-
del, zejména na balkanském trhu. Doséhl obra-
tu 655 miliona korun, pricemz export tvoril
50 % a EBITDA 65 miliont korun.

Lonsky rok byl pro spole¢nost Passengera
rokem vyrazného rustu — trzby vzrostly o 62 %
a hruby provozni zisk o 82 %. K tomu prispélo
dosazeni vyznamnych milnikd, mimo jiné v ob-
lasti méstské mobility. Oficidlné spustila projekt
Riyadh Metro ve spolupraci s RCRC a mistnim
partnerem ACES, ¢imz potvrdila svij zavazek
k inovacim v dopravé. Dal$im kli¢ovym dspé-
chem bylo testovani prvniho autonomniho
people moveru, ktery vyuziva jejich feseni pro

Clenové asociace s nejvétsim
meziroénim ristem obchodnich aktivit
v roce 2024:

m CZ LOKO - Zelezni¢ni vozidla, lokomotivy
uréené pro posun a nakladni vozbu

u Skoda Group - Zelezni¢ni vozidla pro dalko-
vou, regionalni a méstskou dopravu, vyroba
elektrickych pohonii a trakénich motort

u Faiveley Transport Czech - elektro-mechanic-
ké ptistroje pro zelezni¢ni primysl a vefejnou
dopravu ve méstech

m DT - Vyhybkarna a strojirna - vyhybky a kom-
ponenty pro kolejovou infrastrukturu

= Kontron Transportation — komunikaéni techno-
logie GSM-R

konektivitu a informaéni systém pro cestujici
v oblasti on-demand dopravy. Ekonomicky rust
$el ruku v ruce s rozsifovanim tymu, ktery na-
rostl zhruba o 20 %.

Za poslednich 30 let se ¢esky Zelezni¢ni
pramysl etabloval jako centrum $pickové vyro-
by s vysokou pridanou hodnotou. Tato pridana
hodnota spociva v inovativnich technologiich,
preciznim inZenyrstvi a komplexnich fesenich,
ktera zvysuji efektivitu a udrzitelnost Zelezni¢ni
dopravy. Ceské produkty a sluzby vyuzivaji nej-
veétsi evropsti i svétovi dopravci a predni vyrob-
ci modernich reSeni pro udrzitelnou mobilitu.

ACRI hraje klicovou roli. Diky spojeni desi-
tek ¢lenskych firem ptisobicich v oblasti vyvoje,
vyroby a udrzby kolejovych vozidel, infrastruk-
tury a souvisejicich technologii, ACRI zajistuje
koordinaci a podporu spole¢nych zajmu ceské-
ho Zelezni¢niho pramyslu. Diky této spolupraci
je relevantnim partnerem pro narodni i evrop-
ské instituce, coz umoznuje aktivné se podilet
na tvorbé politik a standardu v oblasti Zelezni¢-
ni dopravy.

»Spole¢nym usilim ACRI a jejich ¢lentt pfi-
spivame k transformaci dopravy smérem k vyssi
udrzitelnosti, snizovani emisi a zlepSovani
komfortu cestujicich. Inovativni technologie
a produkty nagich ¢lenskych firem jsou fesenim
pro Cistsi a efektivnéjsi mobilitu na mnoha mis-
tech svéta,“ dodala Marie Vopalenska.

Silny export

a investice do inovaci

Ceské spole¢nosti v roce 2024 vyznamné inves-
tovaly do inovaci. Zaméfily se predevs$im na ob-
lasti bezpec¢nosti, automatizace vyroby, auto-
nomnich technologii a vysokorychlostni Zelez-
ni¢ni dopravy. Tyto investice nejen zvysuji efek-
tivitu a kvalitu vyroby, ale také posiluji
dlouhodobou konkurenceschopnost ¢eského
zelezni¢niho primyslu na globalnim trhu.

Mezinarodni spoluprace

a ekonomicka diplomacie

V roce 2024 se ACRI a jeji ¢lenské firmy aktivné
podilely na expanzi na zahrani¢ni trhy. Na vele-
trhu InnoTrans 2024 v Berliné ¢eské firmy uza-
viely zakazky presahujici miliardu korun
a predstavily inovace, které posiluji konkuren-
ceschopnost ceského zelezni¢niho pramyslu.

Mezi hlavni uspéchy patii predstaveni rych-
lovlakti ComfortJet pro vysokorychlostni traté
a novych tramvaji pro némecké meésto Bonn.
CZ LOKO ptredstavilo modernizovanou loko-
motivu EffiShunter 1000 a expanzi na skandi-
ndvské trhy. AZD Praha demonstrovala nejno-
véjsi autonomni feSeni pro Zelezni¢ni zabezpe-
¢eni a dalkové fizené provozy. Vyznamné posta-
veni si upevnily také ceské spole¢nosti
vyrabéjici klicové komponenty. Napriklad Bo-
natrans predstavil inovativni kola a napravové
systémy, které splnuji nejprisnéjsi evropské nor-
my a zvysuji bezpecnost i komfort cestovani.

Obchodni mise vedly do Izraele, Kataru, In-
die a Italie. V Izraeli jednali zastupci ¢eskych fi-
rem o méstské dopravé a zabezpecovacich sy-
stémech, zatimco v Kataru se zaméfili na elek-
trifikaci vefejné dopravy a autonomni mobilitu.
V Indii vidi ¢eské podniky potencidl v projektu
Vande Bharat Express a v dodavkach pro metro.
S italskymi partnery hovotili ¢esti podnikatelé
a manazefi o moznosti vyroby bezemisnich re-
giondlnich vlaku za 800 milidni eur.

ACRI se podili na projektech ekonomické
diplomacie PROPED a tzce spolupracuje s Mi-
nisterstvem primyslu a obchodu a Minister-
stvem zahrani¢nich véci na tcasti ceskych firem
na kli¢ovych zelezni¢nich veletrzich. Diky tém-
to aktivitam cesky zelezni¢ni primysl nadale
posiluje svou mezinarodni konkurenceschop-
nost a rozsifuje exportni prilezitosti.

Podpurné aktivity

v roce 2025

V roce 2025 se ACRI zaméfi na pokrac¢ovani
podpory domacich i mezinarodnich obchod-
nich aktivit ¢eského zelezni¢niho pramyslu.
V ramci spole¢né ucasti na zahrani¢nich veletr-
zich se firmy sdruzené v ACRI ztcastni TRAKO
v polském Gdansku a Eurasia Rail v Istanbulu,
kde budou prezentovat cesky zelezni¢ni pri-
mysl na mezinarodni trovni. (tz)
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Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Kyberbezpecnost a zavadéni smérnice NIS2

Bezpeéné zachazeni s informacemi neni jen o osobni zodpovédnosti & nahodilych krocich,
jak tomu byvalo dfive. V soucasné dobé spociva v jasné stanovenych postupech, kompe-
tencich, kvalitné sestaveném systému a spravné nastavenych kontrolnich mechanizmech.
Je to komplex zasad, které v praxi chrani pfislusny subjekt od kradezi, poskozovani, ne-
vhodném a zlo¢inném zachazeni s citlivymi udaji. Kazda firma &i organizace by méla poéitat
s tim, Ze ani ji se nékdy zasah nejriznéjsich Zivla, které pracuji na velmi sofistikovanych
platformach, nevyhne. Dobfe se chranit je proto naléhavou potiebou, a to lokalné i global-
né. Co k tomu bude nutné, predevsim v souvislosti se zavadénim smérnice NIS2, sdélil

Ing. Antonin Seféik z Ceské spoleénosti pro jakost.

Co pro firmy nyni pfedstavuje nejvétsi vyzvu
v oblasti kyberbezpeénosti?

Vyzvou je ochranit své informace pred kradezi
nebo modifikaci. Kybernetickd bezpec¢nost k to-
mu nabizi jen vhodné nastroje. Kombinace
technickych reseni spolu se zavedenim systému
fizeni bezpecnosti je vhodna volba. Nejveétsi vy-
zvou je pak soucasné naplnéni pozadavk legis-
lativy v daném case. Zde pak zalezi na tom, zda
ma organizace zavedend néjakd opatfeni a zda
jiz bezpec¢nost ridi. Pro ostatni organizace ptjde
opravdu o zavaznou vyzvu.

V platnost vstupuje nova smérnice Evropské
unie NIS2. Pro¢ vznikla? Jde o reakci na sta-
le sofistikovanéjsi hrozby v oblasti IT?

Da se to tak Fici, i kdyZ jde jen o jeden z faktora.
V dobé phishingovych utoki, které ne vzdy jsou
konkrétné cilené, jiz nikdo nemuze fici, ze ne-
m4d zadné dilezité informace, kvili kterym by
na néj nékdo utocil. Mimo to vsak jde o pokus
sjednotit zptisob ochrany informaci na trovni
Evropy a sjednoceni odvétvi, ktera si ochranu
zasluhuji. Vysledkem muze byt rychlejsi a cilena
rekce na incidenty napti¢ ¢lenskymi staty EU.

Jakym zplsobem posouva smérnice NIS2
naroky na bezpecénost informacnich systému
v komerénim sektoru?

Smérnice NIS2 pocita s podstatnym rozsifenim
odvétvi, ve kterych jsou uplatnovany pozadavky
na zajisténi ochrany informaci. Celkem jde
0 18 odvétvi, ve kterych se nové objevuje mimo ji-
né potravinafstvi, chemicky pramysl, vesmirny
primysl a vyroba s diirazem na elektro a automo-
tive. V téchto oborech pak ptsobi zejména ko-
mer¢ni podniky. V ptipadé, ze firmy naplni mimo
odvétvovych kritérii i pozadavky na velikost/ob-

rat, mohou se na né vztahovat prislu$né pozadav-
ky. Je potfeba poznamenat, Ze smérnice NIS2 po-
¢ita se dvéma Grovnémi zajisténi ochrany infor-
maci, ve kterych se pozadavky zna¢né lisi. Celko-
vé se predpoklada, ze pozadavky dopadnou ze sta-
vajicich stovek na tisice organizaci. Vétsinu z nich
budou tvorit pravé komercni subjekty.

Dotkne se také vefejné sféry?

Ano, i zde dojde k rozifeni organizaci spadaji-
cich pod regulaci. Mimo jiné se pozadavky ky-
bernetické bezpe¢nosti budou vztahovat na ce-
lou fadu obci, které byly doposud z regulace vy-
jmuty. Regulace pak zahrne i védecké instituce.

V ¢em se smérnice nejvice lisi od NIS1?

Zakladni odlisnost je kromé vétsiho rozsahu od-
vétvi i ve skutecnosti, Ze se jiz nevybiraji jen in-
formacni systémy dilezité pro stat, ale definuji se
celé sluzby diilezité pro jeho ¢innost. Predmétem
ochrany je pak zaji$téni fungovani téchto sluzeb.
Co se tyka samotnych opatfeni, dochazi zejména
k upfesnéni a rozvoji téch jiz navrzenych.

Dilezitym tématem je uméla inteligence.
Ma vliv na vznik novych bezpeénostnich rizik
v této oblasti?

Pouziti umélé inteligence ovliviiuje vSechna od-
vétvi a kyberneticka bezpecnost neni vyjimkou.
Umélou inteligenci miizeme pouzit pri zajisténi
ochrany informaci, ale pfinasi i nové hrozby. Mi-
mo roz$ifeni moznosti utoku jde také o hrozby
spojené se zneuzitim AL V soucasné dobé je vel-
mi rozsifené pouziti vefejné pristupnych nastro-
ji umélé inteligence, ktera vyuziva sdélené infor-
mace k vlastnimu uceni. Hrozi zde pak riziko vy-
zrazeni diivérnych informaci pfi tvorbé riznych
firemnich zprav a zapisti. Zde je na misté regula-

ce, co a k ¢emu pouzivat. Mimo pozadavku ky-
bernetické bezpec¢nosti nabizi postupy i AI Act.

Dotkne se NIS2 nékterych IT systémi vice
nez jinych?

Jak jiz bylo feceno, jde zejména o IT systémy vy-
uzivané ke zpracovéni informaci v nékterém
z 18 uvedenych odvétvi v organizacich, které
naplni pfislusnd kritéria. Nové se kritéria kyber-
netické bezpe¢nosti dotknou rovnéz informac-
nich systému vefejné spravy, ale i IS vyuzivanych
v odpadovém hospodarstvi a vétsiny poskytova-
nych IT sluzeb. Rozsah je opravdu $iroky.

Na co se v souvislosti se zavadénim poza-
davkd NIS2 musi podniky pfipravit?

Zalezi na urovni kybernetické bezpecnosti, kte-
rou je organizace povinna zavést, a na tom, zda
jiz fesdila kybernetickou nebo informa¢ni bez-
pecnost. V pripad¢, ze jde o organizaci, ktera
patii mezi stovky jinych, které jiz kybernetickou
bezpecnost fesily, jde o aktualizaci provozova-
ného systému. V pripadé, Ze organizace provo-
zovala na dobré Grovni néktery ze systému fize-
ni bezpec¢nosti informaci (ISO/IEC 27001 nebo
TISAX), jde o upfesnéni tohoto systému. V pri-
padé zavadéni rezimu niz$ich povinnosti je toto
situaci budou mit organizace, které budou zava-
dét pozadavky dle rezimu vyssich povinnosti
z jedné vody nacisto, jak se fikd. Zde budou na-
roky vysoké. Neméli bychom vs$ak zapominat,
ze vétsina zavadénych opatfeni neni samoucdel-
nd a zvysuje obecné zajisténi ochrany informaci
organizace.

Bude pfiprava nakladna? Dokazal byste zhru-
ba odhadnout, kolik prostfedki bude stat
stfedné velkou vyrobni firmu napfiklad z ob-
lasti automotive?

To je slozité. Zalezi na vSech faktorech, o kte-
rych jsem jiz mluvil, a na technické priprave-
nosti organizace. Vezmu-li dodavatele v auto-
motive, ktery jiz md zaveden systém TISAX, ne-
musi byt naklady vysoké. Tento dodavatel bude
zpravidla zafazen do rezimu niz$ich povinnosti,
takze z hlediska systému Fizeni bezpe¢nosti in-
formaci dojde k jeho zpfesnéni, napiiklad to
bude upresnéni délky hesel, zavedeni konkrét-

Ing. Antonin Sefcik z Ceské spoleénosti
pro jakost

néjsich povinnosti vrcholového vedeni, zavede-
ni vicefaktorového ptihlaovani, zavedeni po-
stupu pro hlaseni vyznamnych kybernetickych
bezpe&nostnich incidentt na NUKIB atd. Ani
v ptipadé automobilky, ktera bude nejspise v re-
zimu vy$$ich povinnosti, by toto nemélo byt
prilis slozité, ma-li automobilka zavedeno
funkéni ISO/IEC 27001. Opravdu zalezi na na-
rocich, na tom, zda jiz spole¢nost provozuje
ISMS, a na pouzivanych IT prostredcich. Opét
plati, Ze zavadim-li rezim vyssich povinnosti
bez predchozi pfipravy a nemam-li dobré tech-
nické vybaveni, mohou se naklady pohybovat
ve statisicich az miliénech. Ale investice pfinese
i zlepSeni zabezpeceni informaci jako takovych.
To bychom méli mit neustéle na zieteli.

Jak muize komerénim subjektim pomoci
s adaptaci na NIS2 Ceska spole¢nost pro ja-
kost?

Predev$im jde o vzdélavani a pfipravu organi-
zaci. V CSJ jiz probihd ve ¢tvrtletni periodicité
kurz Manazer systému bezpecnosti informaci,
ktery je vhodny i pro pfipravu manazert ky-
bernetické bezpecnosti. Mimo tohoto kurzu je
pripraven seminaf k NIS2, ktery se uskute¢ni
26. kvétna. V navaznosti na schvaleni nového
zakona ke kybernetické bezpe¢nosti se pak
chystaji dalsi akce.

otézky pripravila Katefina Simkova

INZERCE

CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

Ceska spole¢nost pro jakost
OCENi USPESNE

Pfihlasky miZete podavat do 30. zafi.
Podrobnéjsi informace o cenach najdete na: https://oceneni.csq.cz
Ceska spole¢nost pro jakost, www.csq.cz

Mate pocit, Ze Vase organizace mize byt v mnohém pfikladem pro ostatni?
Ceska spole¢nost pro jakost vyhlasila dalsi ro¢nik ocenéni Ambasador kvality
Ceské republiky. Pfihlaste se a moina to bude pravé Vase organizace, kterd
se stane Ambasadorem kvality CR.

Cena Ambasador kvality Ceské republiky byla vyhlasena v rémci podpory rozvoje
a podpory zavédéni zésad managementu kvality v riznych podobach. Ur¢ena je pro
organizace, které nadstandardné dbaijf o zajisténi kvality svych produkt(i a sluzeb, které
se chovajf odpovédné a aktivné napomahajf Sifeni a propagaci kvality.

Ocenéni je ur¢eno vdem organizacim podnikatelského a verejného sektoru bez
rozdflu velikosti a oboru. Pfihlaste se do soutéze a starite se ambasadory kvality.
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[T firmy se otviraji sttedoskolakim
a pribyva i studujicich podnikatelii

Jsou nezkuseni stazisté ,,za trest”? V obo-
rech informaénich technologii spi§ naopak.
Vzhledem k nedostatku absolventu se fir-
my stale vic soustfedi i na studenty stfed-
nich skol. Kariéry mladych vyvojari a sprav-
cu siti tak bézné startuji jesté pred maturi-
tou. Rada z nich se uz béhem studia vrha
do vlastniho podnikani.

V Cesku pracuje pres 226 000 ICT odbornik,
11 000 je do 25 let. ,,Studenti a absolventi ICT
obortl jsou mezi vrstevniky trochu jind kategorie.
Zatimco ostatni mladi bud nepracuji vibec, ne-
bo chodi po riiznych brigadach, téméf vsichni
vysokoskolaci a hodné stredoskolakt IT skol
participuji pfi studiu na rtuznych projektech.
Kazdy mésic se na nds obraceji mensi firmy
i nadnarodni spole¢nosti s bohatou nabidkou
placenych stazi, brigad ¢i zkrdcenych tvazki pro
studenty. Takze pokud chtéji, s uplatnénim a dal-
$im rozvojem v oboru nemaji problém. Ve dru-
hém a tretim ro¢niku si zpravidla privydélavaji
na brigadach, v maturitnim ro¢niku si uz do-
mlouvaji dlouhodobéjsi spolupraci nebo rozjiz-
déji vlastni business. Odhadem 75 % nasich stu-
dentt ma pri $kole sviij pfijem z ¢innosti v obo-
ru,“ popsal Martin Vodicka, feditel Soukromé
stiedni Skoly vypocetni techniky (SSSVT).

Poslednich par let si na $kole vsimaji vétsi
otevienosti IT firem k pfijimani studentii na
povinné $kolni praxe, které trvaji dva tydny.
»V soucasnosti takto spolupracujeme se zhruba
30 firmami a kazdy rok zajistime stdZ minimal-
né tretiné ze 180 studentu 2. a 3. ro¢nik. Je ob-
vyklé, Ze po této zku$enosti studenti ve firmach
pokracuji na brigadnické pozici ¢i na zkraceny
uvazek. Sledujeme trend, ze uz 16leti studenti si
praci vybiraji podle svého vkusu, co je bavi a za-
jima, a to ptimo v ramci jejich oboru, nabizeji se
firmam a je jim vyhovéno. To nase generace ne-
znala, brigddy jsme hledali, kde se dalo, pri-
pustil Martin Vodicka.

Firmy po nactiletych pracovnicich obvykle
nezadaji specializace, ale komplexni znalosti.
»Se SSSVT spolupracujeme jiz ¢tvrtym rokem,
zac¢inali jsme poradanim edukativnich work-
shopt, od roku 2023 je to mimo né i forma stu-
dentskych stazi v ramci praktického vyucovani.
Studenti se stavaji soucasti naseho technického
tymu, specificky pusobi napiiklad v nasem Se-
curity Operation Centre, kde mohou vidét
mnoho redlnych situaci z oblasti kyberbezpe¢-
nosti a obecné zazit bézny chod firmy, ktera se
zabyvd informa¢nimi technologiemi,” sdélil fe-
ditel akciové spole¢nosti ITS Lumir Srch ml.

Kdyz se studenti osvédc¢i, firmy nevahaji do
jejich odborného rozvoje dal investovat. Je to
Casto snaz$i nez hledat zaméstnance mezi vyso-
koskolaky, kteti uz byvaji davno ,,rozebrani“a je-
jichZ pozadavky na mzdu a dalsi benefity jsou
podstatné vyssi. ,,Myslenka, Ze si ze stazistil vy-
chovame budouci zaméstnance, tu samoziejmeé
je, ale zda se k nam jako absolventi vrati, je cisté
na nich. Pod dohledem zkuseného manazera si
u nds stazisté osahaji rizné technologie a tfeba
zjisti, jaka specializace by jim do budoucna vy-
hovovala. Zvlast v informac¢nich technologiich
neni mozné, aby skolni osnovy stihaly kopirovat
vyvoj trhu, stéle se déje néco nového, s ¢im se
studenti setkaji ¢asto az v praci, a na to bychom je
radi alespon trochu ptipravili. Pro nas jako firmu
je pak zajimavé sledovat ,nafedéni‘ kolektivu
mladymi lidmi, kteti ptichdzeji s uplné jinym
pohledem na technologie, studium i praci, to sa-
mo o sobé je osvézujici, priblizil Lumir Srch ml.

Z navazani partnerstvi $kol a firem profituji
obé strany — profesiondlové $kolam pomahaji
»hezakrnét“ a drzet krok praktické vyuky s rea-
litou trhu. ,,Znat pozadavky firem, které absol-
venty ve velkém poptavaji, nAm umoziuje for-
movat u¢ebni osnovy podle potteb trhu. Pravi-
delné se s kolegy schazime a u odbornych pred-
métl resime, co je aktudlni, co zaradit, a co
naopak vypustit z vyuky, abychom méli ¢as na
informatické novinky. V poslednich dvou ro¢-

nicich maji nasi Zaci témér 50 % hodin praktic-
ké vyuky, jen tak mohou ziskat solidni kom-
plexni zaklad, aby v oboru uspéli,“ podotkl
Martin Vodicka.

Se stfednim a niz§im vzdélanim pracuje v tu-
zemsku 43 % IT odbornikt. Podle personalistii
existuje fada pozic, které vysokoskolsky titul ne-
vyzaduji, proto nabizi ICT obory idealni pod-
minky pro praci uz pti studiu. ,Firmy hledaji
nejen vysokoskolsky vzdélané odborniky, ale ta-
ké stredoskolaky s praktickymi dovednostmi.
Velkym benefitem sektoru informacnich techno-
logii je, Ze na rozdil od manualnich profesi nebo
administrativnich pozic mohou studenti praco-
vat z domova, a to i na mezinarodnich projek-
tech, které oteviraji zajimavé prilezitosti mimo
Cesko. Naptiklad junior programétor, webovy
vyvojar nebo tester tak miize ziskat brigadu na
dalku a sladit ji se $kolou,“ vyjmenovala Marcela
Vyskokova, marketingova manazerka personalni
agentury Advantage Consulting.

Vysokoskolské studium v roce 2023 dokon-
¢ily bezmala 4000 IT odbornika. To sice znaci
mirny narust oproti pfedchozim demograficky
slabsim léttim, av$ak stale jde o pocet srovnatel-
ny s rokem 2008, kdy byly potteby trhu deset-

v

krat niZ$i nez dnes. ,,Absolventl univerzitnich

ICT obort je nejenom v Cesku kriticky nedo-
statek. Na fadu pracovnich pozic nyni dosah-
nou studenti stfednich skol. Nejcastéji jde o role
typu juniorni I'T support specialista nebo admi-
nistrator siti. Jejich nastupni plat se pohybuje
kolem 35 000 K¢ hrubého meési¢né. Firmy od
stfedoskoldku a cerstvych absolvent ocekavaji
predevsim ochotu ucit se, nad$eni pro techno-
logické novinky a schopnost pracovat v tymu.
Ur¢ité jsou nutné praktické dovednosti v ramci
$kolnich a osobnich projektt. Nicméné stejné
dulezita je i schopnost kriticky myslet, fesit
problémy a komunikovat. Firmy védi, Ze zna-
losti se daji doplnit, ale motivace a spravny pti-
stup jsou klicové,“ doplnila Denisa Janatova, fe-
ditelka spole¢nosti smitio.

Trendem je i nartst studentd, kteti béhem
studia zac¢inaji s vlastnim podnikanim. Prave
v oblasti informac¢nich technologii jejich pocet
stale stoupa. ,V poslednich letech sledujeme na-
rust poctu studentd informacnich technologii,
kteti si uz pfi studiu zaklddaji vlastni podnikani,
ve kterém po absolvovani $koly pokracuji.
Oproti jinym obortim maji studenti IT $kol vel-
kou vyhodu, protoze si mohou rychle vybudovat
vlastni portfolio a ziskavat zakazky i bez zamést-
navatele, uzaviela Marcela Vyskokova. (t2)

Chytra zarizeni na bazi Al dokdzou analyzovat
spottebu elektfiny po celém domé ¢i firmé

Algoritmicky software nejprve sleduje cho-
vani klienta a jeho fotovoltaické elektrarny.
Na zdkladé ziskanych informaci vypracuje
predikci spotfeby a mnozstvi energie vyro-
bené prostfednictvim FVE, nasledné syn-
chronizuje spotfebu s FVE a bateriovym
uloZistém. Baterie je nabijena a vybijena

v nejvhodnéjsi chvili podle cen na spoto-
vém trhu.

»Chytré tizeni Rebox funguje na principu
strojového fizeni. To znamend, ze se systém
naudi vasi spotfebu v detailu po 15 minutach.
Data analyzuje v navaznosti na dny v tydnu,
svatky ¢i pocasi, stejné tak se nauci a analyzuje
i vyrobu vasi FVE. Tato data pak vyuziva k fi-
zeni procestl nabijeni a vybijeni baterie a ovla-
dani dalsich technologii, naptiklad bojleru, te-
pelného cerpadla ¢i dobijeni elektromobilu,®
ekl Pavel Bursa ze spole¢nosti Resacs a dodal:
»Ale to jesté zdaleka neni vie. Systém prede-
v$im zohlednuje aktudlni spotovou cenu elek-
triny a v zavislosti na jejim vyvoji, predpokla-
dané spottebé, predpovédi pocasi a dalsich
parametrech rozhodne, kdy je dobré vyuzivat
energii z FVE, a kdy je dobré vyuzit levnou
energii ze sité.“

V noci pak chytré fizeni organizuje nakup
levné noc¢ni elektriny, kterou uklada do baterie
a pouzije ji v dobé¢, kdy je po ranu elektfina
nejdrazsi. Baterii tak vyuzijete dvakrat za den,
¢imz vyrazné zefektivnite jeji provoz. Obvykle
vychazi aspora z chytrého fizeni mezi 8 a 15 %
nékladt na elektfinu. Hlavnim cilem chytrého

e

fizeni neni ani tak Gspora energie, ale uspora
finan¢ni. ,,Mnoho lidi si mysli, ze kdyz spotre-
buje veskerou energii z FVE v dob¢, kdy ji vy-
robi, tak je vSechno v poradku. Ale chytré fize-
ni rika, Ze je lepsi vlastni vyrobu ulozit na poz-
déji, protoze v dobé¢, kdy je vyroba z FVE nej-
je dobré vyuzit nizké ceny na trhu a ulozenou
energii nahradit odbér v dobé nejvyssich cen.
Bez chytrého fizeni tento scénaf ale neni
v automatickém rezimu mozny. Jisté, mizete
to odhadnout a délat ru¢né pres aplikaci, ale
obvykle to po par mésicich prestane bavit.
A také vysledek nebude zdaleka tak dobry,“
dodal Pavel Bursa ze spole¢nosti Resacs.
Rebox vyvinul tym specialisti otrokovické
spole¢nosti Resacs. Vlastni hardwarova a soft-
warova feSeni pro monitorovani a fizeni baterie
a spotfebic¢i umoziuji ukladat energii alterna-
tivnim zptsobem. Rebox umi monitorovat a fi-

dit baterie a spotfebice tak, aby systém ukladal
a vyhodné vyuzival energii inovativnim zptiso-
bem. Prebytky energie vyrobené fotovoltaickou
elektrarnou pouzije nejprve k nabiti baterie.
Jakmile je baterie plné nabitd, pfesméruje tok
energie ke spotfebi¢cim. Tato energie mize byt
vyuzita napfiklad pro ohfev vody v bojleru, na-
bijeni elektromobilu apod.

Zatizeni plni funkci WAT Trouteru a rov-
néz automaticky upozornuje servisni tym pii
prekroc¢eni nastavenych parametrii. Rebox ma
dvé jednotky Master a Slave. Master slouzi ke
sledovani baterie a stfidac¢e. Monitoruje a za-
znamenava stav jednotlivych ¢lankd, teplotu,
a prubéh nabijeni a vybijeni do webového pro-
stredi Portal. Je v kontaktu s BMS (Battery Ma-
nagement System) a stfidacem, pti¢emz auto-
maticky odesila chybové hlasky, které jsou na-
sledné vyhodnocovany servisnim tymem. Sla-
ve se pak montuje do rozvadéce a rozsifuje

Rebox o dva vzdalené spinané analogové vy-
stupy 0-10 V, dva relé vystupy a dva bezpoten-
cialové 240V vstupy pro HD.

Algoritmicky software se nauci co nejpres-
néji predpovidat vasi spotfebu na 48 hodin.
Zohlednuji se volné dny, ro¢ni obdobi i kon-
krétni chovani vasi spotfeby béhem dne (pra-
covni ¢i vyrobni cyklus). Pokud to bude ceno-
vé zajimavé, nabije vasi baterku v noci ze sité,
aby byla pripravena na ranni $picku, kdy jsou
ceny Casto vysoké. Stejné tak se nas software
nauci predpovidat objem vyroby vasi fotovol-
taické elektrarny v zavislosti na jejim vykonu,
umisténi, ro¢ni dobé a predpovédi pocasi
a volnou kapacitu baterie.

Protoze ceny za jednotlivé hodiny jsou na
dennim trhu znamé, spocita nas software opti-
malni nacasovani, kdy se ma elektfina z fotovol-
taiky davat do spotteby, kdy se ma nabijet nebo
vybijet baterka a kdy se m4 elekttina v ni uloze-
na uschovat na konkrétni hodinu, kdy je spot
drahy. Diky tomu systém aktivné fidi fotovol-
taickou elektrarnu s baterii, a pfipadné dalsi vy-
znamné elektrické spotrebice, abyste v dobé
drahého spotu odebirali elektfiny co nejméné
a v dobé levného co nejvice.

Chytré zafizeni Rebox synchronizuje spo-
trebu klienta s fotovoltaickou elektrarnou a ba-
terii. Nabizi efektivni vyuziti baterii po cely rok.
Nabiji baterie ze sité v levnych no¢nich hodi-
nach a vyuziva je v dobé, kdy je cena za elektfi-
nu vyssi. S ohledem na predikce spotieby klien-
ta mize cyklus nabiti a vybiti probihat az dva-
krat denné, coz vyrazné zkracuje dobu névrat-
nosti investice do bateriovych ulozist. (tz)
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Svaz spedice a logistiky CR: rok 2024
byl pro dopravce komplikovany a vyhled je nejasny

Rok 2024 byl pro ¢eské dopravce kompli-
kovany kvuli valce na Ukrajiné, teroristic-
kym utokim v oblasti Rudého mofe a Sue-
zu, nedostatku Fidi¢d a dalSim problémim
v dopravé. Podle Svazu spedice a logistiky
Ceské republiky namotini, letecké, zelezni¢-
ni i silni¢ni pfepravy Eelily riznym vyzvam,
coz mnohdy vedlo k vyss§im nakladim

a zpozdénim. Nepodafilo se doséhnout
ocekavaného poklesu cen v namoini dopra-
vé. Rostla poptéavka po letecké prepravé

v segmentu e-commerce, zatimco zelezni¢-
ni dopravu omezovaly vyluky v Némecku.
V CR je potieba urychlit elektrifikaci zelez-
ni¢nich trati. Silni¢ni doprava se v CR zvysi-
la hlavné v tranzitnich smérech.

Rok 2024 byl z pohledu Svazu spedice a logisti-
ky Ceské republiky pro dopravce komplikovany
a vyhled na dalsi obdobi je nejasny. ,Napriklad
rejdari se vyhybali oblasti Rudého mofte a Suezu
z divodu teroristickych utokd. Zaznamendna
byla rada incidentt, lod¢ tedy, i z dtvodu pojis-
téni, proto volily cestu mnohem delsi, naklad-
néj$i a také pomalejsi. To zamichalo s kartami
na trhu ndmorni dopravy natolik, Ze o¢ekavany
pokles cen z diivodu prebytku lodi se v soucas-
nosti nekond,“ popsal situaci Petr Rozek, vy-
konny feditel Svazu spedice a logistiky Ceské
republiky. Plavidla, ktera byla dfive ptivodné
volnd, zaplnila skulinu v ramci del$ich tras.
»Ani v roce 2025 stale jesté neprichazi dlouho
ocekavany presah nabidky lodi nad poptavkou,
ktery by mél adekvatni vliv v podobé tlaku na
snizovani cen na namofnim trhu. Ceny téchto
preprav v soucasnosti nejsou nizké,“ konstato-
val Petr Rozek.

E-commerce rozhybala trh
leteckych preprav
Co se tyce dopravy letecké, ze zacatku lonského
roku na tom prili§ dobre nebyla. ,,Nastartovani
vyssich objemu preprav prislo v 1été, kdy se vice
rozhybal trh leteckych pfeprav v segmentu
e-commerce. Asi to souviselo také s tim, Ze se na
trhu objevila dvojice novych velmi silnych e-sho-
pu, které zaplnovaly letadla na dlouhych trasach.
Spolu s tim také rostl apetit leteckych spole¢nos-
ti, rostla cena, uvedl Petr Rozek. Doplnil, ze le-
tecké prepravy ozivaji pod natlakem nakupuji-
cich z e-shopt hlavné v obdobich svatku, napti-
klad Vanoc, Valentyna, Velikonoc a podobné.
Idedlni situace neni ani v oblasti dalkovych
zelezni¢nich preprav z Ciny do Evropy, které
ovlivnila invaze Ruska na Ukrajinu. ,Mnohé
firmy se té trasy mozna i opravnéné boji, takze
se pokouseji hledat trasy alternativni. Alterna-
tivni trasa vede pres Kaspické more, Baku a po-
tom dal do Evropy. Tato trasa vSak obnasi mno-
ho manipulaci, coz vyhodné také neni. Zelez-
ni¢ni doprava v tuto chvili neroste, i kdyz na
druhou stranu by pochopitelné mohla byt vel-
kou konkurenci ndmotnimu businessu, protoze
je rychlejsi,“ zminil Petr Rozek.

Zelezniéni vyluky v Némecku

pusobi problémy v pfistavech

Ve stfednim Némecku byl navic spustén velky
rekonstrukéni projekt, ktery se projevuje vyra-
znymi odklony dopravy. ,Némecké drahy jako
hlavni tranzitni zemé po Zeleznici ztratily
schopnost spolehlivé dopravy zbozi v case. Vy-
luky a zpozdéni jsou na dennim poradku, coz
pusobi problémy v pristavech a dal$ich uzlo-
vych bodech, sdélil Petr Rozek. V CR by po-
mobhla rychlejsi elektrifikace trati.

foto Pixabay

A silni¢ni doprava? V lonském roce byla
oteviena rada novych useku dalnic, stavi se i na-
dale. ,,Silni¢ni doprava v CR vloni narostla
predevsim v tranzitnim sméru. Je to kvuli tomu,
ze Rakousko opét zvysilo myto, navic je na ra-
kousko-némeckém pomezi vysokd dopravni
kongesce, takze se mnoho preprav presunulo na
Ceské silnice. Tranzit je v soucasnosti tak vyso-
ky, Ze ani nase D1 zase nestaci. Silni¢ni doprava
méla byt postupné utlumovana ve prospéch Ze-
leznice, ale tento sen se rozplyva pod tlakem na
rychlou a flexibilni prepravu,“ fekl Petr Rozek.

Vodni doprava po Labi byla eliminovana
Vyuzivana je i vodni doprava, pfedevsim v ram-
ci pteshrani¢niho provozu. ,,Zde doslo na dlou-
hou dobu k zastaveni vodni dopravy kvili zfice-
nému mostu v Drazdanech. Druhy most hrozi
zticenim hned za hranicemi. Vodni doprava po
Labi byla tedy eliminovéna, coz ¢ini velké prob-
lémy nékterym vyvozciim,“ potvrdil Petr RoZek.
Jak dale uvadi, dafi se kombinovanym pre-
pravam Zzeleznice-silnice, pfedevsim diky vy-
pravovanym vlakiim do a z pristavi. Stéle pri-

byvaji dalsi linky, ¢asto se ale narazi na nedosta-
te¢nou kapacitu Zeleznic. ,Nepfijemné je, Ze ne-
roste vnitroevropska kombinovand pfeprava.
Jde o vlaky prepravujici silni¢ni navésy, pripad-
né kontejnery. Silni¢ni doprava tu Zelezni¢ni za-
stinuje svou rychlosti. Zminil bych i kombino-
vanou prepravu v podobé kombinace silni¢ni-
-letecka. . Jsou hodné vyuzivana jina letisté nez
Ceskd, takze k nam zbozi mifi ve velké mife ka-
miény,“ popsal situaci Petr Rozek. ,Na letisti
v Praze vznikla iniciativa, kterd ma za cil vratit
hubu leteckého carga, ale jestli se to podari
v konkurenci Budapesti, ktera hodné posilila
objemy zboZi, to je otazka. Navic Polsko pripra-
vuje vystavbu nového letisté a Lipsko se stalo
centralnim bodem pro kuryrni spole¢nosti.
Frankfurt také nespi na vaviinech, vyznamné
jsou z hlediska carga naptiklad i letisté¢ v Mni-
chové a Norimberku.*

Na dopravu bude mit vliv i to, kdy skonci
konflikt na Ukrajiné. ,,Pro dopravce bude konec
valky znamenat velké prilezitosti. Bude potteba
zajistovat dodavky dild, potravin atd. Je otazka,
kdy k tomu dojde,“ poznamenal Petr Rozek.

Prestizni kongres FIATA v CR: networking

a prezentace ¢eskych firem

Svazu spedice a logistiky Ceské republiky bylo
v leto$nim roce pridéleno poradatelstvi evrop-
ské sekce svétového kongresu FIATA. ,Tato pro
Cesko prestizni udalost se uskuteni v za¥i. Pla-
novan je networking i prezentace ceskych fi-
rem. Podpora akce se nabizi pro ¢leny naseho
svazu i dalsi zdjemce,“ konstatoval Vit Votrou-
bek, predseda predstavenstva Svazu spedice
a logistiky Ceské republiky a CEO spole¢nosti
PST CLC Mitsui-Soko. (t2)

Novym ¢lenem Konfederace zaméstnavatel(i
se stala Asociace malych a stfednich podnik a Zivnostnikii CR

V lednu 2025 se novym ¢lenem Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych sva-

zG CR stala i Asociace malych a stiednich podnikii a zivnostniki CR. Konfederace se tak stala
nejvétsim svazem zaméstnavatell s nejsir§im spektrem jednotlivych sektort a nejvétsim poé-
tem zastupujicich subjekti, resp. firem a zaméstnavatell. V souéasnosti Konfederace za-
méstnavateli sdruzuje pfes 140 profesnich svazl a asociaci, které reprezentuji vice nez

23 000 firem a zaméstnavatell s vice nez 1 750 000 zaméstnanci.

»Asociace malych a stfednich podniki a Ziv-
nostniki CR je dlouholetd a velmi profesionalni
organizace, jez dlouhodobé haji zajmy jednotli-
vych zivnostnikd, ale i mensich firem a zamést-
navateld. Jsem velmi rdd, Ze se stala nasim ¢le-
nem,“ uvedl Jiti Horecky, prezident Konfedera-
ce zaméstnavateltl, ktery dale doplnil: ,,Chysta-
me pro nase ¢leny v letosnim roce celou fadu

zmén, zejména profesionalnéjsi a intenzivnéjsi
interni a externi komunikaci, pravidelnéjsi po-
skytovani zprav, nékolik novych diskuznich for
se ¢leny vlady CR a vyznamnymi odborniky, ale
i fadu drobnych inovaci.“

Asociace malych a stfednich podnikii a Ziv-
nostnikd CR byla zalozena v roce 2001 jako po-
liticky nezavisly subjekt, ktery je hlavnim repre-

vvvvv

tu v CR. Zastiesuje malé a sttedni podniky, Ziv-
nostniky, spolky, cechy a sdruzeni zastupujici
konkrétni profesni zajmy. ,.Vstup Asociace ma-
lych a sttednich podnikd a zivnostniktt CR do
Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazli vhimame jako vyznamny krok, kte-
ry umozni 1épe propojit lobbystické aktivity
a odborné know-how. Spole¢né tak mtzeme
prispét k dalsimu riistu a rozvoji ¢eského pod-
nikatelského prostredi,“ sdélil predseda pred-
stavenstva AMSP CR Josef Jaros.

Konfederace zaméstnavatelskych a podnika-
telskych svazt CR byla zalozena v roce 1990,
v dobg, kdy vznikalo mnoho zajmovych a profes-
nich uskupeni. Mnohé z nich pak dospély k zaveé-

ru, Ze je nutné, aby doslo ke koordinaci téchto
subjekttl, spolupréici v oblastech spole¢nych za-
jmti a cilti a prosazovani zajmii podnikatelt a za-
meéstnavatelt s vladami pti vytvareni statni spra-
vy, vznikajicich rad hospodarské a socidlni do-
hody, ministerstevapod. V souc¢asnosti odpovida
rozsah i ¢innost Konfederace slozeni a Sirokému
zameéfeni jednotlivych svazi, a s tim souvisejici
problematiky od zemédélstvi, stavebnictvi, dil-
niho, textilniho, kozedélného a naftového pru-
myslu, skolstvi, zdravotnictvi, kultury, socidlnich
sluzeb, kovopramyslu, dopravy, sluzbové ¢innos-
ti, zaméstnavani zdravotné postizenych, vyrob-
niho a spotfebniho druzstevnictvi, zivnostnikt
az po problematiku spojenou s malym a stred-
nim podnikanim ve vSech kategoriich. (t2)

Opatreni EU proti americkym cliim jsou logickym krokem,
veérime, Ze obchodni spor nebude eskalovat

Hospodatska komora CR vnima rozhodnuti Evropské unie zavést odvetna opateni proti

americkym clim na dovoz oceli a hliniku jako logické vyusténi situace, kdy se diplomaticky-
mi cestami nepodafilo zabranit jednostrannému kroku americké administrativy. Komora za-
roven vyjadfuje nadéji, Ze tento obchodni spor timto krokem skonéi a nebude se déle pro-

hlubovat dalSimi obranafskymi opatfenimi.

Hospodarska komora tak reaguje na 25% clo na
veskery dovoz oceli a hliniku do USA, které
americka administrativa zavedla v bieznu. Ev-
ropska unie na tento krok reagovala ozname-
nim, ze od 1. dubna zavede protiopatfeni za-
hrnujici odvetnd cla na americké zbozi, napti-
klad motocykly, bourbon ¢i lod¢, v hodnoté

osm miliard eur. Dal$i kolo protiopatfeni
v hodnoté 18 miliard eur by mélo byt predstave-
no v poloviné dubna. ,,Jakékoliv politické kroky
vedouci k zavadéni celnich bariér v mezinarod-
nim obchodé nejsou z ekonomického hlediska
pfinosné. Ochranna cla poskozuji nejen vyvoz-
ce, ale vkone¢ném diisledku i spotfebitele a $irsi

hospodarsky sektor na obou stranach Atlantiku.
Doufame, Ze se obchodni spor mezi EU a USA
timto krokem uzavre a ze obé strany budou hle-
dat cestu k otevienému a férovému obchodni-
mu prostredi,” uvedl tajemnik Hospodarské ko-
mory CR Ladislav Min¢i¢.

Piimy dopad americkych cel na cesky pri-
mysl bude omezeny, protoze vyvoz ¢eské oceli
do USA ¢ini pouze 1-1,5 % celkové domaci
produkce. Vyznamnéjsi vliv podle Ladislava
Minci¢e mohou mit ale nepfimé dutsledky, na-
priklad oslabeni némeckého priimyslu, ktery je
vyznamnym odbératelem ceské oceli pro dalsi
zpracovani.

Evropa je zatim chrdnéna dovoznimi kvéta-
mi na ¢inskou ocel, které plati do roku 2026,
a nésledné bude fungovat mechanizmus uhliko-
vého vyrovnani (CBAM), ktery vyrovna konku-
ren¢ni vyhody zemi s niz§imi environmentalni-
mi standardy.

Hospodarska komora dlouhodobé zastava
postoj, ze jakékoliv celni véalky jsou $kodlivé pro
hospodarsky sektor vech zucastnénych stran
a prinaseji nejistotu do mezinarodniho obchod-
niho prostredi. ,Vétime, ze obchodni spor mezi
EU a USA nebude déle eskalovat a ze se podari
najit feseni, které podpoti volny a férovy ob-
chod,“ dodal Ladislav Mindic. (tz)
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Podnikatelé podporuji zvyseni vydajt

na obranu, vidi je jako pfilezitost pro ceskou ekonomiku

Podnikatelé v Ceské republice si uvédomuiji
strategicky vyznam obranného primyslu

a podporuji zvySené vydaje na obranu. Vy-
plyva to z aktuélniho Setfeni Komorovy ba-
rometr, ktery realizovala Hospodarska ko-
mora CR mezi podnikatelskymi subjekty na-
pFi¢ odvétvimi. Setfeni potvrdilo, ze podni-
katelé tyto vydaje vnimaji nejen jako nutny
naklad, ale véFi, Ze mohou pfinést dlouho-
dobou ekonomickou prosperitu a upevnit
stabilitu ¢eské ekonomiky v oéich investoru.

Setteni Komorovy barometr probéhlo od 21. led-
na do 5. unora 2025, tedy pred londynskou
schiizkou evropskych lidrti a prohlasenim ceské-
ho premiéra o planu na zvy$ovani obrannych vy-
dajti 00,2 % HDP ro¢né az na 3 %. Zapojilo se do
néj 548 podnikateld, zastoupeny jsou v ném na-
zory mikro, malych, stfednich i velkych firem
naprti¢ odvétvimi.

Komorovy barometr ukazal, Ze vétSina pod-
nikatelt si je védoma ekonomického ptinosu
obrannych vydajt. Celkem 82,6 % respondenttl
povazuje obranné vydaje za dilezité, pticemz
46,5 % podniki je vita jako ndstroj k posileni
ekonomické stability a prilakani investora.

,Cesky obranny préimysl ma dlouholetou
tradici a patfi v mnoha segmentech mezi $picku
v globalnim méfitku. Soucasna geopoliticka si-
tuace otevira prileZitosti pro jeho konjunkturu.
Valka na Ukrajiné vedla k poptavce po produk-
tech ceskych firem a jsem presvédcen, ze tomu
tak bude po mnoho nasledujicich let i po skon-
¢eni konfliktu. DtleZité bude nejen posileni ob-
rany vychodniho ktidla NATO, ale také obnova
zésob, které byly v konfliktu vycerpany. Cesti
podnikatelé si tuto prileZitost zjevné uvédomu-
ji,“ sdélil prezident Hospodatské komory CR
Zdenék Zajicek.

Jak z Setfeni Hospodarské komory mezi je-
jimi ¢leny déle vyplynulo, 68,6 % podniki vni-
mad dilezitost téchto vydaju z geopolitickych
davodi (zavazky vici spojenctim, posileni me-

zindrodni pozice CR, bezpenost statu). Na
46,5 % firem si primarné mysli, Ze vydaje na ob-
ranu zvy$uji stabilitu ekonomiky a ochotu in-
vestovat. A 25,9 % firem pak vidi vydaje na ob-
ranu jako podporu ¢eského zbrojniho priimyslu
a zaméstnanosti.

Jen celkem 27,4 % respondentt si mysli, Ze
finance by mély byt vyuzity jinak, napiiklad na
snizeni rozpoc¢tového schodku nebo jako strate-
gické investice.

Pokud jde o podil obrannych vydaja vici
vykonu ¢eské ekonomiky, 42,9 % respondentt
podporuje zvyseni nad soucasny dvouprocentni
cil NATO, 28,1 % by vydaje zvysilo na 3 % HDP
a desetina dotdzanych firem prosazuje dokonce
4 % DPH. Jesté vyssi podil vydaji podporuje
4,2 %. Naopak 24,8 % firem se priklani k pone-
chdni soucasného 2% cile a 9,9 % by cil snizilo.
Na 6 % firem si pak mysli, Ze vydaje by mély byt
flexibilni a zaviset na aktudlni situaci.

»Nase Setfeni potvrzuje, ze podnikatelska
sféra dobrte vi, Ze investice do obrany nejsou je-
nom nutnym vydajem, ale také prilezitosti pro
rtist ekonomiky. Zvy$ené vydaje by mohly posi-
lit ¢esky vyzkum a vyvoj a zajistit stabilni zakdz-
ky pro ceské firmy,“ uvedla Lenka Jandkova, fe-
ditelka Odboru legislativy HK CR.

Setteni Hospodatské komory ukazalo roz-
dily v postojich korporatniho sektoru k obran-
nym vydajim podle velikosti firem i oboru
podnikani. Velké firmy vice nez ostatni podpo-
ruji vydaje na obranu kvili podpofe ¢eského
zbrojniho prumyslu, oproti tomu mikro firmy
Castéji zastavaji ndzor, Ze by finance mély jit na
jiné tcely (33,8 % oproti 23 % u ostatnich).
Mikro firmy maji nejvétsi podil téch, kdo vydaje
na obranu nepovazuji za dulezité.

Firmy poskytujici sluzby podnikiim pova-
7uji obranné vydaje vice nez jiné obory za kli¢o-
vé pro podporu zbrojniho primyslu a zamést-
nanosti. ,Obranny sektor ma potencial riistu
minimalné na dalsich 10-20 let. Z dlouhodobé-
ho hlediska tak mohou strategické investice do
tohoto sektoru zlepsit konkurenceschopnost ce-

Kazdoroéni cil pro vydaje na obranu
ze statniho rozpocétu ve vztahu k HDP
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ské ekonomiky a zajistit tisice vysoce kvalifiko-
vanych pracovnich mist. Komorovy barometr
ukazuje, Ze si tuto prilezitost uvédomuje i pod-
nikatelsky sektor,“ dodal predseda sekce obran-
ného primyslu Hospodatské komory Lubomir
Kovarik.

Vysledky Komorového barometru zaroven
podle néj potvrzuji zavéry nedavno zverejnéné
analyzy Hospodarské komory, kterd ukazala, Ze
prestoze 80 % ceskych ob¢ani povazuje obranu
zemé za zivotné dulezitou, pouze 39 % zaroven
vét, ze Armada Ceské republiky je na trovni
vyspélych zapadnich zemi. ,To podtrhuje potie-
bu modernizace a investic do obranného sekto-
ru, aby Ceskd republika dokazala efektivné &elit

soucasnym bezpecnostnim vyzvam,“ doplnil
Lubomir Kovarik.

Podle zminéné analyzy generuje obranny
sektor az 1 % HDP a v roce 2023 dosdhl obratu
ptiblizné tfi miliardy eur (75 miliard korun).
Navic kazda koruna investovand do obrany mu-
ze vygenerovat az tfi dal$i koruny ve zbytku eko-
nomiky. ,,V ¢eském obranném sektoru mame
unikatni prilezitost budovat stabilni a dlouho-
dobé prosperujici odvétvi. Nyni je nutné, aby se
zasahy statu soustfedily na strategické investice
a podporu vyzkumu a vyvoje. To nam umozni
nejen reagovat na aktualni geopolitické hrozby,
ale také vytvorit dlouhodobé udrzitelny ekono-

¥«

micky pili,“ uzavrel Zdenék Zajicek. (t2)

CRIF: v unoru zbankrotovalo 46 firem
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Bankroty spolecnosti (brezen az tnor)
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V tnoru v Ceské republice zbankrotovalo
46 obchodnich spoleénosti, 0 19 méné nez
v lednu. Zaroven bylo podano 91 insolvené-
nich navrhd, oproti lednu jich bylo o0 osm
vice. V posledni dobé jsou bankrotem nej-
vice ohrozZeny firmy v Libereckém kraji. Vy-
plyva to z analyzy, kterou provedla spole¢-
nost CRIF - Czech Credit Bureau na zakladé
dat portdlu www.informaceofirmach.cz.

,1 pfes mezimési¢ni pokles poctu firemnich
bankrotii v unoru dlouhodoby trend ukazuje na
jejich ndartst, coz odpovidd situaci na trhu
v okolnich zemich. V obdobi od brezna 2024 do
unora 2025, tedy za poslednich 12 mésict, se je-
jich pocet mezirocné zvysil o 8 %. Zvysuje se
i pocet navrhtl na bankrot obchodnich spole¢-
nosti, meziro¢né o 7 % vice. Uvéry firmém ros-
tou o néco rychleji nez jejich vklady a podil ne-
vykonnych tGvérid na celkovém objemu podni-
kovych uvért se mirné zvysuje. Faktory jako
vysoké ceny energii, jen mirny ekonomicky rast
a pomalu rostouci poptavka domacnosti a firem
zacinaji na podniky vice doléhat. Zatim jsou
vSak pocty bankrotu firem pod trovni z ro-
ku 2023,“ fekla Véra Kamenickovd, analyticka
spole¢nosti CRIF - Czech Credit Bureau.

Za poslednich 12 mésict bylo vyhlaseno
celkem 686 firemnich bankrotu, o 51 vice nez
v predchozim obdobi. Insolven¢nich navrha
dobi o 71 vice. Odvétvi, kterd jsou nejvice
ohrozena bankrotem, se z dlouhodobého po-
hledu ptili§ neméni. Za poslednich 12 mésict
pripadlo nejvice bankrott na 10 000 registro-
vanych spole¢nosti v dopravé a skladova-

ni (21), v nakladani s vodou (20), v penéznictvi
a pojistovnictvi, pfevazné jde o spravu fon-
da (19), a ve zpracovatelském priimyslu (18).
Za poslednich 12 mésict vzrostl na dvojnéso-
bek pocet firem, které zbankrotovaly v odvétvi
naklddani s vodou. V odvétvi administrativ-
nich a podptrnych ¢innosti se pocet bankrott
mezirocné zvysil o 65 %, v penéZnictvi a pojis-
tovnictvi o 29 %.

12 mésicti zaznamenalo odvétvi vzdélavani, ve
kterém pripadly dva bankroty na 10 000 aktiv-
nich spole¢nosti. Stejnou miru bankrott vyka-
zalo odvétvi zdravotni a socidlni péce a ostatni
¢innosti, mezi které patti naptiklad opravy vy-
robku pro osobni potfebu, kosmetické salony,
pradelny ¢i kadernictvi.

Vice nez dvé pétiny ze 46 bankrotti obchod-
nich spole¢nosti byly v unoru vyhlaseny v Pra-
ze (20), v Moravskoslezském kraji a v Jiho¢eském
kraji to bylo po péti bankrotech. V Pardubickém,
Plzenském kraji a v kraji Vysocina nezbankroto-
vala ani jedna spolecnost.

V obdobi od biezna 2024 do tunora 2025 pfi-
padlo na 10 000 aktivnich spole¢nosti 16 bank-
rottl. Nejvice to bylo v Libereckém kraji (20),
v Olomouckém kraji a v Praze (shodné 19). Na-
nosti vykazal Plzensky kraj (Sest bankrott), dale
kraj Vysocina a Pardubicky kraj, ve kterych pri-
padlo na 10 000 aktivnich spole¢nosti pouze po
deviti bankrotech firem.

Meziro¢né se pocet bankrott spole¢nosti
nejvice zvysil v Krdlovéhradeckém (o 50 %) a ve
Stredoceském kraji (0 41 %). Nejvyssi pokles na-
opak zaznamenal Plzensky kraj (o 38 %) a Pardu-
bicky kraj (o 31 %). (t2)
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Prvni automatizovany obchod slavi tfi roky,
dnes jich COOP provozuje 65

Nakupovani bez obsluhy zvySuje komfort
zékaznikl a také poméaha udrzovat vesnic-
ké obchody. Zhruba 13 % spotiebitell pre-
feruje novy styl nakupovani. Koncept,

s kterym pfisla ceska sit druzstevnich ob-
chodi COOP, piebiraji i dalsi firmy a prosa-
zuje se také v zahranidéi.

Prvni automatizovany obchod se otevtel v ro-
ce 2022 ve Strakonicich a nyni vstupuje do ¢tvr-
tého roku provozu. Podle Lukd$e Némdika,
mistopredsedy predstavenstva sit¢ COOP, je ce-
ly koncept revolué¢ni a zaroven pomérné jedno-
duchy na zavedeni i pfi vyuzivani zdkazniky.
V automatizovaném rezimu v mistech, kde je
technologie k dispozici, nakupuje v praméru
kolem 13 % lidi. To predstavuje uz nyni nékolik
set tisic nakupti ro¢né. To je podle Lukase Ném-
¢ika vysoké ¢islo s ohledem na skutecnost, ze
vétdinou jde o mensi obchody. Lidé nakupuji
v automatizovaném rezimu nejcastéji mezi 18.
a 23. hodinou. Nejvice jich zamif{ do téchto ob-
chodti zejména v sobotu a nedéli, kdy maji jinak
malé obchody obvykle zavieno.

,»Pro bézné zékazniky znamena nas koncept
zasadni zménu komfortu. Obchody provozuje-
me jako hybridni, to znamend, ze v nich zacho-
vavame standardni oteviraci dobu. Po jejim
skonceni ¢i o vikendech se vsak jiz zakaznici
obslouzi sami. Ptipadné zlodéje a vandaly po-
mérné snadno odstrasuje cela technologie. Diky
vyuzivani bankovni identity totiz pfesné vime,
kdo se v nasich obchodech pohybuje. Navic sta-
le vice prodejen pomaha hlidat i uméla inteli-
gence,” fekl Luka$ Némcik.

Sit COOP nyni otevira tyto obchody prak-
ticky kazdy mésic a do konce roku jich ma v pla-
nu provozovat kolem stovky. V budoucnu ma

COOP zamér rozsifovat na partnerské bazi sit
nonstop obchodi i o prodejny provozované ob-
cemi. Ceska republika je diky tomuto konceptu
dnes zemi s jednou z nejhustsi a nejrychleji se
rozvijejici siti automatizovanych prodejen. Na-
pad prodavat bez obsluhy ziskal fadu ocenéni,
mezi které patfi Kristalovd lupa a Mastercard
Obchodnik roku.

Koncept prebiraji i dalsi sité a za¢ina se pro-
sazovat také v zahrani¢i. Aktualné jej vyuzivaji
naptiklad druZstevni prodejny v Madarsku,
Bulharsku ¢i na Slovensku. ,,S konceptem jsme
puvodné pridli jako s feSenim, které hlavné po-
muze malym prodejnam v regionech navysit
trzby bez zvySovani mzdovych nékladi. Ukazu-
je se v8ak, ze ma daleko $irs$i vyuziti a dnes tako-
vou prodejnu provozujeme naptiklad v rakov-
nické nemocnici, v kampusu Jihoc¢eské univer-
zity ¢i na ostravském letisti. Obchod s nonstop
provozem se skvéle hodi i pro turistické oblasti,
kde pomaha vykryvat rozdily v poétu zdkazni-
ka béhem roku,“ doplnil Luka$ Némcik. Na-
vratnost investice do samotné technologie je
podle typu prodejny priblizné dva az tii roky.

Koncept 24/7 se uplatiiuje v regionech

i turistickych centrech

Strakonicky obchod je umistén v centru mésta,
a tedy v pési dostupnosti mistnich obyvatel.
V ramci bézné oteviraci doby tato mald méstska
prodejna funguje jako normélni obchod, mimo
tuto dobu si uz ale zakaznici nakupuji sami za
pomoci aplikace DoKapsy a bankovni identity.
Tu dnes ma prakticky kazdy, kdo vyuziva sluzeb
elektronického bankovnictvi. Podle Romana
Slamky, predsedy predstavenstva COOP Jedno-
ty Volyné, ktera obchod provozuje, s celym kon-
ceptem panuje velkd spokojenost a zakaznici si
na novy model rychle zvykli.

»Pocet zdkaznikd v automatizovaném rezi-
mu neustédle nartista a dnes jde o stovky jedincti
mési¢né. V automatizovaném rezimu realizuje-
me v Strakonicich kolem 10 % trzeb, typicky jde
o mensi nakupy, samoziejmé se ve vecernich
hodinach prodava vice alkohol, rizné pochuti-
ny nebo hygienické potfeby,“ vysvétlil Roman
Slamka. Z pohledu podilu na trzbach vsak vétsi
uspéch predstavuji automatizované venkovské
obchody ¢i obchody v turistickych lokalitach.
»Nase Jednota provozuje celkem ¢tyfi automati-
zované prodejny. V Malenicich jsme presli na
¢aste¢né automatizovany prodej u malé vesnic-
ké prodejny. Jde o obec, kde na rozdil od Stra-
konic prakticky neexistovala moznost si v poz-
déjsich hodindch a o vikendu nakoupit. Auto-
matizace pomédha takové obchody udrzovat,
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protoze zvysuje jejich obrat bez dal$ich mzdo-
vych néakladi. Z pohledu podilu na trzbach zde
dosahujeme v automatizovaném rezimu o né-
kolik procent lepsich vysledkt nez ve Strakoni-
cich,“ potvrdil Roman Slamka.

matizovanych prodejen je ta v Lipné nad Vlta-
vou, kterou provozuje COOP Jednota Kaplice.
V priméru zde tvori nakupy v automatizova-
ném rezimu kolem 18 % trzeb. ,,Nade prodejna
ma v turistické sezoné rozsifenou standardni
oteviraci dobu, a samozfejmé md otevieno
i o vikendu. I tak ndm automatizace hodné po-
mobhla, protoze turisté potfebuji maximalni fle-
xibilitu. Vyjimkou u nas nejsou velké rodinné
nakupy za nékolik tisic korun,* sdélil Jan Hoff-
mann, feditel COOP Jednoty Kaplice. (t2)

Vypadky v dodavatelskych fetézcich: otdzkou neni zda, ale kdy

Narus$eni dodavatelskych fetézcu je ¢as od
¢asu nevyhnutelné. Je tomu tak od nepa-
méti. Do hry vstupuji makroekonomické

i geopolitické faktory nebo neéekané kata-
strofy. Kazda nova krize je bolestiva pFipo-
minka, Ze podniky musi zGstavat ostrazité
viéi potencialnim rizikim a soucasné byt
schopny zmirfiovat rusivé dopady.

Vypadky v dodavatelskych fetézcich jsou nevy-
hnutelné. Po roce 2020, kdy svét zménila pande-
mie covid-19, je ale pro vétsinu lidi zfejmé, jak
krehké mohou dodavatelské fetézce byt a jak za-
sadni vliv maji na kazdodenni zivoty - od vy-

robnich procest po bézné spotrebitelské naku-
py. Nedostatek zbozi v obchodech, nedostupné
1éky a dlouhé ¢ekaci doby na dodavky jsou dnes
realitou, kterou si v§ichni pamatujeme.

»Jak by se firmy mély na tuto situaci ptipra-
vit? Odpovédi je — vétsi obezfetnost a pruznost.
Neni mozné spoléhat se pouze na jediny plan. Je
nutné mit nejen plan B, ale idealné i plan C. Kli-
¢em k uspéchu jsou data — konkrétné ptistup
k lep$im informacim a schopnost s nimi efektiv-
né pracovat, stejné jako flexibilni automatizované
procesy, které umozni vypadkim predchazet,”
vysvétlila predsedkyné predstavenstva tuzemské
pobocky Dun & Bradstreet Katefina Klosova.
»Jsme v obdobi ristu rizikovych faktord, at uz jde

o klimatické zmeény, kybernetické hrozby, logis-
ticka rizika, nebo rostouci naklady. Proto je dtle-
7ité rizikiim predchézet a udrZet stabilitu a konti-
nuitu podnikdni,“ dodala Katetfina Klosova.

Aby bylo mozné efektivné ridit rizika, je
nutné vyuzivat data, kterd poskytuji prehled
o v$ech trovnich dodavatelského fetézce. Prv-
nim krokem je vyhodnoceni predvidatelnych ri-
zik — jaké jsou trendy, prirodni katastrofy nebo
geopoliticka situace, které mohou ovlivnit doda-
vatelské retézce. Soucasné je nezbytné udrzovat
vztahy s alternativnimi dodavateli, které lze za-
pojit do dodavatelského retézce pro pripad, ze
hlavni partner neni schopen plnit své zavazky.
V celém procesu klicovou roli hraji tvrda data,

kterd odpovi na otazky, jaka je zavislost vasi fir-
my na konkrétnich dodavatelich. Odhalovat ri-
zika v realném ¢ase umozni inteligentni monito-
ring dat vaseho dodavatelského fetézce, diky
kterému aktivné porozumite tomu, jak aktudlni
udalost ovlivni nebo mize ovlivnit va§ dodava-
telsky retézec a provoz. .V dne$nim svété plném
nejistot a rychlych zmén je dtlezité mit nejen
dobry prehled o vasem dodavatelském retézci,
ale také védét, jak pracovat s daty, kterd vam po-
mohou identifikovat a minimalizovat rizika.
Obezretnost, pripravenost a neustaly pristup
k aktualnim informacim vam pomohou nejen
prezit, ale i rist v kazdém obchodnim prostie-
di,“ uzavrela Katefina Klosova. (tz)

McDonald’s oteviel restauraci na nejvétsim nameésti u
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Karlovo namésti v Praze se stalo domovem
nové restaurace McDonald's. V hlavnim
mésté jde v poradi uz o 44. pobocku,

v ramci celého Ceska je to 129. restaurace.
Nabizi moderni design, obsluhu aZz ke sto-
lu, rozvozovou sluzbu McDelivery a také
snidafiovou i noéni nabidku.

Karlovo ndmeésti je s rozlohou pres 80 000 m?
nejvétsim ndméstim v Cesku. Pro predstavu -
velikosti tvori zhruba 11 fotbalovych hfist. Asi
se tedy neni ¢emu divit, Ze se v tomto prostoru
naslo misto pro novou restauraci McDonald’s,
ktera na jafe otevrela své brany v obchodnim
centru Atrium. Jejim provozovatelem je zkuse-
ny fransizant Roman Macik: ,Na mapé Prahy
pribylo dalsi misto, kam si lidé mohou pfijit
udg¢lat radost. TéSime se na n¢, at uz jsou mistni,
nebo navstévnici hlavniho mésta. Vérime, ze od

nas budou odchazet vidy s tsmévem. Cely tym
poctivé trénoval, aby mohl hosttiim nabidnout
zazitky, které od nas oc¢ekavaji.“ V restauraci
naslo praci nékolik desitek lidi. McDonald’s
Karlovo namésti upoutd modernim designem
s nazvem Ray, ktery odkazuje na zakladatele
spole¢nosti Raye Kroce. Pfivétivy interiér za-
ujme vyraznymi ¢ervenymi a Zlutymi prvky,
a také svétlym drevem ve spojeni s betonovymi
povrchy. Pohodu by v restauraci méli citit mi-
lovnici klasi¢tejsich, ale i hravych kombinaci.
Misto v ni najde celkem 50 sedicich zakazniki,
dalsich 91 mist je k dispozici v atriu. Samoztej-
mosti jsou digitalni kiosky a moznost objednani
pres aplikaci. Nechybi ani obsluha pfimo na
misto bez nutnosti navstévy pokladny. Pro ty,
ktefi si své oblibené produkty vychutnévaji do-
ma, je pfipravena rozvazkova sluzba McDelive-
ry. Tato restaurace ma prodlouZenou oteviraci
dobu, a to od 7.00 do 1.00 hod. kazdy den. (tz)
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Velikonoce Globus oslavi uzenym

i rucne vyrabénymi mazanci

ki v roce. Prvni jarni oslavy se nesou ve
znameni tradic, které se propisuji i do
vsech koutd hypermarketl Globus. Pekafi
a cukrarky maji plné ruce prace s vykulova-
nim mazanc a motanim jidasa. Reznici por-
cuji €erstvé maso a udi jej. VSude je svézi
barevna vyzdoba, z restauraci se line viné
pecené. Zaroven bude v Globusu i néco vy-
nikajiciho k piti. Na zékazniky zde totiz ce-
ka fada moravskych vin zbrusu nové privat-
ni znacky Vinarska stezka.

Nakupy na Velikonoce se podle Globusu kazdo-
ro¢né odvijeji v nékolika fazich, pticemz letos
zacaly pripravy breznem, kdy byl v nabidce te-
maticky sortiment. ,,I'ydny pred Velikonocemi
roste zdjem o suroviny na peceni a pfipravu sva-
te¢cniho menu. Nakupni seznamy obsahuji
mouky, vejce, mlada masa jako jehnédi a teleci,
ale také hotové mazance. Ty spolu s dal$im veli-
kono¢nim pecivem kupuji lidé opakované
a nejvétsi zdjem o né je tii dny pred svatky. Ty-
den pred nimi zakaznici kupuji zbozi s veliko-
no¢ni tematikou, véetné pomlézek. Z dekoraci
jsou nejpopularnéjsi barvy na vajicka ¢i dfevéné
dekorace. Z dlouhodobého pozorovani vime, ze
lidé sice vic nakupy planuji, ale produktové na-
kupuji to, co minulé roky. Rid{ se zejména akéni
nabidkou, kterou jsme peclivé pripravili,“ fekla

Aneta Turnovskd, tiskova mluv¢i Globus. Do-
dala, ze dekorace nabizi $iroky vybér velikono¢-
nich zajicka, kuratek, svicek a drobnych ozdob.
Opét prevladaji vyrazné jarni barvy, jako je zlu-
ta, Cervena, zelend a modra.

Vonavé mazance,

které pomahaiji charité

Ve vlastnich vyrobach hypermarketti Globus
jsou ptipravy na Velikonoce v plné sile. V pekai-
stvich a cukrafstvich pecou jiz nékolik tydnt
pred svétky tradi¢ni jidase, medova vajicka, li-
necké zajicky ¢i beranky a zdobi $lehackové do-
rty. ,V leto$nim roce planujeme vyrobit a prodat
priblizné 150 000 mazancti a 100 000 kusu jida-
$t. Pro velikono¢ni vyrobu mazanct a jidast
spotfebujeme 80 tun mouky a 12 tun masla od
Ceskych vyrobeil,“ fekla Aneta Turnovskd. Hlav-
nim symbolem Velikonoc jsou v Globusu ru¢né
vyrobené maslové mazance 500 a 1000 grami
a mazance de luxe o hmotnosti 850 gramdl. Je tu
samoziejmosti, ze véechny jsou vyrobené podle
Ceské cechovni normy. Od 11. do 20. dubna ma-
zance de luxe budou v akei za cenu 129,90 K¢,
zaroven ptijde z kazdého prodaného kusu 25 K¢
na dobroc¢inné ucely. V lonském roce se takto na
podporu lokalnich projektt vybralo 176 025 K.

Dobré maso od feznika

Na Velikonoce se lidé neosidi, podle feznikil
v Globusu je kazdoro¢nim ¢islem jedna na je-

jich pultech uzené maso, které se udi par metrt
od pultu. Poptavku po uzeném nésleduji mlada
masa, at jiz jehnéci, teleci, kruti, kralici, dale
pak i masné vyrobky, jako jsou Sunky, klobasy ¢i
pastiky. Z veprového pak hraji prim masa rizky
a masa mletd. Pokud je na Velikonoce jiz teplo,
bude zdjem o steaky a hamburgery.

»Vzhledem k tomu, Ze mame v kazdém hy-
permarketu svoje vlastni feznictvi, tak jsme
schopni se okamzité ptizptisobit potfebam trhu,
a vyrabime tedy nabidku zékaznikiim na miru
v dany okamzik,“ priblizila Aneta Turnovska.
Velikonoce si lidé plné vychutnaji i v tamnich
restauracich. Ty pfipravuji na menu pestrou na-
bidku pokrmu odkazujici na jarni svatky, od
jehnéc¢iho pres krali¢i maso aZ po rybu nebo
jemné dezerty a dokonalé pomazanky. Nabidka
pokrmil bude k dispozici i v ramci balenych ji-

del v regalech hypermarkettl, mezi nimi i obli-
bend hraskova polévka ve skle.

S novymi viny Vinaiské stezky

Novinkou v Globusu je pted Velikonocemi pri-
vatni fada vin. ,,Uvadime na trh lahodna vina
z moravskych vinic pod privatni znackou Vinat-
ska stezka. Spolecné s jejich producentem, Tem-
plafskymi sklepy Cejkovice, jsme vybrali 13 vy-
te¢nych vin. Jde o uslechtilé ndpoje znamenité
chuti a viiné, které se hodi k $irokému spektru
pokrmu. Vybrany byly druhy, o které je zaroven
v Globusu nejvétsi zajem,“ uvedla Aneta Turnov-
skd. Vinatskou stezku predstavuji na kazdé z lah-
vi Zivocichové, se kterymi se 1ze na vinicich béz-
né potkat. Zaroven jimi lze lehce identifikovat
dané vino v regalu. Viechna vina jsou v prodeji
v 0,75 litrovych sklenénych lahvich. (t2)

Cesi chtéji nakupovat predevsim vyhodné a v blizkosti bydlisté

Tém&F tFi étvrtiny nakupujicich Cechii navtivi béhem tydne dva a t¥i obchody, pétina spo-
tfebitelt pravidelné nakupuje pouze ve své oblibené prodejné. Vybér obchodu ovliviiuje
predevsim vzdalenost od bydlisté. Rozhodujicim faktorem je také vyse slevovych akci, ze-
jména pro spotiebitele do 35 let ¢i Zeny, a sortiment. Primérna utrata za pravidelny vétsi
nakup potravin a drogerie je 1911 K&. Vétsina Cech( je za zajimavou akéni nabidkou
ochotna cestovat maximalné 30 minut. Vyplyva to z nejnovéjsiho prizkumu agentury Con-

fess pro Ceskou distribuéni.

»Nakupni chovani ceskych spotiebiteld dlouho-
dobé ovliviiuje predevsim velka obliba slev
a akénich nabidek. Zajem Cechi o slevové akce
jesté umocnila ndro¢nd ekonomicka situace po-
slednich let. Vzdélenost od bydlisté a vyse slevy
jsou pro spoustu lidi hlavnimi faktory, podle
nichz si vybiraji misto nakupu. Plati to zejména
pro Ctendfe letakd, ktefi diky nim maji prehled
o tom, kterd prodejna nabizi nejvyhodnéjsi akei.

Vétsina spotiebiteld se fidi heslem cas jsou peni-
ze, za zajimavou nabidkou jsou ochotni jet nebo
jit déle, ale zpravidla by cesta neméla presdhnout
zlevnéné zbozi pak Cesi ¢asto viibec nekoupi,*
uvedl k prazkumu Jaroslav Stanék, manazer
marketingu a komunikace Ceské distribu¢ni.
Ctyfi z péti respondenti navétivi tydné vice
obchodt, zpravidla jde o dvé az tfi prodejny

(71 %). Pétina Cechli pravidelné navstévuje
pouze sviij oblibeny obchod. Zaroven plati, ze
vice obchodil navstévuji ¢tenafi tisténych ¢i on-
line letakd. V pripadé potravin se vétsina naku-
pt odehrava v misté bydlisté (65 %), drogerii li-
dé nakupuji v blizkosti bydlisté méné (42 %).

Pro vybér obchodu, kde Cesi realizuji své
pravidelné vétsi nakupy, je rozhodujicim fakto-
rem vzdalenost od bydlisté (61 % odpovedi).
Plati to predevsim pro lidi ve véku 66-75 let
a z vétsich mést, v¢etné Prahy. Vétsina spotiebi-
tel se pri vybéru ridi také vysi slevovych akc,
zejména pro mladou generaci 18-35 let ¢i Zeny,
a sortimentem (shodné 55 % odpovédi). Znac-
ka fetézce ¢i obchodu je dilezitd pro 37 % Ce-
chii a velikost prodejny jen pro 24 %.

Priizkum také zjistil, Ze spottebitelé casto
planuji nakupy podle tisténych letdki. Ctvrtina

Cechii svtij ndkupni seznam sestavuje podle tis-
ténych letdkd pri kazdém nakupovani a tfetina
zhruba v poloviné ptipadd. Pouze 15 % respon-
dentt uvedlo, ze se pri pfipravé ndkupniho se-
znamu nikdy neinspiruje tisténymi letaky.
Priimérna utrata Cechil za pravidelny vétsi
nakup potravin a drogerie je 1911 korun. Polo-
vina respondentd za néj utrati do 1500 K¢, za-
timco ¢tvrtina dokonce vice nez 2500 K¢. Vice
utraceji zeny a lidé do 45 let. Ochota navstivit
obchod v pripadé zajimavé nabidky je samo-
ztejmé vyssi, nez pokud zddnou akei nenabizi.
Pro nezlevnéné zbozi je polovina Cecht ochotna
cestovat maximalné 15 minut, od 15 do 30 minut
uz je to pouze tfetina. V pripadé zajimavé akéni
nabidky poloviné Cechti nevadi strévit cestou
za nakupem do 30 minut, a témér pétiné (17 %)
dokonce do 44 minut. (t2)

Vylep$uje nakupni prostredi pro lidi s poruchou autistického spektra

Globus jako jediny fetézec v Cesku pfizpa-
sobuje nakupni prostiedi pro déti i dospélé
s autizmem. Kazdé utery odpoledne zavadi
tzv. Modré hodiny, béhem nichz budou

v obchodech ztlumena svétla a ztisené ka-
sy, vypnuté radio, napomocné budou i ma-
Py pro snazsi orientaci v prodejné a spe-
cidlné vyskoleny personal.

Podle odbornikd je to dobra zprava pro vsech-
ny lidi trpici autizmem a jejich rodiny. Globus
projekt tispésné odzkousel uz v nékolika hy-
permarketech, v§ude spolupracuje na idealnim
nastaveni se spolkem Adam - autistické déti
a my, z. s., jejichz autisti¢ti klienti se diky opa-
tfenim pri nakupech citi 1épe. Modré hodiny
nyni funguji v Globusu v Ostravé, Opavé, Olo-
mouci a Havifové a od 25. inora v Praze Stér-
boholech. Do konce letosniho ¢ervna by mély
byt ve vSech hypermarketech Globus.

Pro déti s poruchou autistického spektra
a jejich rodiny muze byt tézka kazda primeérna
zivotni situace. Maly ¢lovék je izolovan ve vlast-
nim svété, jehoz hranice lze jen obtizné prekro-

¢it. Dité je osamoceno v sobé, duvéfuje jen
svym blizkym a znamému prostredi, které by
idealné mélo byt oprosténé od zbyte¢nych hlu-
ki a lidskych kontakti. Pocity takovych jedincti
priblizil psycholog, psychoterapeut spolku
Adam - autistické déti a my, z. s., Mgr. Pfemysl
Mikolas: ,,Predstavte si, Ze jste na koncerté Iron
Maiden, tedy velmi hlu¢né kapely, a sedite
v bezprostredni blizkosti beden. K tomu se vas
nékdo v davu dotyka, nemate osobni prostor,

pridaji se pyrotechnické efekty, kiik a hluk lidi
kolem, ktef{ mavaji rukama, nékdo m4 vlaj-
ku atd. A postupné se dostavate do pretizeni.”
Dodal, Ze naptiklad v obchodé je dilezité, aby
autistické déti spolu se svymi rodinami mély za-
jisténo co nejsirsi psychické bezpedi v daném
prostiedi s ohledem na zvladnuti procesu naku-
pu. Zaziji tak aspéch ze zvladnuti situace, a ote-
vira se tim i prostor pro sebepoznani, dal$i uce-
ni a rozvoj samostatnosti a sebeobsluhy.
Novymi adaptacnimi prostfedimi pro autis-
tické osoby, v¢etné déti, mohou byt hypermar-
kety Globus. Spole¢ny projekt hypermarkettl
a spolku Adam - autistické déti a my, z. s., do-
stal nazev Modré hodiny. Modra barva je bar-
vou komunikace a sebevyjadreni, coz jsou ob-
lasti, ve kterych maji lidé s autizmem nejvétsi
potize. Cilem projektu je nabidnout pomoc
a usnadnit autistickym détem a jejich rodicim
nakup za vlidnéjsich podminek. Modré hodiny
vznikly na zakladé podnétt samotnych déti
s autizmem, které v ramci terapii absolvovaly
cvi¢né nakupy v doprovodu psychologa. Jejich
postiehy byly nasledné konzultovany s vedenim
Globusu a vechny realizovatelné navrhy byly

uvedeny do praxe s ohledem na bezpe¢nostni
a provozni predpisy hypermarketu.

Aneta Turnovskd, tiskova mluvéi Globus,
k tomu fekla: ,Vytvarime pratelské prostredi
pro lidi s poruchou autistického spektra. Spolu
s odborniky jsme dokdzali upravit nakupni
podminky tak, aby se lidé, v¢etné malych déti,
s poruchou autistického spektra nelekali a ne-
bali. Takzvané Modré hodiny znamenaji, ze
kazdé utery mezi 15. a 17. hodinou jsou v na-
$ich hypermarketech tlumeny zvuky pokladen,
je vypnuté radio, ztlumena svétla a je pfipraven
proskoleny persondl. Zakaznikim jsou k dispo-
zici mapy prodejny a prehledné piktogramy jed-
notlivych oddéleni na podlaze. Zaméstnanci
Globusu se u¢i nehodnotit, ohleduplné se zep-
tat, realizovat podporu a pomoc v souladu s od-
povédi rodice autistického ditéte, ptipadné od-
klonit zvédavé divaky. Takto to funguje uz dru-
hym rokem v Globusu v Havifové, na tamni
zku$enosti jsme navazali i v Opavé, Olomouci,
Ostravé a nyni také v Praze Stérboholech. Poci-
naje letosnim cervencem budou k dispozici
Modré hodiny ve vsech $estnacti nadich hyper-
marketech nap#i¢ Ceskem.* (tz)
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Cizinci v CR loni kupovali
méné firem neZ v jinych letech

Zahraniéni podnikatelé loni koupili 2406 ces-
kych firem, coZ je nejméné za poslednich Sest
let. Objem transakci, méfeny ovladnutym za-
kladnim jménim zakoupenych firem, se ale
mezirocné ztrojnasobil na 7,6 miliardy korun.
Nejvic firem kupovali Ukrajinci a Slovaci, za-
timco nejvétsi transakce zrealizovali podnika-
telé z Kypru. Informace zvefejnila spoleénost
Dun & Bradstreet, ktera firmam pomaha rust
a prosperovat diky sile dat, analytiky a FeSeni
zalozenych na umélé inteligenci.

Generalnim reditelem HECHT
Motors Richard VI¢ek

Vedeni spole¢nosti HECHT Motors prebral Ri-
chard Vicek, nékdejsi vrcholovy manazer zna-
¢ek Sparkys, DoDo nebo Loap. Mezi jeho prio-
rity bude patfit zdkaznicky servis, digitalizace
znacky a jeji viditelnost v online prostoru.

Top 5 - podle ovladnutého zakladniho kapitalu v roce 2024

puvod kapitalu*

Kypr 41
Némecko 74
Spanélsko 16
Nizozemsko 23
Velka Britanie 71

* jen pfimé majetkové vazby

pocet koupenych firem

ovladnuty zakladni kapital (K¢)
2 349 755 462
1487 863 450
1 347 266 101
995 960 005
901 383 104

zdroj: databaze a vypocty Dun & Bradstreet

Podnikatelé se v poslednich péti letech potykaji
s ekonomickou nejistou i zménami v globalni
politice a regulacich, coz jsou faktory, které zcela
jisté brzdi nakupni apetit. Ackoliv prvni pololet-
ni loniského roku naznacovalo mirné oziveni na
trhu akvizic, ve druhé poloviné roku doslo ke
zpomaleni. I kdyz pocet zrealizovanych transak-
ci klesl, jejich celkovy objem se ztrojndsobil. To
naznacuje, Ze se zahranicni investofi nyni vice
zaméfuji na hodnotnéj$i akvizice, misto aby cili-

li na mnozstvi transakci,“ komentovala vyvoj
predsedkyné predstavenstva Dun & Bradsreet
Katefina Klosova.

Stejné jako v predchozich letech své podni-
kéni v CR, co do poctu koupenych firem, nej-
vic posiluji Ukrajinci a Slovaci, prestoze mezi-
ro¢né jejich nakupni apetit ochladl. S velkym
odstupem nasleduji subjekty z byvalého komu-
nistického bloku - Madari, Polaci, Rumuni
a Bulhari.

Celkovy objem transakci, méfeny ovladnu-
tym zakladnim jménim zakoupenych firem
v roce 2023 dosahl 2,5 miliardy korun, zatimco
loni to bylo 3x vice, celkem 7,6 miliardy korun.
Nejvétsi objem kapitalu v zakladnim jméni fi-
rem koupenych v roce 2024 ovladli vlastnici
z Kypru (2,3 miliardy korun), Némecka (1,5 mi-
liardy korun), Spanélska (1,3 miliardy korun),
Nizozemska (996 miliént korun) a Velké Brita-
nie (901 miliéna korun). (tz)

Udrzitelnost

V listopadu se v Ostravé uskute¢ni
Konference Odpady 2025 - netradi¢né

Kazdoroéné jsme
svédky fady od-
bornych aktivit
spojenych s té-
maty odpadu ¢i
nakladani s odpady, nicméné jde vesmés
jen o akce v obecné ¢i experimentalni rovi-
né. Téch, ktefi chtéji oteviené hovorit

o tom, jak nejlépe odpady zpracovavat,
kdy recyklovat, zda tfidit, ¢i netfidit, spalo-
vat, ¢i nespalovat, jak to délaji jinde, jak
jsme na tom s modernimi technologiemi

a inovacemi v této oblasti my, a koneéné
hovofit oteviené tfeba i o vyhledech do
budoucna, mnoho neni. A pravé tito odbor-
nici — praktici s dlouholetou zkuSenosti, ale
hlavné s tim Batovskym povéstnym zdra-
vym rozumem, stoji za pfipravou Konferen-
ce Odpady 2025 - netradi¢né, jejiz prvni
roénik probéhne 5.-6. listopadu v Best
Western Hotelu Vista v Ostrave.

LI

vradlani pro koZdého

Spole¢né s nami se tak uz dnes muzete tésit na
vystoupeni fady vynikajicich odborniku a zku-
$enych praktiki, na jejich odvazna tvrzeni s na-
slednou diskuzi o tom, Ze v odpadech uz oprav-
du neni ¢as na experimenty, Ze nékteré véci jsou
nemozné jen zdanlivé, dale na otevienou pole-
miku, zda jde jen o odpad, nebo déle vyuzitel-
nou surovinu, ¢i dokonce, zda je ESG opravdu

konkuren¢nim faktorem, nebo jen problémem,
ktery mozna neexistuje.

V nejblizsim obdobi Ize ocekavat v oblasti
odpadového hospodarstvi zmény nékterych za-
konnych dokumentti/smérnic, vyhlasek, kon-
krétné do roku 2030 napriklad zakaz skladkova-
ni vyuzitelnych odpadd, legislativu spojenou
s recyklaci plastti apod. V této souvislosti se na-
bizi otazka, zda jsme vSichni dostatecné pripra-
veni na tuto situaci, zda mame k dispozici do-
stacujici technologie, a kone¢né, zda mame
k dispozici dostate¢né pripravené lidi.

Cilem konference tak bude pFedevsim infor-
movat Sirokou vefejnost nejen o soucasném sta-
vu v oblasti odpadového hospodafstvi, ale
i o chystanych zménach v nékterych zakonech,
a to netradi¢ni, misty mo2na i provokaéni for-
mou - vystoupenim odborniku, ktefi se neboji
oteviené pojmenovat problémy, lépe Feéeno,
sdélit ¢asto nemilosrdnou pravdu, abychom na-
sledné mohli pristoupit k napravé a tém sprav-
nym FeSenim. Zejména o to v pfipravované kon-
ferenci pujde. Cela akce bude proto cilena na si-
rokou odbornou vefejnost, Svaz mést a obci
s jejich starosty, malé a stfedni firmy, vyrobce
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Marketing 6.0

Philip Kotler Philip, Hermawan Kartajaya,
lwan Setiawan

Zikejte naskok pred ostatnimi, vyuzijte soucas-
né technologie k uspokojeni potteb zdkaznik.
Pustte se do znovuobjeveni marketingovych za-
kladii s ndstupem metamarketingu a nechte se
jim provést Spickami z oboru. Zjistite, jak inte-
grovat vyvoj technologickych a obchodnich
modelt s dramatickymi posuny ve spotfebitel-
ském chovéni, dozvite se, jaké jsou stavebni ka-
meny metamarketingu, jaké technologie pouzi-
vaji generace Z a generace Alfa.

Osevni kalendaF pro zahradkare

Martina Boledovicova

Vytistény osevni kalendar je prakticky celoro¢ni
rozvrh pro vSechny zahradniky. Kalendar je vy-
tistény na kvalitnim papire o vysoké gramazi.
Vhodny jako darek pro milovniky zahrady
a péstovani. Muzete si ho vylepit na dvere kalny
nebo zaramovat a povésit v kuchyni, pfipomene
vam ten pravy cas na predpéstovani, vysev, vy-
sadbu i sklizen 31 nejcastéjsich zahradnich plo-
din. At uz se zahradnic¢enim zacinate, nebo jste
zku$enymi péstiteli, takovd pomiicka vam jisté
ptijde vhod.

technologii, statni spravu a samospravu, tech-
nické sluzby a dalsi zainteresované subjekty.
Jednoduse fe¢eno na viechny ty, kterym neni
zivot na zemi lhostejny.

V ramci odborného programu jsou tak pro
ro¢nik 2025 pripraveny tfi ramcové odborné
bloky: Analyza stavajiciho stavu, Legislativa
a Best Practices v nakladani s odpady, v jejichz
ramci zazni fada ozehavych prifezovych témat.
K témto blokum ptipravujeme dva diskuzni pa-
nely s dcasti fady odbornikd - zastupctt MZP,
MPO, CEZ a CAOBH, kteii by méli v podstaté
okamzité a konkrétné reagovat na vystoupent,
kterd postupné zazni v jednotlivych odbornych
blocich. O konkrétnich nézvech jednotlivych vy-
stoupeni, prednasejicich a dalsich detailech vas
budeme pruibézné informovat, stejné jako o fi-
nalnim programu a jeho doprovodnych akcich,
na které vSechny zdjemce uz nyni srde¢né zveme.

Prijdte sdilet svou dobrou praxi ¢i se nechat
inspirovat s cilem osvojeni si téch nejlepsich re-
$eni, okamzité vyuzitelnych v kazdodenni praxi.
Vzdyt jakakoliv odvaha a rozhodnuti o zmé-
nach muze byt tou spravnou esenci, kterd na-
startuje tu vasi cestu k dspéchu v této, trvale di-
skutované, oblasti.

za pripravny vybor konference
prof. Ing. RiiZzena Petfikova, CSc.,
Ing. Karel Belda
k.latalova@kapkaplus.cz

INZERCE
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Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného tcetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova ptiznani vseho druhu
a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

Finan¢nim feditelem skupiny
Crestyl v Cesku Andrej
Zverzhanovski

Developerska a investi¢ni skupina Crestyl jme-
novala Andreje Zverzhanovskiho finanénim fe-
ditelem pro CR. Bude zodpovédny za finanéni
Fizeni ¢eskych aktivit firmy.

Veronika He$ikova tiskovou
mluvcéi v UNIQA

Na pozici tiskové mluv¢i a senior specialistky na
earned media nastoupila v UNIQA Veronika
Hesikova. Bude zodpovédna za strategii komu-
nika¢nich kampani, prohlubovani vztaht s no-
vindfi i klicovymi partnery a viditelnosti znacky
UNIQA v tradi¢nich i digitalnich médiich.

Sponzoring, charita, pomoc
MONETA rozsitila podporu

Placené volno navic pro novopecené tatinky,
rodice prviack, ktefi nastupuji prvni den do
skoly, & neformalné peéujici, ktefi poskytuji
péci osobam blizkym v terminalnim stadiu ne-
moci. MONETA od nového roku rozsifila pod-
poru pro své zaméstnance, aby jim umoznila lé-
pe zvladat dalezité zivotni okamziky. Pét dnti
placeného volna nad ramec zakonem stanovené
otcovské dovolené mohou Cerpat tatinkové noveé
narozenych déti. ,Uvédomujeme si, jak dtilezité
jsou prvni mésice po narozeni ditéte nejen pro
maminky, ale i pro otce. Chceme jim proto
umoznit stravit vice ¢asu s rodinou, pomoci
s pé¢i o novorozené dité. Vérime, Ze tato iniciati-
va prispéje k lepsi rovnovaze mezi pracovnim
a osobnim Zivotem,* fekla Klara Escobar, HR fe-
ditelka MONETA Money Bank.

Dal$im vyznamnym milnikem pro rodice je
nastup ditéte do prvni tfidy zakladni $koly. Za-
méstnanci Monety proto maji moznost stravit
tento den se svym prviackem a cerpat dodatec-
né placené volno.

Az pét dodate¢nych dnt mohou éerpat také
neformalni pecujici z fad zaméstnanct banky.
Ti, ktefi se staraji o blizké v termindlnim stddiu
nemoci, mohou navic pozadat o dal$ich Sest
placenych dnti volna. (t2)

Lego nasi legislativy
Renocar a Renocar Synot

Ufad pro ochranu hospodafské soutéze povo-
lil ve zjednoduSeném Fizeni spojeni soutézite-
14, v jehoz diisledku md spolecnost Reno-
car, a.s., ziskat moznost vylu¢né kontrolovat
spole¢nost Renocar Synot, a.s., (dale jen Reno-
car a Renocar Synot), do které byla vlozena ¢ast
obchodniho zavodu spole¢nosti Synot Auto a.s.
souvisejici s provozovanim maloobchodniho
prodeje novych a ojetych vozidel a jejich autori-
zovanym servisem. Ke spojeni soutéziteli do-
chazi zejména v oblastech maloobchodniho
prodeje novych a ojetych vozidel, poskytovani
jejich autorizovaného servisu.

Spole¢nost Renocar se zabyva zejména ma-
loobchodnim prodejem novych a ojetych vozi-
del znacek BMW a Mini a motocyklti Motorrad
(motocykly zn. BMW) a jejich autorizovanym
servisem. Spole¢nost ma pobocky v Brné - Sla-
ting, Ceské u Brna, v Praze — Cestlicich a v Kon-
gresovém centru Praha. Spole¢nost Renocar Sy-
not byla zaloZena spole¢nosti Synot Auto a.s.,
ktera do ni vlozila ¢ast svého obchodniho zavo-
du souvisejici s provozovanim maloobchodni-
ho prodeje novych a ojetych vozidel BMW a je-
jich autorizovanym servisem. Spole¢nost Reno-
car Synot je ¢innd ve Zlinském kraji.

Utad zjistil, Ze spojeni nebude mit za nasle-
dek podstatné naruseni hospodarské soutéze,
a proto vydal rozhodnuti o povoleni spojent,
které jiz nabylo pravni moci. (tz)
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Urad primyslového vlastnictvi je jednim
z nejvice digitalizovanych orgdnt Ceské statni spravy

Ziskat patent na unikatni technologii zpra-
covani listi stromt k vyrobé ultra tenkych
izolacnich desek, diky nimz nebude tfeba

v objektech topit, nebo na vyuziti kopfivy
tak, Ze se znasobi jeji blahodarné ucinky na
poskozené kolenni klouby, to by jisté bylo
terno. Ukazalo by se, Ze myslenek, které
dobfe poslouzi lidstvu, neni nikdy dost,

a ze jsou, prevedeny do praxe, stéle vitané.
Kdyby se nanotechnologii dal snizovat vy-
soky krevni tlak nebo mirnit deprese, byl
by nositel patentu k této metodé oslavo-
van jesté stovky let poté, co by se jeho po-
stup rozsifil po celé planeté. Mozna i uméla
inteligence pfedci mozkovou kapacitu ¢lo-
véka jakoZto tvofivého a tvirciho elementu
a nastoli takové vyzvy, na jejichz zakladé
nebude zatézko Iécit na jedno kliknuti

v mobilu rakovinu nebo chfipku. Objevy mi-
mofadného vyznamu jsou, jak historie uka-
zuje, stale pred nami.

Utad priamyslového vlastnictvi, ktery chrani
nehmotny majetek, ma k dispozici nespocet
pribéht, jez méni svym zptsobem Zzivoty nds
vSech. A to v napohled oby¢ejnych prihlaskach,
zadostech, formularich. I za zdanlivé bezvy-
znamnou ochrannou znamkou se muize skryvat
unikatni rodinna historie vedouci k excelent-
nim recepturam parka, koncentrace nahod
a §tésti, geneticky dar myslet jinak nez bézna
populace. Népady, které jsou od toho, aby dava-
ly smysl. Nad tim v§im bdi pravé ,patentak®
Uvnitf tohoto uradu se vsak odehrdva rada
zmén, které vSem, jeiichz kroky sem pomyslné
sméfuji, maji tuto cestu usnadnit, povzbudit je
a probudit v nich dalsi vlnu ctizddosti tykajici se
ochrany du$evniho vlastnictvi. O tom jsme po
roce opét hovorili s predsedou Mgr. Ing. Jose-
fem Kratochvilem, Ph.D.:

V éem je Ufad jiny dnes ve srovnani s tim,
jak vypadal pred deseti lety?

Pred deseti lety jsme spolu s kolegy z Madarska,
Polska a Slovenska zakladali Visegradsky paten-
tovy institut (VPI). Tato vyznamna udélost byla
vysledkem fady jednani, ktera umoznila vydat
se na skutecné vzrusujici cestu. VPI svou ¢in-
nost oficidlné zahdjil 1. ¢ervence 2016 s cilem
podporit inovace a kreativitu, hospodarsky riist
a konkurenceschopnost v regionu stfedni a vy-
chodni Evropy tim, ze usnadnil a zlevnil mezi-
narodni ochranu vynalezd prostfednictvim
Smlouvy o patentové spolupraci (PCT).

V roce 2015 doslo i ke zvefejnéni nafizeni
a smérnice o ochrannych znamkach. Tim byly
polozeny zaklady pro reformu systému ochran-
nych znamek, kterd se zhmotnila v novele zdko-
na ¢. 441/2003 Sb., o ochrannych znamkach. Ta
vstoupila v platnost v roce 2019.

Oproti roku 2015 mdme v ufadé o vice nez
6 % méné zaméstnanctl, pri¢emz jsem ale pre-

Vv

svédcen, Ze nase sluzby jsou ¢im dal kvalitnéjsi.
Neustale zkracujeme dobu fizeni o prihlaskach
jednotlivych predmétt priamyslového vlastnic-
tvi, a to pri zachovani vysokych standardu roz-
hodovaci praxe.

Nejveétsi pozitivni zménou je podle mého
nazoru mira elektronizace nasich procest a slu-
Zeb vefejnosti.

Oceiiuji zdjemci o vase sluzby digitalizaci
procesu v komunikaci, nebo stéle spis spolé-
haji na osobni navstévu a konzultaci?

Utad primyslového vlastnictvi je jednim z nej-
vice digitalizovanych organti ¢eské statni spra-
vy. To urcité ocenuji i nasi klienti, kdyz vice nez
95 % podani k nam je ¢inéno elektronicky. Sa-
moztejmé ale stéle zachovavame i moznost pa-
pirovych podani pro ty, kterym takovy zptsob
lépe vyhovuje.

Neklesajici zajem o osobni navstévu v tradé
nebo telefonicky hovor s nasimi specialisty vidi-
me zejména v informac¢nim stredisku, kam si li-
dé chodi pro rady a konzultace, jak postupovat
pti ochrané svého nehmotného vlastnictvi.

Co doporuéit firmé, kterd o ochrané dusev-
niho vlastnictvi viibec nic nevi a potfebuje si
nechat zapsat ochrannou znamku nebo hod-
la usilovat o néjakou jinou formu ochrany
svého vyrobku ¢i sluzby?

V prvni fadé bych pro ziskani zakladni predstavy
doporucil navstévu nasich webovych stranek
upv.gov.cz. Zde je prehledné uvedeno, jak ktery
z institutll pramyslovépravni ochrany funguje
a co je tfeba pro ziskdni ochrany udélat. Je zde ta-
ké moznost zpracovat si reSersi v prislusnych da-
tabazich, a zjistit tak, jaka prava jiz na tizemi CR
plati, abychom svym poc¢inanim neporusovali
prava tretich osob. No a v neposledni radé je zde
mozné primo vyplnit a podat pfislusnou prihla-

$ku. Jesté pred vyplné-

spiSe nizké platy ve statni spravé, zejména vez-
meme-li v uvahu, jak vysoce kvalifikované spe-
cialisty u nds v tradé potrebujeme. Naprosta
vétsina mych kolegti jsou lidé s vysokoskolskym
vzdélanim, znalosti cizich jazykd, vysokou
schopnosti argumentace, a v neposledni radé
téz s nadprimérnym pisemnym projevem a ko-
munika¢nimi dovednostmi.

V podstaté neustale mdme vypsano néjaké
vybérové fizeni. Pokud se mezi ¢tendfi najde
nékdo, koho by prace v ufadu zajimala, odkazu-
ji jej na prislusnou sekci naseho webu.

Zacali jste vydavat vlastni ¢asopis. Pro koho
je predevsim uréen? A mize ho dostavat ja-
kykoli predplatitel, pokud ma zajem? Distri-
buuje se napfiklad na adresy nékterych pro-
fesnich uskupeni nebo do vysokych skol?

Historie ¢asopisu Du$evni vlastnictvi sahd
mnohem dél do minulosti, kdy jej urad zacal
vydavat tehdy jesté pod ndzvem Priimyslové
vlastnictvi. V roce 2023 byl ¢asopis piejmeno-
van na Dusevni vlastnictvi, ¢imz bylo naznace-
no rozsifeni jeho odborného zabéru z prav pru-
myslovych i na pravo autorské. Casopis je vyda-
van s ¢tvrtletni periodicitou na nekomer¢ni ba-
zi a je v elektronické formé volné dostupny na
nasem webu. Zajemci o jeho papirovou verzi si
jej mohou predplatit za 216 K¢ ro¢né. Mezi jeho
odbératele patfi zejména patentové a advokatni
kancelare nebo univerzitni a védecké knihovny.

Kolik ochrannych znamek, pramyslovych vzo-
ra ¢i patentt zacalo loni slouzit praxi?

V roce 2024 jsme na narodni Grovni zapsali té-
meéf 6000 ochrannych znamek a 120 priimyslo-
vych vzord, které obsahovaly celkem 273 desig-
nérskych feseni. Ve stejném obdobi jsme do rej-
stiiku zapsali 741 uzitnych vzora na rtiznd tech-
nicka reSeni a udélili jsme 380 patenttl. Tim, ze

jsme také validovali

nim prihlasky bych
vSak podnikatele, kteti
to s ochranou svého
dusevniho vlastnictvi
mini vazné, odkazal
na konzultaci s odbor-
nikem na danou prob-
lematiku, napt. paten-
tovym zdstupcem i
specializovanym ad-

jsme 380 patentu.

V roce 2024 jsme na narodni urovni
zapsali téméF 6000 ochrannych zndmek
a 120 pramyslovych vzoru, které
obsahovaly celkem 273 designérskych
feseni. Ve stejném obdobi jsme

do rejstiiku zapsali 741 uZitnych vzoru
na rtzna technicka feseni a udélili

5315 evropskych pa-
tentdl, zacaly se jejich
uc¢inky vztahovat na
tzemi CR.

Malé a stfedni pod-
niky mohou ziskat
proplaceni 90 % na-
kladi na poraden-
stvi v oblasti dusev-

vokatem.

Jednu dobu jste se potykali s nedostatkem
odbornikd, zlepsila se jiz situace? Jaké zna-
losti musi mit uchaze¢ o zaméstnani ,,na pa-
tentaku”?

Situace na ¢eském trhu prace je dlouhodobé ne-
pfizniva, a statni sprava navic bohuzel neni ve-
fejnosti alespon zatim vnimdna jako prilis
atraktivni zaméstnavatel. Jednim z divodu jsou

4

niho vlastnictvi. Tato
moznost byla k dispozici také loni, vyuzivaly
ji firmy?

S potésenim konstatuji, ze ¢eské malé a stredni
podniky se naucily podporu z tzv. SME Fund
hojné vyuzivat. Tuto podporu lze aplikovat ne-
jen na zminované poradenstvi, ale také na cas-
te¢né pokryti ndkladd na poplatky spojené
s ochranou oznaceni, tedy ochranné znamky,
préimyslovych vzort i patenttl. Ceskym podni-
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Mgr. Ing. Josef Kratochvil, Ph.D.,
predseda Ufadu primyslového vlastnictvi

kateltim bylo z tohoto fondu v roce 2024 vypla-
ceno celkem 710 786 eur, ¢im7 se Ceska repub-
lika zaradila v ramci EU na sedmou pozici.
O dotaci z SME Fund si v roce 2024 pozadalo
1501 ¢eskych malych a stfednich podniki, které
podaly celkem 1560 Zadosti. Na poradenské
sluzby IP Scan a IP Scan Enfocement ceské sub-
jekty vycerpaly celkem 135 981 eur.

Nastava slozité obdobi generacni vymény,
odvazlivci, ktefi vstupovali do businessu
v 90. letech minulého stoleti, postupné
opoustéji palubu. Své majetky také proda-
vaji. K tomu je ¢asto potfeba hodnotu firem
nacenit. Zaznamenali jste v souvislosti s tim
vice zadosti napf. o zapis ochranné znamky,
podnéty k patentovému fizeni apod.?

Z4dny podobny trend nemohu potvrdit ani vy-
vratit. Ufad nemd néstroje k ovéfovani motiva-
ce prihlasovateld, kterd je vede k ochrané jejich
dusevniho vlastnictvi. Kazdopadné je celosvé-
tové prokdzano, ze podnikatelé, ktefi dbaji
o fadnou ochranu svého nehmotného majetku,
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tak nedini.

Myslite si, Ze nastupujici generace bude
o nehmotny majetek pecovat vice nez jeji ro-
dice?

Mladi lidé vétsinou maji pomérné dobré pové-
domi o autorském pravu. Bohuzel, stale se nam
nedafi dosahnout alespon srovnatelné urovné
znalosti v oblasti prav pramyslovych. Zde bo-
huzel vidime, Ze vétsina absolventl ¢eskych vy-
sokych kol nemad znalosti o tom, jakd prava da-
va svému majiteli patent, jak by mélo vypadat
logo, aby bylo mozné jej zapsat do rejsttiku
ochrannych znamek, nebo Ze vysledky desig-
nérské ¢innosti Ize chranit pramyslovym vzo-
rem. V této oblasti je pfed nami je§té mnoho
prace.

Urad pramyslového vlastnictvi cti kvalitu
prace a preciznost a pro management kvali-
ty toho jiz hodné udélal. Cekaji vas letos
v tomto sméru dalsi aktivity?

Integrovany systém fizeni mame v ufadu zave-
den jiz od roku 2006. Myslim, Ze v ramci ¢eské
statni spravy jsme v této oblasti prikopniky a za
svou ¢innost na tomto poli jsme byli nékolikrat
ocenéni. Momentalné mame zaveden systém fi-
zeni kvality podle pozadavki normy ISO 9001,
systém fizeni bezpe¢nosti informaci podle nor-
my ISO/IEC 27001 a systém managementu
kontinuity podnikani podle normy ISO 22301.
V leto$nim roce nas cekd recertifika¢ni audit, na
ktery se pripravujeme. Kvalita, divéryhodnost,
efektivita a predvidatelnost nasich postupti je
pro nds naprostou prioritou.

za odpovédi podékovala Eva Brixi



