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Jsme sjednocujicim hlasem oboru

Stavebnictvi je obor, na ktery je dobfe vidét.
Ma to své vyhody i naopak. Vyrustaji uzasna
dila, obdivuhodné navrzené obytné komple-
xy, zajimava obchodni centra, krasné rodinné
domy, Zelezniéni koridory, vesela détska hfis-
té, atraktivni kancelarské budovy. Presto, jak
naznadil prezident Svazu podnikateli ve sta-
vebnictvi Ing. Jifi Nouza, pravé tento obor
svym zpUsobem preslapuje na misté. Pro¢,
to se doctete v nasleduijicich Fadcich.

Jak se da dnes charakterizovat stavebnictvi
v Ceské republice? V né&kolika poslednich le-
tech se mu pfilis nedafilo, nyni se situace
snad jiz lepéi...

Aktudlné mtizeme mluvit o stagnaci ¢i mirném
rastu, ktery dokazuji i pravidelné statistiky
CSU. Ale je tam spousta brzd. Stavebnictvi tedy
v fadé ohledt trochu preslapuje na misté: jeden
krok v pred, vzapéti jeden krok vzad.

Stavi se u nds v porovnani s jinymi staty Ev-
ropy hodné, nebo mélo?

Nefekl bych, ze mélo. Z hlediska dostupnych ¢i-
sel na tom nejsme ve srovnani s Evropou $pat-
né. Ale pottebovali bychom ur¢ité stavét vic.
Zejména v oblasti bytové vystavby mdame
ohromny deficit.

Nejvétsi trn v paté je slozity povolovaci
proces a zpackana digitalizace. Druhou
velkou prekazkou je, a v budoucnu
bude, nedostatek lidi. Tady se potykame
s celym balickem problému: Jednim

z nich je klesajici demograficka kfivka,
kdy az na nékolik aktualnich roénika
Husakovych vnouéat klesaji poéty déti,
tedy i poéty studentu, tedy i poéty
absolventi technickych a femeslnych
oboru, a tedy ve vysledku poéty
stavebnich odbornikid a femeslnikd.

Ing. Jifi Nouza, prezident Svazu podnikateld ve stavebnictvi

Co vystavbu nejvice brzdi? Slozita legislati-
va, platnost starého i nového stavebniho za-
kona? Nedostatek délnikd a mistrd, Femesl-
nikt obecné? Dlouhé schvalovaci lhity?

Vsechno zminéné. Nejvétsi trn v paté je slozity
povolovaci proces a zpackana digitalizace. Dru-
hou velkou prekazkou je, a v budoucnu bude, ne-
dostatek lidi. Tady se potykame s celym balickem
problémii: Jednim z nich je klesajici demografic-
ka kfivka, kdy az na nékolik aktualnich ro¢niki
Husakovych vnoucat klesaji pocty déti, tedy
i pocty student, tedy i pocty absolventti technic-
kych a femeslnych obori, a tedy ve vysledku
pocty stavebnich odbornikil a femeslniki.
Stavebni sektor se tomu snazi ¢elit, prikla-
dem mohou byt projekty jako NextGen Buil-
ders - v ramci néj nas svaz mimo jiné porada na
zakladnich $koldch workshopy s profi mento-
rem femesel. Vedle toho je tu projekt Stagram

zaméfeny na stavebni gramotnost. Bohuzel si-
tuaci nenahréava chybéjici podpora studia tech-
nickych obort ze strany sttu. Cim dél vic se
prosazuje véeobecné vzdélavani nebo humanit-
ni obory, av$ak dlouhodobé dopady tohoto pti-
stupu budou vyznamné a ne dobré. Jsou zde
ambicidzni plany na dostavbu Dukovan, vy-
stavbu vysokorychlostnich trati a spousty dal-
$ich stavebnich projekttl. Nikomu, zda se, vsak
nedochazi, ze kdyz si tu nevychovame odborni-
ky a schopné femeslniky, zminéné projekty ne-
bude mit kdo postavit.

A pak je tu potiZ s tim, jak na$ obor vnima
vefejnost. Domnivam se, Ze pfedstavy rady lidi
jsou velmi zkreslené a neodpovidaji soucasnos-
ti. Mnozi si napiiklad mysli, Ze tento obor je $pi-
navy a neperspektivni. Pfitom je to pfesné na-
opak. Stavebnictvi nabizi ohromné Siroké spek-
trum celoZivotniho uplatnéni.

pokraéovani na strané 4

Zodpovédnym obchodnikem roku 2024
jsou spolecnosti Kaufland a Tesco

V ramci prestizniho ocenéni Mastercard Ob-
chodnik roku 2024 ziskaly ocenéni Zodpo-
védny obchodnik spoleénosti Kaufland CR

a Tesco Stores CR. Odborna porota v kate-
gorii, kterou garantuje Svaz obchodu a ces-
tovniho ruchu CR, ocenila pfedevsim spolu-
praci s regionalnimi dodavateli, podporu
ceskych femesel a kvalitu domacich potra-
vin, tedy oblasti, ve kterych se moderni ob-
chod stéle intenzivnéji angazuje.

Podpora lokélnich dodavatelu, roz$ifovani na-
bidky regionalnich specialit a vétsi prostor pro
tradi¢ni vyrobni metody jsou ¢im dal ¢astéjsi
soucasti politiky ¢eského obchodu. ,,Délame
vsechno pro to, aby méli mensi farmati a vyrobci
potravin vice prostoru na pultech obchodu, pro-
toze dokazou dodavat velmi kvalitni potraviny.
Rada z nich se ale boji slozité legislativy, a proto
spolu s Asociaci soukromého zemédélstvi hleda-
me cesty, jak rodinnym farmam a mens$im zemé-

délctim zjednodusit podnikani,“ rekl prezident
Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR Tomas
Prouza. Prvnim z néstrojit podpory mensich do-
davateld je spole¢né ptipravovany Manual far-
mafe, ktery jednoduchou formou predstavuje
pravidla obchodni spoluprace, od pozadavkd na
kvalitu a logistiku az po doporuceni, o jaké zbozi
maji obchodnici nejvétsi zajem.

Pravé spolupraci s mens$imi dodavateli
a podporu tradi¢niho femesla ocenila odborna
porota i pfi vybéru téch, ktefi letos obdrzeli
v ramci Retail summitu ocenéni Zodpovédny
obchodnik roku 2024:
m Kaufland CR za projekt Z lésky k regiontim,
ktery podporuje spolupraci s mistnimi dodava-
teli. Vice nez 80 prodejen po celé CR nabizi pro-
dukty farmara z okoli a nabidka se prubézné
rozsifuje. Odbornd porota ocenila predevsim
to, Ze projekt bézi po celém Cesku a ze ukazuje,
jak mize i velky fetézec efektivné spolupracovat
s malymi lokalnimi vyrobci a podporovat roz-
manitost regionalni produkce.

W Tesco Stores CR za projekt Pekatina v Tesco,
ktery propojuje femeslnou vyrobu peciva s aktiv-
ni podporou ¢eského pekarstvi. Odborna porota
ocenila nejen to, Ze Tesco nabizi ru¢né vyrabéné
pecivo ptimo v prodejndach a spolupracuje s vice
nez 30 lokalnimi pekati, ale také dlouhodobou
podporu Dnu chleba v Pardubicich a u¢novské-
ho programu 42 odbornych s$kol, ktery rozviji
mladé pekatské talenty.

»Zodpovédné podnikani neni o marketin-
govych heslech, ale o kazdodenni praci, kterd
ma redlny dopad na Zivoty lidi v regionech. Ob-
chodnici v Cesku dlouhodobé ukazuji, ze velci
obchodnici dokazou podporovat lokalni vyrob-
ce, tradi¢ni femesla a mladé talenty. Pravé tato
konkrétni spoluprace posiluje ¢eskou ekonomi-
ku, udrzuje pracovni mista v regionech a nabizi
zakaznikim kvalitni domaci produkty. Jsem
rad, Ze jsme mohli ocenit projekty, které nejsou
jednorazové, ale prinaseji dlouhodobé vysledky
a inspiruji cely trh k odpovédnéjsimu pfistupu,”
sdélil Tomas Prouza. (tz)

MPO podpoti
inovacni potencial
podnikd

Ministerstvo primyslu a obchodu vyhlasilo

lll. vyzvu aktivity Proof of Concept (PoC)

z Operacniho programu Technologie a aplika-
ce pro konkurenceschopnost (OP TAK). Vyzva
je uréena malym a stfednim podnikiim, ma-
lym spolec¢nostem se stfedni trzni kapitalizaci
a vyzkumnym organizacim, pokud jsou v roli
partnera v konsorciu s podnikem. Celkova
alokace vyzvy je maximéalné 550 miliént ko-
run pro prechodové regiony a 250 miliént
korun pro méné rozvinuté regiony.

»Na Ministerstvu pramyslu a obchodu podpo-
rujeme projekty s vysokym rizikem a vysokym
inova¢nim potencialem, vcetné startupt a pod-
nikd v rané fazi rozvoje, které potiebuji oveérit
funkénost novych technologii, a nasledné pri-
nést na trh jedine¢né inovace,“ fekl ministr pri-
myslu a obchodu Lukas Vlcek.

»Startupy vnimame jako klicovou soucast
transformace ekonomiky, a tomu budou odpovi-
dat i naSe dalsi aktivity. Vyjednavame snizeni da-
nové zatéze zaméstnaneckych akcii, v zari bude
spustén Portal podnikatele, ktery i s pomoci Al
snizi administrativni zatéz, a chystame také pre-
ménu nevyuzivanych statnich aredlti na nové
multifunk¢ni prostory, které budou startuptim
poskytovat nejen kancelére, ale také laboratore,
zkusebny, prostory pro vyrobu a umisténi men-
$ich vyrobnich linek ¢i skladové prostory, a to vie
na jednom misté,“ uvedl ndéméstek ministra Sté-
pan Hofman. Zadosti o podporu v aktivité PoC
bude mozné podavat od 5. kvétna 2025 do 18. za-
F1 2025 prostrednictvim portalu ISKP2021+.

Ve vyzvé jsou podporovany aktivity souviseji-
ci s ovéfenim technické proveditelnosti a komer¢-
niho potencialu planovaného vyzkumného a vy-
vojového projektu s cilem zavedeni nového pro-
duktu / technologie / sluzby na trh. V ramci studie
je zkoumana proveditelnost vyzkumu a ¢innosti
souvisejici s mapovanim aplikovatelnosti a za-
jmem aplikacni sféry pro zjisténi moznosti a per-
spektivy komercializace a Gspéchu inovativnich
technologii (aktivita A). Podporovany jsou dale
aktivity typu testovani a ovérovani novych nebo
zdokonalenych vyrobki, postuptl nebo sluzeb
v redlnych provoznich podminkach, verifikace
vykonnosti, demonstracni aktivity, pilotni projek-
ty a dalsi ¢innosti sméfujici ke zdokonalovani
a dopracovani prototypu a nasazeni nového pro-
duktu / technologie / sluzby na trh (aktivita B).

Zijemci o dotaci se mohou obracet na
Agenturu pro podnikani a inovace, kterd je
zprostiedkujicim subjektem OP TAK a pomah4
s pripravou zadosti o dotaci a administraci pro-
jektu. Agentura je zastoupena ve vSech regio-
nech republiky a zaroven provozuje bezplatnou
Zelenou linku 800 800 777. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzdjemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a na-
vzéjem v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v ceské ekonomice prede-
v8im o¢ima jednotlivych podnikatelskych subjekti
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazti CR.
Velky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lan-
ki a rozhovort nebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit $iroké spektrum podnikatelii a manazerta

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni

ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Doslo-li ke zméné vasich tdaju pro zasilani naseho
Casopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udaji z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktudlniho vydani, dejte nim védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Chvila papiru

Mam rada novinky, které ¢lovéku usnadnuji
praci, jez pomahaji ke kyZenym vysledkéim.
Ctim vynélezy a ndpady, které clovék davd
ostatnim, aby se s nimi rozdélil o potencial
vlastni invence, aby se ostatnim zilo 1épe. Miluji
inspirujici pribéhy vasnivych podnikateld, jez
dokazuji, Ze moznosti ¢lovéka nespoutaji Zadné
hranice, nebot energie, kterd generuje néco no-
vého, ma kridla. K nasemu byti vSak patfi i véci,
které funguji staleti. T¥eba papir. Podnécuje
fantazii, do nasich dusi privadi odvahu, rad
a emoce. Vazme si ho. Eva Brixi

Technologie a oci

Zakroky, které se jesté na zacatku 21. stoleti
provadély za hospitalizace a nasledna rekonva-
lescence trvala i nékolik tydnd, dnes zcela za-
sadné a rychle méni Zivoty pacientim. O¢ni 1é-
katstvi zaziva technologickou revoluci - od po-
kro¢ilych implantata a biologické 1é¢by az po
umélou inteligenci a chirurgické systémy inspi-
rované svétem stihacich letadel. ,,O¢ni medicina
dnes neni jen o naprave, ale o zlepseni kvality
vidéni,“ fekla MUDr. Andrea Janekovd, FEBO,
FEBOS-CR, vedouci lékatka Oc¢niho centra
Praha, které patfi mezi nejmodernéjsi pracovis-
té svého druhu u nas. Zatimco dfive byla napfi-
klad operace Sedého zakalu spiSe o obnové za-
kladniho vidéni, dnes pfedstavuje prilezitost,
jak vyrazné zlepsit zrakovou pohodu a zbavit se
bryli. Moderni nitroo¢ni ¢ocky jsou vysledkem
let vyzkumu a technologického vyvoje. Existuji
varianty pro Cteni, fizeni, praci na pocitaci,
sport i korekci astigmatizmu. Chirurgicka pres-
nost se posouva do dimenze, ktera dtive byla
vysadou jen piloti stihacich letadel. Chirurgové
v O¢nim centru Praha méli moznost jako prvni
soukromé centrum v Evropé vyzkouset special-
ni 3D helmy a XR mikroskopy, jejichZ princip
vychazi z pilotni technologie stroji F-35.  (tz)

Medialni partnerstvi v roce 2025

. Soutéz Ambasador kvality Ceské republiky

. Soutéz Marketér roku

. Konference Kvalita - Quality 2025

. Projekt Inspiromat — Klub manazerek

. Konference Dny kvality 2025

. Vzdélavaci program Manazer kreativity a inovaci

. Konference pofddané Konfederaci zaméstnavatel-
skych a podnikatelskych svazéi CR

10. 1. ro¢nik Ceskoslovenské konference pracovniki

z oblasti zdvihacich zafizeni
11. Ceskoslovenské setkani Gerneticienne kosmetické
znacky GERnétic
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@ Ing. Zdenék Juracka, zakladatel a ¢estny
predseda Asociace ceského tradi¢niho obchodu
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EGU doporucuje klicova
opatreni pro rozvoj OZE

Pro pFipojeni vyssiho podilu obnovitelnych
zdroju je vedle budovani energetické infra-
struktury potieba upravit legislativu a za-
vést nova opateni, kterd umozni vice vy-
uzit kapacity siti. Vyplyva to ze studie pora-
denské spolecnosti EGU zpracované pro
Hnuti Duha, ktera analyzuje moznosti zlep-
$eni integrace fotovoltaickych a vétrnych
elektréren do éeské elektrizaéni soustavy.
Ke konci roku 2024 bylo do distribuénich
soustav pfipojeno 4,8 GW vykonu fotovol-
taickych a vétrnych elektraren. Pfevahu
tvofi fotovoltaika (92 %) a vykon je pfibliz-
né rovhomérné rozdélen mezi domacnosti,
podnikatele a velké instalace.

»Podminkou pro dalsi instalace obnovitelnych
zdroju je dostate¢ny prostor pro investice
u provozovatelt distribu¢nich siti a prenosové
soustavy. V pristich deseti letech bude v tomto
sektoru tfeba investovat alespon 40 miliard ko-
run ro¢né,” uvedl Michal Macenauer, feditel
strategie EGU, a dodal: ,,Pro splnéni ocekavani
spojenych s nové instalovanymi vykony foto-
voltaik a vétrnych elektraren se mizeme inspi-
rovat v zahranic¢i, kde funguji nejen rychlejsi
povolovaci procesy, ale i nova pravidla a regula-
torni nastroje. Jde naptiklad o zpoplatnéni pti-
pojeni podle miry zatizeni dané lokality nebo
zalohovy mechanizmus spojeny s finan¢nimi
kaucemi, ktery oddéli vazné projekty od téch
spekulativnich.“

Provozovatelé distribu¢nich siti (CEZ Dis-
tribuce, EG.D a PREdi) aktualné eviduji okolo
23 GW schvalenych a priblizné 9,6 GW zatim
neschvalenych zadosti o pripojeni novych zdro-
ji. Tento zajem nejen vyrazné pievysuje aktual-
ni cile statu, ale sou¢asné klade mimoradné na-
roky na pfenosovou a distribu¢ni infrastruktu-
ru. EGU odhaduje, ze do roku 2030 bude tieba
investovat zhruba 240 miliard korun, a do ro-
ku 2035 az 475 miliard. Ro¢ni investi¢ni ndklady
na sitovou infrastrukturu se maji zvysit o 38 %
na priblizné 40 miliard korun. , Kapacita siti ne-
ni nafukovaci. Pokud se maji pripojit dalsi tisice
megawattl, musime nejen stavét nové vedeni,
ale také zvysit vyuziti toho stavajiciho, konsta-
toval Petr Cambala, Fidici konzultant EGU.

Jako jedno ze snadno prenositelnych regu-
la¢nich opatreni ze zahrani¢i identifikovala
studie EGU odstupnovani poplatk za pripoje-
ni, které jiz uspésné funguje naptiklad v Pol-
sku. Experti navrhuji jednoduché pravidlo,
kdy ¢im vice zadosti je v dané lokalité, tim vy$-
$i se plati poplatek. To miZe pomoci vyresit
aktualni problém s nerovnomérnym geografic-
kym rozlozenim zadosti, které zptisobuje pre-
tizeni nékterych oblasti, zatimco jiné ztstavaji
nevyuzité.

Partnefi www.iprosperita.cz
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Efektivni mize byt také zavedeni nevratné
zélohy pfi zadosti o pripojeni, kterd pomaha
omezit spekulativni zdméry. Pravé spekulativ-
ni Zddosti jsou jednim z nejvétsich problémi
soucasného systému. Podle EGU nejen blokuji
kapacitu pro realizovatelné ¢i redlné projekty,
ale také vyrazné zkresluji predstavy o planova-
ném rozvoji. ,Dnes je v systému velké mnoz-
stvi rezervaci vykonu, které nikdy nebudou
realizovany. Ty blokuji kapacitu pro projekty,
které by realné mohly vzniknout,“ doplnil Petr
Cambala.

Studie rovnéz navrhuje inspirovat se né-
meckou praxi a omezit duplicity i spekulace
tim, Ze by prodlouzeni rezervace vykonu bylo
mozné pouze v pfipadé dolozeni bud vlastnictvi
pozemku, nebo alespon uzaviené smlouvy o je-
ho vyuzivani. Tato podminka by mohla vy-
znamné zvysit transparentnost a efektivitu pfi-
pojovaciho procesu.

Naopak mezi obtiznéji prenositelna opatre-
ni patii podle EGU naptiklad zkraceni lhiit re-
zervace vykonu nebo zavedeni povinnosti pra-
videlné dokladat postup praci na projektu. Tato
opatfeni by si vyzadala zasadni reformu staveb-
niho fizeni, nejen pro obnovitelné zdroje, ale
pro energetiku jako celek. V ¢eském prostiedi
vsak zlistava stavebni fizeni velmi pomalé, coz
jejich uplatnéni zasadné komplikuje.

Mezi technicka a specifickd regulatorni
opatfeni, kterd mohou prispét k vyssi integraci
obnovitelnych zdroji do sité, patii tzv. negaran-
tované pripojeni. Od ¢ervna 2024 jej provozo-
vatelé distribu¢nich soustav nabizeji jako moz-
nost pripojeni do siti vysokého napéti s tim, ze
za urcitych podminek mohou omezit vykon
zdroje bez naroku na finan¢ni nahradu. Podle
EGU by toto feseni mohlo v nékterych lokali-
tach zvysit pripojitelny vykon az 0 25 %.  (tz)
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Velmi dulezité je argumenty
pri vyjedndvani nepouZzivat

Vyjednavame stale, aniz si to uvédomuje-
me. PFi komunikaci v businessu, bézné

v osobnim Zivoté, na kresle u kadefnika,

a dokonce i pfi vyfizovani pohrbu. Ale po-
lozili jste si otazku, jak to délame? A zda to
vibec umime? A kdybychom se v této dis-
cipliné zdokonalili, Ze bychom mozna byli
bliz ke $tésti? A pro¢ dopadaji tfeba ob-
chodni schizky léta tak, jak dopadaji, proé
misky vah nehraji v nds prospéch? Chyba
bude nejspise v nds samotnych. Zaétete-li
se do knihy Radima Pafika, mate Sanci to
zménit. Jmenuje se Uméni vyjednat cokoliv
a je to rozsitené vydani bestselleru, ktery
vydal Nakladatalsky dim GRADA.

Radim Parik je mezinarodné uznavanou osob-
nosti v oblasti vyjednavani, vedeni a vzdélavani
lidi. Jako prezident Asociace vyjednavact a vy-
hledavany fecnik je médii nejcitovanéjsim vy-
jednavadem v Ceské republice a na Slovensku.
Nez se zacal plné vénovat vyjednavani, zastaval
vyznamné vedouci pozice v maloobchodnim
gigantu Schwarz Gruppe.

Zakladni rozdil mezi vyjednavanim

a obchodovanim je vztah k druhé strané.
Zatimco u vyjednavani jsme na sobé
zavisli, napfiklad na rozdéleni majetku
se musim dohodnout s konkrétnim
obchodnim partnerem, obchod se snazi
oslovovat vétsi mnozstvi klientt, hleda
svoji cilovou skupinu a tu se snazi
presvédcit o vyhodnosti nabidky.

Prosel tréninky vyjednavani pod vedenim
byvalych agentt FBI a prestiznimi programy na
Harvardu a na univerzitach St. Gallen nebo IMD.
Absolvoval také vycvik vyjednavani s inosci a te-
roristy mezinarodni organizace The Trusted
Agency v programu Hermione. Jako zakladatel
Fascinating Academy & Partners uci ostatni vy-
jednavat, vést lidi, efektivné komunikovat nebo
rozumét reci téla.

Zeptala jsem se ho:

Co je vlastné vyjednavani?

Hodné lidi vnima vyjednavani jako boj, kde je
jeden vitéz a druhy porazeny. Politici pak radi
mluvi o dosazeni kompromisu, nékdy dokonce
vyhodného pro vsechny strany.

Z pohledu profesionala je vyjednavani zpt-
sob, jak najit co nejvyhodnéjsi dohodu pro
vSechny strany, a to presto, ze do vyjednavani
vstupujeme s konfliktem. Mame spole¢ny cil,
jsme na sobé¢ zavisli, protoze, kdybychom se
mohli domluvit s nékym jinym, nemusime vy-
jednavat, ale mame rozdilny pohled na to, jak
k cili dojit.

Abychom byli jako vyjednavaéi uspésni,
musime zvladnout dilezité komunika¢ni do-
vednosti a byt empatic¢ti. Vyjednavani je vrchol-
nou disciplinou komunikace, pfi které budujete
vztahy s vyjednavacimi partnery a jehoz cilem
je dlouhodobad spoluprace.

Jedna kapitola knihy se jmenuje Jak rozlisit
obchodni jednani od vyjednavani. Tedy... A je
to nutné?

Ano, vzdy je dilezité védeét, v jaké situace se na-
chazime. Jen tak s ni m@izeme pracovat dobre.
Zakladni rozdil mezi vyjednavanim a obchodo-
vanim je vztah k druhé strané. Zatimco u vyjed-
navani jsme na sobé zavisli, naptiklad na rozd¢-
leni majetku se musim dohodnout s konkrét-
nim obchodnim partnerem, obchod se snazi
oslovovat vétsi mnozstvi klientt, hledd svoji ci-
lovou skupinu a tu se snazi presvéd¢it o vyhod-
nosti nabidky.

Ale muze se stat, ze se obchodni jednani
zméni ve vyjednavani. Pokud zdkaznik nase
zbozi chce a je ochotny pfijmout stanovenou
cenu, je to obchod. Pokud zbozi nebo sluzbu

chce, nicméné ma jinou predstavu o cené, pak
muze zacit vyjednavani. Musi zde opét platit, ze
se navzdjem potfebujeme, Ze v danou chvili ne-
muzeme dohodu uzavtit s nikym jinym.

Jina kapitola se nazyva Vérte svému instink-
tu. Je véak mnoho §éfu, pro které jsou smé-
rodatna jen cisla, tabulky, tvrda data, néjaky
instinkt je pro né slovem zapovézenym. Dé-
laji chybu?

To je skvéla otazka. Vérit svému instinktu ne-
znamend, ze mame délat impulzivni rozhodnu-
ti, to by asi nikam nevedlo. Kapitola knihy se ty-
ka pristupu agentti Mossadu, kteti vychazi z to-
ho, Ze pokud je nékde néjaka pochybnost, pres-
toZe je to jen pocit, je dilezité vSe prezkoumat
a prehodnotit.

Kdyz jsem odesel z korporatu, mél jsem sen
o vlastnim businessu. Narazil jsem na velmi za-
jimavou nabidku. V$echna ¢isla sedéla, slibova-
la vidinu tspésného projektu. Porad jsem mél
takovy zvlastni pocit v zaludku, ale mj racio-
nélni pFistup ten pocit prekonal. Kdyz jsem pak
odsouhlasil bankovni prevod, v tu chvili mi do-
8lo, ze své penize uz nikdy neuvidim. A to se na-
konec také stalo.

Stale tvrdite, Ze kompromis neni cesta k do-
sazeni cile. Pro¢?

Na zacatku uz jsem zminil snahu politika o do-
sazeni kompromisu. To jsou takova nicnetikajici
prohladeni, kterd maji vSechny uklidnit. Kom-
promis je jednou z péti moznych strategii vyjed-
ndvani, jenze se po ném saha az tehdy, kdyz
vSechna predchozi jednani selzou. Nevyhodou
kompromisu totiZ je, Ze dlouho nevydrzi, proto-
Ze ani jedna strana s nim neni spokojend.

Predstavte si, Ze se svymi sourozenci zdédi-
te po rodi¢ich majetek, ale jeho rozdéleni neni
dano zavéti. Existuji dvé cesty, bud se jako sou-
rozenci domluvite, co kdo chce, abyste na konci
byli vSichni spokojeni, nebo majetek rozdéli
soud a vy dostanete ¢ast toho, co chcete, a ¢ast
toho, co nechcete.

Rada odbornika se dnes kloni k tvrzeni, ze
emoce a prace s nimi budou hrat stale vétsi
roli nejen v osobnich, ale i profesnich Zivo-
tech. Jak je osedlat, aby nam p¥inasely kyze-
né benefity? Treba pfi obchodni schiizce?

Emoce jsou a byly nasi dalezitou soudasti vzdy.
Je to dano strukturou mozku. Predstavte si le-
dovec. Ta obrovskd masa pod vodou jsou in-
stinkty a emoce, a ta mald $picka nad hladinou
je nas rozum. Pokud se motsky proud opte do té
ledové masy, jakou $anci ma vitr nad vodou,
ktery tla¢i na tu nepatrnou $picku?

Vétsinu rozhodnuti, které délame, jsou pod
vlivem emoci. Na dovolenou jedeme tam, kde
se citime dobfe, ne tam, kde udetifime. Boty si
koupime proto, Ze se nam libi, a nékdy i na tikor
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Radim Pafik, prezident Asociace vyjednavacu a autor knihy Uméni vyjednat cokoliv

pohodli. Dokonce ani partnera do vztahu, coz
je nékdy rozhodnuti na cely zivot, nevybirame
racionalné. Emoce jsou hybnou silou nasich zi-
vott, a kdo s nimi nedokaze pracovat, tézko bu-
de kdy slavit néjaky uspéch.

Plati to i pti vyjednavani. Nejlepsi dohoda
neznamena, ze mame oba na chlup stejné, ale ze
mame kazdy to, pro co jsme si prisli a jsme s vy-
sledkem spokojeni. A spokojenost je jedna ze
zakladnich emoci. Je tedy dtilezité znat emoce,
umét je u sebe i u druhych rozpoznat, pojmeno-
vat a navigovat, tedy pracovat s nimi.

Jak dulezité jsou pfi vyjednavani argumenty?

Velmi dulezité je argumenty pfi vyjednavani
nepouzivat. Argumentem druhé strané fikdme,
ze mame pravdu, a tedy ona pravdu nema. Ar-
gument je tak zdroj sporu, a tim i negativnich
emoci, které brani dohodé. Protoze na kazdy ar-
gument existuje alespon jeden protiargument,
argumentem zac¢indme argumentacni véalku.

Predstavte si, ze pfijdete za svym $éfem vy-
jednat si vy$si mzdu a zacnete argumentovat
tim, pro¢ by vam mél pridat: ,Pracuji na sto
procent. Nikdy jsem neptisel do prace pozdé.
Vzdy udélam, co mi zadéate.“ A ted se na to po-
divejte pohledem $éfa, ktery fika: ,, Ale vyplata ti
chodi v¢as. Nikdy jsme ti nezamitli zadost o do-
volenou, a navic mas$ sluzebni auto i pro soukro-
mé jizdy. Mimochodem, za to vSechno jsme ti
uz zaplatili.®

Byvaji zdatnéjsimi vyjednavaci Zeny, nebo
spi$ muzi?

Neni spravny profil vyjednavace, stejné jako ne-
ni spravné pohlavi. Rozhodné ale existuji rozdi-
ly, které, pokud je zndme a umime s nimi praco-
vat, nam pomohou k dosazeni nejlepsi mozné
dohody.

Zeny jsou napiiklad mnohem citlivéjsi
k vnimédni emoci. Nemaji takovy problém
s egem jako muzi. Snad nikdy jsem nevidél zenu
prijit do kavarny a rozlozit na stole vSechny ty
dukazy vlastni dtlezitosti, jako jsou pro muze
penézenka, klice a mobil. Prijdou s kabelkou
a skromné ji polozi k noham zidle. Také jsou od
pfirody predurcené chranit svoje déti, a tak do-
kazou skvéle vyjednavat za vyssi zajem, zatimco
muzi ¢asto sklouznou k vyjednavani sami za se-
be, za svou hrdost.

Cim to, Ze si nékdo umi ziskat divaky, poslu-
chace, obchodniky témér okamzité, zatimco
druhy, stejné vzdélany, chytry, vybaveny ob-
dobné znalostmi daného oboru, sklizi jednu
porazku za druhou?

Ze zku$enosti vim, Ze je to ¢asto o pojeti pre-
zentace. Mluvim k lidem a mluvim k nim tak,
aby mi rozumeéli, nebo jim chci jen sdélit svoje

zku$enosti a vyzdvihnout vlastni vyznam?
Neékdy je to poznat uz na zac¢atku. Nikdy neza-
¢indme vystoupeni: ,,Ahoj, ja se jmenuji Ra-
dim Parik a dnes...“ Oni védi, za kym a pro¢
tam prisli, tohle slySet nemusi. Dtlezité je zi-
skat si je na zacatku tim, Ze si dam pozor, abych
meél ke vSem stejny, nebo aspon podobny pri-
stup. Aby i v posledni radé védéli, Ze jsem tam
s nimi a pro né.

Hodné jsem bojoval proti pouzivani power-
pointu pii prezentacich. Vizualizovat kli¢ové
informace je dulezité, ale v§imnéte si, kolik lidi
jen papouskuje to, co si ptipravili doma. Nej-
uspés$néjsi jsou proto ti, kteti rozumi nejen své-
mu tématu, ale predev$im potfebam publika.

Znam mocné obchodni feditele, jimz se klani
polovina svéta, a pfesto jim da dost prace,
aby takového tspéchu dosahli. Znam i pro-
sté obchodni zastupkyné, které zdaleka in-
formaéni vybavou a znalostmi nesahaji vyse
jmenovanym po pas, a pfinaseji firmé nema-
lé zisky takfikajic lusknutim prstu, prosté jim
to jde samo... Jak je to mozné?

Muize za tim byt schopnost pracovat s emocemi.
Ve vyjednavani pouzivame takzvanou taktickou
empatii. Je to jednoduchy ndstroj, ktery je ale
velmi tézké pouzit. Vyzaduje totiz hluboké ak-
tivni naslouchani. V8imnéte si, kolik obchod-
nich zastupct tla¢i na pilu a snazi se vam vy-
svétlit, pro¢ je jejich produkt tak dulezity, tak
dobry, tak kvalitni. Jen a jen mluvi, aniz by vam
na vtefinu vénovali pozornost.

Pokud rozumite potfebdm svého klienta
a ziskate jeho divéru, miZete snaz spolecné do-
mlouvat a rozvijet skvélé obchody. A jesté si vy-
tvotite vérného zdkaznika, ktery s vami bude
spolupracovat dlouho dobu a neodejde ke kon-
kurenci tfeba jen proto, Ze je levnéjsi.

Dokazeme vsichni, budeme-li se o to snazit,
nastavit mysl na vitézstvi? Kdo pak bude
tim porazenym?

Porazenym nemusi byt nikdo. Kdyz néco chce-
te, Feknéte to, protoze jinak to nemuzete dostat.
To je zékladni princip vyjednévani, protoze
vam do hlavy nikdo nevidi, aby dopfedu plnil
vase sny a prani. Pritom cely svét je postaven na
spolupréci. Zacalo to uz velkym tfeskem, po
kterém se zacal shlukovat vesmirny prach
a tvorit se planety, hvézdy a galaxie. My vime,
ze spoluprace je nasi nejvétsi evolu¢ni vyho-
dou. A nejtézs$im trestem bylo vyhnanstvi, pro-
toze sam nic¢eho nikdo nedosahne. Dodnes je
jedna z nejsilnéj$ich negativnich emoci strach
ze ztraty prislu$nosti. Penize vam neda strom,
vypaseny cunik ani kdmen, ale jiny ¢lovek za to,
co z nich vyrobite a prodate.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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USA jsou pro ceské nabytkare

pomeérne vyznamny trh

Zvysit konkurenceschopnost evropského
prumyslu mize byt jedinou spravnou od-
povédi na zavedeni cel na vyvoz zbozi do
USA. Zvysit konkurenceschopnost do té
miry, aby bylo mozné z vétsi casti celni na-
klady saturovat. Evropa prostredky roz-
hodné ma. Hledat muze v odstranéni
pfemiry byrokracie a rozbujelém statnim
greenwashingu, ktery nep¥inasi Zzadnou
pfidanou hodnotu.

SniZeni cen energii v Evropé by mél byt prvni
krok Evropské komise ke zvy$eni konkurence-
schopnosti. Snizeni cen energii v§ak nesmi byt
formou dotaci. Dotace rozhodné nejsou cestou,
jak dlouhodobé budovat prosperitu a uspés-
nost. Ackoliv se tak v poslednich letech bohu-
zel déje. Smysluplnym opatfenim je odstranéni
riiznych pseudoekologickych vykazi, reportii
a zprav, typicky EUDR a dal$i. Ty firmy pouze
zbyte¢né zatézuji. Jde nejen o evropskou legis-
lativu implementovanou do ¢eského narodni-
ho préva, ale i o opatfeni jdouci nad rdmec le-
gislativy EU. Ur¢ité by bylo vhodné se zamyslet
nad smyslem emisnich povolenek, které tolik
zatézuji evropsky priimysl. Jaky je vlastné jejich
prinos pro spotfebitele? Zvlasté pokud je sou-
¢asna EU odpovédna za zhruba 7 % svétového
znecisténi?

Cesti nabytkati v uplynulych letech vyvezli
do USA nébytek za nékolik miliard korun. Nize
jsou uvedena statisticka data ukazujici export

nabytku do USA v korundch za nékolik posled-
nich let:

W rok 2024: 1 787 104 K¢ (7. misto)

W 2023: 1 250 921 K¢ (8. misto)

W 2022: 2 253 263 K¢ (5. misto)

W 2021: 1 836 480 K¢ (4. misto)

W 2020: 1 236 513 K¢ (8 misto)

W 2019: 1 393 504 K¢ (5. misto)

W 2018: 1 206.150 K¢ (7. misto)

Je tedy patrné, ze USA sice neni pro ¢esky
nabytek absolutné kli¢ovy trh, nicméné i v za-
moti si pravidelné svij zakaznicky segment na-
chazi. A nejde o néjaky okrajovy trh. Jde o trh,
ktery se pravidelné umistuje v prvni desitce ex-
portnich destinaci nabytku z CR. Pro &eské né-
bytkare rozhodné neni cesta uvazovat o stého-
vani své vyroby do USA. I kdyz i takové zpravy
se z trhu zacinaji ojedinéle objevovat.

Ekologicka odpovédnost je dnes samozriej-
mé soucasti podnikani. Nemuze se v$ak uplat-
novat tak, ze bude vytvaret enormni narust by-
rokracie. Nekone¢né vykazovani ekologické $e-
trnosti bez skute¢ného prinosu pro klima a zi-
votni prostfedi v Evropé je cestou do slepé
uli¢ky. S nepotfebnym papirovdnim narustaji
pocty pracovnich uvazk, firmy vynakladaji
zbyte¢né finance, které chybi v investicich,
v rozvoji i ve mzdach. Do ekologické odpovéd-
nosti firem je potfeba prinést vyssi miru dobro-
volnosti. Stejné tak spolecenska odpovédnost fi-
rem musi byt vylu¢né dobrovolnou polozkou.
Ceskym vyrobctim nabytku by prospélo i ptijeti

eura. V soucasné rozkolisané dobé a v obraze
pristich dramatickych zmén na globalnich
trzich existuje realné nebezpeci vyrazného po-
sileni ¢eské koruny. V pripadé velkych méno-
vych turbulenci CNB rozhodné nebude mit silu

ilustraéni foto Pixabay

jakkoliv ovlivnit kurz koruny, a to smérem jak

smérem nahoru, tak ani dol. Soucasna doba
vSak nepreje stavu preslapovani na misté.

Ing. Tomas Lukes

tajemnik Asociace ¢eskych nabytkaru

Jsme sjednocujicim hlasem oboru

dokongéeni ze strany 1

N4&s obor usel obrovsky kus cesty, pouzivaji se
v ném nejmodernéjsi technologie a kdekdo by
asi byl hodné prekvapeny, jak to na stavbach
vypada. Navic lidé, ktefi ve stavebnictvi pracuji,
maji moznost podilet se na proméné okolniho
prostiedi a sledovat redlné vysledky své prace.
To je také odména, kterou ne kazdé odvétvi
muze nabidnout.

Myslite si, Ze bude nékdy v nasi zemi vyfe-
$en bytovy problém a nebude potiz sehnat
byt nebo postavit rodinny domek?

Postavit rodinny domek neni az takovy prob-
1ém. Dokonce bych si troufl fict, Ze povolit stav-
bu rodinného domku neni az tak slozita zalezi-
tost. Problém je a bude sehnat za rozumnou ce-
nu byt, at ve formé vlastnické, ¢i najemni. Do-
stupnost bydleni se nezac¢ne zlepSovat do té
doby, dokud se nezjednodusi a nezpriichodni
povolovaci proces. A i poté, co se toto povede,

bude narovnani deficitu ve vystavbé bytu bé-
hem na hodné dlouhou trat.

Obor neni tfeba vnimat jen jako ,,brzdu po-
kroku”, ale naopak i jako silné inovativni. Co
vas v posledni dobé hodné potésilo ¢i
nadchlo? Jaka novinka, ndpad, patent, mys-
lenka?

Neni to o novince, napadu ¢i patentu. Mé tési
vidét, jak se predstavy architektii a projekénich
inZenyr zhmotnuji a jsou vérnym obrazem
prezentovanych vizualizaci ze za¢atku projektu.
At jde o délnici, most, nebo v posledni dobé na-
ptriklad to, jak se ,,klube“ nové Masarykovo na-
drazi v Praze nebo terminal Smichov, na ktery
navazuje vystavba celé méstské ctvrti.

Vznikaji ve stavebnictvi nové firmy, zakladaji
je mladi?

Tak tim si opravdu jist nejsem. A s ohledem na
to, jak se zabyvame nedostatkem lidi ve staveb-
nictvi, bych spise odpovédel, ze nikoliv. Z rtiz-

nych stran mame zpravy, ze ve stavebnictvi ak-
tualné prakticky chybi celd jedna generace.
Duvodu je vice, o né-

ni v technickych oborech a nyni na 28. kvétna
chystame velkou konferenci na téma Kdo
bude tvofit budouc-

kterych jsem mluvil.
My ted délame vse
pro to, aby mladi lidé
k nasemu oboru vice
smérovali. A véite, ze
se snazime predstavo-
vat krasy stavebnictvi
uz détem na zaklad-
nich $kolach. Projekty

Domnivam se, Ze pfedstavy fady lidi jsou
velmi zkreslené a neodpovidaiji
soucasnosti. Mnozi si napfiklad mysli, ze
tento obor je Spinavy a neperspektivni.
Pfitom je to pfesné naopak. Stavebnictvi
nabizi ohromné Siroké spektrum
celozZivotniho uplatnéni.

nost ¢eského staveb-
nictvi. Vedle odbor-
nikd z oboru prislibi-
li acast pedagogicti
pracovnici i vrcholni
politici a zastupci po-
litickych stran.
Dal$im stéZejnim
tématem je pro nds

uz jsem jmenoval

a workshopy s mentorem remesel, které pro
déti napri¢ republikou potrddame, se tési
ohromnému ohlasu.

V ¢em mUze vas svaz napomoci v feSeni nej-
palcivéjsich zaleZitosti odvétvi? Naslouchaji
vam politici?

Aktivit, které podnikame, je celd fada. Od
Ucasti v tripartité pfes vypracovani strategie
vyuky femesel a prosazovani zmén ve §kolstvi
po soucasné kroky SPS poukazujici na hrozici
nedostatek lidi. Snazime se upozornovat mé-
dia, poradame kulaté stoly k tématu vzdélava-

zjednoduseni povolo-
vacich procesti a navazujici ispé$na digitalizace.
Tedy ne ta, co se aktudlné opravdu nepovedla.
I v této oblasti trvale vyvijime tlak a pribézné
komunikujeme s politiky na vSech urovnich -
od predstavitelti mést a obci pres kraje az po
nejvyssi patra (vlada, snémovna...).

Myslim, Ze je znat, Ze se s témito snahami
¢im dal castéji objevujeme v médiich a piisobi-
me jako sjednocujici hlas oboru, ktery je vic
avic slyset. Argumenty od nds maji vdhu. Pfesto
se zmény dafi prosazovat jen velmi pomalu. Ale
bez nasich snah by to neslo vibec.

za rozhovor podékovala Eva Brixi
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Agenturni zaméstnavani eticky a férove:
zdrava Ceskd firma nedeformuje trh

Agenturni zaméstnavani je v Ceské republi-
ce ¢asto démonizovano — a bohuzel mnoh-
dy opravnéné. Najdeme zde pfipady firem,
které tento institut zneuzivaji k obchazeni
zékoniku prace, vyhybani se placeni dani
nebo snizovani mzdovych néakladi. Takovy
pfistup viak nejen deformuje trh, ale dlou-
hodobé poskozuje samotné firmy. Odpo-
védny pfistup popsala Jaroslava Rezlerova,
prezidentka Asociace poskytovatelu perso-
nélnich sluzeb: ,Odpovédné a zdravé pod-
nikani stoji na jinych principech: na férovém
pfistupu, dodrZzovani pravidel a na sprav-
ném vyuzivani agenturnich pracovnikl jako
flexibilniho, ale nikoli podhodnoceného
zdroje pracovni sily.”

Investice, ne ndklad

Firmy, které se snazi usetfit na agenturnich za-
meéstnancich - napfiklad tim, Ze jim plati méné
nez kmenovym pracovnikiim, vyhybaji se od-
vodim na socidlni a zdravotni poji$téni nebo je
nuti k praci na $§varcsystém, riskuji vdzné prob-
1émy. Nejen inspekéni kontroly a pokuty od
Statniho uradu inspekce prace, ale predev$im
poskozeni vlastni zna¢ky zaméstnavatele. V do-
bé extrémné nizké nezaméstnanosti si Zadna
firma nemiize dovolit byt znama jako ta, ktera
poskytuje zaméstnanctim hor$i podminky nez
konkurence.

»Z Cisté ekonomického pohledu se muze
zdat takzvané pseudoagenturni zaméstnavani
vyhodné, ale nese v sobé zavazna rizika, ktera
postihuje zdkon,“ upozornil viceprezident Sva-
zu primyslu a dopravy Bohdan Wojnar.

Naopak podniky, které pfistupuji k agentur-
nim pracovnikim jako ke klicové soucasti pra-
covniho procesu, zajistuji odpovidajici mzdy,
benefity a kvalitni podminky, maji vyraznou

konkuren¢ni vyhodu. ,,Dnes uz nestadi jen na-
bizet préci - je potfeba nabidnout i dobré pod-
minky. Zdrava firma chape, Ze dobfe placeni,
motivovani zaméstnanci odvedou lepsi vykon
a nebudou hromadné odchazet ke konkurenci,”
dodala Jaroslava Rezlerova z APPS.

Dlouhodobé poskozeni reputace

muze byt fatalni

V regionech se Spatna povést §ifi rychle. Pokud
je podnik vniman jako misto, kde agenturni
zaméstnanci pracuji za horsich podminek nez
kmenovi, muze se brzy potykat s nedostatkem
lidi. Vysledkem je vys$si fluktuace, niz$i loajali-
ta a rostouci naklady na neustaly nabor. ,,Uzi-
vatel nese odpovédnost za zastifené zprostred-

foto Martin Simek

kovani zaméstnani, a kromé vysoké pokuty se
vystavuje i dal$im sankcim, které mohou mit
vys$si ekonomické a reputa¢ni dopady nez
uspory na odvodech,“ pripomnél Bohdan
Wojnar. Mezi moznymi sankcemi je naptiklad
ztizeny pristup k ndborovym ndstrojum - fir-
ma nemusi byt zatazena do evidence volnych
pracovnich mist, nebude moci vyuzivat pro-
gramy ekonomické migrace a pfijde o moznost
zameéstnavat zahrani¢ni pracovniky prostred-
nictvim zaméstnaneckych ¢i modrych karet.
Zaméstnavatelé by si méli uvédomit, ze v dnes-
ni dobé si uchazedi praci vybiraji nejen podle
mzdy, ale i podle ptistupu firmy k zaméstnan-
cum. Neférové zachdzeni s agenturnimi pra-
covniky miuze vést nejen k poklesu zdjmu

o praci, ale i k negativhimu medidlnimu obra-
zu, tlaku odbort a ztraté zakaznikd.

Pravni rizika a pfisnéjsi pravidla

Zneuzivani agenturniho zaméstnavani je ostre
sledované nejen inspektoratem prace, ale i od-
bory a statnimi institucemi. Sankce za obchaze-
ni pracovnépravnich predpist nejsou zanedba-
telné, pokuty se pohybuji v fadech statisicti az
miliént korun. Firmy, které se snazi obchazet
zakon pomoci fetézeni kratkodobych smluv,
niz$ich mezd pro agenturni zaméstnance nebo
falesného podnikani na ICO, mohou byt pii
kontrolach tvrdé postizeny. Navic od roku 2024
doslo ke zprisnéni legislativy tykajici se dohod
o provedeni prace a dohody o pracovni ¢innos-
ti. Zaméstnavatelé musi peclivé evidovat pra-
covni dobu a zajistit splnéni vSech zakonnych
narokd, jako jsou priplatky za praci o viken-
dech, ve svatky nebo v noci. To znamena, Ze ob-
chazeni pravidel uz nebude tak snadné jako
v minulosti.

Co pfinasi firmam vyhody

Agenturni zaméstndvani ma své misto — pfi po-
kryti sezonnich $picek, vykyvt poptavky nebo
zajisténi kvalifikovanych pracovnika bez zdlou-
havého néboru. Problém nastava, pokud se
z néj stane nastroj k obchazeni pracovniho pra-
va nebo snizovani mzdovych ndkladt na ukor
zaméstnancl. Zdravé ceské firmy védi, ze féro-
vy piistup neni jen otazkou etiky, ale i klicovy
faktor dlouhodobého businessového uspéchu.
Spolec¢nosti, které povazuji agenturni zameést-
nance za soucdst tymu, buduji stabilni a loajalni
kolektiv a posiluji svou povést na trhu prace.
Naopak ty, které sazeji na neférové praktiky,
drive ¢i pozdéji zaplati — nejen pokutami, ale
i odchodem lidi, ztratou reputace a divéry za-
kaznika. (t2)

Uméla inteligence usnadnuje praci personalistim

Uméla inteligence stéle intenzivnéji zasahu-
je do pracovniho Zivota Cechli. Nékteré po-
zice kvuli ni v budoucnu z pracovniho trhu
Uplné zmizi. Zejména kreativni pozice se
ale o uplatnéni bat nemuseji. Mezi nimi
jsou i personalisté. Vlivem Al se vSak napli
jejich prace vyrazné zméni.

Prestoze Cesti personalisté vyuzivaji umélou in-
teligenci spi$ okrajové, jejich pocty rostou. Pod-
le prizkumu spole¢nosti Eurostat vyuzivalo
v roce 2021 néstroje um¢élé inteligence k naboru
novych zaméstnanct v Cesku pouze procento
podnikid. Aktualné je vyuziva kolem 23 % per-
sonalistd. Pfes 30 % HR pracovniki umélou in-
teligenci béhem obsazovani volnych pozic stale
pouzivat neplanuje. ,,Ackoli nyni jesté existuje
znaénd ¢ast personalistil, ktef{ jsou viiéi ndstro-
jum umélé inteligence skepticti, je vyuziti Al
v personalistice na vzestupu a uz nyni zasadné
méni zpusob, jakym firmy hledaji a ziskavaji
nové zaméstnance. Diky pokroc¢ilym algorit-
mum lze nejen zrychlit ndborovy proces, ale ta-
ké zpresnit vybér kandidatt a zvysit efektivitu
HR tymi. Tento trend momentalné nejvice vy-
uzivaji velké podniky, kde AI pomaha zejména
pfi tvorbé ndborovych inzeratt, piipravé mate-
ridla pro zaméstnance a zodpovidani ¢astych
dotazti novacki,“ popsala Denisa Janatovd, fe-
ditelka spole¢nosti smitio.

Personalisté vyuzivaji umélou inteligenci
nejcastéji k textaci naborovych inzerata. V bu-
doucnu se ale jeji vyuziti rozsifi. ,Ocekava se, ze
Al bude hrit stale vétsi roli v naboru novych za-
meéstnanctl. Bude vice zapojovana do automati-
zace tikold, jako je tfidéni zivotopistl, odpovida-
ni na ¢asté dotazy uchazect, planovani pohovo-
rt nebo hodnoceni pracovniho vykonu. Diky
tomu budou mit personalisté vice ¢asu pro stra-
tegicka rozhodnuti a praci s lidmi. Podle dat

LinkedIn Talent Solutions Report 2023 doka-
zou generatory pro tvorbu pracovnich inzeratt
snizit délku ¢asu na jejich pripravu o 60 %, do-
plnila Denisa Janatova.

V budoucnu se personalni kompetence
umélé inteligence rozsiti. Je pravdépodobné, ze
prvnich kol pohovort se personalisté nebudou
vibec castnit. ,UZ dnes je uméld inteligence
vyuzivana pti tfidéni vhodnych kandidati. Ve
velmi kratkém Case dokaze pripravit rozbor tisi-
ce zivotopist na zdkladé predem nastavenych
kritérii. Virtualni asistenti a chatboti se budou
stale vice podilet na vedeni prvnich kol pohovo-
ri. Al bude schopna analyzovat nejen odpovedi
kandidatd, ale i jejich ton hlasu, mimiku nebo
zplisob vyjadfovani, coz pomtize lépe odhad-
nout jejich vhodnost pro danou pozici,“ vyjme-
novala Denisa Janatova.

Uméla inteligence zasahne i do oblasti be-
nefitdl. ,,Al pomize personalistim prizptsobit
benefity, $koleni a kariérni rozvoj kazdému za-
méstnanci na miru. Bude schopna analyzovat
jejich vykony, zajmy a ambice a doporucovat
jim vhodné kurzy, $koleni nebo pracovni role,*
fekla Katefina Mare$ovd, reditelka obchodniho
oddéleni a oddéleni péce o zakazniky spolec-
nosti smitio.

Jednim z nejvétsich problému v personalis-
tice je nevédoma zaujatost pti hodnoceni ucha-
ze¢ll. Tento problém se spravnym vyuzitim
umélé inteligence zcela zmizi. ,,Firmy budou
moci lépe sledovat, zda vybér novych zamést-
nanct neni ovlivnén diskriminaci nebo jinymi
faktory nesouvisejicimi s pracovnimi schop-
nostmi. Na druhou stranu se AI mutize nechténé
dopustit diskriminace, pokud jeji algoritmy ne-
jsou spravné nastaveny. Personalista pak musi
zajistit, Ze rozhodovani je spravedlivé, v souladu
s pravnimi predpisy a etickymi normami. S ros-
toucim vyuzitim Al v personalistice se objevi
i otazky ohledné soukromi, ochrany dat a etiky
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rozhodovani. Firmy budou muset zajistit, aby
Al systémy byly transparentni, spravedlivé a ne-
porusovaly prava zaméstnancu. Lze ocekavat,
ze velmi brzy vzniknou nové zdkonné regulace,
které budou urcovat, jak mohou spole¢nosti Al
vyuzivat, uvedla Denisa Janatova.

Ukolem personalistii neni jen nébor novych
zaméstnanct, ale i podileni se na tvorbé firemni
kultury, feseni konflikti na pracovisti nebo in-
dividualni pfistup k zaméstnanctim - takové
dovednosti uméld inteligence nikdy mit nebu-
de. ,Al muze pomoci s analyzou a doporuéeni-
mi, ale samotnd kultura firmy je zaloZena na lid-
skych hodnotach a interakcich, které technolo-
gie nemize plné nahradit. Al miZe nabizet do-
poruceni na zdkladé dat, ale chybi ji kreativita
a schopnost strategického mysleni. Naborové
strategie, programy pro rozvoj zameéstnancti ne-
bo inovativni ptistupy k motivaci tymu vyzaduji
lidsky pristup a zkuSenosti. Je tieba pracovat
is tim, Ze kazdy zaméstnanec je jiny a nékteré
zivotni situace nebo pracovni rozhodnuti nelze
fedit pouze na zakladé dat. AI dokdze poskyt-

ilustrace Pixabay

nout rozbor nebo doporuceni, ale kone¢né roz-
hodnuti ¢asto vyzaduje lidsky usudek,” upozor-
nila Katetina MareSova.

AT zméni personalistiku zpiisobem, ktery
umozni firmam pracovat efektivnéji, lépe cha-
pat potfeby zaméstnanct a zlepsit proces nabo-
ru i fizeni lidi. Klicovym faktorem ale zlstane
lidsky dohled.

»Nejpravdépodobnéjsi scénaf je, ze Al per-
sonalisty nikdy nenahradi, ale zméni jejich roli.
Al 'muze analyzovat data a pfedpovidat chovani,
ale nedokaze plné pochopit emoce, motivaci
a mezilidské vztahy. Personalisté musi casto fe-
$it slozité situace, jako jsou konflikty na praco-
vidti, osobni problémy zaméstnanct nebo citli-
vé rozhovory pii propousténi — toho vSeho neni
a pravdépodobné nikdy nebude uméla inteli-
gence schopna. Personalisté se budou vice sou-
stfedit na strategické, kreativni a mezilidské
aspekty HR, zatimco Al bude zpracovavat data,
automatizovat opakujici se ukoly a poskytovat
cenné informace pro vybér nejlepsiho kandida-
ta, uzavrela Denisa Janatova. (tz)
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Praha predstavuje nové eventove prostory
a blizici se otevireni nékolika dalsich

Kongresova Praha se v lofiském roce roz-
rostla hned o nékolik nové otevienych
eventovych prostor, které lze vyuzit jak pro
malé privatni akce, tak pro velké kongresy
a konference. V prubéhu letosniho a pFisti-
ho roku je navic planovano dokonéeni mini-
malné dalsich péti projekti. Dohromady
nové prostory nabidnou celkovou kapacitu
pro nejméné 6500 osob, které budou moci
vyuzit i tisicovku nové vybudovanych hote-
lovych pokoju. Vzniklé ¢&i rekonstruované
prostory viak nebudou slouzit pouze orga-
nizatoriim akci, ale obohati i kulturni a ga-
stronomické vyziti mistnich obyvatel.

Za eventy, ale i kulturou,

volnym ¢asem a gastronomii

Od zacatku roku 2024 pribylo na prazské kon-
gresové scéné hned nékolik novych prostor, kte-
ré doplnily $irokou $kalu jiz stavajicich evento-
vych moznosti. ,Mezi ty nejvyznamnéjsi doza-
jista patii rekonstrukce v ramci arealu Vystavis-
té Praha. Ackoliv na dokonceni praci na
Pramyslovém paldci si je$té vice nez rok pocka-
me, jiz nyni nabizi Vystavi§té mnoho novinek,“
fekl Roman Muska, reditel Prague Convention
Bureau, které reprezentuje kongresovy pramysl
v Praze, a dodal: ,)V 1été roku 2024 byly otevieny
zelené stfechy nové zrekonstruovanych Krizi-
kovych paviloni a na podzim nasledovalo pred-
staveni renovovanych prostor divadla Nova Spi-
rala. Dohromady nabidne toto misto kapacitu
aZz pro 4500 osob.“ V tésné blizkosti Vystavisté
pak probihaji jesté dalsi dvé renovace samostat-
né spravovanych prostor. V 1été¢ 2025 by mélo

dojit ke znovuotevieni Planetaria Praha, které se
po renovaci bude py$nit novou LED Dome tech-
nologii, kterd ho zaradi mezi nejmodernéjsi pla-
netaria svéta. Prostory pak budou k dispozici
i pro privatni prondjem na akce s celkovou kapa-
citou (v¢etné venkovni terasy) az pro 700 osob.
»V horizontu zhruba jednoho roku od vybéru
zhotovitele dokoncovacich praci je téz planova-
no dlouho odklddané otevieni Slechtovy restau-
race v Kralovské obote. Ta by po rekonstrukei
méla nabidnout tfi gastroprovozy a pro eventy
téz prostory venkovni promenddy a altanu,” do-
plnil Roman Muska.

Ve spravé spole¢nosti Vystavisté Praha, a.s.,
je téZ aredl HoleSovické trznice, ktery momen-
talné prochazi rozsdhlou rekonstrukei. Jiz ke
konci roku 2025 se vSak navstévnici i organiza-
tofi akci budou moci t&sit na nékolik novinek,
jako napriklad zrekonstruované prostory nej-
honosnéjsi budovy v aredlu Holesovické trzni-
ce, byvalé Jatecni burzy, kterou Zatisi Group
proméni v restauraci s kapacitou pro 300 hos-
td nesouci nazev Burza. Své zastupce bude mit
nové na trznici i cateringova spole¢nost Ambi-
ente, kterd do konce roku 2025 planuje v arealu
oteviit restauraci ¢i pobocku cukrarny Mysak.
Novym prirtistkem na gastronomické a evento-
vé scéné je téZ nejvétsi Mexicka restaurace v re-
publice, kterou letos v breznu otevrela gastro-
aliance Together nedaleko samotné trznice
a ktera kromé tfi kuchyni nabidne mista az pro
300 osob. Organizatori akci a milovnici miche-
linské kuchyné by téz neméli minout Restaurant
420, ktery od ledna 2024 nabizi kapacitu 200
mist v samém srdci mésta - v domé U Cervené
lisky na Staroméstském namésti.

V netradi¢nim prosttedi prazského hlavniho
néadrazi se po rekonstrukci otevrel secesni even-
tovy klenot. Po naro¢né obnové byly zac¢atkem
roku 2024 v ramci Fantovy budovy predstaveny
dva secesni saly, které dfive slouzily jako restau-
race a ¢ekarny pro cestujici. Saly zvladnou hostit
kongresy a konference s kapacitou cca 600 osob.
Fanttv a Sloupovy sal pak dopliuje maly salonek
pro 20 osob a kavarna Foyer Café, kterd je na roz-
dil od salt1 pristupna i $iroké verejnosti. ,,Fantova
budova v8ak neni jedinym novym prostorem
s Zelezni¢ni tematikou. V prazské Bubendi se po
rekonstrukei oteviela pod nazvem Stanice 6 by-
vald nadrazni budova, kterd slouzi predevsim
pro mistni jako bistro a komunitni prostor. Nabi-
zi v8ak i moZznost prongjmui pro mensi akce oko-
lo 200 osob, sd¢lil Roman Muska.

Akce interaktivné

Praha kromé tradi¢nich eventovych prostor dis-
ponuje i témi, které v sobé zahrnuji interaktivni
prvky. Kromé¢ jiz zminéného chystaného ote-
vteni Planetdria Praha si mohou organizatori
akei pro sviyj event vybrat i jiz nedavno predsta-
veny prostor Mozart Interactive Museum na
Malé Strané. Interaktivni expozice umozni pro-
strednictvim nejmodernéjsich technologii po-
znat Zivot a tvorbu hudebniho génia W. A. Mo-
zarta, ktery v Praze opakované pobyval. Prosto-
ry muzea jsou k dispozici i pro privatni akce.
»Na dalsi interaktivni prostor si budeme muset
pockat az do roku 2027, kdy by mélo dojit k ote-
vreni osvétového centra Hydropolis v arealu by-
valé Vinohradské vodarny. Kromé edukativni
expozice ve vodojemu a vodarenské vézi nabid-
ne aredl i vodni park dostupny vefejnosti, vy-

hlidkové misto a kavarnu s kongresovym salem
pro 160 delegati, priblizil Roman Muska.

Prazska hotelova scéna se rozriista

o tisicovku novych pokoji

Prazsky kongresovy priimysl posili i nékolik
novych hoteli, které nabidnou nejen tisicovku
pokoju, ale doplikové téz dal$i meetingové pro-
story. ,V lonském roce se Praha rozrostla hned
o dva vyznamné hotelové projekty. Po dlouho-
trvajici renovaci byl na Véclavském ndmésti
otevfen byvaly secesni Grand Hotel Evropa -
nyni W Prague s celkovou kapacitou 161 pokojit
a tfi prostor vhodnych pro mensi spolecenské
akce do 50 osob. Zcela novym developerskym
pocinem pak bylo vybudovani hotelu The Cloud
One v blizkosti Masarykova nadrazi. Ten od 1é-
ta 2024 nabizi celkem 382 pokojti a dva prostory
pro eventy, véetné stfe$Sniho baru s terasou az
pro 160 osob,” fekl Roman Muska.

Na rok 2025 je pak planovano otevieni dal-
$ich tff hoteltl. Jiz toto jaro privita hosty hotel
Fairmont Golden Prague (byvaly hotel Inter-
Continental) s 320 pokoji a rezidencemi, $esti
restauracemi a bary, spa a konferen¢nimi pro-
story se tfemi originalnimi C-Suites a konfe-
ren¢nim sélem, ktery pojme az 600 osob. Kon-
cem brezna 2025 svou kapacitu 76 pokojl na-
bidne nedaleko Tan¢iciho domu i hotel Sir Pra-
gue. ,Poslednim ozndmenym a dlouho
odklddanym projektem je predstaveni hotelové-
ho komplexu v Zelezné ulici, nyni pod nédzvem
Akroterion. Po rekonstrukci by mél hotel na-
bidnout zhruba 100 luxusnich pokoju, restau-
rant, spa a téZ nové konferen¢ni prostory,” uza-
viel Roman Muska. (tz)

Cesi dal kupuji apartmény v albdnské Draci

Ceska spoleénost Myalbania ma za sebou
pét let podnikani v Albanii, kde prodava
(primarné) CechGim apartmany v pfistavnim
mésté Draé (Durres). Spoleénost ani v ro-
ce 2024 nezaznamenala vyraznéjsi pokles
zajmu o koupi apartmanu, loni jich proda-
la 152. Zaroven trva kontinualni rist cen,
ktery v meziroénim srovnani dosahuje

v pruméru téméf 15,5 %.

Myalbania nabidla Cechtim takzvané druhé
bydleni na pobrezi Jaderského more poprvé
v roce 2020. Tehdy méla v nabidce pouze néko-
lik apartmdnu a vétsi zdjem se vzhledem k (teh-
dy) téméf neznamé a predsudky opredené des-
tinaci necekal. Jak ale ukdzaly nasledujici roky,
Albanie v sobé skryva obrovsky potencial.
Vlivem mnoha okolnosti zacali Cesi tuto
balkanskou zemi objevovat a hojné navstévovat.
O tom svédc¢i i idaje, které neddvno zverfejnilo

albanské Ministerstvo turizmu: V roce 2024

navstivilo Albanii 11,7 milidénu turistd za zahra-
nici, coz je nartst oproti roku 2023 o 15,2 %.

S rostoucim zdjmem o Albdnii roste také
spole¢nost Myalbania, coz potvrzuje jeji jedna-

tel Ondfej Toth: ,,S ¢im dal vétsim zajmem tu-
zemskych investortl jsme firmu postupné rozsi-
fovali. Dnes mame dvé kancelare, jednu v Praze
a druhou pfimo v Draci. Pracuje pro nas zhruba
351idi, a to jak z Ceska, tak z Albénie. A v nepo-
sledni fadé jsme dnes spole¢nosti, kterd brzy
oslavi 700 prodanych apartmant. V roce 2024
jsme uskuteé¢nili 152 prodejt, coz dohromady
¢ini 694 prodanych apartmant. V drtivé vétsiné
¢eskym klienttim, ale také naptiklad investo-
rim z Polska nebo ze Slovenska. Pravé na slo-
vensky trh se nyni vice zaméfujeme.*

Cesi kupuji apartmény v Dradi jednak kviili
pronajmiim, které jsou s rostoucim poctem tu-
ristd logickym divodem a o které se také stara
spole¢nost Myalbania. Zdsadni motivaci je ale
predevsim rychlé zhodnoceni nemovitosti, kte-
ré nejen Ze probihd v poslednich letech, ale bu-
de probihat i v letech pristich. ,Nasim nejpro-
davanéj$im apartmanem v Dradi je 2+KkKk, o veli-
kosti priblizné 60 m? a do 100 metrt od plaze.

Pred ¢tyfmi lety se takovy apartman prodaval
od 1,35 miliénu korun, dnes by na jeho koupi
nestacily ani dva miliony. Kdyz srovname ceny
ze zacatku roku 2024 s cenami dnes, jsou v prii-
méru o 15,5 % vyssi. I tak jsou ale levnéjsi nez
v jinych destinacich, at uz jde o Recko, Italii, ne-
bo Spanélsko, a zérovei riist cen apartmdani
v Dradi jesté zdaleka nekonéi,“ popsal Ondrej
Toth aktualni situaci.

Predpokladu, pro¢ by ceny apartmant na
albanském pobrezi mély i nadale rist, je hned
nékolik. Prvnim je nesporny zajem turisti o tu-
to destinaci. Druhym jsou ptistupova jednani
o Clenstvi v EU, kterd bézi od roku 2022. Jen sa-
motny vstup do EU by znamenal vyrazné zvyse-
ni cen nemovitosti. Albanie se navic v této sou-
vislosti velmi rychle rozviji, investuje do budo-
vani infrastruktury i rozvoje sluzeb. Je tedy vel-
mi pravdépodobné, ze investice do tamnich
apartmant se budou v nadchazejicich nékolika
letech stéle vyplacet. (tz)

Pamatky u nas tdhnou, loni je navstivily miliony lidi

Kulturni pamatky jsou v Cesku dlouhodobé jednim z hlavnich divodd, pro¢ lidé vyrazeji

na cesty po tuzemsku. V roce 2024 je navstivilo 47 % cizincli a 38 % domaécich cestovateld.
Nejvétsi zajem je tradiéné o Prahu. V hledacku navstévniki se ale &im dal ¢astéji zacinaji
objevovat i dalsi regiony a turisté mi¥i do mist, ktera dFive stéla stranou. Ze zahraniénich
navstévnik(i pamatky v Cesku vyhledavaji nejéastéji cestovatelé ze vzdalenéjsich zemi,
zatimco turisté z téch sousednich kombinuji navstévu nasi zemé s aktivnim odpocinkem.

Nejcéastéjsi volbou pfi cestach za pamatkami
jsou hrady a zamky. Turisté vSak mifi také do
muzei a galerii, na véze, do chramt, za lidovou
architekturou nebo se vydavaji po stopach slav-
nych osobnosti. Vyznamnou roli hraji kulturni
pamatky i v celkovych vydajich. ,,Podle posled-
nich dostupnych dat z roku 2023 ¢inily vydaje
za aktivity z kategorie kulturnich pamatek
zhruba 17 % vsech ttrat turistd. Z toho nejvice

to bylo v Praze - bezmala 80 %. Za pamatkami
cestuji hlavné ti, ktef{ to k ndm maji dale. Je to
logické - pokud uz ¢lovék vazi delsi cestu, chce
vidét z dané zemé co nejvice. Mezi vyznavace
historie ale patfi také narody, které maji kultu-
ru tzv. v krvi. Patfi sem naptiklad zemé, jako je
Belgie, Francie, Italie, Portugalsko, Spanélsko,
Velka Britdnie nebo Izrael. Ze vzdalenéjsich
destinaci pak tfeba Japonsko, Jizni Korea ¢i

USA,“ shrnul feditel Ceské centraly cestovniho
ruchu - CzechTourism Frantisek Reismiiller
a dodal: ,,Oproti tomu turisté zejména ze sou-
sednich stati travi sviij pobyt v Cesku i jinym
zpusobem. Trendem je v tomto ohledu hlavné
aktivni dovolena, kdy lidé spojuji sport, priro-
du, ale i cestovani za gastronomii s kulturnimi
zézitky. UZivaji si tak idealni mix, ktery z Ceska
déla atraktivni destinaci pro vSechny vékové
kategorie.“

Statni hrady, zamky a dal$i pamatky ve
spravé Narodniho pamatkového ustavu privita-
ly v loniském roce pres ¢tyri miliony navstévni-
ka. Uz druhy rok po sobé tak padla ¢tyfmi-
liénova hranice. Obecné patfi mezi nejnavsté-
vovangjsi v ramci vSech pamatek Prazsky hrad,
kam v roce 2024 zavitalo 2,6 miliénu lidi, 0 17 %

vice nez rok predtim. Pribézné roste zdjem tu-
ristd o pamatky, které prosly obnovou, oteviraji
nové prostory, prohlidkové trasy a nabizeji nav-
$tévnikiim novinky. ,Mezi hojné navstévované
patfi naptiklad zamek Lednice ¢i Aredl Sedlec
v Kutné Horte. Do kazdého z objektti loni zami-
filo na 306 000 lidi. Zna¢ny zdjem je i o nejvétsi
¢eské muzeum v prirodé - Valagské muzeum
v Roznové pod Radhostém, které si pro navsté-
vu vybralo 284 000 turisti. V kurzu jsou téz
technické pamatky nebo architektonické skvos-
ty. Tak tfeba Muzeum nakladnich automobilti
Tatra loni vyhledalo bezmala 94 000 navstévni-
ka, brnénskou Vilu Tugendhat pak témér
56 000 turisti,“ komentoval situaci vedouci In-
stitutu turizmu Ceské centraly cestovniho ru-
chu - CzechTourism Petr Janecek. (tz)
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Nepodcenujme pojisteéni vaznych chorob

Abychom podpo¥ili zdjem o kvalitni pojist-
nou ochranu, vyplatime ze vSech nové po-
jisténych rizik velmi vaznych onemocnéni
uzavienych od kvétna do konce éervence
pfi diagnéze infarktu myokardu dvojnaso-
bek pojistné ¢astky. To mize byt az jeden
milién korun navic, upozornil Petr Prochaz-
ka, feditel Useku pojisténi osob v Koopera-
tivé. Jak to vsak s pojisténim vaznych cho-
rob vypada? Zds se, Ze je stile podcefuje-
me... Petr Prochézka vsak potvrdil, Ze je to-
mu pfece jen trochu jinak:

Kdo by vlastné mél mit Zivotni pojisténi
a proc?

Kazdy, kdo vnima a prijima odpovédnost za se-
be a za své blizké. Pak mu ochrana zdravi a Zivo-
ta prijde logicka, at uz k tomu dospél vékem, ¢i
zivotni situaci - tfeba narozenim potomka. Mé-
li bychom si uvédomit, Ze Zivotni pojisténi ma
primarné slouzit k pfekonani dlouhodobych
a vaznych zdravotnich problémi a nasledkt

s nimi souvisejicimi, nikoli jen k ziskani bo-
lestného za dvoutydenni neschopenku kvili
zlomené noze. Kazdé vaznéjsi onemocnéni ne-
bo traz nas miaze na dlouhou dobu zbavit obvy-
klého prijmu.

Uvédomu;ji si klienti, ze sta¢i malo a mohou
se dostat do vaznych finanénich problému?

Urc¢ité ne dostatecné a jisté ne vSichni. Dejme
priklad: Jednim z klicovych rizik je invalidita
a na ni, pfipadné na to, Ze by k ni mohlo dojit,
neni jakkoli pfipravena téméf polovina Cechi.
Podobné vysledky nam prinesl i priizkum, kde
jsme zjistovali, jak lidé vnimaji infarkt myokar-
du. Ve svém okoli se s nim setkalo 60 % Cecht,
ale jen 24 % lidi vi, Ze je mozné si toto riziko pri-
pojistit. A pfitom primérna doba lé¢eni po
komplikovaném infarktu trva i nékolik mésict.
Coz je doba, po kterou vam vyrazné poklesne
prijem. Navic se velmi pravdépodobné pridaji
omezeni v bézném zivoté, kterd nastanou po
doléceni. Kooperativa se proto trvale a dlouho-
dobé¢ snazi o zavaznych onemocnénich a jejich

Infarkt myokardu

Postihuje rocné
13 tisic lidi,
obvykle starich
padesati let.

Pouze 5 % vi,
jak dotycné
osobé pomoci.

60 % Cechd
se ve svém
okoli setkalo
s infarktem.

FLEXI vyplati
dvojnasobek sjednané
pojistné &astky — navic
aZ 1 milion K&

dopadech detailné informovat, podporovat je-
jich prevenci a zatraktiviiovat moznost jejich
pojisténi.

Jakym zpUsobem lze zajem vefejnosti pod-
pofit?

Prubéznou osvétou, vzdélavanim i zverejnova-
nim realnych zivotnich pripadi. Klienti jsou
dnes uz, feknéme, vzdélanéjsi, poucenéjsi a také
¢i primo védi, Ze neexistuje uz jen pojisténi ma-
jetku nebo trazt, ale i zivotni pojisténi. Nicmé-
né povédomi o moznosti pojisténi vaznych cho-
rob neni dostate¢né rozéitené.

S timto druhem pojisténi je asi lepsi poradit
se s odbornikem...

Presné tak. K hlavnim dkolum pojistovaciho
poradce patfi analyza Zivotni situace a dlouho-
dobych potteb klienta. S pomoci detailniho
rozboru dokaze navrhnout personifikované zi-
votni poji$téni a rozsah pojistného kryti, tedy
rizika i ¢astky, na které by méli klienti své po-
jisténi uzavrit. Budu-li konkrétni: Pro ty, kte-
rym vyhovuje Zivot single a zatim neplanuji
rodinu, je pojisténi pro pripad smrti nejspis
zbytecné. Jste-li ale cerstvym rodi¢em novoro-
zence? Pak ur¢ité ano.

A co se tyce pojisténi vaznych chorob - ak-
tualné chceme podpofit zdjem o takovy typ
ochrany dlouhodobou a trvalou garanci vypla-
ty dvojnasobku pri diagnoéze infarktu myokar-
du. Muize to byt az jeden milién korun navic
a tato nabidka plati u novych pojistnych smluv
i u dodatku ke stavajicim smlouvam. Tuto vy-
hodu garantujeme po celou dobu platnosti po-
jisténi.

Od minulého roku je mozné uplatnit dariové
zvyhodnéni také pro pojisténi dlouhodobé
péce. K éemu takové pojisténi slouzi?

Nase pojisténi sobéstacnosti FLEXI vam pomu-
ze pti zhor$eni zdravotniho stavu a rostouci ne-
schopnosti se o sebe samostatné postarat. Zi-
skate dostate¢né prostredky, nejen finan¢ni, pro
zvladnuti této situace. V ramci pojisténi totiz
nabizime i asistenci privodce péci, kterd pomu-
ze s hledanim feseni celé situace, zorientovanim

Petr Prochézka, feditel Useku pojisténi
osob v Kooperativé

se v problematice, podanim zadosti ¢i zajiste-
nim profesionalni péce.

A jak se vlastné sobéstacnost posuzuje?

Sobésta¢nost se posuzuje ve ¢tyfech stupnich
podle individudlni schopnosti nemocného zvla-
dat deset zakladnich Zivotnich potteb, které ur-
¢uji miru jeho nesobésta¢nosti a schopnosti se
o sebe postarat. Nase pojisténi vyplaci mési¢ni
plnéni od druhého stupné snizené sobéstacnos-
ti, tzn. od stfedné tézké zavislosti a nemoznosti
zvladat pét az Sest zivotnich potieb. Ze statistik
vyplyva, ze pravé druhy stupen je nejpocetnéj-
$im a zdroven vaznym omezenim, které cloveék
tézko zvladne sam.

Prispévek od statu dostane ¢lovék az po roz-
hodnuti pfislusného uradu. Co do té doby?

Je to tak, problémem muze byt delsi trvani pro-
cesu priznani statniho ptispévku na pééi, v pra-
méru az $est mésict, nékdy i déle. Vyhodou na-
$eho produktu je predbézné plnéni ve vysi 50 %
sjednané pojistné castky. Vyplacime ho, jakmile
klient poda zddost o statni prispévek na péci
a po nasem vlastnim posouzeni celkového zdra-
votniho stavu pojisténého.

ptala se Katefina Simkova

Povinna pristupnost webtl v 1été dopadne na e-shopy i banky

Povinna pfistupnost webu - pravidla, podle
kterych se museji fidit webové stranky a mo-
bilni aplikace, aby byly snadno pouzitelné

i pro lidi s hendikepem, od tinora 2008 plati
pro statni instituce. | po 17 letech fada

z nich vykazuje chyby, néktefi o povinnosti
ani nevédi. Letos se navic povinna pfistup-
nost rozsifi i na soukromé subjekty. Tykat se
bude napfiklad e-shopu, internetového ban-
kovnictvi nebo samoobsluznych pokladen.

Podle Svétové zdravotnické organizace ma 16 %
svétové populace néjakou formu hendikepu.
Rada z nich ma velky vliv na moznost vyuzivani
modernich technologii. Jen v Evropské unii trpi
urcitou formou omezeni, které trvale znepfi-
jemnuje pouzivani internetu, okolo 20 % lidi.
Usnadnit témto lidem pouzivani internetu by
méla povinna pristupnost webt. Ta v praxi zna-
mena, ze webova aplikace musi podporovat
asistencni technologie pro zdravotné postizené,
napriklad ¢tecky obrazovky. ,,Za pristupny web
se povazuje takovy, ktery je navstévnik s tézkym
zdravotnim postizenim schopen i pres svij
zdravotni hendikep efektivné pouzivat. Napti-
klad pokud uzivatel neslysi, muze si u videa pre-
¢ist titulky, nebo pokud je uzivatel barvoslepy,
povinnd formulafova pole jsou oznacena hvéz-
dickou. Dalsim bodem je ovladatelnost — napri-
klad pokud uzivatel nemuze pouzivat mys, je
mozné plné ovladat web klavesnici. Treti pod-
minkou je srozumitelnost, kdy obsah a ovladani
rozhrani musi byt srozumitelné a predvidatelné.

Naptiklad instrukce pfi vyplnovani formular
nebo srozumitelné chybové hlasky pri nesprav-
né vyplnéném poli formulare,“ popsal Matej Se-
kel, Senior Test Engineer spolecnosti Tesena.

V soucasnosti tato pravidla plati pro institu-
ce vefejného sektoru a organizace financované
z vefejnych prostredki. To se ale uz letos v 1été
zméni. ,Rok 2025 ptinese diky Evropskému ak-
tu o pristupnosti zdsadni roz$ifeni povinnosti
i na soukromy sektor. Od 28. ¢ervna nabude
udinnosti zakon o pozadavcich na pristupnost
nékterych vyrobki a sluzeb, ktery nafizuje spl-
néni danych kritérii i nékterym soukromym
webovym a mobilnim aplikacim. Jde naptiklad
o e-shopy;, elektronické bankovnictvi, informac-
ni a rezerva¢ni systémy v dopravé, audiovizual-
ni sluzby, bankomaty a platebni ¢i samoobsluz-
né terminaly,“ upozornila Lucie Paulickova,
Deputy CEO spole¢nosti Tesena.

A¢ pro statni sektor plati podminky uz se-
dmnact let, stranky stdle vykazuji spoustu chyb.
»Mezi nejvétsi chyby, které se vyskytuji na we-
bovych strankdch, patfi nedostate¢ny kontrast
textu vici pozadi, ktery zptisobuje problémy
s ¢itelnosti obsahu. Déle problémy s navigaci na
strance bez pouziti mysi, nedostate¢na podpora
¢tecek obrazovky, nespravné nebo chybéjici po-
pisy poli a chyby ve formulafich. Z moji zkuse-
nosti ma v oblasti pfistupnosti nedostatky stale
znac¢na vétsina webil,“ vyjmenoval Matej Sekel.

Oveéfit si, zda web povinné standardy spliu-
je, Ize nekolika zpusoby. ,,Naptiklad testovanim
pristupnosti, které zahrnuje pouziti automati-
zovanych nastroju, ale i znacnou ¢ast manualni-

ho testovani. Dalsi zptisob je nechat si vypraco-
vat odborny audit pristupnosti, kde specializo-
vané firmy a konzultanti provadéji kompletni
analyzu pristupnosti. Pfipadné je moznost oslo-
vit pfimo uzivatele se zdravotnim postizenim,
ktefi poskytnou cennou zpétnou vazbu o tom,
jak je jejich web v praxi pouzitelny,“ poradil
Matej Sekel.

Velkym problémem miize byt neinformo-
vanost tviircii a spravct webd, ktefi o povinnos-
tech, které museji splnit, vétsinou nevédi. Casto
se tak o chybovosti dozvédi az na zakladé kon-
troly. Téch v 1été pribude. ,,Uz v lednu 2019
spustilo sérii kontrol Ministerstvo vnitra, které
se zameérilo na to, zda jsou weby instituci statni
spravy a samospravy pristupné i pro osoby se
zdravotnim postizenim. Az dojde k rozsifeni
povinnosti i na soukromé subjekty, bude jejich

dodrzovani kontrolovat hned nékolik instituci.
Tou hlavni by méla byt Ceska obchodni inspek-
ce, dal$i pak Utad pro ochranu osobnich ddajt,
a v nékterych ptipadech i Cesky telekomuni-
ka¢ni urad. Kazdy urad pak bude posuzovat za-
vaznost prestupku, maximdlni vy$e nasledné
pokuty bude deset miliént korun. Mezi nejza-
vaznéjsi prestupky patii naptiklad uvedeni vy-
robku na trh bez splnéni pozadavki na pristup-
nost nebo neprovedeni napravy. V takovém pti-
padé pak mize urad vedle udéleni pokuty nati-
dit vyrobek stahnout z trhu a zakazat jeho
nasledny prodej,“ uvedla Lucie Paulickova.
Evropska unie reaguje povinnou pfistup-
nosti na demografické zmény, naptiklad celo-
svétové pribyva seniori, ktefi chtéji vyuzivat
moderni technologie. Firmy si tak mohou roz-
$irit zakaznickou zdkladnu. ,Pfistupnost je
dnes brana jako konkuren¢ni vyhoda. Ptistup-
né sluzby vyuzije vic lidi, v¢etné senioru, lidi
s hendikepem nebo lidi s do¢asnymi omezeni-
mi, jako je napriklad zlomena ruka. Pristupné
weby navic ¢asto splnuji technické pozadavky
vyhledavacu, coz vede k lep$im pozicim ve vy-
hledavacich a vyssi navstévnosti. Je také tieba si
uvédomit, Ze z lepsi pfistupnosti profituji i béz-
ni uzivatelé, napriklad dobfte ¢itelné pismo,
kontrastni barvy nebo moznost ovladani webu
bez mysi zlepsuji pouzitelnost pro vsechny. Pti-
stupnost je dlouhodoby trend, ktery se bude dal
rozvijet. Firmy, které ji implementuji vcas, bu-
dou mit vyhodu pred konkurenci, ktera bude
muset zmény zavadét dodate¢né,” uzaviela Lu-
cie Pauli¢kova. (t2)
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Rijadska smlouva: novy krok

v ochrané priimyslovych vzort

URAD
PRUMYSLOVEHO
% VLASTNICTVI

Po dvaceti letech jednani se v listopa-

du 2024 v Rijadu uskuteénila diplomaticka
konference Svétové organizace du$evniho
vlastnictvi (WIPO), na niz byla pfijata
smlouva o pravu primyslovych vzord. Jejim
cilem je zjednodusit a sjednotit pravidla
pro registraci designti po celém svété a za-
jistit lepSi ochranu duSevniho vlastnictvi
pro designéry a firmy.

Proé je to dulezité?

Primyslovy vzor je pravni nastroj, jehoZz pro-
stiednictvim je mozné ochranit designérska re-
Seni. Design prfitom neni jen o estetice — miiZe
rozhodnout o tspéchu na trhu. Firmy investuji
do designu nemalé prosttedky, protoze atraktiv-
ni vzhled vyrobki zvysuje jejich konkurence-
schopnost. Pokud vsak vysledky designérské
¢innosti nejsou dostate¢né chranény, muize je
konkurence snadno okopirovat, ¢imz firmy pri-
chazeji o svou konkuren¢ni vyhodu. Soucasna
pravidla ochrany designu se v rtiznych zemich
lisi, coz znamena, ze designéfi musi podstupo-
vat slozité a nakladné procesy registrace v kazdé
jurisdikei zvlast. Rijadskd smlouva si klade za cil
tento proces sjednotit a zptehlednit, coz zna¢né
usnadni mezinarodni ochranu designu.

Jaké zmény pfinasi Rijadska smlouva?
Standardizace prihlagovacich pozadavka - No-
va smlouva stanovuje jednotny seznam infor-
maci, které jsou nutné k registraci primyslové-
ho vzoru. To ptinese vét$i transparentnost
a zjednoduseni celého procesu.

B Ochranna lhuta po zvefejnéni designu - Po-
kud byl primyslovy vzor zvefejnén, ma ptihla-
$ovatel az 12 mésict na jeho registraci, aniz by
ztratil pravo na ochranu. To designérim posky-
tuje dostatek casu na testovani a upravy navrhu
pred formalnim podanim.

B Moznost odlozeného zvefejnéni — Prihlaso-
vatelé mohou odlozit zvefejnéni pramyslového
vzoru minimalné o 6 mésictl, coz jim umoziuje
1épe nacasovat uvedeni produktu na trh a zabra-
nit pred¢asnému odhaleni konkurenci.

B SnadnéjSi opravy a uznani prav - Zavadéji se
mechanizmy pro opravy chyb, obnovu prav
a moznost prezkoumani v pripadé zmeskani
lhat. Diky tomu ptihlasovatelé neztraceji ochra-
nu kvili administrativoim omyléim.

W Registrace licenci neni povinna - Platnost
pramyslového vzoru neni podminéna tim, zda
je licence zapsana v registru. To znamend vétsi
flexibilitu pro podniky pti spravé jejich prav.

M Jasna pravidla pro vyobrazeni designi -
Smlouva stanovuje pfijatelna vizualni zobrazeni
pramyslovych vzort, véetné moznosti oznaco-
vani ¢asti ndvrhu, které nejsou predmétem
ochrany. To pomaha predchazet nejasnostem
pti posuzovani zapisné zpusobilosti.

Jak probihala diplomaticka konference?
Rijadské konference se zuc¢astnilo témér 900 de-
legatii ze 130 ¢lenskych statat WIPO. V avod-
nich projevech generalni feditel satidského ura-
du pro dusevni vlastnictvi Abdul-Aziz bin Mo-
hammad Al-Suwailem a generalni reditel WI-
PO Daren Tang zdiraznili vyznam ochrany
pramyslovych vzori pro ekonomicky riist, ino-
vace a udrzitelny rozvoj. Vyjednavani probihala
ve dvou hlavnich vyborech a pracovnich skupi-
néch, kde se fesila klicova ustanoveni smlouvy
a administrativni zaleZitosti.

Diskuze se zamérovaly zejména na:

B Zjednoduseni prihlaovaciho procesu

m Harmonizaci pravidel mezi riznymi juris-
dikcemi

m Moznosti technické pomoci pro rozvojové
zemé

W Transparentnost pii zverejinovani ptivodu
designu

Po nékolika dnech intenzivniho jednani se
podatilo dosdhnout kompromisu a 22. listopa-
du 2024 byl schvélen kone¢ny text Smlouvy
spolu s Provddécim piedpisem a Usnesenim.
Smlouvu podepsalo zatim 18 statll, mezi nimiz
jsou naptiklad Bosna a Hercegovina, Pobfezi
slonoviny, Maroko nebo Saudskd Arabie. Nic-
méné pro jeji vstup v platnost je zapottebi ratifi-
kace, a to alespon 15 staty.

Co se bude dit dal?

Rijadska smlouva vstoupi v platnost tfi mésice
po uloZeni 15. ratifika¢ni listiny. Smlouvu zatim
zadny stat neratifikoval, ale dosavadni jednani
naznacuji ochotu statd se k ni pripojit. Dalsi
kroky zahrnuji implementaci smlouvy do vnit-
rostatnich pravnich predpist, coz bude vyzado-
vat spolupraci mezi vladami, odborniky a pra-
myslovymi odvétvimi.

Problém hlasovacich prav EU

Evropskd unie se béhem konference snazila
prosadit zménu pravidel hlasovani, aby mohla
hlasovat i bez pristoupeni alespon jednoho z je-
jich clenskych stati ke smlouvé, coz se ji vSak
nepodafrilo. Podle souc¢asného znéni Rijadské
smlouvy mohou hlasovat pouze ty mezivladni
organizace, jejichz ¢lenské staty smlouvu ratifi-
kovaly. To znamend, ze EU nema ve Shromaz-
déni smluvnich stran zadny hlas, dokud se jeji
¢lenské staty nestanou smluvnimi stranami.
Tento problém bude muset byt feSen na Grovni
EU v Bruselu.

Zavér

Uzavfeni Rijadské smlouvy predstavuje vyznam-
ny milnik v oblasti mezinarodni ochrany pra-
myslovych vzort. Zavedeni jednotnych pravidel
a zjednoduseni procestt pomiize designérim
a firmam efektivné chranit svou tvorbu na glo-
balnim trhu. Uspéch smlouvy viak bude zaviset
na jejim $irokém piijeti a spravné implementaci
do pravnich systéma jednotlivych stata. Klico-
vou roli v tomto procesu sehraje dalsi spoluprace
mezi vlddami, odborniky a designéry.

Mgr. Katefina Dlabolova,
Utad praimyslového vlastnictvi

LD Seating a nové kreslo Flexi Lounge nejen s vyjimecnym designem

Za svUj vyjimec¢ny design ziskalo nové kies-
lo Flexi Lounge prestizni ocenéni Red Dot
Award: Product Design 2025. Nezavislou
mezindrodni porotu zaujalo pfedevsim do-
konale vyvazenou kombinaci pohodli, este-
tiky a funkénosti.

Model vznikl ve spolupraci s italskym studiem
Orlandini Design, se kterym LD Seating uzce
spolupracuje jiz vice nez deset let. Kreslo si za-

chovava charakteristicky tvar stavajicich mode-
14, nyni v8ak s vylep$enymi proporcemi, novym
elegantnim ocelovym ramem bez viditelnych
$§roubt a se silnéjsi vrstvou polyuretanové pény
pro jesté vétsi pohodli. Ergonomicky navrzend
skofepina poskytuje spolehlivou oporu i pti del-
$im sezeni, zatimco flexibilni horni ¢4st opéra-
ku ptirozené reaguje na pohyby téla.

Nové kteslo Flexi Lounge je navrzeno tak,
aby odpovidalo soucasnému stylu sezeni - je
prostorné, mékké a ma minimalisticky design.

»Je krokem vpted predevsim co se komfortu ty-
ka. Reaguje na poptavku po mékkém, pohodl-
ném sezeni, ktera dnes na trhu jasné prevlada,”
tekl designér Folco Orlandini, ktery tuto ocené-
nou novinku a proces jeji tvorby osobné pred-
stavil v ramci pfednasky na mezinarodnim kon-
gresu o architektute, bydleni a designu Living
Forum, ktery se konal 29. dubna 2025 v praz-
ském Centru sou¢asného uméni DOX.

Model je dostupny v osmi standardnich od-
stinech praskového lakovéni podnoze a v $iroké

nabidce potahovych latek. Diky tomu se snadno
zacleni do riiznych typt interiérii — od hotelo-
vych lobby, restauraci a kavaren pres kancelare
az po lounge zdény a ¢ekarny. Vyraznym de-
tailem je bo¢ni prouzek na ¢alounéni, ktery do-
dava kreslu osobity charakter - mize byt nena-
padné sladény do stejné barvy jako ¢alounéni,
nebo naopak kontrastni. Podruc¢kova ¢ast kovo-
vého ramu miize byt navic doplnéna pohodl-
nym navlekem z kozenky. Diky své variabilité je
kreslo Flexi Lounge promyslenou volbou do ve-
fejnych i pracovnich prostor.

Kiteslo se kompletné vyrabi v Ceské republi-
ce a je navrzeno s diirazem na dlouhou Zivot-
nost. Diky moznosti precalounéni mize slouzit
opravdu dlouhd léta — a snadno se prizptsobi
izméndm v interiéru.

LD Seating je rodinna firma z Boskovic,
kterd uz vice nez tticet let spojuje tradici, kreati-
vitu a poctivé femeslo, aby vytvarela sezeni, kte-
ré obstoji i u budoucich generaci. V LD Seating
véti v hodnoty, jako jsou spolehlivost a duvéra,
a pravé na nich stavi vztahy s obchodnimi part-
nery i zakazniky. Nadc¢asovy design a precizni
femeslné zpracovani jsou zakladem kazdého
vyrobku. Spole¢nost neustdle hleda nové cesty,
jak zlep$ovat kvalitu i funk¢nost sezeni, a snazi
se posouvat hranice toho, co je mozné. (tz)
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fenomén kvalita

CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

Q

Ve Vuch vnimame kvalitu
jako nedilnou soucast nasi identity

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Vuch je znacka, ktera zafi jak na ceském trhu, tak za nasSimi hranicemi. Letos na podzim
oslavi desaté narozeniny, a pravé pfi této prilezitosti by se svymi vyrobky chtéla dale ex-
pandovat, tedy zaujmout zékazniky svymi kabelkami, batohy, penézenkami a obuvi jesté
duraznéji nez doposud. Jsou pFipravené nové limitované kolekce a zajimavé spoluprace
s prednimi designéry. Vyznamnou roli v celém tomto procesu hraje kvalita. Dukazem mu-
ze byt i ziskani prestizni znacky CZECH MADE v zavéru lofiského roku, kterou udéluje
Ceska spoleénost pro jakost. Jak ji ve Vuch vnimaji, to vysvétlil Kamil Brabec, manazer

marketingu Vuch s.r.o.:

Kvalita je fenomén, vsichni ji vyZzadujeme,
ne kazdy pro ni déla to, co by si zaslouzila.
Jak se na kvalitu divate u vas ve firmé?

Ve Vuch vnimame kvalitu jako nedilnou sou-
¢ast nasi identity. Nejde jen o samotny produkt,
ale o cely zakaznicky zazitek — od prvniho kon-
taktu se znackou az po pouzivani nasich vyrob-
ki v kazdodennim Zivoté. Kvalita je pro nas za-
vazek vaci zakaznikam, ale i vyzva, kterd nas
zene neustale vpred. Uvédomujeme si, ze pokud
ztratime na kvalité, tak to mtize pohtbit celou
nasi snahu.

Znacka CZECH MADE ma dlouhou historii
a je urcena skutec¢né tém vyrobkim a sluz-
bam, které jsou na nasem trhu vyjimecné.
Cim vas zaujala?

CZECH MADE pro nas pfedstavuje divéry-
hodny symbol kvality, ktery neni zalozeny na
emocich nebo reklamnich slibech, ale na real-
nych, ovéfitelnych parametrech. Zaujalo nas, ze
jde o nezavislé a objektivni hodnoceni - v dnes-

nim svété plném marketingovych hesel je tako-
vy pristup vzacny.

Zac presné jste ji ziskali?

Znacku CZECH MADE jsme ziskali pro vybra-
né produkty z naseho portfolia, konkrétné se-
daci vaky a pytle. Interné jim fikdme ,,bobici®
U téchto vyrobki jsme mohli jednozna¢né do-
lozit vysokou troven zpracovani, pouziti kvalit-
nich materialti a dodrZovani standardd, které
CZECH MADE vyzaduje. Co je je$té zajimavé,
je to, ze bobici u nas funguji i jako charitativni
projekt. Za kazdy koupeny dame jeden zdarma
do skolek. Jiz takto zasobujeme nékolik desitek
$kolek v nasem okoli.

Bylo tézké ji obhajit? Co vam tento proces
dal, jakou zkuSenost pfinesl?

Proces to byl ndrocny, ale zaroven velmi piinos-
ny. Neslo jen o jednorazovou kontrolu, ale
o komplexni pohled na cely Zivotni cyklus pro-
duktu - od vyvoje pres vyrobu az po komunika-

ci se zdkaznikem. Tento audit ndm pomohl
identifikovat i drobnosti, které jsme nasledné
vylepsili. Cely proces pro nas byl zpétnou vaz-
bou i motivaci k dal§imu rastu.

Vyuzivate ji ve svém marketingu?

Rozhodné ano. Zna¢ka CZECH MADE je pro
nas diukazem, Ze za nasimi sliby stoji skute¢na
hodnota. Oznaceni vyuZivime nejen na samot-
nych produktech, ale i v online komunikaci
a PR aktivitach. Zakaznici dnes ocenuji autenti-
citu, a pravé takovd ocenéni nam pomahaji ji
vérohodné prezentovat.

UvazZujete o tom, Ze byste o ni usilovali i pro
néktery jiny vyrobek?

Ano, mame v hledacku i dalsi produkty, u kte-
rych véfime, Ze by mohly splnit prisna kritéria
CZECH MADE. Radi bychom v budoucnu roz-
$itili portfolio ocenénych produktu tak, aby
znacka kvality provazela vétsi ¢ast naseho sorti-
mentu.

Jak snaha o kvalitu koresponduje s vasi stra-
tegii tykajici se designu, originality, udrzitel-
nosti?

U nas ve Vuch véfime, ze kvalita neni v rozporu
s designem, pravé naopak — dobfe navrzeny
produkt musi byt zaroven funk¢ni, trvanlivy
a udrzitelny. Kvalita je zdklad, na kterém stavi-
me origindlni design a dlouhodobé udrzitelny

Kamil Brabec, manazZer marketingu
Vuch s.r.o.

pristup. Chceme tvorit produkty, které lidé ne-
jen radi nosi, ale které jim dlouho vydrzi a zaro-

ven nezatézuji planetu.

otazky pfipravila Eva Brixi

Smérnice EU NIS2 je prileZitosti,
jak posilit evropskou kybernetickou infrastrukturu

Evropska smérnice NIS2 klade od letosniho
roku nové pozadavky na firmy i vefejné
instituce v oblasti kybernetické bezpeénos-
ti. Jejim cilem je zlepsit odolnost ¢lenskych
statd Evropské unie vici kybernetickym
hrozbam. Na praktické dopady této legisla-
tivy i doporuceni pro organizace se zamé-
fuje Ceska spoleénost pro jakost ve spolu-
praci s odborniky z oblasti fizeni bezpec-
nosti informaci.

Rozsifila se pusobnost

celkem na 18 obori

Pro firmy i dal$i organizace v roce 2025 predsta-
vuje nejvétsi vyzvu ochranit své informace pred
kradezi nebo modifikaci. Kyberneticka bezpe¢-
nost k tomu nabizi jen vhodné néstroje. Uéin-
nym zptisobem, jak se s témito moznymi riziky
vyporadat, je kombinace technickych feSeni
spolu se zavedenim systému fizeni bezpecnosti.
Nova evropska smérnice je reakci na tyto ¢im
dal pravdépodobnéjsi hrozby.

»Jde o snahu sjednotit zptsob ochrany in-
formaci na trovni clenskych statii EU a sjedno-
ceni pozadavkl napfi¢ odvétvimi, ktera si
ochranu zasluhuji. Vysledkem miize byt rych-
lejsi a cilend reakce na incidenty naptic ¢lensky-
mi staty Evropské unie. Otazkou ale ztstavd, jak
se podafi doté¢enym subjektiim novym poza-
davkiim v daném case prizpusobit,“ komento-
val Ing. Antonin Seféik, odbornik na kyberbez-
pecnost a lektor CSJ.

Smérnice NIS2 zasadné rozsifuje pocet od-
vétvi, kterych se regulace dotkne. Nyni jich bu-
de 18. Kromé tradi¢né citlivych sektort nyni za-
hrnuje i potravinarstvi, chemicky a vesmirny
primysl, automotive a elektro, ale také odpado-
vé hospodarstvi nebo vefejnou spravu. Dopady

pociti tisice organizaci, pfedev$im komerc¢nich.
Néroky na implementaci NIS2 se budou lisit
podle velikosti a typu organizace i aktudlniho
stavu Fizeni bezpeénosti informaci. Pro nékteré
firmy ptijde o aktualizaci a upfesnéni stavajicich
provozovanych systémut (napriklad TISAX,
ISO/IEC 27001).

,V pripadé zavadéni rezimu niz$ich povin-
nosti je implementace NIS2 ve vymezeném roce
zvladnutelna pro podniky a subjekty, které uz
kyberbezpe¢nost néjakym zpiisobem fesily.
Mnohem horsi situace nastava ale pro ty orga-
nizace, které budou zavadét pozadavky dle rezi-
mu vyssich povinnosti z jedné vody nacisto. Bu-
de to znamenat podstatnou zatéz v faddu vyssich

foto Pixabay

statisicti az miliént korun. Ale porad je potfeba
mit na paméti, Ze tato opatfeni nejsou samo-
ucelna. Zvysuji zajisténi bezpec¢nosti informaci
organizace,“ popsal odbornik.

Regulace nové bude zahrnovat také fadu
subjektl vefejné a statni spravy, nové se bude
vztahovat také na celou fadu obci, které z ni by-
ly doposud vyjmuty, a dokonce se ji budou mu-
set podridit i védecké instituce.

»NIS2 se tedy od predchozi normy lisi nejen
$ifi zahrnutych obort, ale soustredi se také na
informacni systémy, které nejsou bezprostiedné
dalezité pro stat, ale definuji celé sluzby klicové
pro jeho ¢innost. Predmétem ochrany je zajisté-
ni fungovani téchto sluzeb. V praxi pak dochézi

opatfeni,“ vysvétlil Antonin Sefeik.

Zmény vyprovokované

umélou inteligenci

Masivni rozvoj umélé inteligence a jejiho pouzi-
ti ovliviiuje dnes témér vSechny obory, vcetné
kybernetické bezpec¢nosti. Poslouzi jako néstroj
lepsi ochrany a preciznéjsiho zabezpeceni, dava
vsak vzniknout i novym hrozbam.

»Velkym tématem jsou hrozby spojené se
zneuzitim Al Je potfeba si uvédomit, ze udaje
zadané do verejné pfistupnych a popularnich
nastrojii vyuzivajicich umélou inteligenci, slou-
zi k jejimu vlastnimu trénovani a uceni. Je zde
tedy riziko, Ze dojde k vyzrazeni duvérnych in-
formaci pri tvorbé nejriznéjsich firemnich
zprav ¢i zapisu. Proto je zcela na misté regulace
toho, co a k ¢emu lze v prostiedi firem a organi-
zaci vyuzivat. Vedle kybernetické bezpe¢nosti
nabizi relevantni a u¢inné postupy také AI Act,”
tekl Antonin Sefeik.

Pfiprava a vzdélavani

Ceska spole¢nost pro jakost pomdha firmam pii-
pravit se na nové pozadavky zejména prostred-
nictvim vzdélavani. Nabizi kurz Manazer systé-
mu bezpe¢nosti informaci. Pfipravuje i dalsi akce
zamérené na novou evropskou smérnici, véetné
seminare, ktery se v Praze uskute¢ni 26. kvét-
na 2025.

V névaznosti na schvaleni nového zakona ke
kybernetické bezpec¢nosti se pak chystaji aktivity,
které by mély organizacim napti¢ sektory pomo-
ci nové naroky snaze zvladnout. ,Vétime, ze kva-
litni ptiprava a porozuméni smérnici pomuze or-
ganizacim nejen vyhovét pozadavkiim legislati-
vy, ale skutecné posilit bezpecnost,” uzavrel An-
tonin Sef¢ik. (t2)
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Elektronické podpisy v kurzu,

Cesi vitaji digitalizaci

Elektronické podepisovani dokumenti se
niho Zivota. Podle prizkumu agentury
STEM/MARK pro Podpisovna.cz ma s onli-
ne podpisy zkusenosti 77 % Cechi ve vé-
ku 18-64 let. | pres to, Ze digitalni podpi-
sy ziskavaji na popularité, pouze polovina
respondentu jim plné davéfuje. Davéra

v online podpisy roste podle pruzkumu se
vzdélanim a klesa s vékem. Kli¢ovymi fak-
tory jsou pocit bezpeénosti a spolehlivé
ovérovani totoznosti.

,Vysledky priizkumu potvrzuji, ze online pode-
pisovani se stava standardem vétsiny populace,
ale je nutné se zamérit na zvy$ovani davéry
a osvétu v oblasti bezpec¢nosti, aby mohlo byt
efektivné prijato i mezi star§imi generacemi,”
uvedl Michal Bocan, odbornik na elektronické
podepisovani a zakladatel Podpisovna.cz.
Podpisovym online aplikacim davéfuje pri-
blizné 50 % respondentd, pricemz tento trend je
¢astéj$i u muzl nez u Zen. S rostoucim vékem
dochazi k poklesu diivéry v online aplikace, za-
timco s vys$im vzdélanim roste i divéra v tyto
technologie. ZkuSenost s podepisovanim online
dokument ma 77 % osob ve véku 18-64 let,
pricemz castéji se s témito aplikacemi setkavaji
vysokoskolsky vzdélani jednotlivei (89 %)
a osoby ve véku 30-44 let (85 %). Nejcastéjsimi
oblastmi vyuziti online podpisu jsou komuni-
kace s bankami (46 %) a podepisovani pracov-
nich dokumentu ¢i smluv (43 %). Hlavnimi ba-
riérami pfi vyuzivani online podpist jsou obavy

V3ichni respondenti n=500 [idaje v %]

Mate jakékoliv zkuSenosti s podepisovanim dokumentd online?

Ano, mam

Napiste, prosim, jaké mate zkusenosti s online podepisovanim?
Pouze ti, ktefi maji zkusenost, n=387 [udaje v %, moZnost vice odpovédi, kodovéana]

Bankovni identita/ bank. dokumenty
Pracovni dokumenty/ smlouvy

Dobré zkusenosti, kladné

Ufedni dokumenty
PouZivam signovaci aplikace
Datova schranka

Mam podpisovy certifikat

Vyhodné, rychlé

Necitelné, neni podobné klasickému podpisu
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Kuryrni sluzby
Dané, pojisténi

Petice online

liné

o bezpecnost a slozitost celého procesu. Az 83 %
uzivateltl povazuje za klicové ovérit identitu
osoby, se kterou podepisuji dokument. Obavy
z mozného zneuziti osobnich dajt a obtizné
orientace v digitdlnim prostredi jsou Casté ze-
jména u stars$i generace, pficemz 60 % lidi ve vé-
ku 60-64 let klade diiraz na maximalni jistotu
pri ovérovani identity.

»Sluzba Podpisovna.cz reaguje na tento
trend implementaci 100% ovérenim identity
podepisujicich prostfednictvim Bank ID, Mo-
jeID a Identity obc¢ana. Tento pristup umoziuje
uzivatelim bezpecné a efektivni podepisovani
dokumentd, pficemz zarucuje ochranu jejich
osobnich udaju,“ komentoval Michal Bocan,

odbornik na elektronické podepisovani a zakla-
datel Podpisovna.cz.

Témér 40 % lidi se domniva, Ze online pod-
pisy brzy zcela nahradi tradi¢ni papirové doku-
menty, zatimco dal$ich 35 % predpokladd, ze
v budoucnu bude béznou praxi kombinace
obou formati. Zatimco respondenti s vy$s$im
vzdélanim vnimaji budoucnost jako ¢isté digi-
talni, starsi generace ziistava k témto zménam
spise skepticka.

»Digitalizace pfinasi vyraznou usporu casu
a nakladd nejen jednotlivcim, ale i firmam
a vefejnym institucim. Online podepisovani
zjednodusuje administrativu, zrychluje procesy
a zajistuje vetsi flexibilitu. Nasim cilem je uka-

zat, ze tento zpusob podepisovani je nejen efek-
tivni a pohodlny, ale diky pokro¢ilym bezpe¢-
nostnim opatfenim také plné bezpecny a spo-
lehlivy,“ fekl Michal Bo¢an z Podpisovna.cz.

Ve spoluprici s nezavislou vyzkumnou
agenturou provedla platforma Podpisovna.cz
prizkum zaméfeny na vnimani a vyuzivani on-
line podepisovani dokumentt v CR. Vyzkum,
kterého se zucastnilo 500 respondentt ve véku
18-64 let, se soustredil na frekvenci pouzivani
této technologie, obavy spojené s digitalnim po-
depisovanim a postoj k prechodu na bezpapiro-
vou administrativu. Prizkum poskytuje cenny
vhled do trendi v oblasti digitalizace a elektro-
nického podepisovani. (tz)

Rekonstrukce kancelari bez stresu

V dnesni dobé, kdy se pracovni prostredi
neustale méni a vyviji, nabyvaji rekonstrukce
kancelafi zcela nového vyznamu. Uz davno
nejde jen o estetickou proménu prostor, ale
o komplexni pfistup, ktery zohledfuje po-
tfeby modernich zaméstnancu a reflektuje
technologicky pokrok. Dlouhodobym uZiva-
nim se totiz kancelafské prostory nejen fy-
zicky opotfebovavaji, ale také ¢asto presta-
vaji odpovidat aktualnim pozadavkdm firem
a ménicim se spoleéenskym trendim, ¢imz
ztraceji na puvodni atraktivité a funkénosti.

Rekonstrukce se proto stavaji nezbytnymi pro
udrzeni inspirativniho pracovniho prostfedi,
které podporuje kreativitu, zvysuje produktivi-
tu a soucasné zajistuje pohodu vsech ¢lent ty-
mu. V tomto procesu hraji vyznamnou roli di-
gitalni platformy jako PlanRadar, pfedni plat-
forma pro digitalni dokumentaci, komunikaci
a reporting béhem vystavby a spravy nemovi-
tosti, které prispivaji k efektivnimu planovani
a realizaci projektu.

Presto v8ak rekonstrukce kancelari ztsta-
vaji slozitym procesem, ktery vyzaduje du-
kladnou pripravu a strategicky pristup. Bez
modernich digitalnich ndstroju byva cely po-
stup casto doprovazen neefektivni spravou
ukoltl, zmatky v planovani a nedostatecnou
kontrolou nakladi ¢i termint.

Komunikace mezi zi¢astnénymi stranami
je mnohdy nejednotna, coz vede k nedorozu-
meénim, a reporting o postupu praci je zdlou-
havy a nepfesny. Tyto problémy mohou vést
ke zpozdéni projektii a zbyte¢nému navysSova-
ni nakladi. Digitalni platformy, jako je Plan-
Radar, prinaseji feSent, které cely tento proces
vyznamné zjednodus$uje. Umoznuji efektivni
spravu projektd, optimalizaci nédkladu a ¢aso-
vé naroc¢nosti, coz firmam poskytuje vice pro-
storu zamérit se na jejich klicové aktivity
a dalsi rist.

»Digitalni platformy umoznuji efektivné i-
dit vSechny faze projektu, eliminovat chyby
a zajistit hladky pribéh rekonstrukce. Jednou

z klicovych vyhod PlanRadaru je snadné propo-
jeni s dal$imi systémy, které firma jiz pouziva,
jako je naptiklad Word, Excel nebo Microsoft
Project, coz zajistuje lepsi prehled a koordinaci
v8ech zapojenych stran,” vysvétlil Adam Heres
Vostarek, regionalni manazer PlanRadaru pro
Ceskou republiku.

Diky dikladnému planovani vas neohrozi
ani necekané zmény

Neocenitelnou funkei digitalnich platforem je
schopnost detailniho planovani. Svym uZivate-
ltm umoznuji sestavovat podrobné harmono-
gramy, které zahrnuji jednotlivé tkoly, klicové
milniky a ¢asové posloupnosti, a to v¢etné iden-
tifikace vzajemné zavislych procesd, jejichz
zpozdéni by mohlo ohrozit termin dokonceni.
Platformy jako Planradar navic disponuji funk-
ci automatického upozornéni na blizici se ter-
miny, coz pomaha eliminovat riziko opomenuti
kli¢ovych kroka. Takto propracované planovani
usnadnuje celkovou spolupraci tymu a vyrazné
zefektivituje vyuziti vSech dostupnych zdroju,
véetné pracovni sily.

»Pri realizaci rozsdhlych projekta casto
predstavuje nejvétsi vyzvu sladéni ¢asovych pla-
nu riznych subdodavatelt. PlanRadar v tomto
sméru nabizi feSeni, kdyz umoznuje definovat

foto Pixabay

vzajemné vazby mezi jednotlivymi etapami
projektu, coz vyrazné usnadnuje celkovou koor-
dinaci. Pokud se napriklad zpozdi dodavka
kancelarského nabytku, aplikace automaticky
upozorni na potfebu upravit navazujici casovy
plan a zajisti, ze prace na interiérech se plynule
prizptisobi novym okolnostem,“ popsal Adam
Heres Vostarek.

Sdileni dokumentace a feseni problému

v redlném case

Dal$im z kli¢covych prfinosti je moznost snadné
dokumentace a rychlé identifikace nesrovnalosti
primo na misté stavby s vyuzitim chytrého tele-
fonu ¢i tabletu. Uzivatelé mohou na misté zazna-
menat problém, porovnat jej s aktudlnim planem
nebo BIM modelem a zjistit, zda dochazi k od-
chylce od ptvodniho navrhu. Plan nebo BIM
model v tomto pfipadé slouzi jako jednoznacny
zdroj, se kterym Ize situaci na stavbé konfronto-
vat. Naptiklad pokud pracovnici za¢nou budovat
sténu, ktera podle planu na daném misté byt ne-
ma, muze jit o chybu zptisobenou pouzitim starsi
verze planu. Diky PlanRadaru lze takovou od-
chylku rychle identifikovat, zdokumentovat a za-
jistit napravu v redlném Case.

Spréva ukolt a komunikace bez pirekazek
Digitalni nastroje zahrnuji prehledné systémy,
které umoznuji neprodlené pridélovat, upravovat
a sledovat plnéni zadavanych tkoli. Projektovi
manazefi tak mohou snadno spravovat priority,
aktualizovat plany a pfizptisobovat se ménicim se
pozadavkiim. Moznost bezprostfedné sledovat
priibéh uloh poskytuje véem zucastnénym stra-
nam jasny prehled o stavu projektu a umoziuje
jim pohotové reagovat na jakékoliv zmény. Mo-
derni néstroje zaroven podporuji efektivni ko-
munikaci a spolupraci mezi v§emi zapojenymi
stranami. Veskeré informace, dokumenty a aktua-
lizace se soustfeduji na jediné platformé, ¢imz
odpada ¢asové naro¢na komunikace prostfednic-
tvim e-mailt nebo telefonickych hovort. Moz-
nost zasilani zprav a sdileni soubort ptimo v jed-
nom softwaru zarucuje, Ze vsichni icastnici maji
ptistup k poslednim pldntim a vykrestim.

Precizni monitoring: reporty posouvaji
rekonstrukce na vyssi uroven
Nezanedbatelnou vyhodou je také moznost ge-
nerovani podrobnych reportii o pribéhu praci.
Tyto nastroje umoznuji sledovat klicové ukaza-
tele vykonnosti, jako je dokoncenost ukoli, vy-
uziti zdroji nebo feSeni problémii. Reporty po-
skytuji projektovym manazerim cenné infor-
mace, na jejichz zakladé mohou ¢init odpovéd-
né rozhodnuti zaloZena na konkrétnich datech.
Tim se zvySuje efektivita fizeni projektt a mini-
malizuje riziko - at uz zpozdéni, nebo prekro-
ceni rozpoctu.

»Navic pfi kompletnim pfedéni nové do-
koncenych prostor Ize diky digitdlnim nastro-
jim snadno generovat report o pribéhu realiza-
ce. Tento dokument zahrnuje véechny dokonce-
né ukoly, fotografie stavu pred a po, resené
problémy i ¢asové udaje. Takovy report nejen
zvySuje diivéru investora ve vynaloZené finance,
ale zaroven vyrazné usnadnuje proces povys-
tavbového schvalovani. Investoti maji k dispo-
zici prehledny doklad o tom, Ze vSechny tkoly
byly splnény podle planu, a report slouzi i jako
cenna dokumentace pro budouci projekty, ekl
Adam Heres Vostarek.

Digitélni platformy lze vyuzit

také u rekonstrukcei dalsich typu
nemovitosti

Moderni technologické nastroje poskytuji sta-
vebnim odbornikiim komplexni podporu ve
véech fazich projektu - od planovani pres spra-
vu dokumentace a komunikaci az po analyzu
dat, coz vyrazné usnadiiuje kazdodenni ¢innos-
ti a vede k lep$im vysledkiim.

»Vyuziti inovativnich platforem se rozhod-
né neomezuje pouze na rekonstrukce kancelafi.
Uspésné je lze aplikovat i u dal3ich typt staveb,
jako jsou napriklad obchodni centra, primyslo-
vé haly ¢i logistické aredly, které byvaji vyrazné
slozitéjsi jak svym rozsahem, tak poc¢tem zapo-
jenych stran. A presto i zde dokaze digitalizace
zjednodusit procesy, zrychlit realizaci a zvysit
kvalitu vysledného projektu,” uzavrel Adam
Heres Vostarek. (t2)
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CSOB Pojis

tovna posiluje

kybernetickou bezpecnost firem

Skupina CSOB rozsifuje své aktivity v oblas-
ti kybernetické prevence a vedle edukace
retailovych zakaznikl se nové zaméfuje i na
prevenci a ochranu firem. Prostfednictvim
CSOB Pojistovny se stava partnerem inicia-
tivy Kyberobrana (www.kyberobrana.cz),
ktera pomaha podnikim zorientovat se

v oblasti kybernetické bezpeénosti a chranit
se pred digitalnimi hrozbami.

Skupina CSOB spolu s Policii CR a Mastercard
zacatkem dubna rozjela rozsahly vzdélavaci
projekt, jehoz cilem je proskolit 250 000 firem,
podnikateld, bytovych druzZstev, obci, $kol a ne-
mocnic v oblasti kybernetické bezpecnosti.
Tento projekt je reakci na rostouci pocet kyber-
netickych utoku, které za poslednich pét let
zptisobily podle statistik Policie CR firmam
a institucim $kody presahujici tfi miliardy ko-
run. V ramci tohoto projektu budou mit podni-
katelé a firmy moznost vyuzit interaktivni vzde-
lavaci platformu kyberobrana.cz, kterd jim po-
miize lépe porozumét kybernetickym hrozbdm
a naucit se jim efektivné Celit. ,,Firmy si stéle vi-
ce uvédomuyji, ze kyberneticka bezpe¢nost neni
jen otazkou velkych korporaci, ale tyka se
i mensich podniku. Zatimco velké utoky na ve-
fejné instituce nebo nadnarodni spole¢nosti se
dostavaji do médii, realita je takova, Ze hackeri

se zaméruji i na mens$i subjekty, jejichz zabezpe-
¢eni byva casto slabsi. Zvysend informovanost
o téchto hrozbéch je klicova, a proto jsme se
rozhodli spojit sily s iniciativou Kyberobrana
a zaroven se podilet na vzdélavani firem v radmci
ambicidzniho projektu proskoleni 250 000 pod-
nikatelskych subjekti a instituci,” fika Jif{ Stre-
licky, generalni feditel CSOB Pojistovny.

Pojisténi rizik:

prakticka ochrana proti hrozbam

Pomahat chce CSOB Pojistovna nejen osvétou
ve firmdch, ale i prakticky. Jiz od roku 2018 na-
bizi pojisténi kybernetickych rizik, které se sta-
va stale popularnéj$im. Tento produkt pomaha
firmam minimalizovat $kody zptusobené kyber-
netickymi dtoky a zahrnuje nejen finan¢ni
kompenzace, ale i okamzitou asistenci IT spe-
cialistd pri feSeni incidentd. ,Hackefi dnes tto-
¢i kdykoliv - o vikendech, v noci, ve svétky. Pro-
to nabizime nonstop asisten¢ni sluzbu, ktera fir-
mdam pomuze hrozbu identifikovat a co nej-
rychleji eliminovat, vysvétlil Martin Jelinek,
produktovy manazer pojisténi kybernetickych
rizik a odbornik na kyberneticka rizika firem
CSOB Pojistovny. ,,IT specialisté z nasi asistené-
ni spole¢nosti dorazi co nejdrive od nahlaseni
incidentu, pomohou s obnovou systému a ko-
munikaci s uto¢nikem. Firmy tak nejsou na ky-
bernetické hrozby samy.“

Proé¢ to firmy podcenuji

Podle odborniki je povédomi o kybernetické
bezpecnosti v ¢eskych firmach stale nedostatec-
né. Malé a stfedni podniky se ¢asto mylné do-
mnivaji, ze nejsou pro uto¢niky zajimavé. Opak
je v8ak pravdou. Hackefi si vybiraji cile podle
urovné zabezpeceni a kondice IT systému, ni-
koliv podle velikosti ¢i lokality firmy. ,,Podniky
by mély pravidelné aktualizovat své systémy,
pouzivat bezpe¢nd hesla a zalohovat data. Po-
kud se firma rozhodne pro pojisténi kybernetic-
kych rizik, musi spliiovat alespon zakladni prv-
ky IT bezpeénosti, tedy ochrany dat, abychom
je mohli do pojisténi prijmout,“ upozornil Mar-
tin Jelinek z CSOB Pojistovny.

Pojisténi kryje i reputaéni

a finanéni skody

»Pojisténi kybernetickych rizik neni jen o fi-

nan¢nim kryti, ale o komplexni podpote v kri-

zové situaci. Pocitace a data jsou v§ude a pouzi-

vaji je v§ichni - pokud se o né nebudu odpovéd-

né starat, mam zadélano na prasvih. Novd ropa

ekonomiky jsou totiz dnes data. Prevence

idedlné v kombinaci s pojisténim je klicova,*

uzaviel Martin Jelinek.

Pojisténi kybernetickych rizik

od CSOB Pojistovny zahrnuje:

W okamzitou pomoc IT odborniki pti feSeni
kybernetického incidentu,

m pomoc s komunikaci s dotéenymi kompe-
tentnimi organy,

W nahradu 4jmy zptisobené tfetim osobam,

W nonstop IT asistenci a uvedeni systému do
puvodniho stavu,

W pravni podporu pfi feseni sporti a pii soud-
nim sporu,

W naklady na PR odbornika,

W nahradu uslého zisku a stalych naklada bé-
hem omezeni ¢i nuceného preruseni provozu,

m thradu $kody vzniklou phishingem, do které
v rdmci pojisténi zahrnujeme i tzv. CEO fraud

m a mnoho dalsiho.

V ramci projektu proskoleni 250 000 firem se
CSOB Pojistovna aktivné zapoji do osvéty firem-
ni klientely v oblasti kybernetické bezpecnosti
a bude firmam nabizet nejen znalosti, ale i prak-
ticka feseni, kterd pomohou minimalizovat rizi-
ka kybernetickych utokd. Soucasti vzdélavaciho
programu budou interaktivni webinare a konzul-
ta¢ni sluzby pro firmy vSech velikosti.

Ceny se odvijeji od urovné zabezpeceni

Vyse pojistného se lisi podle velikosti firmy, ty-
pu pojisténi a trovné zabezpeceni. Cena se po-
hybuje od jednotek tisic po stovky tisic korun
ro¢né. Podstatnym faktorem je také pravdivé
vyplnéni bezpe¢nostniho dotazniku, ktery po-
maha identifikovat miru rizika. (t2)

Revoluce pro Zivnostniky: online rezervacni systémy Setfi Cas i penize

Mnoho femeslnikd & Zivnostnikd, ktefi pro-
vozujici napfiklad beauty salény, servisni
sluzby apod., si odbavuji rezervace klientt
klasickym zpUsobem, tedy s telefonem

u ucha a diafem, do kterého ruc¢né zapisuiji
vse. Tento systém vsak bere drahocenny
cas, energii i penize. Zvlast, kdyz se pravi-
delné stava, ze klient nedorazi, a navic

se ani neomluvi.

Existuji v$ak sofistikované online systémy, které
zvladaji nejen odbavit rezervaci, komunikovat
s klientem, vybrat predem platbu, ale i samotné-
mu majiteli tvorit jakousi kartotéku klienta.
V tomto ¢lanku se zaméfime na Casté nesvary,
omyly a zaroven predstavime jak realné tyto re-
zervacni systémy funguji. Zatimco velké salony
maji recepéni, ktera odbavuje hovory a organi-
zuje rezervace, vy, pracujici samostatné, nemd-
zete efektivné zvladat péci o klienta a zaroven
neustale zvedat telefon. Dtisledkem je obvolava-
ni zmeskanych hovort, odpovidani na zpravy
a neustalé skrtani v didfi ve volnych chvilich
a po pracovni dobé. ,,Kvalitni online rezerva¢ni

systémy vam umozni, ze klienti si rezervace vy-
fidi sami online, a vy tak ziskate klid na praci.
Zaroven si nastavte automatickou SMS odpovéd
na nepftijaté hovory s odkazem na vasi online re-
zervaci a uvidite, jak hovorti ubude. Usettite tak
dvé az tfi hodiny tydné a vas diar se bude plnit
automaticky,“ uvedl Ondfej Bendl, odbornik na
rezervacni systémy a CEO spole¢nosti MyFox.

Obavy z technické narocnosti jsou zcela
zbytec¢né. Pouzivani vyspélého rezervac¢niho sy-
jako je pouzivani Facebooku, Instagramu, inter-
netového bankovnictvi nebo nakupovani na
e-shopech. Pokud tyto ¢innosti zvladate, nebu-
de to pro vés zadny problém. Aplikace a rezer-
vacéni systém byly vyvinuty v uzké spolupraci
pfimo s profesionaly z oboru, a proto je ovlada-
ni velmi jednoduché a intuitivni. ,Naptiklad
u nasi platformy ani nepotfebujete pocitac. Sy-
stém funguje také jako prakticka aplikace pro
mobilni telefony s opera¢nimi systémy Android
i Apple iOS. Hlavni prekazkou je tak pouze od-
hodlani ke zméné. Vétsina si brzy si na novy sy-
stém zvykne uz po pouhych dvou az tfech tyd-
nech, doplnil Ondfej Bendl.

Osobni kontakt je pfi poskytovani sluzeb kli-
¢ovy a klienti se vraceji predev$im proto, Ze se
u vas citi dobre. To plati zejména pro samotny
prubéh sluzby. Z tohoto pohledu neni zadny roz-
dil v tom, zda je rezervace provedena telefonicky,
pres messenger, osobné nebo prostfednictvim
online rezerva¢niho systému. Jsou to jen ruzné
formy téze véci — vybéru sluzby a casu.

Soucasti kvalitniho rezerva¢niho systému
by méla byt i prakticka kartotéka klientt. Miize-

te si k jednotlivym klientim snadno zapisovat
poznambky a sledovat historii jejich navstév. Di-
ky tomu muzZete osobni kontakt s klienty na-
opak posilit tim, Ze je budete lépe zndt a snadno
navazete na predchozi konverzaci.

Online sluzby jsou stale popularnéjsi a staly
se béznou soucasti nasich zivott. Témér kazdy
dnes nakupuje online, pouzivd internetové ban-
kovnictvi, komunikuje na socidlnich sitich
a podobné. Jednou ze zakladnich lidskych vlast-
nosti je pohodlnost a objednat se na sluzbu on-
line je pro klienty jednoduse pohodInéjsi nez se
snazit dovolat a hledat vyhovujici termin.

Na internetu se po vybéru sluzby zobrazuji
pouze volné terminy. Sviij kompletni didf vidi
jen majitel nebo zodpovédna osoba. S tim, Ze
v ném muize snadno vytvaret rezervace manual-
né nebo blokovat ¢asy, kdy si nepteje, aby se
klienti mohli objednat. ,,Diky tomu budete mit
ve svém diari dokonaly poradek a budete ho mit
neustale po ruce ve svém mobilnim telefonu.
Navic systém automaticky odesila klientim
SMS pripominky jejich navstévy, takze uz se ne-
stane, Ze by na termin zapomnéli,“ uzaviel On-
drej Bendl (tz)

Americka cla ohrozuji globalni rist:

EU musi jednat pragmaticky

Zavedeni 20% americkych cel vici dovozu z Evropské unie je Spatnou zpravou pro obé
strany Atlantiku. Hospodarska komora CR upozornila, Ze celni bariéry nefesi priciny ob-
chodniho deficitu Spojenych statt, ale naopak oslabuji globalni ekonomiku, zpomaluji in-
vestice a zapfi€ifuji rust cen. Vyzvou pro Evropskou unii je nyni pragmaticka a jednotna re-
akce, ktera bude kombinovat diplomaticky tlak s domacimi reformami zamérenymi na zvy-
Seni konkurenceschopnosti evropské ekonomiky.

,Celni valky nemaji vitéze, ale porazené. Ev-
ropskd unie by na novou situaci méla odpové-
dét s chladnou hlavou. Vést jedndni, hledat fe-
Seni, ale zaroven si splnit své vlastni domaci
ukoly. Pokud chceme obstat v globalni soutézi,
musime kone¢né zacit naplno fesit nasi evrop-
skou konkurenceschopnost — zejména dostup-
nost a cenu energif, mobilizaci zdrojt surovin,
flexibilni a kvalifikovany lidsky kapital, méné
regulaci a byrokracie, vic prostoru pro podni-
kani, rychlejsi digitalizaci, robotizaci a auto-

matizaci. A je zjevné, ze na$im tkolem je také
rychle zvysit svou obranyschopnost a bezpec-
nost. To jsou nase domadci a evropské ukoly. Je
nutné si uvédomit, Ze s ohledem na geopolitic-
kou situaci musime zménit priority a nékteré
véci odlozit, nékteré prehodnotit a na nékteré
radsi zapomenout. Hledejme a podporujme to,
co nas posiluje a bude posilovat, a ne to, co nas
bude vycerpavat a oslabovat, uvedl prezident
Hospodatské komory Ceské republiky Zdenék
Zajicek.

Tajemnik Hospodarské komory Ladislav
Minci¢ upozornil, ze zavedeni cel netesi zaklad-
ni pri¢iny obchodniho deficitu USA.

»Deficit obchodni bilance Spojenych statt
ma hlubsi pfi¢iny nez jen nastaveni cel. Jde
o strukturalni problém - nizkou miru doma-
cich uspor a silny dolar. Ten posiluje pravé pro-
to, Ze Spojené staty si musi na investice ptjcovat
ze zahrani¢i. Cla tedy nefesi pric¢inu, ale jen pri-
znaky. A navic zvy$uji riziko recese v americké
ekonomice, coz by zpétné oslabilo i ostatni sta-
ty,“ argumentoval Ladislav Mincic.

Viceprezident Hospodarské komory Tomas
Prouza pak upozornil na nutnost posilit evrop-
sky vnitfni trh: ,,Spojené staty jsou pro ceské fir-
my dalezitym odbytistém, ale klicovym trhem
zustava Evropa. Pravé proto musime odstranit
prekazky, které dnes firmam brani v ristu na
jednotném evropském trhu. Vnitini prekazky

jsou Casto srovnatelné az s desitkami procent-
nich bodu celni zatéze. Pokud je odstranime,
muzeme ¢eskym firmam pomoci vice nezZ ja-
koukoli dohodou s Amerikou,* fekl.
Hospodarskd komora varuje, ze dopady
americkych cel na ¢eskou ekonomiku nelze
presné kvantifikovat — zavisi na tom, jak zare-
aguji ostatni zem¢, jak se preskupi vyrobni fe-
tézce, jak rychle, a zda viibec firmy najdou pro
svou produkci alternativni trhy. Odborné odha-
dy se nicméné shoduyji, ze v pripadé eskalace ob-
chodnich bariér miize dojit k citelnému zpoma-
leni riistu ¢eské ekonomiky. Ceska republika ja-
ko mala oteviend ekonomika je obzvlast zrani-
telna vici nepfimym dopadim cel, predev$im
pres propojenost s evropskym automobilovym
primyslem a exportnimi fetézci. Proto je podle
Hospodarské komory klicové nejen diplomatic-
ké vyjednavani. (t2)
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Nové designy litych kol z p

rodukce ALCAR

ALCAR se v roce 2025 chysta znovu zménit
podobu vozu jezdicich na nasich silnicich. Po-
kud si pod pojmem lita kola nékdo pFedstavi
jen kus kovu, ktery drzi pneumatiku, radi ho
presvédéime, Ze za kazdym litym kolem se
skryva velké dobrodruzstvi designu, techno-
logie a lidské tvarci ¢innosti. Nové designy
litych kol AEZ Toronto, DOTZ Sonoma

a DEZENT KG jsou vysledkem nadseni, od-
hodlani a kreativity ALCAR tymu, ktery je po
dlouhé mésice piloval k dokonalosti. Vsechny
tfi novinky pfinaseji jedinecny charakter

a jsou pripravené obohatit cestovani a dobfe
slouzit fidi€am, at uz to bude cesta do prace,
na dovolenou, &i jen tak za zdbavou. Rok 2025
je ve znameni dynamického designu, odlehée-
nych materialu a specifickych feseni pro Fidice
modernich SUV i plug-in hybrida.

Klasika v modernim havu: AEZ Toronto
Prvni z triumviratu novinek nese nazev AEZ
Toronto. Metropole, ktera nikdy nespi, zafi neo-
novymi svétly a pulzuje energickym rytmem.
Prave takové je i toto kolo, které se inspirovalo
charakterem svétovych velkomeést. Jeho paprsky
ve tvaru Y a V ptisobi na prvni pohled, jako by
se neustale hybaly a lakaly vas k tomu, abyste se
rozjeli nékam hodné daleko. Nosnost dosahuje
az 910 kg na jedno kolo, coz oceni napriklad
majitelé robustnéjsich sedant i vétsich SUV.
AEZ Toronto je navic schvaleno v originalnim
rozméru pro spoustu oblibenych vozidel, mezi
né7 patti tfeba Audi Q4

E-tron, BMW i4 nebo i5, Skoda Enyaq, VW
ID.4 a ID.5 nebo Volvo XC60 a XC90. Vsichni,
kdo chtéji svému elektromobilu ¢i hybridu do-
dat styl, najdou v tomto modelu vérného spo-
le¢nika na cesty. AEZ Toronto bude motoristy
provazet se stejnou gracii ve mésté i mimo néj.
Diky $irokému rozpéti rozmérti od 7,5 x 18 az
do 10 x 20 palcu si kazdy vybere takovou va-
riantu, kterd bude ladit nejen technicky s jeho
vozem, ale i s jeho osobnosti.

DOTZ Sonoma: high-tech inovace,

ktera doda styl i vykon

Zcela jiny pribéh vypravi kolo DOTZ Sonoma,
které je jakymsi sportovnim dravcem mezi lity-
mi koly. Predstavte si pélici slunce nad kaliforn-
skym okruhem Sonoma Raceway. Horko a na-
péti tam vibruje ve vzduchu, zavodnici se fiti po
trati a v zatackach jde o milimetry. Prave tato
adrenalinova atmosféra se otiskla do designu
novinky od DOTZ. Sonoma prichazi s revolu¢-
ni flowforged technologii, jez umoznila snizit
hmotnost kazdého kola az o 800 g. Co to zna-
menad pro bézného ridi¢e? Leh¢i kola znamenaji
lepsi akceleraci, snaz$i ovladatelnost a zlepSeni
dynamickych vlastnosti vozu. Oteviend kon-
strukce paprsktl dotvafi nezaménitelnou silue-
tu, ktera by se neztratila ani v pit lane zavodniho
okruhu, a pritom nechava ukazat i brzdovy sy-
stém vozu. U novych sportovné ladénych mo-
deltt Audi A5 nebo tfeba Cupra Formentor mu-
ze takovy prvek znamenat pomyslnou tfe$nicku
na dortu, kterd podtrhne charakter celého auta.
Lidé, kteti davaji pfednost odvaznéjsim bar-
vam, mohou sd¢hnout po matném bronzovém
odstinu, zatimco pro fidi¢e vyznavajici umirné-
néjsi styl je tu matné verze s cernym lakem a les-
ténym okrajem rafku. Schvaleni v originalnim

. £

DEZENT KG black Mazda CX-60

AEZ Toronto dark BMW i5 M60

rozméru potési napriklad ridice vozi BMW 3,
4, 5, Skoda Kodiag, VW Passat, Seat Tarraco ne-
bo Toyota RAV4. Sonoma vys$perkuje nejen ry-
ze sportovni kupé, ale celou pestrou paletu mo-
dernich vozidel.

DEZENT KG silver

Treti novinka DEZENT KG s sebou pfindsi
duch sportovni elegance, odolnosti a smysl pro
prakti¢nost. Svou nosnosti pres 900 kg obstoji
ivnaro¢nych podminkdch, presto vSak neztraci
nic z rafinovaného Sarmu. Znacka DEZENT uz
si davno vydobyla respekt a prizen ridica, kteri
najizdéji kilometry na cestach po desetitisicich.
Kdo hleda styl, v némz se odrazi trvala kvalita,
ale i moderni trendy, muze sahnout pravé po
modelu KG. Nyni je k dispozici v nové stfibrné
varianté, ktera doplnuje stavajici verze s cernym
lakem a lesténou celni stranou. Stfibrny design,
ktery je k dispozici exkluzivné pro vozy znacky
Mercedes ptisobi jako lezérni, luxusné stfizené
sako - nikdy nevyjde z mody a vzdy se na néj
miiZete spolehnout. Z rozmérti od 17 do 19 pal-
ct si vybere opravdu kazdy, at uz jezdi v Merce-
desu tridy, C, E, EQA, GLS, S, nebo V. Kombi-
nace dustojného vzhledu a vysoké nosnosti per-
fektné souzni s charakterem viech téchto vozii
s hvézdou na kapoté.

ALCAR Easykit

Sada ALCAR Easykit nabizi rychlé a snadné fe-
$eni pripadného neprijemného prekvapeni na
cesté spojeného s prazdnou pneumatikou.
V praktickém textilnim obalu se zipem motoris-
ta najde dojezdové kolo nahusténé na predepsa-
ny tlak, zvedak, kolovy kli¢ i rukavice. Staci jen
zastavit na bezpe¢ném misté a béhem chvilky je
vée vyfeseno. Predstavte si, Ze jste mimo mésto
na cesté s rodinou na dovolenou - nemusite tra-
vit hodiny ¢ekanim na asistencni sluzbu, ale mu-
zete bezpecné pokracovat do nejblizsiho servisu.
Je to ten drubh jistoty, kterou chce mit kazdy po
ruce, ale zaroven si preje, aby ji nemusel vyuzit.

Vyzkousejte lita kola jesté pred nakupem -
3D konfigurator ALCAR

Kazdy se muze presvédcit, jak by tieba leto$ni
novinky vypadaly na jeho auté ve 3D konfigura-
toru na www.alcar.cz. At uz fandite decentnéjsi-
mu vzhledu, nebo touzite po extravagantni ba-
revné kombinaci, v nasi Siroké nabidce si vybere
kazdy. Moderni doba pfinasi spoustu moznosti

DOTZ Sonoma bronze BMW 24

a ALCAR je tu proto, aby se v nich motoristé
neztratili a mohli vzdy vybirat z atraktivnich
a zaroven homologovanych a bezpecnych kol,
ktera posunou automobil na novou droven.
K sadé litych kol AEZ nebo DOTZ mohou mo-
toristé navic ziskat prakticky bonus. V pripadé,
ze si k jakémukoliv designu od znacky AEZ ne-
bo DOTZ objednaji ke koliim bezpe¢nostni
$rouby ¢i matice Sicuplus, dostanou je od AL-
CARu az do konce ¢ervna 2025 zdarma.

Pneumatiky Falken - japonska preciznost

a inovace v kazdém detailu

Pneumatiky jsou jedinym kontaktnim bodem
mezi vozem a vozovkou. Pravé proto je jejich
vybér kli¢ovy pro bezpe¢nost, vykon i komfort
jizdy. Japonska znacka Falken, soucast prestiz-
niho koncernu Sumitomo Rubber Industries, je
dlouhodobé synonymem pro $pickovou kvalitu,
precizni zpracovani a inovativni technologie.
Malokdo vi, Ze Falken neni jen volbou nadse-
nych fidi¢t a motoristickych experti, ale také
davéryhodnym partnerem pro vyrobce pré-
miovych automobilu. Pravé proto se pneumati-
ky Falken objevuji v prvovybavé znacek, které
jsou etalonem kvality — napfiklad Mercedes-
Benz, Porsche nebo Audi. Pneumatiky schvale-
né pro prvovybavu automobilti museji splnovat
extrémné prisnd kritéria. Automobilky prova-
déji rozsahlé testovani, kde se hodnoti ptilna-
vost, brzdna draha, hlu¢nost, odolnost proti
aquaplaningu nebo uspora paliva. Pokud pneu-
matiky nevyhovi v kterémkoli parametru, ne-
mohou byt pouzity pro prvovybavu.

Nejlepsi pomér cena/vykon na trhu
Prémiova kvalita ¢asto znamena prémiovou
cenu. Falken vSak pfinasi to nejlepsi z obou
svéti — $pi¢kovou japonskou kvalitu za do-
stupnou cenu. To je divod, pro¢ se Falken sta-
va stale popularnéjsi volbou nejen mezi auto-
mobilovymi znac¢kami, ale i mezi naro¢nymi
ridici, ktefi chtéji maximalni vykon bez zby-
te¢nych kompromisu.

Falken pravidelné exceluje v nezavislych
testech pneumatik. Testy potvrzuji, Ze Falken
nabizi skvélou kombinaci vykonu, bezpe¢nosti
a dlouhé Zivotnosti - a to za cenu, kterd je ¢asto

vy

vych znacek.
Nové Audi S3 je prvnim vozidlem, které
opousti vyrobni linku vybavené super-ultra vy-

DEZENT KG silver Mercedes C-class

konnou pneumatikou (SUHP) Falken AZENIS
RS820. Diky standardnimu pohonu vsech kol
a rozdélovani toc¢ivého momentu dokaze kom-
paktni sportovni viiz Audi nabidnout vykon
333 koni a to¢ivy moment 420 Nm - coz vyza-
duje vysoce vykonné pneumatiky, jako je prave
nejpokrocilej$i model SUHP od Falken.

Pneumatika Falken AZENIS RS820 byla
navrzena s ohledem na presné ovladani, stabili-
tu a kontrolu za vSech jizdnich podminek. Dis-
ponuje asymetrickym dezénem s ¢tyfmi obvo-
dovymi drazkami. VylepSeny design ramen
zvy$uje kontakt s vozovkou a zajistuje lepsi boc-
ni stabilitu na suchych povrsich.

Tato pneumatika vyuzivd nejmodernéjsi
technologie, smési a konstrukci odvozené z mo-
torsportu, napriklad hybridni aramidovy vy-
ztuzny materidl. Optimalizovana kostra zajistu-
je rovhomeérné rozlozeni tlaku, coz umoznuje
dynamicky jizdni zazitek pfi vyssi bezpecnosti.
Obvodové drazky dezénu AZENIS RS820 ne-
jenze zlepsuji bo¢ni prilnavost pti prijezdu za-
ta¢kami, ale také zaji$tuji stabilitu v pfimém
sméru a pomdhaji odvadét vodu a predchazet
aquaplaningu.

Dezén a konstrukce jsou jednim z nejvyra-
znéjsich prvka této nejnovéjsi a nejvykonnéjsi
pneumatiky od Falken, druhym je pokrocila
technologie Advanced 4D NANO Design. Ta
umoznuje vytvoreni smési s niz$i mirou opotie-
beni a delsi zZivotnosti. Vysledkem jsou spickové
jizdni vlastnosti na $iroké Skale povrchi, a to na
na mokrych i suchych silnicich. Falken dodava
pneumatiky o rozméru 235/35 R19 pro modely
S3 Sportback a S3 Sedan vyrabéné v némeckém
Ingolstadtu.

Dal$im vozem znacky Audi, na ktery Falken
dodava své pneumatiky v ramci originalni vy-
bavy, je Audi Q6 e-tron. Elektromobily a hybri-
dy kladou na pneumatiky mimoradné naroky.
Pottebuji nizky valivy odpor pro maximalni
usporu energie, spolehlivou trakci na jakémkoli
povrchu a odolnost vici vyssi zatézi. Falken do-
ddva na inovativni a uspésny elektromobil Audi
Q6 e-tron, ktery sjizdi z vyrobni linky Audi
v Ingolstadtu dezén e. ZIEX AO ve velikostech
235/65R18 a 255/60R18.

Model e. ZIEX, ktery byl poprvé predsta-
ven na jare 2023, patfi mezi energeticky nej-
uspornéjsi pneumatiky, jaké kdy vznikly pod
taktovkou Sumitomo Rubber Group. Jeho asy-
metricky dezén, vyvinuty s vyuzitim pokrocilé
technologie Advanced 4D Nano Design, pfi-
nasi hned nékolik vyhod. Specidlné navrzené
okraje dezénu zaji$tuji rovnomérné rozlozeni
sil, coz zabranuje nadmérnému opotfebeni
a poskytuje vynikajici pfilnavost za kazdého
pocasi. Optimalizovany tvar ramenni oblasti
navic snizuje valivy odpor, coz pfimo prodlu-
zuje dojezd elektromobilu. Tento benefit po-
tvrdil i prestizni magazin AutoBild v testu let-
nich pneumatik na rok 2024. Falken e. ZIEX
vynikla nejen nejniz§im valivym odporem, ale
také minimalni spotfebou energie, méfenou
v kWh na 100 km. Audi dava svému partner-
stvi s Falken daivéru, coz doklada oznaceni A
v nazvu pneumatiky - symbolu originalniho
vybaveni schvaleného pro vozy Audi.

Jifi Polivka,
ALCAR Bohemia, s.r.o.
www.alcar.cz
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Firemni hypotéka: kompl

financovanim rozvoje firmy

etni priivodce

Podnikani se tspésné rozviji a prisel ¢as na
rozsifeni provozu nebo investice do obnovy
stroju a zafizeni? Potfebujete nové sidlo fir-
my, provozovnu, sklad nebo nechcete pro-
pasnout zajimavou investi¢ni prileZitost? At
uz jsou vase podnikatelské plany jakékoliv,
dulezité je zajistit spravné financovani. Jed-
nou z moznosti je vyuzit bankovni nebo ne-
bankovni uvér. Jak spravné vybrat firemni
hypotéku a ziskat dariové ulevy? Zjistéte,
na co si dat pozor.

Financovani pro podniky

Existuje Siroka $kala typu firemnich avéra, kte-
ré se lisi ticelem, podminkami, dobou splatnosti
a zpusobem zajisténi.

Rozdéleni uvéra pro firmy z hlediska jejich

vyuziti:

W Investiéni avéry: Urceny k financovani dlou-
hodobého majetku, jako jsou nemovitosti,
stroje, zafizeni, vozidla nebo akvizice jinych
spole¢nosti.

B Provozni tvéry: SlouZi k financovani kratko-
dobych potteb, jako jsou nakup zasob, thra-
da faktur, mzdy zaméstnanct nebo preklenu-
ti sezonnich vykyvi v cash flow.

W Projektové Gvéry: Financuji specifické pro-
jekty s jasné definovanym zacatkem a kon-
cem, ¢asto v oblasti developmentu nebo
energetiky.

B Developerské uvéry: Specialni typ projekto-
vého tGvéru urceny pro financovani vystavby
nemovitosti.

V nabidkach bank a nebankovnich spole¢-
nosti naleznete jak nezajisténé uvéry (tzv. bian-
co uvéry), tak zajisténé uvéry. ,Nezajisténé
uvéry nejsou kryty zadnou zastavou a poskytu-
ji se na zakladé bonity firmy a jeji finan¢ni his-
torie. Obvykle jde o nizsi ¢astky s vy$simi uro-
kovymi sazbami. Naopak zajisténé uvéry jsou
kryty zastavou urcitého majetku (naptiklad
nemovitosti, pohledavek, zasob). Diky zajisté-
ni je riziko pro poskytovatele avéru nizsi, coz
bou,“ popsal Miroslav Majer, CEO fintech star-
tupu Hyponamiru.cz.

K financovani podnikatelskych plant je
mozné vyuzit i alternativni formy financovani
pro firmy. Jednou z moZnosti je crowdfunding,
coz je zpusob ziskavani kapitalu prostfednic-
tvim mensich prispévki od velkého poctu lidi.

Financovani nemovitosti

Mezi ¢asto porizovany majetek firem patfi ne-
movitosti. K jejich financovani sice banky nepo-
skytuji hypotéky pro firmy, ale mtizete ziskat
uveér zajistény nemovitosti, casto oznacovany ja-
ko firemni hypotéka.

»Financovat lze nejen nemovitosti urcené
pro potreby firmy, ale také investi¢ni objekty.
Typickym piikladem je nakup investi¢nich by-
td. Podnikatel koupi nemovitost, provede po-
tfebné opravy, a nasledné ji pronajima, ¢imz
ziskava prijmy z prondjmu. Pfedmétem inves-
tice mohou byt i pozemky, primyslové objek-
ty, rekreacni nemovitosti ¢i garaze,“ uvedl pri-
klady vyuziti firemni hypotéky v praxi Miro-
slav Majer.

Podminky hypotéky

Podminky uvéru pro podnikatele jsou vzdy in-
dividudlni a z4visi na vice faktorech. Mezi nej-
a obor podnikani. Riizné obory totiz ¢asto kla-
dou rozdilné pozadavky na vlastni zdroje.

Banky, podobné jako u hypoték pro fyzické
osoby, sleduji ukazatel LTV (pomér vyse avéru
k hodnoté zastavy). Ten se obvykle pohybuje
v rozmezi od 40 % do 85 %. Dilezitou roli hraje
také kvalita zastavy.

,Urokové sazby mohou za¢inat podobné ja-
ko u hypoték pro fyzické osoby. Pfesna vyse za-
visi na rizikovosti klienta a aktudlni situaci na
trhu. Doba splatnosti se 1isi podle typu uvéru.
Mize dosahovat az 20 let. Je dtlezité zvolit opti-

malni dobu splatnosti s ohledem na finan¢ni
moznosti firmy,“ upozornil Marek Pavlik, CEO
portalu hypotecnikalkulacka.cz.

Fixace urokové sazby je obvykle mozna.
Nabizeji se varianty podobné klasickym hypo-
tékam. Fixace pomaha chranit se pred ristem
urokovych sazeb. Zpusob splaceni je nejcastéji
anuitni. To znamenad pravidelné mési¢ni splatky
jistiny a uroku. Dal$i moznosti je splaceni jisti-
ny na konci a priibézné hrazeni uroka (tzv. ba-
lonovy uvér).

Proces schvaleni tvéru

na nemovitost

Proces schvaleni uvéru je u firemnich uvéri na
§1 nez u bézné hypotéky pro fyzické osoby. Ban-
ky detailné posuzuji finan¢ni situaci firmy a jeji
podnikatelsky plan. Cely proces od prvotniho
osloveni banky po ¢erpani uvéru miize trvat po-
mérné dlouho. Obvykle jde o tfi az Sest mésictl.

vvvvv

delsi dobu.

Nejcastéjsi chyby

pfi zadosti o firemni hypotéku

Nejcastéjsi chybou pfi zadosti o firemni hypoté-
ku je nedostate¢na priprava finan¢nich podkla-
di. Dalsi ¢astou chybou je podcenéni porovna-
ni nabidek - firmy se ¢asto spokoji s prvni na-
bidkou bez srovnani Grokovych sazeb a podmi-
nek. ,Nékteti zadatelé také podcenuji vyznam
vlastnich zdroji, coz muze vést k hor$im pod-
minkdm uvéru. Rizikem je také nedostate¢né
zohlednéni vSech poplatki spojenych s ivérem,
které mohou vyrazné navysit celkové naklady.
Nakonec je ¢astou chybou i $patnd komunikace
s bankou, kdy firma neposkytne v§echny poza-
dované informace nebo nereaguje vcas,“ sdélil
Miroslav Majer z Hyponamiru.cz.

Jaké doklady jsou potieba

pro schvaleni firemni hypotéky

Ptipravte se na to, ze bude potteba dolozit fadu
dokumentt. Mezi zdkladni patfi Gcetni a dano-
vé vykazy za nékolik predchozich obdobi. Ban-
ka bude vyzadovat i potvrzeni o bezdluznosti
vuci statnim institucim. Neptipustné jsou ze-
jména dluhy na danich ¢i socidlnim a zdravot-
nim pojisténi.

U projektového financovani je nutné pred-
lozit detailni informace o projektu. To zahrnuje
rozpocet, harmonogram praci a dal$i relevantni
dokumenty. U developerskych projekti se do-
kladd predprodanost urcité casti nemovitosti.

/)
W,

U projektii urc¢enych k prondgjmu se mohou do-
kladat budouci ndjemni smlouvy.

Miroslav Majer dale dodava: ,,Samotny pro-
ces schvaleni probiha v nékolika fazich. Nejprve
banka posoudi klienta podle jeho finan¢nich
vykazu. Stanovi potencialni limit avéru. Nasle-
duje metodické posouzeni, zda je financovani
klienta vitbec mozné. Riizné banky maji rizna
kritéria. Nékteré naptiklad nefinancuji nakup
nemovitosti pro kratkodobé prondjmy. Jiné mo-
hou mit omezeni pro ur¢ité pravni formy spo-
le¢nosti nebo vlastnické struktury. Odli$ny mu-
ze byt i piistup k OSVC s pausélni dani.

Po tomto prvotnim nahledu nasleduje od-
had nemovitosti. Banka zpracuje cely pripad
a predd jej do schvalovaciho procesu. Zde se
k nému vyjadfuje risk management banky. Po-
kud financovani schvali, nasleduje pfiprava
smluvni dokumentace a nasledné ¢erpani Gveéru.

Pozadavky na zastavu

pro firemni avér

U podnikatelskych avéra uréenych k nakupu,
vystavbé nebo rekonstrukci nemovitosti slouzi
nejcastéji jako hlavni zastava pfimo financova-
nd nemovitost. Alternativné miize byt jako za-
stava pouzita jind nemovitost, kterou firma
vlastni. Hodnota zastavy musi byt dostatecna
k pokryti vyse uvéru a souvisejicich naklada.

Zastaveni movitych véci, jako jsou napfi-
klad stroje nebo technologické vybaveni, je ob-
vyklé pouze v pripadé, ze je jejich nakup pfimo
financovan uvérem (¢asto formou leasingu, kdy
je financovany predmeét zastaven ve prospéch
banky).

Zastava pohledavek nebo penéznich pro-
sttedkd na bankovnim u¢tu firmy muze slou-
zit jako doplnkové zajisténi, ale obvykle neby-
va hlavnim predmétem zdstavy u avérd na ne-
movitosti.

Jaké poplatky banky uétuji

za schvaleni a spravu tvéru

Banky si bézné a¢tuji rizné poplatky. Zatimco
nékteré nabizeji schvaleni tvéru zdarma, jiné si
za tento tkon zapocitaji poplatek ve vysi az né-
kolika tisic korun. Podobné je to i se spravou
uvéru — nékteré banky ji poskytuji zdarma, jiné
si za ni uc¢tuji poplatek. Proto se vyplati pred
sjednanim uvéru peclivé porovnat ceniky jed-
notlivych bank.

Danové ulevy u firemni hypotéky
Jak ovliviuje firemni hypotéka danové prizna-
ni? Firma si mtize zakoupenou nemovitost za-

hrnout do svého majetku a odepisovat ji, coz
snizuje danovy zdklad, a tim i vysi dané z pri-
jmu. Uroky z uvéru jsou navic plné daiiové
uznatelnym nakladem a také snizuji danovy za-
klad. Tyto ulevy mohou vyrazné snizit celkové
néklady na financovani nemovitosti. Danové
aspekty je v§ak vzdy vhodné konzultovat s da-
novym poradcem.

Refinancovani firemni hypotéky

krok za krokem

Princip refinancovani firemniho uvéru zajisté-
ného nemovitosti je podobny jako u klasické
hypotéky. Firma si sjednd novy Gvér u jiné ban-
ky za vyhodnéjsich podminek a z téchto pro-
stiedkd splati sviij ptivodni aveér.

Refinancovani firemni hypotéky méa smysl
zejména tehdy, pokud jsou aktudlni trokové
sazby vyrazné niz$i nez sazba ptivodniho uvéru.
Déle mtize byt vyhodné v ptipadé, ze firma po-
trebuje zménit dobu splatnosti uvéru nebo jiné
podminky.

,»Pri rozhodovani o refinancovani je nutné
porovnat nabidky riiznych bank a zohlednit
nejen urokovou sazbu, ale i veskeré souvisejici
poplatky a néklady. Je také potieba zvézit caso-
vou narocnost spojenou s vyfizenim nového
uvéru,“ komentoval Marek Pavlik, CEO portalu
hypotecnikalkulacka.cz.

Statni podpora a dotace

Mezi moznosti statni podpory pfi financovani
firmy patti dotace nebo zvyhodnéné uvéry.
Podporu lze ¢erpat napriklad na revitalizaci
brownfieldd nebo vystavbu energeticky uspor-
nych budov. Aktualni nabidky najdete na webo-
vych strankach ministerstev a dalsich instituci.
K vyhledani dotace miizete vyuzit i specializo-
vané online vyhledavace.

Vybér poskytovatele uvéru

Nejdtive porovnejte nabidky raznych finanéni
spole¢nosti a zaméite se na urokovou sazbu,
dobu splatnosti, pozadavek na vlastni zdroje
a poplatky spojené s uvérem. Zvazte také alter-
nativy v podobé nebankovnich uvéru, které
mohou byt dostupnéjsi, ale ¢asto drazsi a s nizsi
maximalni ¢astkou.

Dulezity je i pfistup banky - transparent-
nost podminek a ochota komunikovat. Zjistéte,
jak vyjednat nizsi urok u firemni hypotéky, pro-
toZe to miize vyrazné snizit celkové naklady na
financovani. Na zakladé vsech téchto faktort
vyberte poskytovatele, ktery nejlépe odpovida
vasim potrebam. (tz)
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Slovaci vlastni v Cechdch pfes 16 000 firem

Ceska republika je pro slovenské podnika-
tele ldkavou zemi. Slovaci drzi prvenstvi

v poctu ovladanych firem zahrani¢nimi
vlastniky jiz od roku 2020, kdy se dostali
pfed ukrajinské a ruské podnikatele. Zatim-
co Slovaci byli loni aktivni a zakladali ¢i ku-
povali dalsi firmy, poéet spoleénosti ovlada-
nych Ukrajinci a Rusy klesal. Vyplyva to

z analyzy Dun & Bradstreet, globalniho
leadera v poskytovani obchodnich dat

a analytickych feseni.

Spole¢nd minulost, teritorialni blizkost a mini-
malni jazykova bariéra. To jsou hlavni duvody,
pro¢ ¢im dal vice slovenskych podnikatelt ex-
panduje na ¢esky trh. Podle nejnovéjsich dat Dun
& Bradstreet vlastni Slovaci podil v 16 097 ces-
kych firmach. , Portfolio ¢eskych firem se slo-
venskymi vlastniky se loni rozrostlo o 351 sub-
jektt a aktudlné na nasem trhu piisobi historicky
nejvic firem s majiteli ze Slovenska. Pro porov-
nani, v roce 2017 vlastnily slovenské entity
12 884 ceskych, o tfi roky pozdéji se pocet pri-
blizil hranici 14 000. Tehdy slovensti podnikate-
1¢ ziskali prvenstvi v poctu nejcastéjsich zahra-
ni¢nich vlastnikd ¢eskych firem, a to si udrzuji
dodnes,“ vy¢islila predsedkyné predstavenstva

Dun & Bradstreet Katefina Klosovd. Expanze na
¢esky trh je podle jejich slov pro Slovéky logic-
kym krokem, at uz pti roz$itovani, nebo zahdje-
ni nového podnikani.

Teritorialni blizkost a spole¢na minulost plati
i v opa¢ném gardu. Cesti podnikatelé na Sloven-
sku kontroluji 14 668 firem, a podobné jako Slo-
vaci u nds, jsou nejcastéj$imi zahrani¢nimi vlast-
niky tamnich firem. Za nimi s minimdlnim od-
stupem nasleduji Madarfi (12 948) a dale Rakusa-
né (4293) a Ukrajinci (3213).

V pomyslném Zebricku nejcastéjsich zahra-
ni¢nich vlastnikd ¢eskych firem, ktery dlouhodo-
bé sestavuje Dun & Bradstreet, dal$i pricky patii
Ukrajincim (12 607), Rustim (8766) a Ném-
cim (7853). ,Pocet firem s vlastniky z téchto ze-
mi se loni snizoval. Zatimco firem s ukrajinskymi
a némeckymi majiteli ubylo zhruba 200, v pripa-
dé ruskych vlastniki $lo témét o 700 firem, coz je
v absolutnich hodnotach nejvyssi lonsky pro-
pad,“ dodala Katetina Klosova.

Celkovy pocet firem registrovanych v CR,
ve kterych maji podil zahrani¢ni vlastnici, se
meziro¢né snizil o 1641 z 94 304 v roce 2024 na
92 663. ,Nizsi zajem zahrani¢nich podnikatelii
o ¢esky trh souvisi se situaci na trhu a nejistota-
mi v souvislosti s geopolitickym napétim,“ uza-
viela Katefina Klosova. (tz)

Top 20 nejcastéjsich zahrani¢nich vlastnikd c¢eskych firem*

zemé 2025 2024
Slovensko 16 097 15746
Ukrajina 12 607 12 803
Rusko 8766 9463
Némecko 7853 8092
Polsko 4135 4155
V. Britanie 3581 3749
Rakousko 3115 3186
Itélie 2991 3068
Madarsko 2627 2595
USA 2190 2257
Nizozemsko 2162 2222
Kypr 1697 1696
Rumunsko 1615 1680
Svycarsko 1458 1496
Bulharsko 1293 1346
Cina 1163 1204
Francie 1198 1198
Bélorusko 839 914
Moldévie 872 912
Lucembursko 761 769

* jen pfimé majetkové vazby

2023 2022 2021
15 251 14 941 14 316
12764 12554 12736
10725 11708 12 464

8395 8583 8839

4065 3995 3874

3948 4068 4216

3259 3317 3356

3155 3223 3301

2480 2392 2207

2330 2350 2437

2337 2397 2524

1730 1786 1852

1696 1651 1646

1530 1560 1572

1342 1370 1338

1289 1367 1515

1224 1234 1211

1047 1137 1052

967 999 1052
742 703 716

zdroj Dun & Bradstreet

Francouzské podniky véri ceskeé ekonomice

Vice nez polovina francouzskych firem pisobicich v Ceské republice planuje v letosnim nebo
pristim roce rozsifovat své aktivity v Cesku. Vyplyva to z priizkumu Francouzsko-¢eské ob-
chodni komory, ktery se uskutecnil na konci bfezna mezi Sedeséati firmami aktivnimi v ¢esko-
-francouzském businessovém prostiedi. Jako hlavni divody ristu uvadéji firmy oéekavané
oziveni ¢eské ekonomiky a atraktivitu tuzemského trhu.

Ze 60 respondentt z fad stfedné velkych a vel-
kych francouzskych firem jich vice nez polovina
uvedla, Ze planuje své aktivity v CR rozsitit. Nej-
Castéji jako diivody zminovali atraktivitu mistni-
ho trhu a potencial tuzemskych zakazniki (47 %
firem, které planuji rozsirovat své aktivity) a oce-
kavany riist ¢eské ekonomiky (34 %). Podle Mi-
chala Macka, feditele Francouzsko-ceské ob-
chodni komory, vnimaji francouzské firmy CR
jako stabiln{ a flexibilni prostfedi, kde se vyplati
investovat. ,,Ctvrtina respondentd zvazuje ex-

panzi diky pozitivnimu vyhledu ¢eské ekonomi-
ky, ale svou roli jisté hraje také mensi mira regu-
lace ve srovnani s Francii,“ vysvétlil. ,To, Ze se fir-
my rozhoduji v Cesku nadéle rozrstat, je v di-
sledku pozitivnim signalem i pro domaci ekono-
miku a pracovni trh,“ dodal Michal Macko.

Dvé tretiny respondenttl uvedly, Ze Ceské
podnikatelské prostredi povazuji za méné zati-
zené regulacemi oproti francouzskému. Tretina
firem pak povazuje miru regulaci v obou ze-
mich za srovnatelnou. Za vice regulované nepo-

vazuje Ceské podnikatelské prostredi oproti
francouzskému zadny z respondentt. Dal$im
vyznamnym tématem v ramci priizkumu byl
duaraz, ktery kladou firmy v ¢esko-francouz-
ském prostiedi na udrzitelnost. Na zakladé pri-
zkumu v tomto ohledu Ceskd republika za
Francii nijak vyznamné nezaostava. Podle vice
nez poloviny respondentt se ¢esti partnetia do-
davatelé zaméruji na ekologicka a spolecenska
kritéria v obdobné mifte jako jejich francouzské
protéjsky. ,Udrzitelnost prestava byt tématem
pouze pro velké hréce. V ¢esko-francouzském
prostiedi se stava béznou soucasti obchodnich
vztahti a pozadavkd,“ upozornil Michal Macko.

Francouzsko-¢eska obchodni komora byla
zalozena v roce 1996 a v soucasnosti ma na
300 clenskych spole¢nosti z mnoha odvétvi.
Clenské firmy FCOK zaméstnavaji pres 87 000 li-

di a predstavuji vice nez 318 miliard korun ob-
ratu. Jejim cilem je podporovat a rozvijet fran-
couzsko-ceskou podnikatelskou komunitu, po-
silovat obchodni a kulturni vztahy obou zemi
a vyhledavat nové prilezitosti pro posileni eko-
nomické spoluprace mezi obéma zemémi.
FCOK pro své ¢leny i vefejnost kazdy rok
pordda vice nez 50 akci. Rada z nich se kond
v ramci platformy Sustainable Business Forum.
Jejim cilem je inspirovat dalsi firmy a instituce
a na prikladech ukazat, Ze environmentalné a so-
cialné odpovédné podnikani je nejen spravné,
ale muze byt i ekonomicky smysluplné. Business
Development sluzby LeBoosterPrague doprovazi
na sto firem ro¢né obéma sméry. Komora mimo
to také realizuje odborné prizkumy, jejichz ci-
lem je zmapovat aktualni naladu a trendy v ob-
chodni komunité. (tz)

Umeélou inteligenci v praci zakazuje 24 % Ceskych subjektd,
38 % jeji vyuziti podporuje

TéméF ¢tyfi z deseti firem podporuji své za-
méstnance v pouzivani umélé inteligence
pfi praci. Na opaéném pélu stoji 24 % za-
méstnavatelu, ktefi pracovni vyuziti umélé
inteligence zakazuji. Polovina zastupci fi-
rem si mysli, Ze se v nich uméla inteligence
do péti let stane nedilnou souéasti pracov-
niho procesu. Ukazal to prizkum pro spo-
leénost eD system.

Ceské firmy se oteviraji praci s pomoci umélé
inteligence. Hned 38 % dotazanych uvadi, ze je-
jich firma podporuje své zameéstnance v pouzi-
vani umélé inteligence v pracovnim procesu.
Umélé inteligenci jsou nejotevienéjsi sttedné
velké firmy, podle obort pak ty podnikajici ve
sluzbach. Vyplyva to z priizkumu spole¢nosti
eD system mezi IT specialisty v ¢eskych fir-
mach, ktery byl realizovan prostfednictvim na-
stroje Ipsos Instant Research.

Vedle podporovateli ma uméla inteligence
mezi ¢eskymi firmami i podstatny podil odptr-
cl. Vyslovné svym zaméstnancim jeji vyuziti
v praci zakazuje témér Ctvrtina firem (24 %).
Nejprisnéjsi pravidla aplikuji velké firmy s vice
nez 250 zaméstnanci.

»Nezanedbatelnd cast firem zustdva vici
umélé inteligenci rezervovand, ale jesté vice

podnikd uz vyuziva jeji benefity. Lidé postupné
nachazeji zpisoby, jak umélou inteligenci zacle-
nit do své prace, a zvysit tak svou efektivitu -
téeba tak, Ze ji pfenechaji rutinni ukoly, a sami
tak ziskaji ¢as na specializované tikoly s vysokou
ptidanou hodnotou,” vysvétlila Lucie Adamko-
va, produktovd manazerka IT distributora
eD system, ktery pruzkum zadal.

V postoji k umélé inteligenci existuji velké
rozdily mezi regiony. Zatimco v Praze podporu-
je své zaméstnance v jejim vyuziti v praci vice
nez polovina firem (52 %), ve Zlinském a Jiho-
Ceském kraji to je jen lehce pres ¢tvrtinu (26 %).
Mira podpory umélé inteligence v praci se lisi
také podle toho, ktery operacni systém firmy na
svych pocitacich provozuji. Zatimco mezi témi
pouzivajicimi Windows 10 deklaruje podporu

vyuziti umélé inteligence 37 % dotazanych, u fi-
rem pouzivajicich Windows 11 je to 45 %.

»T0, jaky opera¢ni systém firma pouziva,
ma vliv na rychlost zavadéni nastrojti umélé in-
teligence do pracovnich procest. Windows 11
integruji umélou inteligenci pfimo na systémo-
vé trovni. Uzivatelé tak maji mnoho prilezitosti
se s ni setkat a zjistit, jak jim mtze pomoci. Di-
ky tomu jsou jejimu vyuZiti otevienéj$i, sdélila
Lucie Addmkova. Proto podle ni mira vyuziti
umélé inteligence pravdépodobné jesté naroste,
az letos 14. fijna skon¢i podpora opera¢niho sy-
stému Windows 10 a firmy podle oc¢ekavani
hromadné prejdou na Windows 11.

Velka cast zastupci Ceskych firem vidi
v umélé inteligenci velky potencial pro pracovni
vyuziti. Dvé tfetiny (66 %) respondenti pri-
zkumu jsou presvédcené o tom, Ze uméla inteli-
gence dokaze pracovnikim vyrazné Setfit Cas.
O tom, Ze se uméld inteligence do péti let stane
nedilnou soucdsti pracovniho procesu, je pre-
svédcend polovina dotazanych.

Uméla inteligence se rychle stava soucasti
programu a nastrojt, se kterymi firmy kazdo-
denné pracuji. Nejprve to byly grafické progra-
my, kde uméla inteligence umoznila snadné ge-
nerovani a retusovani obrazki. ,,Dnes si uz ale
nachazi cestu prakticky vsude. Skvélym prikla-
dem je osobni asistent Copilot, ktery uzivatelé

najdou i v ramci kanceldrského baliku Micro-
soft 365, kde jim pomuze shrnout dlouhé doku-
menty, najit zajimava data v tabulce nebo tfeba
navrhnout odpovéd na e-mail,“ popsala Lucie
Adamkova.

Na nastup nastroji umeélé inteligence zacali
reagovat i vyrobci hardwaru. V novych podita-
¢ich se tak stale castéji objevuji NPU ¢ipy (Neu-
ral Processing Unit), které umoznuji energetic-
ky efektivni chod nastrojti umélé inteligence
pfimo na zafizeni, tedy bez vyuziti vzdalenych
cloudovych servert. Pro tviirce softwaru i jejich
uzivatele to otevira $iroké spektrum novych
moznosti.

»Kdyz si dnes v obchodé vybirate novy po-
¢itad, u nékterych si miizete véimnout, Ze jsou
oznacené jako Copilot+ PC. Pravé tyto pocitace
jiz maji jednotku NPU s dostate¢nym vykonem
na to, aby zajistila plynuly chod pokro¢ilych
funkci umélé inteligence integrovanych pfimo
do systému, a to s maximalnim diirazem na
soukromi, protoze vypocty probihaji pfimo na
zafizeni. Pro bézného uzivatele to znamend
rychlejsi a plynulejsi zazitky pfi praci i zabavé -
at uz jde o generovani titulkdl v redlném case,
nebo teba funkci Vzpominani, diky niz se mi-
ze ¢lovék snadno vratit v Case a prakticky k ce-
mukoliv, co dfive na pocitaci vidél,“ podotkla
Lucie Adamkova. (t2)
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Uvod roku v e-shopech pfinesl

vvy/ [o]

mezirocne vyrazne vyssi prumerne utraty

Primérna utrata spotfebitelt v e-shopech
byla v lednu i unoru o vice nez 500 K¢ vyssi
nez ve stejném obdobi v loriském roce. Uka-
zal to pravidelny vyzkum Asociace pro elekt-
ronickou komerci. Ceska e-commerce tak
pokracuje v pozitivnim vyvoji z roku 2024.

APEK sleduje nakupni chovani spotiebiteltl
v e-shopech na mési¢ni bazi pravidelné od za-
¢atku lonského roku. ,,Velmi nas zajimalo, jak
budou jednotlivé mésice vypadat v meziro¢nim
srovnani. Nyni mame k dispozici data z ledna
a unora. A porovnani prumérnych utrat po-
tvrzuje, Ze v roce 2025 zatim spottebitelé utra-
ceji v online prostredi vyrazné vice nez vloni,*
komentoval vykonny reditel APEK Jan Vetyska.

V lednu i inoru leto$niho roku objednalo
zbozi online vice nez 80 % ceskych internetovych
zakazniku. Tedy téch, kteti nakupuji v e-shopech
alespon jednou za rok. A ti, kteti nakoupili, za-
koupili vyrobky v hodnoté presahujici 4500 K¢.
»10 je o vice nez 500 K¢ vys$si pramérnad utrata za
zbozi, nez byla v tomto obdobi v roce 2024. Z po-
hledu nasi e-commerce tak o jde pozitivni signal.
Vétim, ze tento trend bude pokracovat i v dalsich
mésicich,” fekl Jan Vetyska.

Pokud jde o konkrétni ¢isla, v lednu 2024
uvedli respondenti vyzkumu APEK primérnou
utratu v hodnoté 3993 K¢, v tinoru 2024 pak
3989 K¢. Letos to bylo vlednu 4566 K¢ a v tino-
ru 4583 K¢. Na jednoho zakaznika pritom vy-
chézi pres tfi a pul objednavky za mésic. Vyvoj
v oblasti platebnich metod, které zakaznici vy-

uzivaji pro thradu objednavek z e-shopi, neni
tak dynamicky jako utraty. Za posledni rok je
ale vyvoj v této oblasti zajimavy a ukazuje na jis-
tou zménu v chovani zadkaznikd. Na otazku ,,Ja-
ké vSechny platebni metody jste v uplynulém
mésici pfi ndkupech na internetu vyuzili
v unoru 2025 viibec poprvé za dobu vyzkumu
uvedlo platebni kartu pfimo zadanou pfi platbé
méné nez 50 % respondentt. Pred rokem to pri-
tom bylo 56 %. Naopak sluzba Apple Pay zazna-
menala meziro¢ni rtist z 9 % na 16 % a Google
Pay z 15 % na 18 %.

»Zakaznici stale ¢astéji nakupuji primo ze
svych mobilnich telefont. Proto vidime i vyvoj
v oblasti platebnich metod. Jde o dilezity trend,
ktery musi e-shopy sledovat a spravné na néj
reagovat,“ uzavrel Jan Vetyska. (t2)

Udrzitelnost, nebo hospodarsky rist?

Evropska komise predstavila na konci tino-
ra Akéni plan pro dostupné energie, ktery
je soucasti ambicidézni strategie Clean Indu-
strial Deal. Podpora ze strany politikt i od-
borné verejnosti ale zlstava nejista, kritici
totiz varuji pfed oslabenim konkurence-
schopnosti evropského primyslu. Evropa si
tak podle experti bude muset vybrat -
bud’ bude preferovat ziskovost a konkuren-
ceschopnost svého prumyslu, nebo se za-
méFi na klimatické cile. Budouci podobu le-
gislativy navic mohou ovlivnit podzimni
parlamentni volby.

SniZzeni u¢td za energie, vy$si konkurence-
schopnost Evropy i schopnost reagovat na ener-
getické krize. To v$echno by mély upravit nové
iniciativy Clean Industrial Deal (CID) a Akéni
plan pro dostupné energie, které predstavila Ev-
ropska komise na zac¢atku leto$niho roku. Jejich
implementace podle Evropské komise snizi ad-
ministrativni i regula¢ni zatéz pro firmy a také
postupné odstrani prekazky v cesté za jednot-
nym unijnim trhem. Cilem planu je usetfit Ev-
ropantim v leto$nim roce 45 miliard eur, do ro-
ku 2040 by to pak mélo byt 260 miliard ro¢né.

Co je rozhodujicim faktorem

Navzdory ambiciéznim ciliim maji tyto evropské
plany nékolik zasadnich mezer. Jednou z nich je
podle odborniktl napéti mezi klimatickymi am-
bicemi a konkurenceschopnosti. Dekarbonizace
pramyslu totiz prinasi vyssi naklady, coz miize
vést k pfesunu vyroby mimo Evropskou unii
a dal$imu oslabeni primyslu na tzemi starého
kontinentu. ,,Plan také nepocitd s tim, Ze evrop-
ské staty budou muset v nasledujicich letech vy-
znamné navysit své rozpocty na obranu, coz mui-
7e omezit verejné financovani dekarboniza¢nich

foto Pixabay
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opatfeni, popsal Radek Mikulasek, vedouci od-
déleni energetickych projekti spolecnosti Enbra.

Podle aktualnich dat celi evropsky primysl
v soucasnosti aZ trojnasobné vys$$im nakladtim
na energie nez jeho konkurence v USA nebo Ci-
né. Evropské plany i proto slibuji zrychlenou
elektrifikaci prumyslu, posileni dlouhodobych
smluv na nakup elektfiny nebo sniZzeni dani pro
podniky, které se zavazou k investicim do dekar-
bonizace svého podnikani. To ale vzbuzuje fadu
otazek. ,,Ac¢koliv Clean Industrial Deal pocita
s finan¢nimi prostfedky v hodnoté sto miliard
eur na ekologicky Setrnou vyrobu, stle neni jas-
né, odkud budou tyto prostredky pochazet nebo
jak budou alokovany mezi jednotlivé ¢lenské
staty,“ vysvétlil Radek Mikulasek. Jeho realizace
tak bude zaviset na budoucim prijeti konkrét-
nich opatfeni, coz muze vytvorit nejistotu pro
priamyslové podniky.

Kritici v souvislosti s obéma dokumenty vy-
¢itaji Evropské komisi zejména absenci jakych-
koliv praktickych opatfeni a také pokracovani
snahy o naplnéni neredlnych ekologickych cilu.
Tato kritika je podle Mikulaska do zna¢né miry
opravnénd. Zejména CID totiZ v soucasné po-
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Inteligentni investor - tieti vydani

Benjamin Graham, s novymi dodatky

Jasona Zweiga

Od ,,guru investovani“ se dozvite, jak se muzete
vyhnout zavaznym chybam a jaké dlouhodobé
uspésné strategie pri investovani uplatnit. War-
ren E. Buffett ji oznacil za ,,zdaleka nejlepsi kni-
hu o investovani, ktera kdy byla napsana“ Nad-
¢asové platné pristupy Benjamina Grahama
jsou podany formou vhodnou pro laiky a jsou
doplnény o komentar Jasona Zweiga, ktery apli-
kuje Grahamovy rady, analytické pristupy na
dnesni trzni podminky.

Kniha o kavé, 3. pfepracované vydani

Petra Davies Vesela

pletné aktualizovand. Vyte¢ny pomocnik pro ty,
kteri si radi pripravuji kdvu doma nebo v kance-
lari. Dento ndpoj se stal jiz dtileZitou soucasti na-
$eho kazdodenniho Zivota, fada z nas si bez néj
den ani nedokéze predstavit. Pro nékoho je jeji
piti a priprava ritual, pro jiné odména, nebo
zkratka moment, kdy se ¢lovék na chvili zastavi.
A pro vétsinu je to lahtdka, ktera povzbudi a cel-
kové zlepsi den. Proto pro vas baristka Petra
Davies Veseld pripravila prave tuto publikaci.

dobé predstavuje spise strategicky ramec a sou-
bor proklamaci. ,Na druhou stranu dokumenty
obsahuji i néktera konkrétni opatfeni, napti-
klad finanéni podporu pro ekologickou vyrobu,
zjednoduseni pravidel pro statni pomoc a pod-
poru evropskych dodavatelskych fetézci. Kli-
¢ové tak bude najit rovnovahu mezi udrzitel-
nosti a hospodafskym rtstem,” uvedl Radek
Mikulégek.

O redlném dopadu evropské iniciativy
rozhodnou podzimni volby

Uz prvni reakce na domaci scéné ukazaly, ze po-
liticka podpora akéniho planu nebude hladka.
Ohlasy na novou evropskou iniciativu se riizni,
do hry navic vstoupi podzimni parlamentni vol-
by. I ze strany soucasné vlady jsou slyset spise ne-
gativa — premiér Petr Fiala upozornil na rozpor
mezi podporou pramyslu a klimatickymi ambi-
cemi. ,Ceskd republika se bude snazit vytvorit
alianci statd, které budou chtit zmirnit klimatic-
ké cile EU ve prospéch konkurenceschopnosti.
Cesky primysl vola po moderni politice, kterd by
reflektovala evropska specifika a chrénila domdci
préimysl pted konkurenci z USA a Ciny, pred-
povédél Radek Mikulasek. Podpora nové envi-
ronmentdlni iniciativy tak bude zaviset prede-
v$im na tom, v jakém rozsahu bude jeji podoba
omezovat ¢esky pramysl.

Clean Industrial Deal byl Evropskou komisi
predstaven v unoru 2025, legislativni navrhy
a doporuceni pro ¢lenské staty budou vypraco-
vany teprve na jeho zakladé. ,,Prvni dopady téch-
to opatfeni se mohou projevit v horizontu dvou
az tfi let. VSe samozfejmé bude zavislé na aktudl-
ni politické reprezentaci, po podzimnich volbach
se miize mnoho zménit, sdélil Radek Mikula-
$ek. Pokud by mél Akéni plan silnou politickou
podporu, mohla by se Ceska republika do¢kat
plné implementace nejdfive v roce 2030. (tz)
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Sebastian Klauke generdlnim
feditelem DKV Mobility

DKV Mobility, pfedni mezinarodni platforma
sluzeb pro mobilitu, ma nového generélniho fe-
ditele. Zac¢atkem dubna se své role v Ratingenu
ujal Sebastian Klauke, ktery tak nahradil Marca
van Kalleveena.

Katarina Brydone feditelkou
Colliers v CR

Spole¢nost Colliers, predni poskytovatel diver-
zifikovanych profesiondlnich sluzeb v oblasti
komerc¢nich nemovitosti a spravy investic,
v dubnu ozndmila jmenovani Katariny Brydone
teditelkou Colliers v Ceské republice s i¢innos-
ti od 2. kvétna 2025.

Obchodnim feditelem
Mediaboardu Zdenék Jodas

Zdenék Jodas se stal novym obchodnim fedite-
lem pro cesky trh ve spole¢nosti Mediaboard,
kterd je ceskou jednickou na poli monitoringu
médif a media intelligence. Bude mit na starosti
vedeni ceské pobocky po obchodni strance
a rozvoj klientského portfolia.

Karin Shalev Shogol generalni
feditelkou AFI v CR

Investi¢ni a developerska spole¢nost AFI
oznamila jmenovani Karin Shalev Shogol do
pozice generélni feditelky pro Ceskou republi-
ku. Ve funkci nahrazuje Dorona Kleina, ktery
se po ¢trndcti letech uspésného piisobeni ve
vedeni ¢eského tymu zaméti v AFI na dalsi
ukoly a vyzvy.

Sponzoring, charita, pomoc

Emirates pro déti

Emirates posilil svou podporu détem v obtiz-
nych Zivotnich podminkéch a navazal na vice
nez dvacetiletou ¢innost své nadace Emirates
Airline Foundation. V ramci nové iniciativy
Emirates zdvojnasobi kazdy dar do nadace, a to
az do vyse 10 000 dolarti na jeden prispévek. Fi-
nancovani téchto projektt je mozné diky ste-
drym prispévkim zakazniki, darcti a zameést-
nanct Emirates. Vét$ina prostiedkd jde pfimo
do terénnich projekti a administrativni nakla-
dy jsou minimalizovany diky dobrovolnické
praci zaméstnancd. (tz)

Lego nasi legislativy

UOHS ulozil pokutu za nekalé
obchodni praktiky

Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze ulozil
spoleénosti ZD Trhovy Stépanov a.s. pokutu
ve vysi 1 040 000 K& za prestupky dle zakona
o vyznamné trzni sile a nekalych obchodnich
praktikach pti prodeji zemédélskych a potravi-
natskych produktt (dale jen ,zikon o VTS®).
Podezteni na mozné pachani nekalych obchod-
nich praktik spole¢nosti Utad ziskal na zakladé
vyhodnoceni dokumentd, které obdrzel v ramci
sektorového $etfeni zaméreného na kontrolu pl-
néni povinnosti stanovenych zakonem o VTS,
a zahdjil spravni fizeni o prestupku.

ZD Trhovy Stépanov jako odbératel s vy-
znamnou trzni silou prevzal v obdobi od tnora
do kvétna 2024 od jednoho z dodavatel tfi do-
davky zemeédélskych produktii nebo potravi-
nafskych vyrobki bez uzavfeni pisemné smlou-
vy o prodeji a nakupu. V tomto pripadé $lo
o dodavky krmiv pro hospodarska zvifata.

Dalsi okruh prestupkil spocival v uplatnéni
delsich lhut splatnosti dodavatelskych faktur,
nez jsou lhiity stanovené zdkonem. Konkrétné
8lo o ¢tyti dodavatele, jimz bylo pozdé zaplace-
no v celkem vice nez dvou desitkach pripadu.
Vzhledem k pfiznani se spole¢nosti ZD Trhovy
Stépanov k odpovédnosti za prestupky, vyjadre-
ni souhlasu s jejich pravnim hodnocenim Uta-
dem a niz8i mife zavaznosti prestupkt Urad
souhlasil s vyuzitim institutu narovnani a snizil
pokutu o 20 % na konec¢nych 1 040 000 K¢. (tz)
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Paterni rozvody:
neviditelny zaklad moderniho bydleni

Nase byty jsou dnes pIné modernich spo-
tfebicl - od chytrych televizi a indukénich
varnych desek az po susicky, mycky nebo
klimatizace. JenzZe vétsina bytovych domu
byla postavena v dobé&, kdy takové vybave-
ni viibec neexistovalo. A tehdejsi elektroin-
stalace jednoduse nestaéi tomu, co dnes
povaZujeme za samoziejmost.

I kdyz Zijeme ve 21. stoleti, bydlime ¢asto v do-
mech z minulého stoleti. A pravé zastaralé pa-
tefni rozvody, které vedou elektfinu do v§ech
byti, byvaji hlavnim divodem, pro¢ nelze domy
snadno modernizovat. Nedokazou pfenést do-
state¢né mnozstvi energie, a mohou byt i bez-
pecnostnim rizikem.

S jejich vymeénou a celkovou modernizaci
pomadha spole¢nost PREenergo, ktera patii do
skupiny PRE. Jejim feditelem je Rudolf Cerven-
ka, jeho tym pomaha domtim ziskat novou ,,pa-
tef", diky které je mozné spolehlivé napajet
vSechny moderni spottebice — a ptipravit domy
i na budoucnost.

Jaka byla vase profesni cesta k soucasné po-
zici?

Ve skupiné PRE pusobim od roku 1992, tedy
prakticky celou svou profesni kariéru. Zacinal
jsem jako technik, pozdéji jsem presel do mar-
ketingu, a nasledné do obchodu, kde jsem mél
na starosti prodej elektfiny a plynu klicovym
zakaznikiim.

Samotna vyména patefnich rozvodi
probiha béhem jediného dne -
obyvatele tak ¢eka vypadek elektfiny jen
od réna do odpoledne. P¥i pfipojovani
bytovych jednotek jde pak o maximalné
dvé hodiny bez proudu.

Na co se v PRE aktuélné zaméfujete?

V soucasnosti se vénujeme energetickym sluz-
bam pro bytové domy. Nasim zakazniktim zajis-
tujeme zejména rekonstrukce paternich elek-
trickych rozvodd, jinak fe¢eno hlavnich do-
movnich rozvodu. Ty ¢asto doplituje vyména
domovnich telefont, instalace fotovoltaickych
elektraren na stfechy nebo vystavba a provoz lo-
kalnich kotelen v domech.
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Co nejcastéji vede majitele domut k rozhod-
nuti pro rekonstrukci patefnich rozvoda?

Dtivodt je hned nékolik, ale tim nejdulezitéjsim
je bezpec¢nost - at uz z pohledu materiélu, di-
menzovani vodi¢l, nebo instalace modernich
jisticich prvka. Nové rozvody rovnéz lépe od-
povidaji pozadavkiim na pozarni bezpecnost.
Dal$im vyznamnym motivem byva moderniza-
ce jednotlivych bytovych jednotek.

S jak starymi rozvody se pfi rekonstrukcich
nejéastéji setkavate?

Typickym prikladem je bytovy diim z 60. let mi-
nulého stoleti o zhruba tficeti bytech. V dobé
vystavby byly hlavnimi spotrebiéi lednicka,
pracka, televize a osvétleni. V 80. letech vsak
pribyly dalsi ndro¢néjsi spottebice, jako auto-
matické pracky, elektrické sporaky, mycky, su-
$icky nebo pocitace. Patefni rozvody vsak zi-
staly ptivodni a dnes jiz kapacitné nestaci.

Takové patefni rozvody mohou zpUsobit nej-
raznéjsi technické &i praktické problémy...

Zastaralé rozvody brdni modernizaci vétSiny
byttl. Pokud si nékdo byt zrekonstruuje, ale pa-
tefni vedeni zlstane staré, prili§ se pro néj ne-
zméni. Pokud v§ak modernizaci provede vice
domacnosti, mize dojit k vycerpani kapacity

Rudolf Cervenka, feditel spole¢nosti PREenergo

hlavniho vedeni. Dalsi byty pak nelze bezpe¢né
pripojit.

Popsal byste postup pf¥i pFipravé rekon-
strukce?

Na zacatku je zpracovani projektové dokumen-
tace, ktera slouzi jako podrobny plan - co ve se
bude délat, kolik to bude stat, jak dlouho to po-
trva. Projekt je podkladem pro vybér dodavate-
le a pomdha predejit vicepracim ¢i necekanym
komplikacim. Cely navrh vychazi z neinvazivni

prohlidky, ktera je sice $etrna, ale mtize odhalit
rozdily oproti ptivodni dokumentaci.

Jak dlouho cely proces trva?

Od prvotni myslenky az po samotnou realizaci
to obvykle trva 6-24 mésicu. Primérné pak ko-
lem 15 mésicy, v zdvislosti na specifikdch kon-
krétnitho domu a dodavateli. Samotna vyména
péternich rozvodt probihd béhem jediného
dne - obyvatele tak ¢eka vypadek elektfiny jen
od rana do odpoledne. Pti ptipojovani byto-
vych jednotek jde pak o maximalné dvé hodiny
bez proudu.

Urcité se daji vycisliti pFiblizné naklady na
rekonstrukci typického bytového domu.

V ptipadé tficetibytového domu, kde se rekon-
struuji patetni rozvody, domovni telefony, dato-
vé sité, STA a osvétleni spolecnych prostor, se
cena pohybuje mezi 1,5-2 miliény korun - v za-
vislosti na zvolenych technologiich.

Naznadite trendy a vyzvy tohoto odvétvi
v nejblizsich letech?

Stale castéji vidime zajem o klimatizace, foto-
voltaiku nebo pripojky pro nabijeni elektromo-
biltl. Vyznamny je také rozvoj chytrych domac-
nosti a pokrocilého monitoringu spotfeby ener-
gie, ktery umoznuje zakaznikim mit prehled
o spottebé mési¢né, nikoli jen jednou ro¢né.

pfipravil Martin Houska

Interiér bytového domu pfed rekonstrukci a po ni

S prichodem jara se probudilo i sdileni elektfiny:
v breznu Cesi nasdileli rekordni mnozstvi

Elektroenergetické datové centrum eviduje
ke konci prvniho étvrtleti prudky narist ob-
jemu sdilené elektf¥iny. S vétSim poctem
sluneénych dni vzrostl vyraznéji i pocet re-
gistraci u EDC, a obecné i zajem o sdileni
elektfiny. Ten doklada vyssi aktivita call
centra, které v bfeznu vyfidilo dvojnasobny
pocet dotazli neZ v unoru.

Celkoveé EDC eviduje jiz 20 581 registrovanych
uzivateltl. Nejvyraznéj$i ndrist zaznamenala
tzv. energeticka spolecenstvi, jejichz pocet se od
unora do bfezna vice nez zdvojnasobil. Celkovy
objem sdilené elektfiny od spusténi EDC v srp-
nu minulého roku do konce brezna dosahl
6224,82 MWh elektrické energie.

»Mnozstvi sdilené elektfiny od zacatku roku
exponencialné roste. Naplno se tak projevil po-
tencial tisict vyrobnich a odbérnych mist regis-
trovanych v predchazejicich mésicich v kombina-
ci s nastupem jarnich slune¢nych dntL. Jde o du-
kaz, 7e moderni energetika v Cesku opravdu za-
¢ala fungovat a lidé jsou jeji nedilnou soucasti,”

uvedl Petr Kusy, predseda predstavenstva EDC.
Trvaly zéjem o sdilen{ elektfiny i v roce 2025 do-
kladaji podle EDC také statistiky dotazli uZivate-
It smérujicich na call centrum. Zatimco ke konci
roku 2024 jejich pocet klesal, od ledna eviduje

EDC kontinualni a vyrazny rist. ,,Zasadni posun
spatfujeme i v tématech dotazt. Pred pul rokem
dominovaly otazky na postup registrace ¢i obec-
né naleZitosti pro sdileni, aktudlné jsou to jiz za-
svécenéjsi otazky provozniho charakteru, napti-

Mnozstvi nasdilené elektfiny (MWh)

4000
3000
2000
1000
IX.24 X.24 X1.24

3073,95
1565,35
27,0
WS
.
Xl24 125 11.25 I11.25

klad jak spravné nastavit alokaci nebo vyhodno-
covat prinosy. To svéd¢i o realném zapojeni uzi-
vatelt do sdileni a snaze skute¢né efektivné vy-
uzit moznosti, které nabizi,“ fekl Petr Kusy.

V ramci skupin sdileni EDC eviduje 9102 ak-
tivnich zakazniki a 465 bytovych domt. V pti-
padeé tzv. energetickych spolecenstvi proslo ce-
lym procesem az k uzavteni smlouvy s EDC
prvnich 15 subjektd. Energeticky regula¢ni
urad, u néhoz se museji spolecenstvi registrovat
jako prvni, jich vak aktudlné eviduje jiz nékolik
desitek.

»1 po témér tfi ¢tvrté roce od spusténi se
nam navic stale dafi vytizovat registrace v pru-
méru do dvou dnt a pfi rychlém ovéfeni ze
strany obchodnika a distributora uzavirat
smlouvy do dvaceti dnti od vystaveni. Potvrzuje
se tak, Zze EDC funguje rychle, jednoduse a spo-
lehlivé. A to je dobrd zprava nejen pro zajemce
o sdileni, ale i pro $irokou vefejnost, pro niz je
zasadni spolehliva sit a bezpe¢né dodavky elek-
tfiny,“ uzavrel Petr Kusy s tim, Ze v tomto roce
by mélo EDC prijit také s prvni sluzbou na pod-
poru fizeni sité. (tz)



