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Kouzlo remesla urcité nezmizi
ani s nastupem modernich technologii

Voiavy zitny chléb, housky sypané makem
nebo kminem, tradi¢ni loupacky, ale také
tfreba Skvarkové placky, pecivo plnéné oli-
vami nebo obalené v nejriznéjsich semin-
kach, koblihy, kolace, zaviny, vanocky. Jen
maly vycet toho, co denné kupujeme, co
povaZujeme za normu, za samoziejmost.
Dnes si muzeme vybrat z tolika druhi chle-
ba a peciva, Ze z toho az oéi pfechazeji.
Cesky zékaznik ma v tomto ohledu napro-
sty komfort. A presto, Ze pecivo milujeme,
malokdo chce v pekarnach pracovat. Nejen
na toto téma je nasledujici rozhovor

s Bohumilem Hlavatym, vykonnym fedi-
telem Svazu pekafi a cukrara v CR:

Chléb i pecivo patfi na nas stul jako samo-
zfejmost, snidané a vecefe si bez néj neumi-
me predstavit. Pfesto je mezi lidmi stéle dost
je pecivo nezdravé. Jak se na letitou diskuzi
vefejnosti a nutri¢nich specialisti diva Svaz
pekafi a cukrari v CR?

Chléb a pecivo jsou po staleti zdkladem nasi
stravy a tvori dulezitou soucast vyvazeného ji-
delnic¢ku. Problém neni v chlebu samotném, ale
¢asto v jeho nadmérné konzumaci ¢i v kvalité
nékterych primyslové vyrabénych produkta.
Kvalitni chléb, zejména celozrnny ¢i Zitny, je bo-
hatym zdrojem vlakniny, vitamind skupiny B,

Dnes pracovni sila tvofi v pekarenské
vyrobé nejvétsi éast nakladu, néco kolem
30-40 %. Pekafstvi je hodné naroéné

na lidskou préci, zaéina se velmi brzy
rano a jde o fyzicky namahavou €innost

v horkém prostredi.

minerdalnich latek a komplexnich sacharidu,
které télu dodavaji energii. Pe¢ivo ma zastani
i u fady nutri¢nich specialisti.

Co je na chlebu nejpozoruhodnéjsi? A proc
se nam nepreji?

Pro mé osobné je na chlebu nejpozoruhodnéjsi
jeho tisicileta historie, jednoduchost zakladnich
surovin a zaroven komplexnost celého procesu.
Z pouhé mouky, vody, soli a kvasku ¢i drozdi
vznikd produkt, ktery je nutri¢né vyvazeny,
chutny, a ma jedine¢nou vini i texturu. A pro¢
se chleba neptejime? Jeho chut je neutralni,
proto se také pouziva k neutralizaci chuti pti
degustaci vina, destilatu, ale i vybranych potra-

Bohumil Hlavaty, vykonny Feditel Svazu pekafi a cukréfii v CR

vin. Chléb si navic mtizeme vychutnavat s riz-
nymi pokrmy, slanymi, ale i sladkymi.

Na pultech prodejen se objevuje nespocet
dalSich druhl peciva, nejen chleba. Pribyva
sladkych kolact, zrnickovych rohlikii a hou-
sek, proteinovych kousku. Jaké podnéty ve-
dou pekare k rozsifovani sortimentu?

Pekarny reaguji pfedev§im na ménici se prefe-
rence lidi a trendy ve zdravé vyzivé. Hlavni
podnéty jsou: zdravotni trendy - zdkaznici
chtéji celozrnné, proteinové, bezlepkové ¢i niz-
kosacharidové produkty.

pokracovani na strané 4

Stanovisko ACTO k EET: elektronickd evidence trzeb
pomiiZe narovnat podnikatelské prostiedi

Systémy elektronické evidence trzeb v sou-
&asnosti vyuziva v riznych formach 17 sta-
th EU. PovaZujeme za spravné, aby se
Ceska republika k tomuto modernimu sy-
stému vratila, a vitdme v této souvislosti
snahy ¢asti politického spektra o opétovné
zavedeni EET.

Podil sedé¢ ekonomiky tvoti v Ceské republice
podle studie mezinarodni poradenské spolec-
nosti Kearney 14 %. Nasi sousedé jsou pritom
na tom lépe. V sousednim Rakousku je tento
podil podle téze studie 7,2 %, v Némecku 10 %.
Lepési situace je i na Slovensku, kde je podil sedé
ekonomiky 13,5 %. Stat bohuzel v minulosti po
zru$eni EET rezignoval na snahu fesit narustaji-
ci $edou ekonomiku a neptisel s zadnym jinym
navrhem na zvladnuti tohoto problému.
Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu haji
zajmy Ceskych obchodnik a siti. V kazdodenni
praxi musi nasi ¢lenové Celit nekalé konkurenci,
ktera mnohdy obchdzi danové, pracovnépravni

a dal$i povinnosti. Kromé pfinosu v podobé da-
novych pijmu stitu je z naseho pohledu kli¢o-
vé, ze znovuzavedeni EET miiZe pomoci narov-
nat podnikatelské prostfedi v maloobchodé
a prispét k lepsi konkurenceschopnosti subjek-
ta, které radné plni své danové povinnosti. V té-
to souvislosti povazujeme za nebezpecné vytva-
fet v ramci systému rzné vyjimky, které navr-
huji nékteti zastupci politickych stran. Zejména
jde o povinnost zapojeni do systému pouze pro
podnikatele s obratem od ur¢ité vyse, aktualné
se hovoti o hranici péti miliénti korun. ,V ob-
lasti maloobchodu se bohuzel fada firem pohy-
buje v z6né $edé ekonomiky. Poctivi provozova-
telé malych obchodil takovym subjektiim kon-
kuruji jen velmi obtizné. Je jasné, ze podobna
vyjimka by byla okamzité zneuzita a podminky
pro podnikani by ztstaly nerovné i nadale,” fekl
Pavel Bfezina, predseda ACTO.

Podle néj lze v oblasti maloobchodu velmi
snadno vytvaret ,cerné penize“ — staci nakupo-
vat a prodévat za hotové. Stat diky svému laxni-
mu piistupu k plnéni povinnosti podnikatelti

trati nejen v soucasnosti, ale predev$im si zadé-
lava na jesté vétsi problémy v budoucnosti.
Vznika totiZ nebezpecna situace, kdy bude reél-
né ubyvat pravé téch podnikateld, kteri své da-
nové povinnosti plni a kteti nebudou schopni
konkurence s témi, ktefi se jim vyhybaji.

Jako zastupci mensich obchodu ¢i Zivnost-
nikd se také musime vyjadrit k tddajnym ne-
umérnym administrativnim a finanénim na-
kladim, které ma systém EET predstavovat. Jiz
v minulosti se jasné ukazalo, Ze cely systém ad-
ministrativu spiSe snizoval. Evidence trzeb po-
skytla statu nejen informace o probéhlych
transakcich, které jsou pfedmétem danové po-
vinnosti, ale téZ data pro riizna statisticka zjis-
tovani. Efektivni ziskavani informaci o podni-
katelskych subjektech na zakladé EET se také
odrazilo ve snizeni po¢tu danovych kontrol di-
ky lepsimu cileni na rizikové subjekty. Systém
déale podnikatelim usnadnil naptiklad sledo-
vani prehledu o zbozi, hlidani vyse obratu pro
DPH ¢i prokazovani obratu bankdam a fadu
dal$ich ¢innosti. (tz)

Firmy se stdle
vic spoléhaji
na domdci trhy

Podle nejnovéjsiho vydani Global Business
Optimism Insights spole¢nosti Dun & Brad-
street doslo ve ¢tvrtém ctvrtleti roku 2025
k dalsimu mirnému zhor$eni podnikatelské-
ho sentimentu. Firmy z celého svéta reaguji
na rostouci nejistotu tim, Ze upfednostniuji
domaci trhy a omezuji expozici viéi nejis-
tym externim podminkam.

Podle prizkumu Dun & Bradstreet, do kterého
je zatazeno 32 ekonomik, 17 sektorti a tfi veli-
kosti podnikd, celkové priblizné 10 000 subjek-
ta, lze ve ¢tvrtém Ctvrtleti roku 2025 ocekavat
naro¢né podminky, coz se projevilo poklesem
ve vSech kli¢ovych ukazatelich, které sleduji dii-
véru firem v oblasti financi, investic, dodavatel-
skych retézcti a udrzitelnost. Data z prizkumu
Dun & Bradstreet naznacuji, Ze firmy méni stra-
tegii — vice se zaméruji na domdci trhy, snizuji
expozici vii¢i nestabilnim dodavatelskym tra-
sam a zvy$uji flexibilitu svych operaci.

Udaje z priizkumu naznacuji, ze velké pod-
niky, které téz{ z rozsdhlé dodavatelské sité a silné
finan¢ni pozice, se prizptsobuji rychleji nez je-
jich malé a stfedni protéjsky. Naopak malé firmy
ziistavaji pod tlakem. To se odrazi v dtvéfe v in-
vesti¢ni rozhodnuti - zatimco velci a stfedni hra-
¢i opatrné zvysuji kapitalové vydaje a 1épe vyuzi-
vaji stavajici kapacity, malé spole¢nosti investi¢ni
plany omezuji kvili napjatému cash flow. Stejné
tak velké podniky kontroluji tlak na rast nakladi
a udrzuji si pristup k uvértim, malé spole¢nosti
se potykaji s vy$§imi ndklady na avéry, zpozdeé-
nymi platbami a niz§imi marzemi. Malé podniky
tak jiz ctvrté ctvrtleti v fadé za sebou zazname-
naly pokles optimizmu (mezikvartalné o 7,2 %
a meziro¢né o 30,3 %). Oproti tomu optimizmus
mezi sttednimi podniky se zvysil 0 0,8 % a mezi
velkymi o 3,2 %, coz ¢aste¢né pomohlo vykom-
penzovat celkovy pokles zaznamenany ve 3. étvrt-
leti 2025. Firmy v kazdé tfeti zemi zafazené do
pruzkumu vykazaly nartst optimizmu. Nejvy-
znamnéj$i zlepseni bylo zaznamenano v Brazilii
(+15,7 %), Némecku (+15,3 %), Australii (+11,5 %)
a Madarsku (11 %). Ceska republika si mezikvar-
talné mirné polepsila. Na druhou stranu podni-
ky v Ruské federaci (-14,3 %), Nigérii (-13,0 %)
a Spojeném kralovstvi (-9,9 %) zaznamenaly nej-
vétsi pokles. Pokud jde o vykonnost odvétvi, vy-
robni sektor si vedl 1épe nez sektor sluzeb.

Optimizmus vzrostl ve vyrobé kovii (+7,4 %),
textilnim pramyslu (+5,9 %) a elektrotechnice
(+5,4 %). K poklesu doslo ve velkoobchodé a ma-
loobchodé (-8,1 %), nemovitostech (-7,4 %) a ve-
fejnych sluzbach (-4,8 %). (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzdjemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a na-
vzajem v prostiedi ceského trhu. Pfednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v ceské ekonomice prede-
v8im o¢ima jednotlivych podnikatelskych subjekti
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazti CR.
Velky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lan-
ki a rozhovort nebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit $iroké spektrum podnikatelii a manazerta

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni

ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Doslo-li ke zméné vasich udajt pro zasilani naseho
Casopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Brzo umru

Lékarka mi sdélila, ze brzy umiu. Nechci uzivat
léky na snizeni cholesterolu a fedéni krve, odmi-
tam ze sebe délat pacienta, spokojené si ziju dal
svym prima tempem. Jsem nepohodlnd. Pfesto,
Ze jsem razantné zménila styl byti, Ze denné pra-
cuji na zahradé, courdm se lesem, nejim oplatky.
Taky jsem potkala dalsi lékare. Jednaji se mnou
laskavé. Nestrasi, ale motivuji i chvali za vysled-
ky. Brzy neumfu. Eva Brixi

Doubleshot a duel chuti
z jedné etiopské farmy

Vanoce mohou vonét i vybérovou kavou. Prazir-
na Doubleshot letos predstavuje limitovany dér-
kovy box. Vano¢ni kavovy box Doubleshot Farm
je jako chutova laboratot - dvé baleni (2 x 150 g)
jedné a téze kavy z jediné etiopské lokality, ale
kazdé chutna aplné jinak. Kava v obou bali¢cich
pochazi z regionu Bensa, kde ji na vysokohor-
skych svazich (az 2300 m n. m.) péstuji drobni
farmari. Zpracovani probiha na stanici Segera
pod bedlivym dohledem dlouholeté partnerky
Doubleshotu Heleanny Georgalis, jedné z nejre-
spektovanéjsich osobnosti africké kavy.

Uz v prvnim dousku ucitite u obou kav kvé-
tinové aroma, citrusovou svéZest a medovou
sladkost, chuté typické pro africké odrtdy. Ale
dale uz se lisi:

Etiopie Segera — Promyta: Jemna a elegantni,
s Cistou, svézi chuti a kvétinovym aroma. Pro-
myta metoda s dvojitou fermentaci a dlouhym
macenim dodéva kavé lehkost a preciznost.

Etiopie Segera — Natural: PInd a ovocna kava,
jejiz zrna se susi pfimo v kévovych tfesnich a po-
té se loupou. Diky tomu ma kava intenzivni chu-
tovy profil. Kava je bohat, sladka a vyraznd, jako
stvofena pro fanousky divokych chuti. (tz)
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Eva Pavlova v nové automatizované
prodejné v Jeseniku

V rémci své cesty po povodnich obnovova-
ném Jesenicku byla manzelka prezidenta
Eva Pavlova prvnim zékaznikem nového
automatizovaného obchodu COOP ve més-
té Jesenik. Cely nakup Eva Pavlova predala
Tomasi Zatloukalovi, Fediteli Potravinové
banky Olomouckého kraje, a tak podpofrila
lidi v nouzi v tomto regionu.

Pani Pavlovd nakoupila pfedevsim zékladni tr-
vanlivé potraviny, jako je ryze, téstoviny, in-
stantni polévky a pastiky, které jsou aktudlné
v potravinové bance nejvice zapottebi. ,,U nds
v kraji evidujeme velké procento ptijemctt po-
travinové pomoci z fad rodi¢a samozivitelti
a seniort. Potravinovd pomoc je pro né neza-
stupitelnou a také nadéji v lepsi budoucnost,*
pripomnél Tomds Zatloukal na setkani. Neza-
stalo v8ak jen u jednoho nakupu kosiku. Svaz
¢eskych a moravskych spotfebnich druzstev,
provozovatel prodejen COOP, pro Potravinou
banku Olomouckého kraje nakup stokrat navy-
§il a celkem daroval zhruba 3000 kg potravin
v hodnoté témér 300 000 K¢.

Dal$im bodem programu Evy Pavlové bylo
vystoupeni na setkani starostt a predstavitelt
druzstev, které probéhlo v Priessnitzovych laz-
nich prii prilezitosti Mezinarodniho roku druz-
stev vyhlaseného Organizaci spojenych narodu.
Cilem setkani bylo podle Lukase Némcika,
mistoptedsedy Svazu ¢eskych a moravskych spo-
trebnich druzstev (Skupina COOP), lepsi spolu-
prace mezi druzstvy a samospravou v regionech.
»Druzstva a samospravy maji spole¢ny cil, kte-
rym je udrzet co nejvyssi kvalitu zivota i v peri-
fernich oblastech, jakou je pravé Jesenicko. To
bylo navic nedavno postizeno ni¢ivymi povod-
némi. Diky nasi spolupréci se muze napriklad
zlepsit jednoduché dostupnost obchodu a slu-

zeb i pro obcany, ktefi nemohou jednoduse ces-
tovat. Konkrétnim ptikladem takové spolupra-
ce je tfeba spole¢né provozovani obecnich pro-
dejen,“ fekl Lukas Némcik. Nerovnomérny roz-
voj jednotlivych regioni a lokalit predstavuje
podle fady odborniki jeden z nejpaléivéjsich
problémt Ceské republiky. Automatizované
prodejny jsou podle Lukase Némcika jednou
z cest, jak rozvoji regioni pomoci. ,Vesnice
mnohdy uz nemaji ani hospody, a obchody jsou
tak casto jejich jedinym socidlnim centrem.
Jsme radi, ze se nam podatilo piijit s inovaci,
ktera malé obchody pomaha zachovat, a podpo-
ruje tak Zivot ve venkovskych oblastech. Nase
prodejny nabizeji kromé nakupu potravin i fa-
du dalsich sluzeb a jsou také obchodnimi part-
nery pro mistni vyrobce potravin a zemédélce,“
vysvétlil Lukas Néemcik.

O nejvice potiebné v regionu pecuje Potra-
vinova banka. Podle Tomase Zatloukala narost-
la v poslednich letech poptavka po pomoci
0 20-30 %, a to mimo jiné v souvislosti se zdra-
Zovanim energii, potravin, a po minulém roce
predevsim v disledku povodni, po nichz se sta-
le fada lidi potyka s problémy, které vysoka vo-
da prinesla. (tz)

Letos zacalo podnikat 69 000 zivnostnikd,

ale témeér 38 000 skoncilo

Za t¥i Etvrtleti 2025 v CR zacalo podnikat na zivnostensky list 69 501 osob, coZ ve srovnani se
stejnym obdobim roku 2024 pfedstavuje pokles o 3,6 %. Celkovy pocet registrovanych podnika-
telti - fyzickych osob letos vzrostl o 31 662 na aktudlnich 2 020 461, coz je nejvys$si hodnota od konce
roku 2022. Podnikani vak ukoncilo 37 893 osob. Prehled zvefejnila spolecnost Dun & Bradstreet
v Hjnu. Ackoliv celkova bilance podnikatelské zdkladny OSVC je pozitivni, zdjem lidi o podnikéni na
zivnostensky list brzdi rostouci provozni naklady, zvy$ovani minimalnich zaloh za zdravotni a so-
cidlni pojisténi, coz tizi zejména malé OSVC, stejné jako nizka nezaméstnanost, kterd mize fadu lidi
motivovat k navratu do zaméstnaneckého pomeéru. Roli také hraji odchody do diichodu, fekla Kate-
fina Klosova, pfedsedkyné predstavenstva tuzemské pobocky Dun & Bradstreet. Soucasné letos vzni-
ka rekordni mnozstvi firem - pravnickych osob, z ¢eho? Ize usuzovat, ze nékteti podnikatelé sviij busi-
ness transformuji do této pravni formy. Na riistu po¢tu novych zivnostniki se vyznamné podileji i ob-
¢ané jinych zemi. Kazdou tfeti novou registraci Zivnostenského opravnéni ziskal cizinec - vedou Ukra-
jinci s 10 748 novymi registracemi nasledovani Slovéky (2232) a s vyraznym odstupem Rusy (599),
Vietnamci (490), Rumuny (324) a Uzbeky (275), Polaky (253) a Madary (239). (tz)
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Odvétvi, které miize posunout
ceskou ekonomiku jesté vice ke znalostni a inovacni

Tézit z chytrosti na-
\ roda, zkusenosti ce-
‘\ O lych generaci, chuti
r vymyslet nové, i tak
by se mozna dalo
zjednodus$ené popsat poslani aplikovaného
vyzkumu. Nejlepsi z nejlepsich subjekti na
¢eském trhu sdruzuje Asociace vyzkumnych
organizaci. Kdyz jsem na jafe tohoto roku
poslouchala pfipominky ¢lenti k tomu, pro¢
se jim nékteré aktivity dafi méné, nez by si
prali, nabyla jsem dojmu, Ze se jim optimiz-
mus vrati za dlouho. Mozna se mylim, ale
bylo znat, Ze jejich snahu dat svétu néco no-
vého a zajimavého stéle brzdi fada slozitos-
ti, a ty odrazuji, tlumi motivaci. A tak jsem
se na nazor radéji zeptala RNDr. Jana
Nedélnika, viceprezidenta AVO:

Jak si vede Asociace v letosnim roce? Co se
podafilo, a co nikoli?

Asociace vyzkumnych organizaci je stale jedi-
nym reprezentantem aplikovaného vyzkumu
v Ceské republice a snazi se tuto svou pozici
rozvijet, a snad i upevniovat. Pres véechny prob-
lémy, které v ¢eském vyzkumném ekosystému
existuji, jsem rad, Ze nedochdzi k ubytku ¢lentt
a ¢lenska zakladna je stabilni a reprezentujici
vyzkumné subjekty z rtiznych rezorttl. Vérim,
ze se dafi interni komunikace se ¢leny. Na jar-
nim valném shromazdéni bylo zvoleno nové
predsednictvo, které pracuje také velmi inten-
zivné. K tomu, o co se snazime v soucasné dobeé,
se dostaneme v dal$ich odpovédich. Nyni si jen
ramcové dovolim uvést, Ze probihaji diskuze
k implementaci zako-

Od ledna 2027 ma platit novy zakon o vy-
zkumu, vyvoji a inovacich a transferu znalos-
ti. Nahradi ten soucasny o podpofe vyzku-
mu a vyvoje a mél by posilit transfer znalosti
do praxe. Ale to urcité neni vse, co od néj
ocekavate...

Reprezentanti AVO byli ¢leny pracovni skupi-
ny k ptipravé nového zdkona. V ur¢ité fazi ale
byla préce této skupiny bez vysvétleni ukonce-
na. Vznageli jsme potom jen pripominky k pa-
ragrafovému znéni. Vyhodou nového zakona
je, ze jsou legislativni pozadavky nyni na jed-
nom misté, a byly tak eliminovany mnohé no-
vely zédkona starého. Osobné¢ mi chybi v ndzvu
slovo podpora, povazoval jsem to v minulosti
za dulezité. Tak, jak je novy zdkon koncipovan,
bude vyzadovat ptipravu rady nafizeni, které
jsou dnes jiz ve fazi zrodu. Opét vyslovim sviij
nazor, Ze v novém zakonu je az pfesprili§ po-
uzivané slovo transfer. Jako bychom objevovali
objevené. Transfer vidycky byl a musi byt ne-
dilnou soucasti prace vyzkumnych organizaci,
zvlasté u aplikovaného vyzkumu se bez toho
neobejdeme. Trochu mdm obavu, Ze opét bu-
deme alokovat zna¢né finan¢ni prostfedky na
transfer vysledkd, budovani center transferu.
To vsechno tady uz ale bylo a stalo to nemalé
penize. Pokud bychom chtéli nova transferova
centra, udélejme ditkladnou analyzu a inven-
turu toho, co se odehralo, a teprve potom
pojdme dal.

Zminil jste, Ze se Asociace podilela na pfi-
pravé a pfipominkach k tomuto zakonu, le-
dacos se podafilo prosadit, ale mnohé také
ne. Uvedl byste pfiklady?

na o vyzkumu, disku-
ze o implementaci no-
vé metodiky hodno-
ceni vyzkumnych or-
ganizaci na rezortni
uroven ¢i  debaty
o textech provadécich
natizeni k novému za-
konu. Co se uplné ne-
dati, je jesté vétsi akti-
vizace ¢lend a pred-
stavovani jejich vy-

se to jen zlep3ovat.
sledktt  verejnosti. ! P

Bylo by to velmi pfijemné, kdyby

se podafilo zjednodusit predevsim
byrokracii. Je zde snaha o jednotny
informaéni systém, je zde snaha

o jednotny systém pro podavani
projektovych navrhd, to viechno

jsou kroky, které Asociace podporuje.
To, ze nékteré systémy dosud nefunguiji
podle pfedstav tvurcu, ale i uZivateld,
je snad pfechodny stav a bude

Néco se opravdu po-
dafilo jako tfeba zara-
zeni testovacich center
do nového zédkona. Co
se dlouhodobé nedari,
je prosadit paragraf
o reprezentaci apliko-
vaného vyzkumu. Tvr-
dime, Ze jak Akademie
véd CR, tak vysoké
$koly maji své repre-
zentace ukotvené v zd-
konnych  normich,

Vybornych vysledki
je opravdu hodné, ale
jejich prezentace v ucelené podobé je slabinou.
Nékdo muize namitnout, Ze se prece spousta cle-
nu ucastnila leto$ni Noci védctl v zari, zejména
zde byly zastoupeny zemédélské vyzkumné
ustavy, v budové Narodniho zemédélského mu-
zea, tedy v centru déni. Ano, ale presto bych si
dovedl predstavit vétsi a permanentni prezenta-
ci. Proto si vdZim i této mozZnosti prezentovat
Asociaci ve vadem casopise.

Povedlo se uvést do praxe néco z toho, co
jste probirali na jafe na konferenci Byznys
s inovacemi?

Hlavnim cilem zminéné konference je diskuze
se zastupci statni spravy i poskytovatelti podpo-
ry na vyzkum o jejich vizich do budoucna.
Utastnikem jarni konference byl i prvni misto-
predseda poslanecké snémovny Karel Havlicek.
Asociace se vzdy snazila byt apoliticka a vést de-
batu jak s predstaviteli vladnich koalic, tak opo-
zice. Ur¢ité se podatilo uvést do praxe celou fa-
du vysledki nasi prace, které byly na konferenci
prezentovany. At uz jsou to vysledky kosmické-
ho vyzkumu provadéného ve VZLU Praha, ne-
bo ty smétujici do textilntho priimyslu z VUTS
Liberec. O vysledcich zemédélského vyzkumu
se zminim pozdéji. Pfesto ten hlavni ucel konfe-
rence je lobbing ve prospéch aplikovaného vy-
zkumu, a ten se ne vzdy uplné dari dle nasich
predstav. Velké zklamani pro mé osobné byla
v minulém ¢tyfletém obdobi ¢innost uradu mi-
nistra bez portfeje pro vyzkum. Velké nadéje na
zacatku a velké zklamani na konci funkéniho
obdobi.

pouze aplikovany vy-
zkum toto nema. Mrzi
nds, Ze jsme tuto myslenku neprosadili. O to vi-
ce ma vyznam existence samotné Asociace.

Diskutovalo se o definici vyzkumnika. Je zna-
mé jeji znéni?

Podle starého zakona o vyzkumu, experimen-
tdlnim vyvoji a inovacich v Ceské republice (z4-
kon ¢.130/2021 Sb.) je vyzkumnik definovan ja-
ko: ,,Osoba, ktera ma odbornou kvalifikaci nebo
jiné zptisobilosti v oblasti vyzkumu, experimen-
talniho vyvoje nebo inovaci a aktivné se podili
na vyzkumné nebo vyvojové ¢innosti.“ Tato de-
finice klade duraz na odbornou kvalifikaci nebo
zpusobilost a aktivni ucast na vyzkumnych ¢i
vyvojovych aktivitach, coz je zakladni pozada-
vek pro oznaceni osoby jako vyzkumnika.
V novém zakonu takova definice explicitné ne-
ni a ¢eka se na provadéci nafizeni.

Méla by se také konecné zjednodusit legis-
lativa, zmirnit byrokracie. Bude to tak?

Neustava snaha minimalné ve verbalni roviné.
Bylo by to velmi ptijemné, kdyby se podatilo
zjednodusit predevsim byrokracii. Je zde snaha
o jednotny informacni systém, je zde snaha
o jednotny systém pro podavani projektovych
navrh, to véechno jsou kroky, které Asociace
podporuje. To, Ze nékteré systémy dosud nefun-
guji podle predstav tviirct, ale i uzivateld, je
snad prechodny stav a bude se to jen zlepSovat.

Ted trosku odboc¢im k hodnoceni vysledka
vyzkumu - nékolik tydnii jsou uvefejnéné vy-
sledky za posledni hodnoceny rok a vzdy si nad

o

RNDr. Jan Nedélnik, viceprezident Asociace vyzkumnych organizaci

nimi kladu otazku, jestli nevynakladame ptilis
mnoho vefejnych prostfedkt na zpracovani
mnozstvi grafti, prehledi, srovnani, a jaky to
ma4 efekt a dopad do vyzkumného ekosystému.
Minéno pro alokaci vefejnych prostfedka pro
jednotlivé subjekty. Jiz nékolik let upozornuje-
me na to, Ze aZ pfehnany diraz na bibliometric-
ké vysledky nds mtize zavést do slepé uli¢ky.
Kdybychom vy¢islili, kolik tuto republiku stoji
ro¢né platby za publikace, tak si troufam tvrdit,
ze to budou stovky miliénti korun a opét se na-
bizi otazka, jestli jsou to efektivné vynalozené

prostredky.

Zacatkem fijna se odehral Mezinarodni stro-
jirensky veletrh. Proc je pro vasi Asociaci du-
lezity?

Mezinarodni strojirensky veletrh je tradi¢ni ak-
ci, kde se nejen Asociace, ale predevsim jeji ¢le-
nové z oblasti pramyslu, prezentuji. DileZity je
v poslednich letech ale i proto, Ze pti zahajeni se
kond sném Svazu pramyslu a dopravy. Leto$ni
sném byl pikantni v tom, Ze se konal prvni ttery
po snémovnich volbach. Myslim, Ze v$ichni
ucastnici velmi ocenili vystoupeni a pritomnost
prezidenta republiky po celou dobu jednéni.
V mnoha vystoupenich reprezentantii koncici
vlady, kterych tam, pravda, nebylo mnoho, i vi-
tézl voleb reprezentovanych Karlem Havli¢-
kem, zaznéla jako jedna z priorit podpora apli-
kovanému vyzkumu. Tuto podporu deklaruje
i samotny Svaz primyslu. A zase je pouze otdz-
kou, jak se slova podati preklopit do ¢intl.

Jesté v této odpovédi vyuziji slovo mezind-
rodni, byt v jiném

Zemé zivitelka je zase pfileZitosti pro prezen-
taci vysledkd zemédélského vyzkumu. | letos
jste posbirali vyznamna ocenéni. Zac jsou?

Jiz mozna desitky let jsou vysledky zemédeélskeé-
ho vyzkumu na agrosalénu Zemé zivitelka pre-
zentovany ve spole¢né expozici privatnich vy-
zkumnych organizaci. A agrosalén neni jen
mistem setkdvani a poradani odbornych akci,
letos to byl napt. workshop poradany troub-
skym pracovi$tém k bioekonomice a spole¢né
zemédélské politice, ale i mistem soutézeni.
Nejen letos, ale i v uplynulych ro¢nicich zna¢na
cast ocenéni, které se nazyva Zlaty klas, v oblasti
rostlinné produkce smérovala pravé do privat-
nich vyzkumnych ustavil. V leto$nim roce to
byla dvé ocenéni. Dva ze ¢lentl se prihlasili, a ta-
ké v hodnoceni nezavislé poroty uspéli. Oseva
vyzkum a vyvoj s.r.o ziskala Zlaty klas za odrt-
du méku setého Emanuel. Zemédélsky vyzkum
spol. s r.o. Troubsko ziskal Zlaty klas s kytickou
za originalni Osivovou smés pro podporu v¢el,
¢meldka a dal$ich opylovatelt. Je to dalsi z fady
uspéchii zemédélskych vyzkumnych organizaci,
které svédc¢i o kvalitni a inovativni praci ¢eskych
vyzkumniki.

Od nové vlady maji mnoha profesni uskupe-
ni velka ocekavani. Jak na véc nahlizeji vasi
clenové?

Tézka otazka. S nadéji, Ze se budeme na oblast
vyzkumu a inovaci divat jesté s vétsi pozornos-
ti jako na odvétvi, které mize posunout ¢eskou
ekonomiku jes§té vice ke znalostni a inovaéni.
Potési nas, pokud bu-

kontextu. Asociace se
kromé snahy o kulti-
vaci ¢eského vyzkum-
ného prostoru snazi
zapojit i do mezina-
rodni spoluprace. By-
la a je fesitelem mezi-
narodnich projektd,
snazime se rikat svoje
ndzory nyni napf. pii
formulovani  ceské
pozice pro nové vzni-
kajici ramcovy pro-
gram FP10, ktery jiz

Asociace se kromé snahy o kultivaci
¢eského vyzkumného prostoru

snazi zapojit i do mezinarodni
spoluprace. Byla a je fesitelem
mezinarodnich projektt, snazime

se Fikat svoje nazory nyni napf. pfi
formulovani éeské pozice pro nové
vznikajici ramcovy program FP10, ktery
jiz ma i oficidlni nazev, opét byl pouzit
Horizon Europe. Osobné si myslim, Ze
to neni nejstastnéjsi, opakovat stavajici
nazey, ale je to nakonec jen nazev

a dulezita bude napli.

deme moci diskutovat
s novou vlddou, ale
i novou snémovnou,
o vyzkumném eko-
systému, o vysi pro-
stiedka, které chce
stat investovat do vy-
zkumu. Budeme radi
diskutovat o priori-
tach, které by meély
byt podpoteny pred-
nostné, budeme se ta-
ké snazit o diskuzi
nejen o vysi vefejnych

ma i oficidlni nézev,
opét byl pouzit Hori-
zon Europe. Osobné si myslim, Ze to neni nej-
$tastnéjsi, opakovat stavajici nazev, ale je to na-
konec jen nazev a dulezitd bude napln. Evrop-
ska komise nyni avizuje do nového programu
alokovat nasobné vice prostredki. Proto Aso-
ciace nabada svoje ¢leny a nabizi pomoc pro
vétsi zapojeni do mezinarodnich projektiL.

prostredku, ale také
o stimulech, které by
mohly vést k vétsi atraktivité investovani sou-
kromych prostfedktt do vyzkumu. Byli by-
chom radi, kdyby aplikovany vyzkum mél vétsi
zastoupeni v Radé vlady pro vyzkum. Oceka-
vani jsou, uvidime, jaka bude realita.

ptala se Eva Brixi
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Aby pekari prezili, musi investovat
do lidi a inovativnich vyrobnich postupi

Svaz pekaft a cukraiG v Ceské republice
upozoriuje na aktualni situaci, které

Celi ¢esti pekafri. V dobé vysokych nakladi
na energie, suroviny a stale rostouci

mzdy je pro preziti tradi¢nich i modernich
pekaren klicova kombinace investic do kva-
lifikovanych zaméstnanci a nejnovéjsich
technologii.

Ceské pekafstvi se nachazi na kiizovatce. Za-
timco poptavka po kvalitnim Cerstvém pecivu
a tradi¢nich vyrobcich zustava vysoka, pekar-
ny v poslednich letech ¢eli bezprecedentnimu
tlaku na naklady. Nedostatek kvalifikovanych
pekari, investice do novych stroju a technolo-
gii a rostouci ceny energii a surovin nuti obor
k zasadnim zménam. I pres tyto vyzvy zlstava
v Ceské republice pecivo oproti sousednim
stattim levné.

Investice do lidského kapitalu

jako priorita

Kli¢em k uspéchu je podle Svazu pekait a cuk-
rafu investice do vzdélavani a rozvoje zamést-
nancd. Obor dlouhodobé trpi nedostatkem
kvalifikovanych uéntt a mladych odborniki
a mezd. Pekarny, které investuji do atraktivnich
pracovnich podminek, $koleni a motivace
svych tymi, maji vyrazné lepsi Sance na dlou-
hodobé preziti a rtst. I kdyz se v poslednich le-

Priamérné mzdy Q2 2025

CR celkem 49 402 KE¢ 100 %
pramysl 48 246 K¢ 97,7 %
zpracovatelsky pramysl 47 484 K¢ 96,1 %
potravinarstvi 40753 K¢ 825%
zemédélstvi 35758 Ké 72,4 %
pekarensky pramysl 35631KE 721 %

tech mzdy pekaru zvysuji, stale jsou hluboko
pod primérnou mzdou i mzdou ve zpracovatel-
ském pramyslu.

Moderni technologie jako cesta vpied

Soucasné je nezbytné modernizovat vyrobni
procesy. Energeticky usporné pece, automatizo-
vané systémy pro zpracovani tésta, digitalizace
fizeni vyroby a moderni logistika poméhaji sni-
zovat provozni naklady a zvySovat efektivitu.
»Stojime pred vyzvou, kterd bude rozhodujici

pro budoucnost ¢eského pekarstvi. Bez kvalifi-
kovanych lidi a modernich technologii mnoho
tradi¢nich pekaren jednoduse neprezije. Musi-
me podporovat u¢novské skolstvi, zlepSovat
image naseho oboru a zéroven pomahat pekar-
nam s investicemi do tspornych technologii.
Pouze kombinace lidského faktoru a modernich
nastrojil muze zajistit, ze ¢eska chut chleba a ko-
lac¢a zastane zachovana pro dalsi generace, ekl
Bohumil Hlavaty, vykonny feditel Svazu pekart
a cukraii v CR.

Chléb spojuje - iniciativa

pro sjednoceni ¢eské spolecnosti

V leto$nim roce, kdy se ¢eska spolecnost potyka
s napétim a rozdélenim, prisel Svaz pekait
a cukraia v Ceské republice pti pilezitosti Své-
tového dne chleba a peciva (16. fijna) s projek-
tem Chléb spojuje. Inspiraci se stala cervencova
akce Chléb republiky, kterd symbolicky propoji-
la regiony nadi zemé.

»Do projektu jsme oslovili 57 pekarenskych
firem s 490 prodejnimi misty po celé Ceské re-
publice. Zahdjili jsme distribuci letaku a spe-
cidlnich placek na tricka, kterymi bude personal
v zapojenych prodejnach oznacen,” rekl Petr
Ktivka, predseda predstavenstva Svazu pekart
a cukratti v CR.

Projekt stoji na tfech zakladnich pilifich:

Tradice: chléb a pecivo jsou nedilnou soucasti
nasich zvykd a kultury. Uchovavdme regionalni
speciality a pfedavame receptury i femeslo z ge-
nerace na generaci. Pravé tyto tradice nas spoju-
ji a davaji ndm pocit sounaleZitosti.

Podpora femeslnosti: podporou pekatského
femesla chranime kvalitu a rozmanitost vyrob-
ku, $itime osvétu o hodnoté chleba a predavame
know-how dal§im generacim. Remeslné pekat-
stvi je uméni vyzadujici zkusenosti, péci a lasku
k praci.

Propagace mezi mladymi: Ukazujeme mladym
lidem, Ze pekafina je perspektivni, smysluplny
a tvorivy obor. Chceme inspirovat novou gene-
raci k objevovani kouzla prace s tradi¢nimi su-
rovinami a modernimi technologiemi.

»Chléb je odedavna symbolem zivota, po-
hostinnosti a sdileni. Projekt Chléb spojuje pti-
pomina, ze i v dobé rozdéleni mizeme najit
spole¢nou fe¢ - u stolu, pfi sdileni chleba,
v ucté k tradici a v respektu k praci druhych,“
komentoval Petr Ktivka. (t2)

Kouzlo femesla urcité nezmizi ani s nastupem modernich technologii

dokongéeni ze strany 1

Dale pak individualizace poptavky - kazdy za-
kaznik pozaduje néco jiného. Pekarny dnes mu-
si byt velmi kreativni, aby si udrzely kupujici.
Od ceskych pekaru také vim, Ze se Casto inspi-
ruji ze zahrani¢i.

Ceny pekarskych vyrobki jsou u nas velmi
mirné v porovnani s okolnimi staty. Ménily
se v poslednich letech hodné?

Ano, ceny peciva jsou v Ceské republice ve srov-
nani se zapadni Evropou stéle relativné nizké.
V letech 2021-2023 doslo k razantnéj$imu
zdrazeni pekatskych vyrobkd po mnoha letech.
To bylo zptsobeno riistem cen surovin, ale
hlavné skokovym navy$enim cen energii a po-
honnych hmot. Mouka zdrazila o desitky pro-
cent, energie i dvojnasobné. Posledni dva roky
jsou ale ceny peciva v CR opét stabilni. A stale
ptitom plati, ze v Ceské republice mame jedno
z nejlevnéjsich peciv v Evropské unii.

Na nedavné tiskové konferenci jste zduraz-
nil, Ze nejdrazsi je na pekaf¥iné lidsky faktor,
pracovni sila. Je to

zaméstnancum radikalné zvySovat mzdy, kte-
ré byly fadu let velmi podhodnocené. I pres
postupné zvySovani je ale na$ obor ve vysi
mezd na samém konci v potravinarském pra-
myslu. Proto mzdy v nasem oboru budou rtist
i nasledujici roky, a budou tak i nadale tvofit
dominantni ¢ast z celkovych nakladt pekaren.

Mladi lidé se tomuto

skuteéné tak?

Automatizace je nevyhnutelna a zéroven
jde o obrovskou prilezitost. Technologie
mohou ulehéit rutinni, fyzicky naroéné
ukony a pekaflim umoznit vice se
vénovat kreativité a Uspofe energii.

Je. Dnes pracovni sila
tvori v pekarenské
vyrobé nejvétsi cast
nakladi, néco kolem

30-40 %. Pekafstvi je

vohavému fFemeslu
ale moc vénovat ne-
chtéji, neladka je.
Pro¢?

To je bohuzel realita jiz
fadu let. Mladi lidé se

hodné naro¢né na

lidskou praci, za¢ina se velmi brzy rano a jde
o fyzicky namahavou ¢innost v horkém pro-
stredi. V poslednich letech jsou pekafi nuceni

pekariné vyhybaji z né-
kolika diivodii: pracovni doba je brzkd a nepruz-
na, prace je fyzicky ndro¢na, finan¢ni ohodnoceni
neni srovnatelné s ostatnimi sektory, a navic pe-

karstvi nema prestiZ ani moderni image. Snazime
se to zménit soutézemi, ukdzkami mladych talen-
tt a modernizaci u¢ebnich programt, hodné naim
rovnéz pomaha nas chlebovy someliér Stanislav
Janicek, ale je to béh na dlouhou trat.

Nedostatek kvalifikovanych pekafi by mély
nahradit nové stroje a technologie, jina ces-
ta patrné nebude. Jak se s tim vyrovnaji
mensi provozy? A neutrpi kouzlo femesla,
rucni prace?

Automatizace je nevyhnutelna a zdroven jde
o obrovskou prilezitost. Technologie mohou
uleh¢it rutinni, fyzicky ndro¢né ukony a peka-
Fim umoznit vice se vénovat kreativité a uspore
energii. Kouzlo femesla urcité nezmizi ani s na-
stupem modernich technologii, spise naopak.
Pokud pekaf nema zatéz rutiny, miize se vice
soustredit na kvalitu, receptury a experimenty.

Ruéni prace a tradi¢ni techniky ziistanou cené-
né a budou se vice odlisovat od velkovyroby.

Pfedvéanoéni ¢as je také o cukrovi. Podle va-
Sich dat jeho spotieba v Cesku stoupa, nebo
klesa? Lze zjistit, kdo z ¢leni Svazu pekari
a cukrard ho stale pece? Nebo kdo ho zara-
dil do programu?

Spotieba doma peéeného cukrovi mirné klesd,
protoze lidé maji méné ¢asu a zku$enosti, ale
poptavka po profesiondlné vyrabéném vanoc-
nim cukrovi dle nasich informaci roste. Nasi
¢lenové, zejména vétsi cukrarny a pekarny, na-
bizeji cukrovi uz od listopadu jako vyznamnou
polozku v sortimentu. Sortiment zahrnuje tra-
di¢ni druhy jako vanilkové rohlicky ¢i linecké,
ale i moderni variace, v¢etné bezlepkovych.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Pred zménou klimatu nezavirame oci
a stavime moderni, chytré a setrné domy

Dustojné bydlet, a nejlépe ve svém, touzi
mnoho lidi v Ceské republice. Vlastni byd-
leni, éasto v rodinném domku se zahradou,
dava clovéku jistotu stiechy nad hlavou,
pocit bezpeéi a vidinu optimalni investice.
Zit si tak trochu podle svého, odpoéivat
praci na éerstvém vzduchu, péstovat rajéa-
ta a mit radost ze zahonu rizi, to je sen fa-
dy rodin. A také posléze, pokud se sen sta-
ne skutecnosti, provozovat obydli s co nej-
nizsimi naklady. Jak to vSak udélat, kdyz
dostupnost bydleni klesa a dédictvi v po-
dobé pékné nemovitosti spadne do klina
jen nékomu? Jedna z cest je diim, jemuz se
fika Setrny. O jeho vyhodach jsem hovofila
s Milosem Mareskou, spoluzakladatelem fir-
my Ateliér Setrné domy:

Nazev firmy Ateliér Setrné domy ledacos
napovida. Nicméné — v ¢em je podstata?

Primarné v tom, Ze nepouzivame klasicka ka-
talogova fe§eni. Mame vytvoreny koncepty do-
md, aby si klient mohl vybrat smér, kterym se
chce vydat. Vzdy ale tento zvoleny koncept
konzultujeme a upravujeme individualné pra-
vé podle prani, pred-
stav a potfeb klienta.
Nestavime tedy domy;,
jako kdybychom pekli
housky. Kazdy novy
dim je nécéim jiny,
unikétni.

Zaroven vzdy kla-
deme duraz také na co
nejvhodnéjsi kombi-
naci technologickych
feSeni. Nemontujeme
totiZ v uvozovkach jen
drevostavby, ale stavi-
me moderni, chytré
a Setrné domy, které
vyuzivaji technologie
typu solarni panely, re-
kuperace, prace s des-
tovou vodou apod. Ateliér Setrné domy
Postavit rodinny domek je dnes pomérné
naroéné. Nejen finanéné. PFedpist pFibyva,
lhat ke schvalovani toho & onoho rovnéz,
pozemku je naopak méné a méné, hypotéka
je draha a ne kazdy si ji mize dovolit. Co na-
bidnete tomu, kdo nema nic - ani parcelu,
ani zku$enosti, ani penize?

Pokud klient nema ani jedno z toho, co popisu-
jete, je to bezesporu slozity pripad. Slozity, ale
nikoliv neresitelny.

Nejprve je samoziejmé potieba vyresit pe-
nize, tedy financovani. Vzhledem k nasim dlou-
holetym zkugenostem mame pomérné bohaté
znalosti o tom, jak jednotlivé financujici banky
funguji, jaké maji podminky a procesy. Jsme te-
dy schopni klientovi doporudit tu nejlepsi cestu
formou hypote¢niho financovéni. Podstatné ta-
ké je, ze nasi filozofii je nezvedani ceny, na které
se na zacatku domluvime. Je to soucdsti nasich

Miloslav Mareska, spoluzakladatel firmy

dobrych standardi, a pokud se klient neroz-
hodne v prabéhu vystavby k néjaké radikalni
zméné, tak muze vzdy pocitat s tim, Ze domlu-
venou cenu dodrzime. To je ve vysledku diileZi-
té i pro banky.

Dalsi klicovou véci je pozemek. Kdyz vime,
Ze mame vyfeSené financovani, tak je to hned
druha véc, na kterou se zamétujeme. Pozemky
aktivné vyhledavame,
nékteré mame i tak-
zvané na skladé¢. Nasi
vyhodou je opét dlou-
hodobad znalost proce-
stt a toho, na co je
dobré si dét pti vybe-
ru pozemku pozor.
Tedy aby bylo stopro-
centni, ze pozemek je
stavebni, Ze je k nému
ptijezdova cesta a tak
dale. Se v8im pomiize-
me, provéiime.

No a konec¢né
zku$enosti. Pokud je
klient nema, nic se ne-
déje. Mame je my a ra-
di mu vse vysvétlime,
projdeme s nim nase
koncepty, vysvétlime
vyhody i nevyhody jednotlivych technologic-
kych feseni.

Jak a ém dokazete stavebnikovi uSet¥it
a zrychlit cely proces vystavby?

Predevsim tim, ze mame detailné propracova-
né vnitfni procesy vystavby, které zacinaji uz
pri vybéru a upravach konceptu domu. V této
tazi totiz nejprve zvolime co nejvyhodnéjsi
kombinaci technologii s ohledem na pouzitou
drevénou konstrukci. VSe zapiSeme a pripra-
vime dokumentaci jak pro stavebni fizeni, tak
pro nase femeslniky. Ti pak do puntiku védi,
co a jak maji délat. A také kdy. Diky tomu ne-
dochézi k prostojiim ve stavbé, vée je od zacat-
ku pe¢livé naplanovano a dokonale na sebe
navazuje. Mdme vyzkouseno, ze takovy po-
stup dokaze stavbu domu zrychlit az o nékolik
mésicl.

Mate radi dfevostavby. Nazory uzivateld na
né se vsak lisi. Jedni jsou jejich velkymi za-
stanci, druzi by si dfevostavbu nikdy nepofi-
dili. A vase argumenty pro a proti?

Dle mého nazoru jsou dfevostavby ve vefejném
prostoru vnimany zjednodusené, a mozna i tro-
chu zkreslené. Vétsina lidi si predstavi dtm, kte-
ry je kompletné ze dfeva, v podstaté srub. Tak to
ale nenli, typt dfevostaveb je mnoho. A ten, na
ktery se zaméfujeme my, by se dal nejlépe defi-
novat pravé nazvem nasi znacky. Tedy Setrné
domy. Jde o kombinaci dfevéné konstrukce na
jedné strané, a téch nejmodernéjsich technolo-
gii na strané druhé. Cilem je, aby takovy dim
byl etrny jak k prirod¢, tak k vasi penéZence.
Uz samotnd dfevéna konstrukce a nase techno-
logie v ni obsazené zarucuji mnohem vétsi udr-
zitelnost tepla uvnitt domu. To ale zdaleka neni
vSe. Pridavame k tomu rekuperaci, kterd v ce-
1ém domé zajistuje vyménu vzduchu. V zimé
tak zaji$tuje teplo, v 1été chlad. To vse ekologi¢-
téji a uspornéji nez klimatizace. K tomu pracu-
jeme se solarnimi panely nebo destovou vodou.

Drievostavby v naSem pojeti jsou zkratka
predevsim Setrné domy, které vyuzivaji dfevo
jako zakladni stavebni materidl, ale urcité to ne-
ni jen o dreve.

Hodi se tento typ rodinnych domku i do
centra historickych mést?

Svym zpisobem ano, ale ma to sva specifika
a nevyhody. Dfevo na domech obecné ptisobi
tak, Ze dtim vypada o néco starsi, coz se do histo-
rického mésta hodi. Centra historickych mést
jsou v drtivé vétsiné pamatkové chranéna. A to
s sebou prinasi mnoho narokt prakticky na
vSechno. I my jsme realizovali jednu stavbu v pa-
matkové chranéné oblasti a na rovinu fikam, je
to naro¢ny proces plny schvalovani a omezeni.

Dokazete skloubit dfevostavbu, tfeba maly
domeéek pro dichodce, s honosnou zdénou
vilkou z po&atku minulého stoleti, budou-li
stat na jednom pozemku blizko sebe?

Ur¢ité ano. Radi pouzivame rtzné materialy.
A nékdy i moderni materidl muze byt akcentem

pro historicky hodnotnou stavbu. V takovych pii-
padech vyuzivame sluzeb zkuSenych architekt,
my sami jsme spi§ navrhafi konstrukénich fesent.

Na ¢em se da pf¥i promysleném konceptu
stavby rodinného domku dnes uspofit?

Uspory mohou byt ve dvou rovinach. V té prvni
jde o samotnou vystavbu domu. Vzdy s klienty
fesime, jaky maji rozpocet a kde lze pripadné
usSetfit, aniz by to mélo zasadni dopad pravé na
$etrnost domu. Tedy naptiklad nemusi byt in-
stalovany vSechny moderni technologie typu
solarni panely nebo rekuperace. Tyto uspory
béhem stavby se pak ale negativné promitnou
do té druhé roviny uspor, které $etrné domy na-
bizeji. Mam na mysli Gspory za energie poté, co
je stavba hotova a klienti se do domu nastéhuji.

Vsechny tyto technologie spojujeme do jed-
noho provazaného systému, ktery je centralné
a automatizované fizen. Nazyva se Housmart.
A tento chytry systém pak $etfi majiteli domu
zhruba 30 % nakladi za energie.

A jak se lisi naklady na bézny provoz od na-
klad na chod rodinného domu postavené-
ho v 70. letech minulého stoleti?

Zasadné. Vlastné se to skoro neda srovnavat.
V nasich $etrnych domech s dfevénou konstruk-
ci, které jsou v podstaté tvoteny primarné izolaci,
je standardem, Ze vytopeni mistnosti na pozado-
vanou teplotu je velmi rychlé. V fadu desitek mi-
nut. A diky technologii dfevénych konstrukei
s foukanou celulézou pak nase domy udrzi az
70 % tepla uvnitt stavby. Dfevostavba totiz fun-
guje jako izolant, ktery do sebe absorbuje jen mi-
nimum tepla. Proto neni potfeba topit cely den.

Vse navic fidi chytry systém, zminény
Housmart, ktery presné urci, kdy je potieba to-
pit, nebo dokonce rozdéli ¢asy topeni v jednot-
livych mistnostech podle toho, jak je klienti vy-
uzivaji. Tim v$im se dosahuje vyraznych tspor.

V Klasickych domech bez izolace, naptiklad
ze 70. let minulého stoleti, se musi v zimnich
meésicich topit prakticky nonstop. Pripadné jsou
potifeba mnohem kratsi intervaly mezi vypnu-
tim a zapnutim topeni.

Na webovych strankach uvadite: Chceme na-
vrhovat domy, které premysleji dopfedu.
Jsou to tedy takové, jez predpovidaji trendy?

Ano, presné tak. Pfed zménou klimatu nezavi-
rame o¢i, bereme ji jako fakt, protoze jeji di-
sledky uz zkratka vidime a citime. A déldme
v§echno pro to, aby nase domy byly na tyto
zmény pripraveny. Redime extrémni pocasi
v podobé boutek nebo veder, ale také nakladani
s vodou a jeji maximadlni usporu.

Jednim takovym prikladem muize byt tfeba
samotnd reten¢ni nadrz, kdy se nedrzime desto-
vych kalkulacek pro vypocet srazek, ale maxi-
malizujeme kapacitu nadrze tak, aby dokazala
pojmout privalové desté a maximum vody za-
drzet pro nasledné vyuziti. To se ndm velmi
osvédeilo v sussich oblastech Ceska.

za rozhovor podékovala Eva Brixi
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Serial o tom, co kazda firma potiebuje

Nastupnictvi ve firmach: détem prodat, nebo darovat?

AuDePor s.r.o.

Dealer Consulting

V minulém dilu jsme psali o tématu Prodat,
nebo pokradovat. Pokud se zakladatelé fir-
my rozhodnou pokracovat v rodinném busi-
nessu, budou muset Fesit dalsi zasadni
otazku...

»Mami, tati, ja chci pokracovat ve firmé.“ Véta,
kterd muize pro rodi¢e znamenat obrovskou ule-
vu. Jenze hned vyvstava dalsi otazka: A za jakych
podminek predame firmu détem? Prodat, nebo
darovat? Dvé varianty, které maji zasadni dopad
nejen na rodinu, ale i na samotny podnik.

Emoce versus realita

Pro rodice je firma casto celozivotnim dilem.
Myslenka, Ze by od déti méli dostat zaplatit,
mize pusobit chladné. Naopak darovani je vni-
mano jako ptirozeny akt lasky a duvéry. Jenze
emoce v podnikani nesta¢i — rodina i firma po-
trebuji mit jasné nastavend pravidla.

Jak to vypada v praxi

Zkus$enost z rodinnych firem ukazuje nékolik
Castych scénari:

1. Darovani firmy détem - rychlé, jednoduché,
ale bez finan¢niho vyrovnani se mohou citit
uktivdéni sourozenci, kteti do firmy nevstoupili.

2. Prodej firmy détem za zvy-

hodnénych podminek - jasny signal, Ze firma ma
realnou hodnotu, déti prebiraji odpovédnost
a soucasné je potieba vyrovnat i ostatni ¢leny ro-
diny. A také rodice — néjakou rentou k dichodu
do dalsich let.

3. Kombinace - ¢ast podilu darovana, ¢ast pro-
dana. Rodice si ponechaji urcité zajisténi a déti
maji pocit, ze néco skutecné ziskaly vlastni za-
sluhou.

Doporuceni AuDePor

Nefteste pouze ekonomické dopady, klicové jsou
vztahy v rodiné. Darovani bez promysleného
scénare ¢asto vyvola konflikty. Prodej détem ma
i symbolicky vyznam, potvrzuje, Ze firma neni
»hracka® ale seriozni podnikani. Kazdé reseni
by mélo obsahovat jasna pravidla pro sourozen-
ce - i pro ty, ktefi v podnikani nepokracuji.

Zavér
Rozhodnuti mezi darovanim a prodejem détem
neni jen technicka volba. Je to krok, ktery urcu-
je, zda firma ztstane zdrojem hrdosti, nebo spi-
$e napéti. Vzdy plati: jasnd pravidla predchazeji
rodinnym krizim.

V prosincovém dilu naseho seridlu nastini-
me dal$i téma: Bod zlomu = nefesené nastup-
nictvi.

Jaroslav Jaromé¥sky a Lukas Musilek,
jednatelé firmy AuDePor
www.audepor.cz

Hlasi zlepSeni, optimizmus sili

Po stagnaci v roce 2023 a slabém rustu eko-
nomiky v lofiském roce hlasi firmy za prvni
pololeti leto$niho roku mirné zlepseni a ros-
te také jejich optimizmus vici druhému po-
loleti 2025. Oziveni podle zéfijového Setfeni
Hospodaiské komory Komorovy barometr
nastupuje postupné a nerovhomérné.

Nejlepsi vysledky hlasi malé a stfedni firmy, pfi-
¢emz optimisti¢téjsi informace prichdzeji od fi-
rem poskytujicich sluzby pro podniky, ale
i z osobnich sluzeb a stavebnictvi. V pramyslu
a u velkych firem prevladalo v prvni poloviné le-
to$niho roku negativni hodnoceni. Z o¢ekavani
firem pro druhé pololeti ale vyplyva, ze nemala
¢ast firem predpoklada zlepseni celkového vyvo-
je a situace by se mohla obracet klep$imu i v prii-
myslovych odvétvich.

Zhorseni celkové situace oproti predchozi-
mu pololeti zaznamenala v leto§nim prvnim po-
loleti jen asi ¢tvrtina firem (25,6 %). U zhruba

tretiny (32 %) naopak doglo ke zlepseni celkové
situace a 42,4 % firem ji hodnoti jako stejnou.

»Z $etfeni vyplyva, ze oziveni ekonomiky
postupuje pozvolna, protoze v prvni poloviné ro-
ku se rada firem nadale potykala s nepfiznivym
vyvojem. Navzdory prevazné pozitivnimu tren-
du zaostal realny vyvoj za o¢ekavanimi, ktera fir-
my vyjadfily v leto§nim jarnim Setfeni,” uvedla
reditelka useku legislativy, prava a analyz Hospo-
déiské komory CR Lenka Janakova. Zhorseni
vyvoje v prvnim pololeti tohoto roku totiz podle
ni tehdy ocekéavalo pouze 17 % respondentt, za-
timco v aktudlnim prizkumu negativni trend za
dané obdobi ohlasilo 25,6 % firem.

V leto$nich prvnich Sesti mésicich se nejlépe
datilo malym a stfednim firmam (zlep$eni ozna-
milo 34,5 % malych firem, a jest¢ vice stfednich -
38,6 %). U mikro firem byl podil pozitivnich a ne-
gativnich hodnoceni shodny (26,2 % responden-
t(1) a nejhor$im vyvojem naopak prochazely velké
firmy, které z $etfeni vysly jako jedina velikostni
kategorie, kde hlaseni o zhorSeni celkového vyvo-

je (36,2 %) prevySuje pozitivni hodnoceni
(27,6 %). V oborovém rozliseni pak nejlepsi vy-
sledky hlasi firmy poskytujici sluzby pro podniky
(38,6 %), osobni sluzby (34,1 %) a nasledné firmy
ptisobici ve stavebnictvi (32,7 %). Ve zpracovatel-
ském primyslu oproti tomu stale prevladala nega-
tivni hodnoceni (33,8 %) nad pozitivnimi (24 %).

Ohledné vyvoje v druhém pololeti je v§ak
mezi firmami relativné rozsifeny optimizmus.
Zhorseni ocekavd jen 14,2 % respondentd, vice
nez polovina (55,3 %) ocekdva neutralni trend
a nadéjna ocekavani (30,5 %) vice nez dvojna-
sobné prevysuji ta pesimisticka. Zatimco v seg-
mentu mikro firem a malych firem m4 optimis-
ticka ocekavani vice nez tfetina respondent,
u stfednich a velkych firem zlep$eni predpoklada
zhruba ¢tvrtina respondentd. Z velkych firem za-
roven vice nez ¢tvrtina pocita se zhorSenim si-
tuace, zatimco v jinych segmentech pesimisticky
vyhled nepfesahuje 15 %.

Odpovédi firem ohledné oc¢ekavani na druhé
pololeti naznacuji, Ze neprizniva situace v pra-

myslu se muze ve druhé poloviné roku obratit
k lep$imu a nasledovat priznivy trend ostatnich
odvétvi. V osobnich sluzbach a stavebnictvi je
pesimizmus okrajovy: zhor$eni ¢eka jen 6,8 %
a 5,5 % firem, vice nezZ tfetina pak v obou odvé-
tvich oc¢ekava zlepseni (35,2 % a 36,4 %). Ve sluz-
bach pro podniky a ve zpracovatelském primys-
lu jsou vyhlidky o néco slabsi, zhorseni ¢eka
zhruba 18 % firem. I tam v8ak prevladd pozitivni
vyhled - zlep$eni oc¢ekava 29,4 % firem ve sluz-
bach pro podniky a 26,6 % firem ve zpracovatel-
ském pramyslu.

»Vysledky Setfeni jsou v souladu s makro-
ekonomickou prognézou Hospodarské komory.
Tahounem leto$niho riistu je domaci poptavka,
proto se rychleji zvedaji odvétvi mimo pramysl,
zatimco exportné orientované velké a vyrobni
firmy naopak brzdi slabsi poptavka v eurozone,
zejména v Némecku, a také stale zvysena geopo-
liticka rizika a nejistoty spojené s celnimi barié-
rami, uvedl prezident Hospodatské komory CR
Zdenék Zajicek. (t2)

Po rekordnim roce 2024 jich vzniké letos v CR stéle vice

Po rekordnim roce 2024, kdy vzniklo nejvice
firem za poslednich Sest let, data spoleénosti
Dun & Bradstreet za prvni tfi ¢tvrtleti 2025
naznacuji, Ze zajem o zakladani novych pod-
nika letos dale roste. Za prvnich devét mési-
cti letosniho roku vzniklo 25 274 novych spo-
leénosti, coz je o 13 % vice nez ve srovnatel-
ném obdobi 2024.

fotgfPixabay

»Rist poc¢tu novych firem odrazi optimizmus
podnikatelt v Cesku a silnou motivaci k zakla-
déni vlastnich projekttl. A to navzdory kompli-
kovanému geopolitickému vyvoji v Evropé
a na Blizkém vychodé¢, stagnujici némecké eko-
nomice, napjatému trhu prace, ¢i vysoce kon-
kuren¢nimu prostredi,“ fekla Katefina Kloso-
va, predsedkyné predstavenstva ¢eské pobocky
Dun & Bradstreet. ,,Loni podnikatelé zaloZili
necelych 31 000 novych firem, coz byl tfeti nej-
vy$$i pocet za poslednich dvacet let. Uspésnéj-
$1 byly roky 2017 a 2018, kdy vzniklo 32 187,
resp. 31 270 firem. Bude-li v$ak zakladani no-
vych firem pokracovat do konce roku stejnym
tempem jako doposud, mohly by tyto rekordy
padnout,“ dodala Katefina Klosova z Dun
& Bradsreet.

Aktudlné je v Ceské republice registrovano
589 503 firem, o 16 532 nez ve stejném obdobi
roku 2024. (tz)

Poéet nové zalozenych firem v CR 2016-3Q 2025

3Q 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
S.I.0. 24669 29915 28055 27203 28588 26079 28799 30385 31204 27946
a.s. 605 801 765 930 1025 959 982 885 983 891
celkem 25274 30716 28820 28133 29613 27038 29781 31270 32187 28837
Celkovy poéet firem v CR 2016-3Q 2025

3Q 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
S.I.0. 562 244 549 459 535170 522237 507400 491849 480451 465920 449360 425744
a.s. 27259 27183 27160 29656 26971 26725 26568 26398 26258 25817
celkem 589503 576642 562330 551893 534371 518574 507019 492318 475618 451561

* statistika zahrnuje jen ,kapitalové” spolecnosti, tj. spolecnosti s ru¢enim omezenym a akciové spolecnosti,

nikoliv napfiklad komanditni spole¢nosti nebo spolecenstvi vlastnikl apod.

zdroj: Dun & Bradstreet
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Osvédceni o akreditaci vydava
od kvétna v digitalni podobé

Ziskat akreditaci na dany vyrobek ¢&i sluzbu
neni jednoduché, ale ma v silicim konku-
renénim prostfedi nejen pro firmy, ale

i statni subjekty, stale vétsi vahu. Cesky in-
stitut pro akreditaci, o.p.s., hraje v tomto
procesu zasadni tlohu. Jeho prestiz je vy-
sok4, a nejen v ramci Ceské republiky, ny-
brz i v mezinarodnim méfitku. Jakym zpu-
sobem se dafi drzet latku jeho prace na
odpovidajici Grovni, o tom jsem hovofila

s Ing. Pavlem Noskem, prvnim néaméstkem
feditele CIA:

Jaké povinnosti vyplyvaji CIA z mezinarodni
a vnitrostatni spoluprace?

CIA se vyznamnym zpiisobem podili na rozvoji
evropské i svétové akredita¢ni infrastruktury.
V ramci mezinarodnich organizaci zabyvajicich
se akreditaci, se CIA paticipuje na tkolech fese-
nych v rdmci struktur vyborti, komisi a pracov-
nich skupin ILAC (Mezindrodni spoluprice
v oblasti laboratori), IAF (Mezinarodni spolu-
prace v oblasti certifika¢nich organii) a EA (Ev-
ropska akreditace). V uvedenych mezinarod-
nich organizacich jsou vytvareny a revidovany
dokumenty harmonizujici ptistup k poskytova-
ni akreditace v jednotlivych ¢lenskych zemich.
Rozsahlé aktivity v oblasti mezinarodni spolu-
prace je mozno realizovat i diky Ministerstvu
primyslu a obchodu, které zapojeni CIA do
rozvoje akredita¢ni infrastruktury vyznamné
podporuje.

Povinnosti vyplyvajici z ¢lenstvi CIA v me-
zindrodnich organizacich zabyvajicich se akre-
ditaci, jak evropskych, tak i celosvétovych, jsou
pribézné plnény. Tou zdsadni povinnosti je po-
drobit se ve ¢tyfletém intervalu vzéjemné eva-

| CESKY INSTITUT
PRO AKREDITACI, O.P.5.

i ABA; |

Databdze sireditewangch subjeltis

ONAS-  AKREDITACE-

luaci, kdy tym slozeny ze zastupcti jinych akre-
relevantnich pozadavka. Diky tomuto systému
jsou pak vysledky posuzovani shody uznavany
napri¢ Evropou i svétem. Mezi dal$imi povin-
nostmi je také aktivni zapojeni do feseni jed-
notlivych problematik v pracovnich skupinach,
ucasti na jednanich vybori, komisi a plenar-
nich zasedanich. V neposledni fadé se i zastupci
CIA téastni ve velkém rozsahu evaluaci v jed-
notlivych ndrodnich akredita¢nich organech,
kde provétuji plnéni pozadavkd harmonizova-
nych norem a odvétvovych predpisii.

Podobné rozsdhla je samozfejmé i ¢innost
vnitrostatni. V soucasné dobé je uzavteno 30 do-
hod o spolupriéci v oblasti akreditace se statnimi
i nestatnimi subjekty a organizacemi. Zastupci
jednotlivych subjektt ptisobi v poradnich orga-
nech CIA, Radé pro akreditaci, technickych/
odbornych vyborech a komisich. Rovnéz jsou
¢lenové uvedenych subjektt a dal$i odbornici
vyuzivani jako ¢lenové skupin posuzovateld,
které realizuji posuzovani u subjekt posuzova-
ni shody v procesu akreditace. Co nis velice té-
81, je fakt, ze jsou tito odbornici, i pracovnici
CIA, subjekty kladné ptijiméni, coz potvrzuje
zpétna vazba od subjektli posuzovani shody
a minimalni poc¢et namitek ¢i stiZnosti na ¢in-
nost CIA.

Je pravdou, Ze jste zacali vydavat osvédéeni
o akreditaci v digitalni podobé?

CIA od 2. kvétna 2025 skute¢né zahajil vydava-
ni digitalnich osvédceni o akreditaci. Timto vy-
hovi legislativnim pozadavkim a také poptavce
uzivateld i subjektll posuzovani shody. Osvéd-
¢eni je tedy nyni digitdlnim souborem ve for-
matu PDEF, podepsanym kvalifikovanym elekt-

MEZINARODNI SPOLUPRACE- KONTAKTY- . Q =

CIA élenem nové mezinarodni organizace

pecation ncorporated, Kiecd byla

Zahajeni vydavani digitalnich osvédceni o akreditaci

i, wibon] uhivabeld alreditalinba systime dovolupeme 5 Vis informenat, Se Cecky institut peo skreditads, 0.5 1B1A) 8d
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vinovaly projednin

Ve dnech 24 a 28, £i# 2028 se uekuteénio resedini Eurepean Acereditation Lahoratery Committee FEA LC

1115 A EA poicy for relations with steakhoiders|datur vydén

Zasedani European Accreditation Laboratory Committee (EA LC)

ieberisho s rifastnll ristupei C1A. Jedeini s

Jedndni Multilaterdiniho vyboru EA

Ing. Pavel Nosek, prvni naméstek feditele
Ceského institutu pro akreditaci, o.p.s.

ronickym podpisem opravnéného pracovnika
CIA a také opatieny kvalifikovanou peceti CIA.
K zabezpeceni osvédceni o akreditaci a umoz-
néni ovéfeni jeho pravosti je také ,,otisk“ soubo-
ru (tzv. hash) uloZen v blockchainové databdzi
NABRE (Narodni blockchainovy registr), diky
¢emuz lze kdykoli s jistotou ovéfit pravost digi-
talniho osvédceni o akreditaci. Ve stejné formeé
jsou vydavany také preklady osvédceni. VSech-
na osvédcent jsou zvefejnéna na webu CIA, kde
je mozno ovérit jejich aktualni platnost.

Na tuto novou praxi mame velmi pozitivni
reakce zastupctl subjektli posuzovani shody,
i dalSich organizaci, jez osvédéeni vyuzivaji.
Pevné véfime, Ze tato modernizace zptsobu vy-
davani, prezentace a dorucovani osvédéeni
o akreditaci bude i nadale kladné pfijimana
a prinese vSem uzivatelim akredita¢niho systé-
mu jen vyhody.

V pfistim roce probéhne evaluace ¢eského
akreditaéniho systému. Jaky ma tato akce
dopad na ceské podnikatele?

V kvétnu pristiho roku probéhne evaluace ce-
ského akredita¢niho systému ze strany Euro-
pean Cooperation for Accreditation (EA), kte-
rd je realizovana jednou za ¢tyfi roky. KyZenym
vysledkem naro¢ného posuzovani plnéni po-
zadavkd mezinarodnich norem a predpistit EU
je rozhodnuti EA o setrvéni CIA v Multilate-
ralni dohodé o vzajemném uznavani vysledki
(EA MLA). Vétime, Ze i po pristi evaluaci bu-
deme moci nadile prezentovat fakt, ze je CIA
signatdafem ve vSech existujicich oblastech
EA MLA, stejné jako tomu bylo doposud po
vsech podstoupenych evaluacich.

Vzajemné uznavani vysledka akreditova-
nych subjektd, které naplnuje Accredited once,
accepted everywhere, je vyznamnou zpravou
pro ¢esky priimysl i organizace poskytujici sluz-
by. Uznéavani vysledkt zkous$eni, kalibraci, cer-
tifikaci a ostatnich ¢innosti akreditovanych sub-
jektt umoznuje snizovat ndklady na tyto ¢in-

nosti, a tim posilovat konkurenceschopnost ce-

skych vyrobkd i sluzeb.

V nabidce vasich sluzeb se vyskytuje pojem
akreditace biobank. Co si pod tim lze pFed-
stavit?

Biobanka je specializované zafizeni nebo orga-
nizace, ktera systematicky shromazduje, ucho-
vavé a spravuje vzorky biologického materialu -
napriklad krev, tkané, buniky, DNA ¢i mikroor-
ganizmy - spolu s informacemi o jejich ptivodu
a vlastnostech. Tyto vzorky a data jsou uchova-
vany podle presné stanovenych pravidel tak,
aby mohly byt v budoucnu vyuzity pro védecky
a lékarsky vyzkum, vyvoj novych lé¢ebnych me-
tod nebo pro zlepseni poznani v oblasti biologie
a mediciny.

CIA nabizi moznost akreditace biobank
podle normy CSN EN ISO 20387:2021. Tato
akreditace potvrzuje technickou zptsobilost
a spolehlivost systémi fizeni kvality pti ucho-
vavani biologického materidlu a souvisejicich
dat. Je ur¢ena pro subjekty ptisobici v oblasti
zdravotnictvi, vyzkumu, biologie, farmacie ne-
bo vefejného zdravi. Akreditace podle CSN
EN ISO 20387 se stava pozadovanym prvkem
prokazujicim kompetenci v ramci narodni
i mezinarodni spoluprace.

Muzete pribliZit, jakym zpisobem informu-
jete vase zakazniky o zménach v akreditac-
nim systému?

CIA prostiednictvim svych webovych stranek
www.cai.cz zvefejiiuje aktudlni informace
o akreditaci, narodnim akredita¢nim organu
Ceské republiky, akredita¢nim systému Ceské
republiky a otazkach s akreditaci souvisejicich.
Naévstévnici naleznou na webovych strankach
CIA zejména informace o akredita¢nim organu
a informace o procesu akreditace.

CIA vede na svych webovych strankich
vSeobecné pristupnou a pravidelné aktualizova-
nou databazi akreditovanych subjektu, ktera je
tridéna podle akredita¢nich schémat, umoznuje
vyhledavani a poskytuje vefejnosti jasnou infor-
maci, zda vyhledany subjekt je akreditovanym
subjektem posuzovani shody a pripadné v ja-
kém rozsahu.

Prostfednictvim webovych stranek CIA in-
formuje o novinkach v oblasti akreditace, jakoz
téz v oblastech s akreditaci souvisejicich. Kde je
to vhodné, vyuziva CIA k poskytovani informa-
ci o novinkéch také socialni sité. Dojde-li ke
zméné v akredita¢nich pozadavcich, provéruje
CIA, zda akreditovany subjekt plni zménéné
akredita¢ni pozadavky, na zdkladé jeho zadosti.

CIA také za ti¢elem informovani odborné
verejnosti pofdada seminare, at jiz pravidelné
obecné, nazvané Systém kvality, dal$i pfipravu-
jeme na Fijen 2026, ¢i ruzné specificky zaméte-
né od oblasti kalibraci, zkouseni, klinickych la-
boratofi az po oblasti inspekénich, certifikac-
nich ¢i ovérovacich organi.

ptala se Eva Brixi

Skoro dvé tfetiny firem chtéji do konce
roku nabirat, vyplaty zvysi jen osmina

PfestoZe se firmam daf¥i, zvySovat mzdy jes-
té do konce roku plénuje jen osmina za-
méstnavatell, ukazal pravidelny ¢tvrtletni
online prizkum personélni agentury Pfed-
vybér.CZ mezi stovkou stalych respondentt
z fad majiteld, $éfa a personalistt firem.

Nabirat lidi planuje 63 % podnikii a 56 % oce-
kava zlepseni ekonomické situace v horizontu
¢tvrt az pul roku. ,,Vyrazné oziveni hldsi nabor
technickych profesi, fekl FrantiSek Boudny,

feditel Pfedvybéru.CZ. Mzdy chce spi$ zvyso-
vat ale jen necelych 13 % firemnich responden-
ti. ,, Ackoli zaméstnavatelé hlasi pomérné dob-
rou kondici, trochu prekvapivé ke konci roku
odolavaji tlaku na rust vyplat,“ shrnul §éf per-
sonalky.

Zatimco predchozi tti ¢tvrtleti klesala pro-
duktivita zaméstnanct, nyni naopak roste, sho-
duje se témér tietina zaméstnavateldl, coZ je nej-
vic za posledni rok. Vyrazné také brzdi fluk-
tuace personalu, pritom ale personalisté hlasi
nejvic vhodnych zajemcii o praci. (tz)

Vyhledy zaméstnavatell pro 4. étvrtleti

ve étvrtém étvrtleti
firmy planuji zaméstnance
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Archivni zdroje pro vyhledavani

historickych oc

rannych zndmek

URAD
PRUMYSLOVEHO
/? VLASTNICTVI

V fijnovém ¢isle Prosperity jsme vam dali
nahlédnout do krasné historie ochrannych
znamek. Je az neuvéfitelné, jak doby minu-
lé daly vzniknout prvnim pravidlim ochrany
dusevniho vlastnictvi. V tomto, listopado-
vém vydani cesta za zaniklymi ochrannymi
znamkami pokracduje.

Databéze ochrannych znamek obsahuje ochran-
né znamky ptihldgené u Utadu primyslového
vlastnictvi, u Uradu Evropské unie pro dusevni
vlastnictvi a Svétové organizace dusevniho vlast-
nictvi (s designaci pro CR nebo Evropskou unii).
Neobsahuje vSak vét§inu narodnich ochrannych
znamek zaniklych pred rokem 1993.

Archivni dokumenty

k narodnim ochrannym znamkam

Z vyse uvedeného vyplyva zvlastni postaveni
reSerSe na zaniklé ochranné znamky. ReSerse
tzv. historickd ma za cil zjistit idaje o ochran-
nych znamkach, které nejsou soucdsti databazi
ochrannych znamek, a lze tedy vyuzit pouze ar-
chivni, ,papirové“ zdroje.

V archivu Ufadu jsou dochované zépisné
knihy Zivnostenskych a obchodnich komor (téz
rejstfikové knihy) pro oblast Bratislavy, Brna,
Chebu, Ceskych Budéjovic, Hradce Kralové, Kar-
lovych Vard, Liberce, Olomouce, Opavy, Plzné
a Prahy. Tyto knihy jsou téz v PDF souborech
k dispozici na webovych strankéch Utadu.

Zapisné knihy obsahuji: ¢islo znamky, pt-
vodni znamku (znéni a grafickou podobu), rok,
mésic, den a hodinu podani prihlasky, jméno
a prijmeni nebo firmu chranitele (pfihlasovatele)
a jeho bydlisté, oznaceni podniku, jeho sidla
azbozi, pro které je znamka urcena. Dale jsou zde
zaznamy o obnové znamky a o ptipadnych prepi-
sech, nebo jejim vymazu a idaj o vraceni stocku
pfihlasovateli. Véstniky ochrannych znamek jsou
ro¢ni seznamy ochrannych znamek zapsanych,
prevedenych, vymazanych, ohldsenych a jejich
zmény. Ufad mé ve svém archivu véstniky
ochrannych zndmek (véstnik) z let 1868-1992,
které vydavalo Ministerstvo pramyslu, obchodu
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Rejstfikova kniha obchodnich a Zivnostenskych komor, 1939

a zivnosti, od roku 1947 pak Patentni ufad. Sou-
¢asti véstnikd jsou tdaje o datu podani/zapisu
ochranné znamky, ¢islo prihlasky/zapisu, jeji
znéni/vyobrazeni, jméno majitele, tfidy vyrobkii
(dle ptivodniho tfidéni) a jejich seznam.

Na tomto misté nutno podotknout, Ze Nice-
skd dohoda o mezindrodnim tfidéni vyrobka
a sluzeb, na néz se vztahuji tovarni a obchodni
znamky z 15. ¢ervna 1957, sjednotila narodni tii-
déni vyrobkd, ale i sluzeb a ustanovila, ze ,,Urady
smluvnich zemi budou uvadét v urednich listi-
nach a publikacich o zapisech zndmek ¢isla trid
mezinarodniho tfidéni, do nichz nalezi vyrobky
nebo sluzby, pro néz se znamka zapisuje®. Cesko-
slovensko ratifikovalo dohodu o ptistoupeni v ro-
ce 1960. Od této doby Ize ochrannou znamkou
oznacovat i sluzby jednotlivych poskytovatelu.

Soucasti véstniki jsou i jmenné a firemni rej-
stiiky. Véstniky jsou volné pristupné ve studovné
Utadu. Tyto dva zdroje jsou nezbytné k provede-
ni historickeé reserse.

Reserse na historické

ochranné znamky

Podle charakteru a vedeni archivnich doku-
mentd je zfejmé, Ze nelze provadét historické

: [ LEIVESL I e Nynisjsi majitel (lnT»' ‘
pod Eislem dne |
1
95436 | 24. 3.1933
g54pd | 19.11.1923 |
95483 25. 1.1934 |
17. b. 1924 ¢ 2
gg:gg 18, 5.1934 [j SPofa, spojené farmaceuticke 'z(l-' Spofa — sdroZeni podnikil pro 28.11. 1959
45409 |13. 10. 1924 {L'only_ narodni podnik v likvidaci, | zdravotnickou vyrobu,
gSSDh ‘| 18.10; 1924 | Praha 11, Husineckd 1la. Praha 11, Husineckd 1la.
95608 | 23. 1.1925 |
95607 | 30. 3.1925 |
95608 8. 1.1935 .
05600 13. 6.1925 |)
05315 20, 10, 1942 | Spolek pro chemickou a hutni Zéapadoteske papirny, 27.11. 1958
vyrobu, narodni podnik, ndrodni podnik,
Usti nad Labem. Plzeii.
5 : % ' 5 : ¢, narodni podnik, | 16.11. 1559
2. g 1039 | PoZivatina, ndrodni podnik, Ceské tokolddovny, naro
L 2 Liberec. Modrany.
o A K | 27.11.1959
Spolek pro chemickou a hutni Spoland, névodni podnik,
Al 74341940 vyrobu, ndrodni podnik, Neratovice. \
Usti nad Labem. |
. 1959
s Montres Doxa, Manufacture des Montres Doxa, 25.11. 1
LurRee O ?ﬁpanﬂg:;:;urguge:el;d Billodes 26. ‘ S. A, Le Locle, Svycarsko. |
cola i i 9.11.1959
a cukrovinky, Geské @okoladovny, narodni podnik,
108740 | 14. 9.1920 | Diane, {OVETE I i Modrany.
110544 16.12. 1948 Diana, tovérna na cukrovinky, Geské gokoladovny, ndrodni podnik, | 16. 11 1959
110546 16.12, 1948 SR podnik, DEBin. Modfany.
110647 16. 12, lgjg :
110730 ‘20. 8.19 :
; Lo iRt {ieske cokolddovny, nérodnf podnik, | 9.11.1850
110556 | 29.12.1948 | Pozivatina, naroduf podnik, Modtany.
110557 29,12, 1948 | Liberec. ol i
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Databéze ochrannych zndmek Uradu primyslového vlastnictvi

reSer$e na obrazové prvky ochrannych znamek
anaznéni (vyjma vysSe uvedenych let, kdy exis-
tuji abecedni seznamy).

Zadéni historické reser§e musi obsahovat
jméno/nazev subjektu, ktery ochrannou
znamku prihldsil, a mélo by téZ obsahovat ca-
sové rozpéti predpokladaného podani prihla-
$ky ochranné znamky. Znalost jména/ndzvu
subjektu v historickém kontextu je kli¢ova,
protoze nazvy podnikd se v priibéhu ¢asu mé-
ni. Nespravné uvedené jméno/ndzev by mohlo
vést ke zkreslenym nebo nespravnym vysled-
kiim re$er$e. Znalost jména/nazvu ptihlasova-
tele je prakticky jedinou moznosti, jak uvede-
nou resersi provést.

Spravné ¢asové rozpéti predpokladaného
podani prihlasky ochranné znamky vyznamné
zkrati Cas k provedeni reserse.

Prvnim krokem ve vyhledavani je nalezeni
pozadovaného subjektu ve jmenném a firem-
nim rejstfiku véstniku ochrannych znamek
prislusného roku. U jména subjektu nalezne-
me ¢islo ochranné znamky a ¢islo stranky vést-
niku, kde se nachdzi zdznam o zdpise ochranné
znamky. Zaznam obsahuje: nazev obchodni
a zivnostenské komory, u které byl zapis prove-
den, ¢islo ochranné znamky, datum podani,
jméno prihlagovatele, podnik a seznam zbozi,
na které se ochrana vztahuje. Soucasti zazna-
mu je i pfipadnd graficka podoba ochranné
znamky.

Original zapisu ochranné znamky lze poté
dohledat v rejsttikové knize. Knihu volime dle
nazvu zivnostenské komory a rozpéti cisel za-
pisu na knize uvedené. V souvislé radé ¢isel za-
pisu nalezneme originalni zdpis hledané
ochranné zndmky. Pripominam, Ze v§echny
rejstiikové knihy, které Utad ma k dispozici,
jsou na jeho webovych strankach v PDF sou-
borech.

Pokud nechceme sledovat dalsi udalosti bé-
hem doby platnosti nalezené ochranné znambky,
nase prace v archivnich materidlech kondi.
V pripadé, Ze nds zajimd, zda doslo ke zméné je-
jiho majitele (zména ndazvu, ptipadné prevod),
pokracuje nase prace s véstniky, kde Ize i tyto
informace dobfe a pohodlné dohledat.

Prikladem provedeni historické reserse
muze byt ochrannd zndmka ,, Antiperle®, a tak-
to oznaceny znamy ceskoslovensky vyrobek —
bonbony - drobounké mentolové perlicky
v kulaté krabi¢ce. Mén¢ je ale zndmo, Ze prvni
prihlasku ochranné znamky ve znéni ,, Anti-
perle“ podal Dr. V. Fragner dne 22.9. 1939 pod
¢islem 66507 pro zbozi: l1ékarnické vyrobky.
Znambka byla zapsana pod ¢islem 98771.

V listopadu 1947 byla znamka prevedena
na Spojené farmaceutické zavody, Praha. His-
torickymi vlastniky déle byly: SPOFA, narodni
podnik; Pozivatina, narodni podnik - Liberec;
Ceské ¢okoladovny, narodni podnik (pievod

na Ceské ¢okoladovny, n.p., oznamen ve vést-
niku ochrannych znamek z roku 1960).

Ceskoslovenské ¢okoladovny, oborovy pod-
nik; Cokolddovny, oborovy podnik. V roce
1989 tato ochranna zndmka nebyla obnovena
a zanikla. V roce 1994 byla podana nova prihla-
$ka ochranné znamky na znéni ,, Antiperle®, a to
akciovou spole¢nosti Cokoladovny (posledni
vlastnik Société des Produits Nestlé S.A., Svy-
carsko), ale jiz pro ,,ne¢okoladové cukrovinky*
I tato znamka zanikla, a to v roce 2004.

Od roku 2007 do soucasnosti je vlastnikem
ochranné znamky ve znéni ,, Antiperle®, pro tfi-
du vyrobku a sluzeb 30, akciova spole¢nost
Chocoland. Druhou platnou ochrannou znam-
ku ve znéni ,, Antiperle“ vlastni spole¢nost Josef
Archleb, s.r.o., a to pro tfidy 3, 5 a 32 vyrobki
a sluzeb Niceského tridéni.

Zavér

Archivni dokumenty ochrannych znamek
umoznuji sledovat vyvoj prihlasovani ochran-
nych znamek v rtiznych historickych obdobich,
a tim 1 pochopit, ze i v minulosti predstavovaly
ochranné znamky vyznamnou ¢4st hodnoty
firmy. Historické ochranné znamky poskytuji
cenné informace o tom, jak byly zna¢ky v mi-
nulosti pouzivany, jaké strategie byly uspésné ¢i
jak se vyvijely trendy v oblasti oznacovani.
Zdroje historickych ochrannych znamek jsou
neocenitelnym zdrojem poznani, ktery ptispiva
k lepsimu pochopeni, jak je efektivné vyuzivat
k ochrané a propagaci svych produktu a sluzeb
v soucasnosti.

Abstrakt

Sluzba vyhledavani zaniklych ochrannych zna-
mek se stala velmi zddanou po roce 1991, v do-
bé restituci, kdy se vyrobni podniky vracely
zpét do rukou zakladajicich rodin. Vlastnici na-
vraceného majetku méli zajem obnovit fungo-
vani podniku, v¢etné obnovy dfive pouziva-
nych ochrannych znamek a hledali jejich histo-
rické koteny. V soucasnosti vyhledavaji zaniklé
ochranné znamky muzea, podnikova muzea
a poradatelé vystav z oblasti primyslu a obcho-
du, ktefi chtéji zachovat a prezentovat historic-
ké dédictvi.

V archivu Utadu priimyslového vlastnictvi
jsou uchovany véstniky ochrannych zndmek,
které obsahuji ro¢ni seznamy zapsanych, pieve-
denych, vymazanych a ohldSenych ochrannych
znamek, véetné jejich zmén. Dale jsou zde za-
pisné knihy zivnostenskych a obchodnich ko-
mor. Tyto dva zdroje jsou klicové pro provedeni
historické reserse.

Ing. Zuzana Capkova,

oddéleni Institut pramyslovépravni vychovy,
odbor patentovych informaci,

upv
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PRO JAKOST
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Business Continuity Management

je systém pro zvladani krizovych situaci

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

V poslednich letech ¢eli podniky, instituce
i vefejna sprava nebyvalému mnozZstvi
moznych problému, které maji potencial
ochromit jejich €innost. Migraéni krize,
ozbrojené konflikty, energetické hrozby

v podobé rozsahlych blackoutt, extrémni
klimatické jevy, kybernetické utoky ¢i tech-
nologické vypadky - to vie se stava reali-
tou, nikoli jen hypotetickym scénarem.

V takovém prostiedi uz nepostaci spoléhat
se na improvizaci. Kazda organizace, ktera
chce dlouhodobé obstat, musi mit pfipra-
veny robustni systém zvladani krizovych si-
tuaci. Ten se nazyva Systém managementu
kontinuity podnikani, anglicky Business
Continuity Management (BCM).

Co si pod tim predstavit

Je to ta ¢ast managementu organizace, ktera je
zaméfena na zvladnuti dopadu nezadoucich
udalosti. Jde o planovani a fizeni takovym zpu-
sobem, aby ¢innost organizace pokracovala
i v pfipadé naruseni a aby bylo mozné obnovit
klicové procesy v prijatelném case a na nezbyt-
né Grovni.

Naruseni, se kterymi se organizace setkava-
ji, mohou mit mnoho podob. Casto si uvédo-
mujeme pfirodni pohromy - pozary, povodné
nebo vlny extrémniho pocasi. Ty mohou posko-
dit infrastrukturu a znemoznit ptistup do pro-
vozoven. Do stejné kategorie ale patii i udélosti,
které zndme z poslednich let: pandemie, vale¢né
konflikty nebo nahlé preruseni dodavatelskych
fetézcu. Technologicka rovina pak zahrnuje vy-
padky softwaru a hardwaru, kolapsy siti, ztratu
¢i zniceni dat nebo dlouhodobou nedostupnost
energie. A v neposledni fadé hrozi rizika spoje-
na s lidskym faktorem - chyby, podvody, krade-
Ze ¢i sabotdze. VSechny tyto faktory mohou mit
zasadni dopady na chod organizace a v krajnim
pfipadé ohrozit jeji existenci.

Smyslem BCM je tyto dopady minimalizo-
vat. Toho se dosahuje kombinaci prevence, pri-
pravenosti a schopnosti reagovat. Zakladnim
néstrojem je analyza dopadtl do ¢innosti (pod-
nikani), ktera umoznuje zjistit, jaké procesy
jsou pro organizaci kritické, které ¢innosti je
nezbytné obnovit jako prvni a v jakém case. Na
zakladé toho se stanovi strategie a postupy, kte-
ré se promitnou do konkrétnich plana - zéloz-
nich scénard, havarijnich opatteni a krizovych
protokolil.

ISO 22301 - mezinadrodni standard

pro BCM

Norma ISO 22301 je urena organizacim sou-
kromého i verejného sektoru bez ohledu na je-
jich velikost. Pod pojmem ,,business* se nerozu-
mi pouze obchodni podnikani, ale obecné kon-
tinuita ¢innosti. Proto je aplikovatelna jak na
vyrobni podniky, sektor sluzeb i na organizace
z vefejného sektoru. Struktura normy je harmo-
nizovana s ostatnimi ISO standardy pro systé-
my managementu, coz usnadnuje jeji imple-
mentaci tam, kde jiz existuje systém manage-
mentu kvality (ISO 9001) ¢i informacni bezpec-
nosti (ISO/IEC 27001). Kli¢ovym pozadavkem
ISO 22301 je systematické posuzovdni rizik
a analyza dopadi na ¢innost.

Vystupy z téchto krokii umoznuji organiza-
ci pripravit strategie, jak se chovat pred, béhem
i po naru$eni. Norma déle zahrnuje povinnosti
v oblasti dokumentace, internich auditt, moni-
torovani vykonnosti, prezkoumani vedenim
i neustalého zlepsovani. Dtlezitou roli hraji za-
méstnanci — kazdy musi védét, co ma v krizové
situaci délat, kdy a kde jednat a kdo nese odpo-
védnost. Proto se klade diiraz na $koleni, cvice-
ni a testovani.

Vyznamnou roli maji i specifické pozice, ja-
ko jsou interni auditoti BCM, ktefi musi znat
normu i doporucené auditni postupy, a mana-
zeti systému BCM, ktefi zodpovidaji za jeho
ganizace ma jasné urcené scénare, definované
priority, rozdélené role a vyzkou$ené plany.

Naléhavost v dobé

globaélnich hrozeb

Pokud nékdy byla potteba BCM spise teoretic-
kd, dnes je zcela realna. Konflikty v Evropé
a jejim okoli ukazaly, jak rychle se muze naru-
$it dostupnost energii, surovin a logistiky. Pri-
rodni katastrofy v nedavné dobé znovu po-
tvrdily, Ze klimaticka rizika nejsou vzdalenou
hrozbou, ale kazdoro¢ni realitou. Energetické
blackouty a kybernetické atoky na kritickou
infrastrukturu jsou navic scénéfe, s nimiz po-
Citaji i statni organy.

Organizace, které nemaji plan, jsou odka-
zany na improvizaci. To v§ak obvykle znamena
vyssi néklady, ztratu reputace a ohrozeni za-
kaznickych vztaht. Naopak ty organizace, kte-
ré maji certifikovany systém managementu
kontinuity podnikani, dokdzou reagovat vcas,
chranit majetek i lidi, udrzet si zdkazniky a mi-

nimalizovat nutnost nakladného krizového ri-
zeni. V. mnoha sektorech se stavd certifikace
ISO 22301 konkuren¢ni vyhodou - zakaznici,
dodavatelé i vefejni zadavatelé totiz stale casteé-
ji vyzaduji, aby jejich partnefi méli ovéfenou
ptipravenost na krizové situace.

Prakticka implementace

a prinosy

Zavedeni systému managementu kontinuity
podnikani neni jednordzovou administrativni
zalezitosti. Vyzaduje podporu vedeni, projekto-
vy piistup a zapojeni vlastnikd kli¢ovych proce-
stl. V prvni fazi se obvykle provadi tzv. gap ana-
lyza, ktera ukaze, jak daleko je organizace od
pozadavki normy. Nasleduje analyza dopadi
do podnikédni a posouzeni rizik. Na jejich zakla-
dé se formuluji strategie a postupy, které se pre-
tvofi do konkrétnich plant - at uz jde o zalozni
servery, nadhradni pracovi$té, alternativni doda-
vatele, nebo komunika¢ni protokoly.

Zcela zasadni je vak praktické ovéfovani.
Skoleni zaméstnanct a simulace krizovych
scénarii odhaluji slabiny a umoznuji v¢as upra-
vit plany. V krizovych situacich totiZ neni ¢as
na hleddni slozitych manudald. Dokumentace
musi byt prehledna a dostupnd, role jasné roz-

kresba Pixabay

délené a reakce nacvic¢ené. Fungujici BCM pri-
nasi organizaci nékolik zasadnich vyhod.
V prvni fadé zajistuje odolnost a rychlou ob-
novu provozu. Dile posiluje diivéru zakaznikt
a partnerd, ktefi maji jistotu, ze i v pfipadé kri-
ze budou jejich potfeby pokryty. Organizace
s certifikaci ISO 22301 pusobi jako spolehlivéj-
$i partnefia v mnoha ptipadech se jim otevira-
ji nové prilezitosti, které by bez certifikace ne-
ziskaly. V neposledni fadé BCM zajistuje efek-
tivnéjsi Fizeni rizik, niz$i naklady pti krizich
a lepsi pripravenost na legislativni ¢i smluvni
pozadavky.

Neni to jen doplnék
moderniho managementu
Business Continuity Management neni pou-
hym doplinkem moderniho managementu, ale
zakladnim pilifem odolnosti organizace. Nor-
ma ISO 22301 poskytuje jasny ramec, jak sy-
stém vybudovat, udrzovat a neustale zlepSovat.
V Ceské spole¢nosti pro jakost nabizime certifi-
kaci podle normy ISO 22301, kterd prokaze
shodu a potvrdi, Ze je vase organizace schopna
zajistit i ty nejzavaznéjsi krize.
Petr Koten,
vykonny feditel Ceské spoleénosti pro jakost

Novy zakon o kybernetické bezpecnosti: co pfinasi a jak postupovat

Od 1. listopadu 2025 vstoupil v uc¢innost
novy zakon o kybernetické bezpeénosti,
ktery zasadné méni dosavadni ramec
ochrany digitalni infrastruktury v Ceské re-
publice. Tento pravni predpis vychazi z ev-
ropské smérnice NIS2 a jeho cilem je zvysit
odolnost organizaci viéi kybernetickym
hrozbam. Zakon se dotyka Sirokého spekt-
ra subjektt, a proto je dulezité védét, zda
se vztahuje i na vasi organizaci a jaké kroky
je tfeba podniknout.

Posouzeni, zda jste provozovatelem
regulované sluzby

Prvnim krokem je ovéfeni, zda vase organizace
spada do kategorie tzv. provozovatelii regulova-
nych sluzeb. To zavisi na nékolika faktorech.
Rozhodujici je predevsim oblast, ve které ptiso-
bite - naptiklad energetika, zdravotnictvi, vyro-
ba nebo digitalni sluzby. Diéle je dilezité, jaky
typ sluzby poskytujete a zda je uveden ve vy-
hlasce o regulovanych sluzbach. Posuzuje se ta-

ké velikost a vyznam organizace, naptiklad
podle po¢tu zaméstnancti nebo vyse obratu. Pro
usnadnéni tohoto kroku je k dispozici néstroj
na Portdlu NUKIB, ktery pomtize s predbéz-
nym urcenim, zda se na vasi organizaci zdkon
vztahuje a v jakém rezimu.

Ohlaseni a rezim povinnosti

Pokud se ukaze, Ze jste provozovatelem regu-
lované sluzby, je nutné se ohlasit Narodnimu
ufadu pro kybernetickou a informaéni bez-
pecnost. Ohlaseni probiha elektronicky pro-

Nabyti uEinnosti nového zdkona

Predpoklad 1.11.2025 registraci

99 ....................... 7 L
Lhurta 30 dni

Lhiita 60 dni Automaticka registrace

poskytovatele sluzby

Ohldgeni regulované
sluzby

Doruéeni rozhodnuti o

stfednictvim Portdlu NUKIB. Po registraci
urad potvrdi, zda vase organizace spada do re-
zimu vy$$ich nebo niz$ich povinnosti. Od
okamziku registrace za¢ina bézet lhita jedno-
ho roku, béhem které je tfeba zavést pozadav-
ky stanovené prislusnou vyhlaskou (separatni
pro nizsi a vys$si rezim).

Co jednotlivé rezimy znamenaji

Rezim niz$ich povinnosti je urcen pro mensi
a mén¢ kritické organizace. Obsahuje zdkladni
bezpec¢nostni opatteni, kterd by méla byt béz-

Povil hlésit bezpeé i incid a
zavést bezpeénostni opatfeni

Precheodna Ihita 1 rok

.

Hlageni kontaktnich
adaji

nou soucdsti provozu kazdé odpovédné organi-
zace — naptiklad fizeni pfistupd, pravidelné za-
lohovani dat nebo $koleni zaméstnanct v oblas-
ti bezpe¢nosti.

Rezim vy$sich povinnosti je uréen pro orga-
nizace, které poskytuji klicové sluzby nebo maji
vétsi dopad na spole¢nost. V tomto rezimu se
pozaduje implementace pokrocilejsich opatre-
ni, jako je systematickeé fizeni rizik, bezpecnost-
ni monitoring, pravidelné audity nebo provéro-
vani dodavatelského fetézce.

Shrnuti
Novy zakon prindsi jasné definovany ramec pro
zajisténi kybernetické bezpecnosti. Organizace
maji dostatek ¢asu na pripravu - od registrace
bézi ro¢ni lhuta pro implementaci pozadavki.
NUKIB zéroven poskytuje metodickou podpo-
ru, navody a dal$i materidly, které pomohou
s orientaci v nové legislativé. Cilem neni zatiZit
organizace, ale zvysit jejich odolnost viici stale
Castej$im kybernetickym hrozbam.

Ondrej Salak
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Plida se zhodnocuje rychleji nez prazske byty

a jak funguji investice do Ceskych farem

Cesky trh s alternativnimi investicemi roste.
Zatimco tradiénim portfoliim domacich in-
vestort dominuji nemovitosti a dluhopisy,
nova generace fondu pfFinasi pfistup k akti-
vim, které byla donedavna vysadou institu-
cionalnich investoru. Verdi fond farem spo-
juje hodnotu puidy a farem s hospodafenim
zahrnujicim rostlinnou i Zivocisnou vyrobu

a dalsi pFijmy z energetiky. Jeho vysledky
pak piekonavaiji klasické investice do ne-
movitosti.

Portfolio ¢eskych investort vypada jinak nez na
Zapadé. Nemovitosti tvofi vyznamnou cdst
soukromého majetku, i kdyz jejich vynosnost se
v poslednich letech pohybuje kolem 8-10 %
ro¢né'. Zemédélské fondy, které stejné jako pri-
vate equity, venture capital nebo hedgeové fon-
dy patfi mezi alternativni investice, nabizeji
atraktivnéjsi alternativu s nizsi citlivosti na uro-
kové sazby a $irsi diverzifikaci p¥ijma. Duka-
zem je rostouci zajem kvalifikovanych investorti
o tuto tfidu aktiv.

Hlavnim ldkadlem zemédélskych fondu
jsou nadprimérné vynosy podlozené realnymi
aktivy. Podle analyzy spole¢nosti Savills vzrostla
hodnota globélni zemédélské pudy v roce 2024
07,9 % a dosahla 47,9 biliénu dolarti2. Cesky trh
zaznamenal je$té vyraznéjsi dynamiku - cena
hektaru zemédélské ptidy loni byla 360 360 K¢3,
coz znamenad nartst o 4,8 % oproti roku 2023.
Za posledni dekdadu primérna cena za hektar
vzrostla 0 220 000 K¢, tedy vice nez o 150 %.

»Ve Verdi fondu farem jsme za uplynulé tfi ro-
ky dorugili investorim priumérné cisté rocni
zhodnoceni téméf 13 %, vyznamné jsme rozsifili
nase portfolio a zdroven zlstali vérni nasemu cili -
modernizovat lokalni zemédélstvi a rozvijet far-
my s diirazem na Setrny pristup ke krajiné a wel-
fare zvitat,“ fekl Vaclav Stekr, vykonny feditel
Verdi fondu farem, ktery aktudlné vlastni sedm
zemédélskych farem, ¢tyfi bioplynové stanice,
obhospodaruje vice nez 7800 ha ptidy a disponu-
je vykonem pres 4 MW elektrické energie.

Troji pFijem

Zasadni rozdil mezi investicemi do farem a ne-
movitosti spocivd v povaze vytvareni vynosu.
Klasicky realitni fond stavi na dvou pilifich -
pfijmu z najemného a riistu trzni ceny nemovi-
tosti. Fond farem pridava jesté treti rozmér, kte-
ry méni celou ekonomiku investice.

Prvnim faktorem je dlouhodoby rast hodnoty
pudy, kterd predstavuje konzervativni slozku in-
vestice. Zemédélska puda je aktivum s omezenou
nabidkou a rostouci poptavkou, pricem? jeji cena
v Ceské republice neklesla poslednich 20 let*.
Urbanizace a degradace produktivni pudy snizuji
dostupnost orné zemé, zatimco svétova populace
roste a s ni i spotteba potravin. V roce 2000 Zilo na
Zemi $est miliard lidi, letos je to zhruba 8,2 mi-
liardys. Nartst populace a nepomér nabidky
a poptavky tla¢i ceny piidy dlouhodobé vzhiru
a potvrzuje jeji stabilitu jako investice.

Druhd slozka, provozni zisk z produkee, od-
lisuje zemédélstvi od jakékoliv jiné nemovitostni
investice. Piida a farmy nejsou pasivnim aktivem
¢ekajicim na ndjemce. Kazdy rok produkuji aro-
du, mléko nebo maso s okamzitou trzni hodno-
tou. Pfijem neni zavisly na najemnim trhu ani na
ochoté korporaci platit za kancelarské plochy. Je
vazan na zakladni lidskou potfebu - jist.

Treti pilif predstavuje energetickd diverzifi-
kace. Moderni zemédélské podniky uz nejsou
pouze o obilovinich a dobytku. Bioplynové sta-
nice zpracovavajici organicky odpad z farem ge-
neruji elektfinu a teplo, fotovoltaické systémy
snizuji energetické naklady. Sluzby vykonové
rovnovahy navic pomahaji stabilizovat elektric-
kou distribu¢ni sit tim, Ze v pfipadé potreby do-
kazou flexibilné snizit vykon az o 50 %. Pro pro-
vozovatele to znamena prijmy jak za samotnou
pripravenost poskytovat dané sluzby, tak za je-
jich skute¢né vyuziti. Tyto dodate¢né prijmy
zvy$uji celkovou rentabilitu a stabilitu cash flow.

Verdi fond farem model uspésné aplikoval
pri své nejvétsi akvizici. Do portfolia ziskal ¢tyfi

zemédélské spole¢nosti hospodarici na vice nez
3100 ha spole¢né se tfemi bioplynovymi stani-
cemi o vykonu témér 4 MW. ,Transakce zasad-
né posilila nasi pozici v regionu a prispiva jak
k energetické sobéstacnosti, tak k diverzifikaci
prijmt fondu. Soucdsti akvizice je i restruktura-
lizace podniki s cilem zvysit jejich efektivitu
a hodnotu,” vysvétlil Vaclav Stekr.

Odlisna DNA, spole¢né prednosti

Realitni a zemédélské fondy sdileji nékteré za-
kladni charakteristiky. Investuji do hmotnych
aktiv s vnitfni hodnotou, generuji pravidelny
prijem a chrani hodnotu proti inflaci. Jejich
chovani béhem ekonomickych cykla je ale vy-
razné odlisné.

Realitni trh reaguje na ménovou politiku
centralnich bank velmi citlivé. Kdyz Grokové saz-
by rostou, ocenéni nemovitosti typicky klesa —
vyssi diskontni sazba snizuje soucasnou hodno-
tu budoucich pfijmi z ndjemného. Soucasné
drazsi hypotéky omezuji poptavku po komerc-
nich prostorach. Vyssi trokové naklady pak sni-
Zuji ¢isty vynos fondt, i kdyz tento efekt mize
byt ¢astecné kompenzovan riastem ndjemného
vazanym na inflaci.

Farmy a zemédélska puda maji odlisnou ce-
novou dynamiku. Jeji hodnota primarné odrazi
produktivni potencial — schopnost ptidy vypro-
dukovat ur¢ité mnozstvi psenice, kukurice nebo
krmiv, ktery je dan ptidnimi podminkami, kli-
matem a schopnostmi zemédélcti, nikoliv aro-
kovou sazbou Ceské narodni banky. Proto ze-
médélské fondy prokdzaly béhem neddvného
cyklu zvysovani sazeb vyssi odolnost.

Loka¢ni zavislost predstavuje dalsi odlis-
nost. Kancelarska budova v Praze 4 mé drama-
ticky jinou cenu nez identickd budova v Usti
nad Labem. U zemédélské pudy rozhoduje bo-
nitovana ptidné ekologicka jednotka (BPEJ),
parametr vyjadfujici urodnost. Kvalitni ptuda
s nizkym BPE]J kédem ma vysokou hodnotu bez
ohledu na vzdalenost od hlavniho mésta.

Aktivni Fizeni

zvySuje hodnotu

Zpusob, jakym zemédélské fondy pristupuji
k akvizicim a jejich nasledné spravé, pfipomina
spiSe private equity nez tradi¢ni nemovitostni
investice. Podle dat McKinsey® dosahuji private
equity fondy praimérného ro¢niho vynosu
13-15 %, realitni fondy se pohybuji kolem
8-10 %. Top kvartil private equity fondt dokon-
ce dosahuje 18-25 % ro¢né.

Spole¢nym jmenovatelem uspé$nych priva-
te equity i zemédélskych fondi je aktivni pri-
stup k fizeni portfoliovych spole¢nosti. Neceka-
ji pasivné na rist trzni ceny. Identifikuji neefek-
tivity, modernizuji procesy, optimalizuji nakla-
dovou strukturu a strategicky investuji do
rustovych pfilezitosti.

Uvedeny model dusledné aplikuje i Verdi
fond farem. ,Nase farmy systematicky moder-
nizujeme. V minulém roce jsme zavedli aplikac-
ni mapy pro presné davkovani hnojiv, ¢imz sni-
zujeme naklady a zvySujeme efektivitu. Investo-
vali jsme také do zlepseni Zivotnich podminek
zvitat — napriklad rekonstrukei lehacich boxt
pro dojnice,“ popsal Véclav Stekr konkrétni
kroky vedouci ke zvy$eni rentability.

V pristich mésicich fond planuje investici ve
vysi 150-200 miliént korun do vystavby nového
moderniho kravina pro stovky dojnych krav
s navySenim stada. ,Investice zvy$i trzby a zaro-
ven efektivnéji rozlozi fixni naklady, coz farmu
ucini produktivnéjsi a ziskovéjsi. Vyhodou je, ze
mame dvé farmy v tésné blizkosti s dostate¢nou
rozlohou obhospodarované pudy, takze dokaze-
me vyprodukovat veskeré krmivo vlastnimi sila-
mi. Nemusime nic nakupovat, coz $etfi naklady
a je dalsim znakem efektivity. Synergie napri¢
farmami v portfoliu jsou kli¢ové pro dosahovani
nadpriimérnych vynost,“ dodal Véclav Stekr.

Planované investice sméfuji i do dalsi ener-
getické autonomie. Instalace fotovoltaickych sy-
stému s bateriovym tlozi$tém snizi zavislost na
dodavkach elektfiny z distribu¢ni sité. Zavedeni
sluzeb vykonové rovnovéahy pro bioplynové sta-
nice prinasi dalsi pfijmy. U realitnich fondut jsou
moznosti aktivni tvorby hodnoty omezené - re-
konstrukce budovy ma své limity, zatimco zemé-
délsky podnik Ize kontinualné optimalizovat.

Rust, ktery pokracuje

Pozitivni vyhled zemédélskych fondi podporuje
i makroekonomicka realita, kterou realitni fondy
postradaji. Zajem o kancelafské prostory muze
klesat s rozvojem prace z domova, zatimco po-
ptavka po potravinach takovou elasticitu nema.

Podle prognéz OSN dosahne svétova popu-
lace v roce 2050 vice nez devét miliard lidi”. Glo-
balni poptavka po potravinach vzroste o desitky
procent. Soucasné rostouci zivotni iroven v roz-
vojovych zemich zvy$uje spotfebu masa a mléc-
nych vyrobkt na obyvatele, coz dale akceleruje
poptavku po zemédélskych komoditachs.

Na strané nabidky situace nenf optimisticka.
Celkova plocha kvalitni zemédélské pudy se ne-
rozsifuje — naopak urbanizace kazdoro¢né odni-
ma ornou pudu zastavéné plose. Klimaticka zme-
na snizuje produktivitu v nékterych tradi¢nich
zemédélskych oblastech. Nepomér mezi rostouci
poptavkou a stagnujici ¢i klesajici nabidkou vy-
tvari dlouhodoby tlak na rist cen jak komodit,
tak samotné pudy. Hodnoty farem a zemédélské
pudy proto budou nadale riist nejen z ekonomic-
kych, ale i z environmentalnich divoda.

Celkova hodnota globalnich nemovitosti do-
sahla na konci roku 2024 ¢astky 393,3 bilionu
dolarti. Zemédélska puda s hodnotou 47,9 bi-
liénu predstavuje rychle rostouci segment s fun-
damentalné podlozenym rtstovym pfibé¢hem.

Pro srovnani — veskeré vytéZené zlato na planeté
ma hodnotu pouhych 5 % celkové hodnoty ne-
movitostniho sektoru®.

Projekce banky Citibank naznacuji, Ze alter-
nativni investice® by v pristim desetileti mély
dosahovat vynost nad 19 % ro¢né'. Akciové
trhy vyspélych ekonomik by mély riist kolem
8 %, realitni fondy pak okolo 11 %. Vynosovy
rozdil Citibank vysvétluje rostoucim zajmem
investort o alternativni tfidy aktiv, kam patfi
i investice do farem.

Nizsi vstupni bariéra

Pfimy ndkup zemédélského podniku predsta-
vuje kapitalové naro¢nou investici vyzadujici
nejen desitky az stovky miliéna korun, ale i od-
borné know-how v agronomii, zootechnice a fi-
zeni zemédélské vyroby. Fond tento problém
eliminuje - minimdlni investice ¢ini jeden mi-
lién korun a veskerou operativu zajistuje profe-
sionalni management.

Verdi fond farem aktudlné spravuje aktiva
v ¢isté hodnoté dosahujici témér 700 miliona
korun'. Za uplynuly hospodafsky rok zhod-
notil investice 0 12,99 % a od zalozeni v ¢er-
vnu 2022 dosahl kumulativniho zhodnoceni
35,7 %. Vyznamné tak pfekondva primérné
vynosy realitnich fond.

Trzni prostredi ceského zemédélstvi zustava
priznivé. Hrozba slintavky a kulhavky, ktera v ro-
ce 2024 zasdhla nékteré evropské zemé, se diky
preventivnim opatienim Ceské republice vyhnu-
la. Ceny zemédélské pidy pokracuji v ristu, trz-
ni ceny klicovych komodit vykazuji pozitivni
trend - rostou ceny prasat, hovéziho masa i mlé-
ka. Obchodni napéti mezi EU a USA nemd na
Cesky zemédélsky sektor ptimy dopad.

»Zemédélské fondy nejsou mezi ¢eskymi in-
vestory jesté zdaleka tak zndmé a oblibené jako
nemovitosti. Diikazem je i relativné maly pocet
fond, které se této oblasti v CR vénuji. Podle
mého nazoru ale investice do farem do diverzifi-
kovaného investi¢niho portfolia rozhodné patfi.
Jde o vynosové velmi atraktivni t¥idu aktiv, ktera
muize mit velmi pozitivni dopad na celkovou vy-
konnost portfolia,“ uzaviel Vaclav Stekr. (tz)

" www.mckinsey.com/industries/private-capital/
our-insights/global-private-markets-report

2 impacts.savills.com/market-trends/how-
much-is-global-real-estate-
worth.html?2utm_source=linkedin.comeutm_
medium=socialéutm_campaign=commercial_
impacts

3 www.farmy.cz/download/zpravy_o_trhu/
ZPRAVA-o-trhu-s-pudou-FARMYCZ-
leden-2025.pdf

4 www.farmy.cz/informace_kolik_stoji_puda

S blogs.worldbank.org/en/opendata/world-
population-day--trends-and-demographic-chan-
ges#:~:text=It%20is%20estimated %20that %
20there,reach%209.6%20billion%20in%202050.
¢ www.mckinsey.com/industries/private-capital/
our-insights/global-private-markets-report

7 blogs.worldbank.org/en/opendata/world-
population-day--trends-and-demographic-chan-
ges#:~:text=It%20is%20estimated % 20that %
20there,reach%209.6%20billion%20in%202050.
8 openknowledge.fao.org/items/65139780-d06c-
4b7c-a2cd-3ed4256eaalc

? impacts.savills.com/market-trends/how-
much-is-global-real-estate-worth.html?utm_
source=linkedin.comerutm_medium=sociale»
utm_campaign=commercial_impacts

10 Alternativni investice zahrnuji Sirokou skdlu
aktiv mimo tradicni akcie a dluhopisy: private
equity fondy (investice do nevetejné obchodova-
nych spolecnosti), venture capital (financovini
startupii), hedgeové fondy (komplexni investi¢ni
strategie), komoditni investice (ropa, zemni plyn,
drahé kovy), infrastrukturni projekty (ddlnice,
energetické sité), nemovitostni fondy specializo-
vané na specifické segmenty, zemédeélské fondy,
umeént, vzdacné predméty nebo kryptomény.

" www.docs.citi.com/WealthOCIO/2025
WEALTHOUTLOOK_AlternativesEdition.pdf
12 K 31. breznu 2025 hodnota NAV fondu dosa-
hovala 626 miliénii K.
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Kooperativa opét podpofti pojisténi

zavaznych onemocnéni, prinds

4

11 unikatni asistenci

«Nasi snahou je, aby klienti ziskali pfi vaz-
nych zdravotnich problémech potiebné po-
jistné plnéni. Proto se snazime pojisténi za-
vaznych onemocnéni zvyhodnit a motivovat
klienty sjednat si odpovidajici pojistné cast-
ky. V nasledujicich tfech mésicich napftiklad
mohou ziskat dvojndsobné plnéni pfi moz-
kové mrtvici. V pfipadé pojistné udalosti jim
vyplatime navic az jeden milién korun,”
predstavil Petr Prochazka, feditel Useku po-
jisténi osob v Kooperativé, aktudlni nabidku.
Zeptala jsem se ho na podrobnosti:

Uvédomujji si lidé, ze staéi mélo a mohou se
dostat do vaznych finanénich problému?

Kazdym rokem postihne jen v CR mozkova
mrtvice vice nez 23 000 lidi. Pokud se rychle ne-
obnovi privod krve a kysliku do mozku, miize
dojit k trvalému poskozeni nebo ke smrti. Podle
prizkumu spolecnosti IPSOS, ktery jsme si ne-
chali zpracovat, 67 % lidi znd ve svém okoli né-
koho, kdo prodélal mozkovou mrtvici, a 28 % li-
di dokonce takovych osob zna vice.

Védi Cesi, ze i pro takovéto pripady existuje
odpovidajici pojisténi?

To podle vyzkumu viibec netusi 80 % dotdza-
nych, ale po jeho predstaveni zaroven 53 % lidi
tato nabidka zaujala. Nadstandardni pojistné
plnéni miize zaroven zdsadné pomoci dorovnat

Postoje Cechti
k mozkové prihodé

0/ lidive svém
67 /0 okolf zna
alespori néjakou osobu,

ktera prodélala mozkovou
mrtvici

28 % s

osob zna vice.

8 0 % gen:ioinosti

pripojisténi proti mrtvici.

vypadek pfijma u dlouhodobé 1é¢by, zajistit
nadstandardni 1é¢bu, nebo lepsi a rychlejsi re-
konvalescenci. Proto nabizime v§em zdjemciim
moznost sjednat si pojisténi vaznych onemoc-
néni s vyhodou dvojnasobné pojistného plnéni
v pripadé mozkové mrtvice. Tato nabidka plati
pro kompletni i zakladni variantu a klient mize
dostat az o jeden milién korun navic.

Jak si tedy spravné nastavim Zivotni pojisténi?

Duraz na spravné a dostate¢né nastavena rizika
pojisténi klademe jiz dlouho. Pro v§echny za-
jemce o pojisténi jsme ptipravili nazorné vysvét-
leni, jak by rozsah a vy$e jejich pojisténi mély
vypadat. Nechceme totiz nabidku odbyt 1éta po-
uzivanou zkratkou: Pojistna ¢astka ma byt ve vy-
§i 1-3nasobku ro¢niho ptijmu. V nékterych pti-
padech potfebujete mnohem vy$si sumu, nékdo
jiny zase urcity typ pojisténi nepotiebuje viibec.

Vétsina klientt asi bude potfebovat doporu-
¢eni, jak si tedy pojisténi nastavit. Kdo jim
pomuze?

Zkuseny pojistovaci poradce vi, jak na to. U nas
mu v tom je$té pomuze aplikace, ve které po-
drobné prozkouma potteby klienta, a z jejich
analyzy vygeneruje doporucenou pojistnou
ochranu - navrhy pojistnych rizik i ¢astky, na
jaké doporucujeme pojisténi uzavrit. Pokud si
podle téchto parametru klient sjedna pojistnou
smlouvu, md jistotu, Ze je kvalitné pojistén. Bu-

Vyzkum Ipsos pro Kooperativu 1098
respondenty ve véku 18-65 let

53 0/ nabidka

0 moznosti
pFipojistént zaujala, pétinu
dokonce velmi zaujala.

Pres 70 %

spravné za pfiznak povaZuje
nesrozumitelnou fe a pokles
ustniho koutku.

7"‘ % lnfﬁ;‘ggﬁe

co nejdiive volat rychlou
zachranou sluzbu.

Petr Prochézka, feditel Useku pojisténi osob v Kooperativé

du-li konkrétni, tak pro klienta, kterému vyho-
vuje zivot single, neplanuje rodinu, je pojisténi
pro pripad smrti nejspi§ Gplné zbytecné. Ale
pokud je ¢erstvym otcem novorozence? Pak by
takové pojisténi pro pripad smrti, invalidity ne-
bo vazného onemocnéni mélo dité zajistit na
nezbytné minimum az do doby jeho prvniho
vydélku. Zamyslet by se nad tim mohli a méli
i ti, kdo uz pojisténi sjednané maji, ale o zajisté-
ni takovych véznych nasledki prozatim neuva-
zovali. Navysit si limity, upravit rizika nebo roz-
sah smlouvy mohou kdykoliv.

Zminoval jste vybér rizik, existuje néjaké
obecné doporuceni, co by mél klient v Zivot-
nim pojisténi zvazovat?

Je to podobné jako s pojisténim domu nebo by-
tu. Také si nepojistujeme rychlovarnou konvici,
ale je dulezité mit dobfe pojisténou celou do-
mécnost nebo déim. Casto se setkdvdme s tim,
ze klientim staci ziskat z pojistky penize za zlo-
menou nohu nebo za dvoutydenni neschopen-
ku. Kdyz nés ale postihne vazna ptihoda, jako je
naptiklad ona zminovand mozkovéa mrtvice,
miizeme se ocitnout na dlouhou dobu bez své-
ho obvyklého pfijmu.

Bohuzel v pfipadé nejhorsim, kdy dojde
k umrti blizké osoby, asi Zadné penize ztratu
nenahradi. Mize pojistovna pomoci i jinak?

Nad tim jsme se dlouho zamygleli a zjistili jsme,
ze mnoho lidi, ktefi se ocitnou v situaci, kdy
ztrati nékoho blizkého, nema predstavu, co vie

je nutné zaridit. Proto jsme ve spolupraci se
spolecnosti Global Assistance pripravili asisten-
ci Na blizku, ktera klienta provede krok za kro-
kem tim, co je potteba udélat. Zaroven poradi,
co zaridit hned a co muze pockat.

Poradi, nebo i s né¢im pomuze?

Muizeme fici, Ze asistence pomize se v§im, co
s takovouto situaci souvisi. Od informace, jak
postupovat pii imrti doma nebo ve zdravotnic-
kém zafizeni, ptes posledni rozlouceni se zes-
nulym, jednanim s Grady, ale pomize i s dédic-
kym fizenim, odhld$enim energii, prepisem
smluv nebo zadostmi o vdovsky nebo sirotci
duchod a prispévky. Dokonce i se smazanim
online profild. A pokud chce mit klient véci
v poradku jesté za zivota, mizeme mu uz ted
poradit, jak sepsat zavét, promyslet prabéh po-
hibu nebo vyfesit majetkové zalezitosti. Poskyt-
neme mu zakladni pravni rady a vysvétlime
moznosti, jak vse zafidit.

Kdo muze sluzbu vyuzit a kolik za ni zaplati?

Asistence se vztahuje na pojisténého i jeho nej-
bliz§i rodinu. Mohou ji vyuzit klienti, ktefi maji
sjednané zivotni, rizikové nebo pojisténi sobé-
sta¢nosti FLEXI. Asistenci maji automaticky
pridanou k pojisténi, nebudou platit nic navic.
Prozatim bude tato vyhoda platit dva roky, tedy
az do konce fijna 2027.

za odpovédi podékovala
Katefina Medova Simkova

Pavel Med z firmy Baumit je MANAZEREM ROKU 2024

Po slavnostnim vy-
hlaseni na galavece-
ru v sale Rotunda
brnénského vysta-
visté 7. fijna zna-
me jméno vitéze
prestizni soutéze MANAZER ROKU. Letos-
nim laureadtem se stal Pavel Med, generalni
feditel spoleénosti Baumit.

Vi

MANAZER ROKU

Titul MANAZER ROKU, ktery ma v Ceské re-
publice jiz 32letou tradici, je udélovan osobnos-
tem, které svou manazerskou ¢innosti a vysled-
ky predstavuji inspirativni vzory pro celou pod-
nikatelskou i vefejnou sféru.

»Pavel Med je prikladnym lidrem, ktery do-
kaze propojit dlouhodobou vizi s kazdodennim
chodem firmy. Vynika systematickym a strate-
gickym fizenim podniku v naro¢ném prostredi

stavebnictvi, podporuje kulturu inovaci a aktiv-
né zapojuje zaméstnance napfic¢ urovnémi fize-
ni,“ uvedla hodnotici porota.

Jeho schopnost obstat v krizovych obdobich
a zaroven vést firmu v ¢asech rozvoje ukazuje
vysokou miru odolnosti i manazerské zralosti.
Pavel Med dokdze motivovat tym, zvladat
vSechny druhy vyzev a dovést firmu k dlouho-
dobému dspéchu.

Letosni vyhldeni soutéze je mimoradné ta-
ké tim, Ze bylo spojeno s otevienim bran Mezi-
narodniho strojirenského veletrhu v Brné, nej-
vétsiho veletrhu v Ceské republice. Pravé zde se
tradi¢né schazi kapitani ceského primyslu i fa-
da vyznamnych zahrani¢nich hostu.

Prestizni soutéz MANAZER ROKU patti
mezi deset nejvyznamnéjsich soutézi v CR. Fi-
nalisty letos hodnotila 17¢lennd porota slozena
z vyznamnych osobnosti vedeni firem, akade-
mické sféry i vefejného zivota. (tz)

Vitézové jednotlivych kategorii

jméno kategorie spoleénost

Pavel Med CEO Baumit

Beata Petrusova CFO Europ Assistance
Lucie RozboFilova Stépankova COO/CHRO Agel

Radmila Svobodova CTO Sonnentor

Petr Benda CMO/CSO Aramark

Michal Karcol Mlady manazer do 35 let XXX Lutz

Petr Stfelec Manazersky vizionaf Thermo Fisher Scientific
Véra Husékova Manazer ve specifickém odvétvi Senecura

Petra Peckova Manazer ve vefejné spravé Stfedocesky kraj
Lucie Landova Manazer v udrzitelném rozvoji Linet

Pavel Med Manazer roku 2024 (absolutni vitéz) Baumit

Miroslav Svitek Cena partnera Veletrhy Brno ¢vut

Miroslav Hampel Cena partnera SPCR Kvados

Lukas Rudy

Specialni cena prezidentky CMA

Unico Modular
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Proc¢ je ucetnictvi zdkladni disciplinou

k rizeni businessu a jak s tim souvisi digitalizace

Obtézuji vas viechny ty faktury, objednav-
ky, a dalsi a dalsi doklady, které vypovidaiji
o déni ve firmé? Nenavidite administrativu,
protoze vam ubira cas, ktery byste radi vé-
novali rozvoji podnikani a své seberealizaci?
Urcité nejste sami. Stejné tak hodné majite-
1 a Fediteld véFi, ze digitalizace a umél3 in-
teligence brzy vyresi viechny ty zéleZitosti
za né. Do jisté miry ano, ale jen tehdy, po-
kud budou k dispozici kvalitni data. Teprve
jejich zpracovani a vystupy mohou poskyt-
nout zrcadlo toho, jak se firmé dafi.

V rozhovoru to potvrdil Martin Plachy, ekono-
micky expert, danovy poradce, auditor a finan¢-
ni analytik s 30 lety praxe. Vytvoril s dal$imi
nad$enci nastroj, ktery pretvari ucetni data do
prehlednych a objektivnich informaci pro snad-
né rozhodovani manazeru.

~REKAP prisel na svét v okamziku, kdy
jsem po letech prace v oblasti ucetniho a dano-
vého poradenstvi a auditu presel na druhou
stranu barikady, tedy mezi ¢leny boardu
a v management. Viibec jsem nechdpal, jak je
mozné, ze se tak malo pracuje s informacemi,
které v ucetnictvi jsou. PFi¢ina byla obvykle
v ERP systémech, které byly vyborné uzpiso-
beny pro zadavani dat, ale nemély prakticky
zadné smysluplné vystupy. A tak jsme s nékoli-
ka odborniky vytvorili reporting do kapsy a za-
¢ali ho napojovat na nejrozsirenéjsi ucetni sy-
stémy v CR,“ shrnul Martin Plachy.

Martin Plachy

je ekonomicky expert, dariovy poradce, audi-
tor a finanéni analytik s 30 lety praxe. Vytvofil
nastroj, ktery pretvafi ucetni data do pfehled-
nych a objektivnich informaci pro snadné roz-
hodovani manazerd.

+REKAP prisel na svét v okamziku, kdy jsem
po letech prace v oblasti Géetniho a dariového
poradenstvi a auditu pfesel na druhou stranu
barikady, tedy mezi éleny boardu a v manage-
ment. Vibec jsem nechépal, jak je mozné, ze
se tak malo pracuje s informacemi, které

v Ucetnictvi jsou. Pfi¢ina byla obvykle v ERP
systémech, které byly vyborné uzplsobeny
pro zadavani dat, ale nemély prakticky zadné
smysluplné vystupy, A tak jsme vytvofili repor-
ting do kapsy a zacali ho napojovat na nejroz-
$itengjsi Géetni systémy v CR,” shrnuje Plachy.
REKAP dnes obsahuje desitky reportt, mana-
Zerské vysledovky, cash flow, rozpoéty, plany,
véetné téch finanénich, analyzy trzeb, nakupu,
zésob, mezd, projekti a zakazek. Diky nému
muizete dobre kontrolovat i planovat sv(j busi-
ness na pravidelné bazi prakticky odkudkoliv.

REKAP dnes obsahuje desitky reportd, ma-
nazerské vysledovky, cash flow, rozpocty, plany,
vcetné téch finanénich, analyzy trzeb, nakupu,
zasob, mezd, projektii a zakazek. Diky nému
muzete dobfe kontrolovat i planovat sviij busi-
ness pravidelné prakticky odkudkoliv. Jak je to
s udaji, které tento produkt potiebuje, vyjadril
v nésledujicim rozhovoru:

Digitalizace znamena pfistup k nejriznéjsim
datam. Vyuzivaji je ¢eské firmy podle vas
dostatecné?

Digitalizace, vyuzivani dat a aplikace Al je dnes
skute¢né velky trend jak v roviné osobni, tak
predevsim v roviné firemni. Je potfeba ale Fict,
ze uz dnes je mozné pozorovat nékteré prvky
pocate¢niho rozc¢arovani. A velmi casto je to
spojeno s nerealistickym ocekavanim, a ¢asto
i s chybnou interpretaci nékterych véci. Jeden
z praktickych pfikladt. Ve firmach je velmi da-
lezité digitalizovat vstupy — objednavky, faktury,
uctenky apod. BohuZzel namisto skute¢né digi-
talizace téchto dokumentti v podobé XML do-
stala prednost metoda vytéZovani prostiednic-
tvim AL To se ¢asto v praxi ukazuje jako slepa
ulicka, ktera pfinasi docasny efekt. Jeji vysledky
jsou mnohdy nepresvéd¢ivé a pracnost a chybo-
vost odrazuje celou fadu firem od skute¢né ma-
sivniho vyuzivani.

Co je tedy aktualné ten nejvétsi problém?

Digitalizace a aplikace Al narazeji celosvétové
na jeden velky fenomén, kterym jsou $patnd da-
ta. Nizka kvalita dat je dnes nejcastéjsi pficinou
ur¢itého rozcarovani z vynalozeného usili, vel-
kych investic a snahy o digitalizaci firem. Jedna
z nejdilezitéjsich disciplin moderni digitalizace
firem, kterou je ucetnictvi, je ze strany podniki
hrubé podcenovéana. Firmy nechavaji ¢asto tuto
klicovou funkci na tcetnich, kteti viibec nero-
zumi jejich businessu a jejich zdjem je soustre-
dén na legislativni povinnosti. Diky tomu maji
data vétSinou $patnou strukturu, v prabéhu ro-
ku jsou netiplnd a zkreslujici a firmam nezbyva,
nez aplikovat intuitivni fizeni, zaloZené na poci-
tech, trendech na trhu a dil¢ich informacich.

Jaké informace vlastné pro fizeni firmy po-
trebu;ji?

Je potieba si uvédomit, Ze je jedind disciplina,
ktera predstavuje kompletni digitdlni zdznam
businessu. A tou je ucetnictvi. Kvalitni ti¢etnic-
tvi pak je schopno poskytovat dobrou business
analyzu ve vSech tfech klicovych oblastech:

1. Vysledky hospodafeni - tedy ziskovost a jeji
strukturu, a to mési¢né.

2. Cash flow - jaké finance pritékaji a odtékaji,
co nas ceka.

" i .
Martin Plachy, ekonomicky expert,

danovy poradce, auditor a finanéni analytik

3. Trzby a prodej - kdo co kupuje, co se nejvic
prodava, kdo dluzi a jaké mame marze.

K tomu je potfeba mit Gcetnictvi nastavené
tak, aby tato data generovalo v pouzitelné podo-
beé. A to je ¢asto kamen urazu.

Podle ¢eho podnikatel nebo Feditel zjisti, ze
nema viechna spravna data k dispozici?

Jednoduse: kdyz mu data nepomahaji v rozho-
dovani. Kdy?z si na poradu vytiskne vysledovku
a po deseti minutdch ji oto¢i, protoze ji nikdo
nerozumi. Kdyz se nevi, pro¢ byl dany mésic
lepsi nebo horsi, co presné se zménilo. A hlav-
né: kdyz se musi ptat ucetni, co se vlastné ve fir-
mé déje, proc je ve vysledovce to ¢i ono — misto
aby to védeél z dobre pripravenych reporta.

Kdy poznam, zZe uz potiebuji na zpracovani
agendy nékoho zvenci?

Ve chvili, kdy data nedéavaji smysl nebo je viibec
nemdte. Kdyz vidite, ze se u¢etnictvi nedd snad-
no zpracovat do smysluplnych reportti, protoze
prosté struktura, netuplnost tdaju a nizka kvali-
ta zpracovani vam neposkytuji klicové informa-
ce pro rozhodovani, o schopnosti rozttidit in-
formace na zakazky, stfediska a produkty. Nebo
kdyz naptiklad ztracite ¢as tim, Ze si ¢isla prepi-
sujete do excelu a snazite se je pochopit. To je
ten moment, kdy se vyplati zavolat si nékoho,
kdo pomiize nastavit metodiku ucetnictvi tak,
aby slouzila fizeni firmy - ne jenom finan¢nimu
ufadu. Jednim z ndstroji takové reflexe mutize
byt naptiklad reporting REKAP, ktery Ize rychle
nasadit. Z néj dobfe poznite, jak na tom vase
ucetnictvi je, tedy i celd firma.

Je mozné systém REKAP nékde vyzkouset?

Ano. REKAP nabizime ve formé ukazkového de-
ma, kde si miize kazdy prokliknout jednotlivé re-
porty. REKAP ma také nasazeni a prvnich 14 dni
zdarma, diky cemuz se miizete podivat na svoje

data a vyhodnotit jak kvalitu t¢etnictvi, tak po-
tencial naseho reportingu. Uz po par dnech ma
majitel firmy jasno v tom, jak na tom opravdu
je. A pokud mu pribézné ucetnictvi viibec ne-
dava smysl, mize vyuzit nasich zku$enosti
a spolu s nami pripravit klicové kroky k tomu,
jak dat ucetnictvi do poradku.

Co dnes u nas rozvoj malych a stfednich firem
brzdi?

Malé a stfedni firmy jsou velmi citlivé na déni
na trhu, na trendy a zmény. Proto pottebuji
dobrou a rychlou zpétnou vazbu a fizeni podle
dat - data driven management. To vyrazné us-
nadnuje a zkvalitiiuje rozhodovani. Malokdo si
uvédomuje, Ze riziko vazného dopadu chybné-
ho rozhodnuti na firmu je mnohem vyssi a jeho
nasledky mnohem zavaznéjsi nez riziko néjaké
pokuty z finan¢niho uradu. A prave orientace
ucetnich kancelafi a Gcetnich, ktefi zpracovava-
ji vSechna data, je uplné $patna. Nepochopeni
businessu, zajmu manazert a podnikateld a sla-
ba vtle k poskytovani kvalitnich prabéznych
informaci pro potteby fizeni vede hned k néko-
lika zdsadnim dopadim:

1. Absence fizeni a planovani podle skute¢nych
dat.

2. Neduvéra trhu vadi ¢islim a reportiim pre-
zentovanym témito firmami.

3. Velmi $patnd dostupnost financovani at ze
strany investort, nebo bank, a navic za takovych
podminek, které jsou pro firmy naprosto nedu-
stojné a neodpovidaji jejich postaveni.

Je to podobné i v zahranici?

V nékterych aspektech ur¢ité. Legislativni snahy
statll velmi ¢asto motivuji Gcetni aparat k prefe-
rovani zabezpeceni danovych povinnosti pred
potiebou poskytovat kvalitni data pro podnika-
ni. Na druhou stranu historie ucetnictvi ve
spousté zemi udrzela urcitou kontinuitu a diraz
na poskytovani informaci pro fizeni. V nékte-
rych zemich - napriklad v Holandsku, Anglii,
Skandinavii nebo v Némecku - je vétsi diiraz na
kvalitu ucetnictvi jako nastroje fizeni. U nas
jsme porad zvykli brat ucetnictvi jako ,nutné
zlo®. Pozitivni urcité je, ze v akceptovani moder-
nich technologii a v rozvoji digitalizace patfime
urcité mezi predni zemé v Evropé. Bohuzel velké
zemé Evropy casto patii k tém technologicky
konzervativnim az rigidnim, a to ovliviiuje celou
Evropu, ktera v digitalizaci a aplikaci modernich
technologii dramaticky zaostava. Vérim ale, ze se
situace méni. I na trhu Gcetnich sluzeb lze pozo-
rovat velké zmény. Tlak ze strany firem na kvalit-
ni data je vyrazny a nepochybné povede k urcité
konsolidaci celé tcetni discipliny.

pfipravil Vaclav Kodym

,Ajtaci“ v Cesku stale chybéji, trh zachranuji stfedoskol4ci

Firmy lovi IT talenty uz mezi nactiletymi.
Nepotiebuji dokonalé programatory, ale IT
odborniky na juniornich pozicich s dobrymi
pracovnimi navyky. Vétsina absolventt IT
stfednich skol startuje kariéru uz béhem
studia nebo hned po maturité.

S maximalné dosazenym stfednim vzdélanim si
v Cesku vysta¢i 43 % ICT odborniki. .,V po-
slednich deseti letech vnimame aZ desetinasob-
né zvy$eni poptavky firem po studentech a ab-
solventech stfednich IT $kol. Nejéastéji nabiraji
schopné junior programatory, specialisty na po-
¢itacové sité a databazové systémy nebo grafiky.
Spis nez hotové specialisty takto vét$ina zamést-
navateld hleda zodpovédného IT pracovnika,
ktery md solidni zédklad ve znalostech a doved-
nostech, motivaci ucit se novym vécem a chce
udélat pro firmu néco dobrého. Absolventiim

stfednich $kol firmy ¢asto nabizeji vlastni roz-
vojové akademie a kariérni postup,” uvedl Mar-
tin Vodicka, feditel Soukromé stredni skoly vy-
pocetni techniky.

Od roku 2015 poéty ICT odborniki v Cesku
pozvolna rostou, ne viak o tolik, kolik by si firmy
praly. Vyznamneé posilili predev$im ICT specia-
listé, tedy programatofi, analytici a vyvojafi soft-
waru a aplikaci, a to 0 60,5 %. Naopak rapidné
ubylo IT technikd, jejichZ fady v poslednich ¢ty-
fech letech prisly o zhruba 15 000 pracovnikil.
»Poptavka je nejsilnéjsi pravé po programato-
rech. Vysokoskolsky vzdélané specialisty vétsi-
nou zlakaji velké korporaty s nadsazenymi platy
a benefity, mensi firmy pak automaticky hledaji
mezi absolventy stfednich $kol, které dokdzou
zaplatit. V§echny firmy pak ochotné pristupuji
na podminky mladych ajtaki - vétsinou je pod-
poruji v dal$im studiu flexibilni pracovni dobou,
moznosti pracovat z domova a néktefi dostavaji

od zaméstnavateld dokonce stipendium,“ popsal
feditel I'T $koly. I kdyz pocet studentt univerzit-
nich ICT obort v tuzemsku mirné roste, s vyso-
koskolskym titulem $koly opousti stejny pocet
ICT absolventtl jako pred deseti lety. Tisice mla-
dych ajtakt kviili zajimavé pracovni nabidce stu-
dium prerusi a uz se zpét do $koly nikdy nevrati.
»Je patrné, ze kromé formalniho vzdélavani je
v oborech ICT kli¢ové hlavné praxe. Vzdélani je
ale také dulezité, at uz ve statni sféte, nebo u nad-
néarodnich firem. Na sttedni IT $kole studenti zi-
skaji zaklady, ze kterych Cerpaji prakticky cely zi-
vot, na vysoké $kole si pak své znalosti rozsituji.
I kdyz nasi studenti prechazi do tercialniho vzdé-
lavani, je otazka, zda vysokou $kolu dokondi, a to
z toho divodu, Ze se nakonec radéji rozhodnou
pouze pro rozvoj v profesnim kolektivu,“ pouka-
zal Martin Vodicka.

Aktualné piisobi na ¢eském pracovnim trhu
pres 223 000 ICT odborniki. Ale s jistotou by se

uzivilo i dvakrat tolik. Navic rozsah moznosti,
které se pred lidmi s IT vzdélanim oteviraji, je
trikrat vétsi nez pred deseti lety. Uplatnéni nalé-
zaji ve vSech odvétvich, kromé informacnich
a komunikacnich ¢innosti maji nejvétsi zastou-
peni v pramyslu a stavebnictvi, ale také ve verfej-
né sprave, vzdélavani a zdravotnictvi. ,,Stale za-
online marketingu. I toto odvétvi by mél student
stfedni Skoly se zakladem v programovani a tvor-
bé webt1 bez problému zvladnout. Nase $kola pa-
tfi mezi ty, kde ucitelé studenty pti plnéni zadani
podporuji k samostatnému hledani moznych fe-
$eni a zdroven k rozvijeni profesni discipliny.
Kromé IT dovednosti si pak zaméstnavatelé ceni
schopnosti komunikovat a vyzaduji jazykovou
vybavenost, jelikoz ¢asto funguji na mezinarodni
urovni. Vyborna anglictina byva u studentt se
zdjmem o ICT obory dalsi konkuren¢ni vyho-
dou,“ vyjmenoval feditel Martin Vodi¢ka.  (t2)
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Bez spravnych lidi

by se i nejlepsi technologie minula uc¢inkem

V technologickém svété dnes rozhoduje
rychlost, schopnost uéit se a odvaha délat
véci jinak. Pravé diky témto kvalitam se
cesky Vortex Cloud za pouhé tfi roky do-
stal mezi nejrychleji rostouci partnery
Google Cloud v regionu EMEA. O cesté,
ktera vedla od malych projektd k mezina-
rodnim spolupracim, jsem hovofila s IT ex-
pertem a technickym $éfem Eeské pobocky
Vortex Cloud Toméasem Papezem.

Firma vznikla teprve pfed tfemi lety a uz
jste se dostali mezi nejrychleji rostouci part-
nery Google Cloud v regionu EMEA. Jak se
to podafilo?

Zvladli jsme to diky poctivé praci. Zacatky ne-
byly jednoduché, protoze jsme museli presvéd-
¢it trh i samotny Google, Ze i kdyz jsme mlada
firma, mame silny tym. D¢lali jsme malé pro-
jekty, sbirali reference a postupné si budovali
dtvéru.

Google je ,numbers-driven spole¢nost a za
hezky tismév tam nic nedostanete. Soustredili
jsme se tedy hlavné na infrastrukturu, migrace
a efektivni provoz cloudu. Ale uz tehdy jsme vé-
déli, ze skute¢na sila je pravé v datech. Jednim
z prvnich klicovych lidi, které jsme najali, byl
Samuel Kozuch - datovy expert, ktery dfive
pracoval pro znacky jako Nike nebo Victoria’s
Secret. Diky nému jsme mobhli stavét na zkuse-
nostech z datové integrace, analytiky i vyuziti
generativni Al pro préci s daty.

Vortex Cloud vznikl z mezinarodniho pro-
stiedi s kofeny v lzraeli. Jak funguje cesky
tym v ramci celé skupiny?

Spole¢nost ma globalni strukturu, ktera propo-
juje tymy z Portugalska, Spanélska, Kypru,
Izraele a Ceska. Pivodni foundeti pochazeji
z Izraele, coz do firmy prineslo silny startupovy
mindset - rychlost, tah na branku a orientaci na
vysledek. Cesky tym ale funguje samostatné
a zaroven je srdcem celé skupiny.
Jsme prvni pobocka Vortexu
a z Ceska poskytujeme technolo-
gickou podporu klientim napfi¢
regiony. Businessové funkce jsou
rozlozené po jednotlivych trzich,
takze pracujeme hodné remote,
ale ztistavame v tizkém kontaktu.

V éem spociva vase konkurené-
ni vyhoda?

Rozumime technologiim, ale za-
roven i businessu, ktery na nich
stoji. Umime klientim ukézat,
jak z cloudu udélat zdroj hodno-
ty, ne jen naklad. Nepfindsime
univerzalni feSeni, ale vzdycky
hleddme, co konkrétni firma sku-

te¢né potrebuje. Silnou strankou je také nas
tym. Kombinujeme zku$enosti lidi, kteti dive
pracovali pro globalni znacky, s rychlosti a pti-
stupem startupu. Diky partnerstvi s Google
Cloud méame pristup k nejnovéjsim technolo-
giim a best practices, ale nas uspéch nestoji jen
na tom. Umime tyto znalosti propojit s vlastnim
know-how a prenést je na jakykoliv trh, coz
nam dava velkou vyhodu.

Pfedtim jste pusobil v Kiwi.com. Dnes mimo
jiné vedete i komunitu Tech Exec. Pomahaji
vam tyto zkusenosti v podnikani?

Rozhodné. Prace pro Kiwi pro mé byla obrovska
$kola. Naucil jsem se, jak technologie skute¢né
ovliviiuje business a jak vypada rychly rast i $ka-
lovani v métitku, které tehdy v Cesku skoro ni-
kdo nedélal. Dnes se to snazim predavat dal, at
uz ve Vortexu, nebo skrze komunitu Tech Exec,
kterou jsem pomahal zakladat. Ta vlastné pro-
pojuje technologické lidry napri¢ ¢eskou scénou
od startupti az po enterprise firmy. Dnes uz je to
zavedena komunita s vlastni dynamikou, kde se
skute¢né potkavaji ti nejlepsi z oboru, ktef{ redl-
né ovliviiuji smér ¢eské technologické scény.
Sdilime tu zkus$enosti, fe$ime praktické problé-
my a u¢ime se jeden od druhého.

Zaroveh mentorujete startupy v ramci Goo-
gle for Startups Accelerator. Co to vlastné
obnasi?

Je to dost podobné, protoze jde hlavné o sdileni
zkudenosti. Startupy casto prichdzeji s vybornym
napadem, ale chybi jim technicky nebo obchod-
ni pohled na to, jak ho posunout dal. Pomahdm
jim nastavit produkt, procesy nebo premysleni
o $kédlovani. Stejné tak ptisobim i v CzechInvestu,
kde podporuji mladé podnikatele v rozjezdu je-
jich ndpadt a proméné v Zivotaschopné projek-
ty. Vétim v digitalizaci a v to, Ze pravé startupy
jsou motorem zmény. Vzdyt uz dnes tvori
zhruba 5 % ceského HDP a zaméstnavaji pres
150 000 lidi.

Tomas Papez, IT expert a technicky $é
&eské pobocky Vortex Cloud

Vedle mladych projektt, jimiz se zabyvate,
ale spolupracujete i s velkymi znackami, ja-
ko jsou Alza nebo GymBeam. Cim se pro-
jekty lisi a co pFedstavuje prace pro tak vel-
ké firmy?

U takovych firem se vét§inou zaméfujeme na
praci s daty a na to, jak diky nim zefektivnit
provoz v cloudu. Pomahame jejich tymiim lépe
pochopit, jak z dat dostat maximum. Nejen
pro reporting, ale hlavné pro rozhodovéni na-
pri¢ oddélenimi nebo i pro provoz samotného
cloudu a skoleni zaméstnancii. Naptiklad jsme
resili, jak data propojit, aby davala vétsi smysl,
a zdroven jak optimalizovat ndklady na jejich
zpracovani. Byla to vyzva, protoze firma pra-
cuje s obrovskym mnozstvim informaci v té-
mér redlném case a na téchto datech stoji a pa-
da cely provoz.

Nasim cilem bylo zvladnout migraci systé-
mu tak, aby probéhla technicky bezchybné
a business to ani nepoznal. To byl velky orisek,
ale diky pripravé, dobré komunikaci a zapojeni
internich tymi to $lo hladce. Neni to ale jen
o technice. Kazdy takovy projekt
vyzaduje spravné fizeni, jasnou
komunikaci smérem dovnitt fir-
my a také Skoleni lidi, ktefi s no-
vym systémem pracuji. Bez toho
by se i ta nejlepsi technologie mi-
nula u¢inkem.

Kdyz mluvite o efektivité a auto-
matizaci, neda se nezminit umé-
la inteligence. Hodné se v po-
sledni dobé mluvi o Al agen-
tech. Jakou roli u vas hraji?

Umeéld inteligence dnes hraje ob-
rovskou roli skoro ve vsem, co dé-
lame. Nejde ale o to, abychom na-
sko¢ili na trend. Spi$ se snazime
Al vyuzit chytfe. My ji pouzivame

hlavné tam, kde dokaze $etfit Cas a zbavit lidi ru-
tiny. Mame interni Al agenty, ktefi pomahaji
tfeba s migracemi nebo odhalovanim chyb. Je-
den z nasich nejnovéjsich agentu tfeba automa-
ticky prevadi datové dotazy mezi riznymi plat-
formami, kontroluje jejich spravnost a nasazuje
je do provozu bez zasahu ¢lovéka a bez dopadu
na data.

V praxi tak funguje jako digitalni kolega,
ktery prevezme tu nejméné zabavnou ¢ast pra-
ce. Kazdy nas ¢lovék je tak Al-empowered. Ale
pouzivime Al vyhradné bezpeéné. Chceme,
aby byla pomocnikem, ne rizikem. I proto stavi-
me na Google Cloudu. Jejich ptistup k enterpri-
se Al a duraz na bezpec¢nost jsou Gplné jinde
nez ruzné ,,garazové“ experimenty.

Mate uz konkrétni data o tom, jak vdm nebo
vasim klientim Set¥i ¢as a naklady? A kde
podle vas zatim narazi na limity?

AT dokaze usetfit ¢as i penize, ale jen kdyz vite,
pro¢ ji pouzivate. Bez jasného cile a kvalitnich
dat je to jen honéni bubliny. Vétsina nasich pro-
jektt pfindSela novy business, ale nékdy $lo
i 0 to, aby firma pusobila inovativné a drzela
krok s konkurenci. V jednom pripadé to klien-
tovi pomohlo ziskat investici. Al bez kvalitnich
dat nefunguje. Proto u vétsiny klientti za¢iname
tim, Ze jim pomahame jejich data nastavit a vy-
Cistit, aby se na nich dalo stavét dal.

Oslovujete firmy ke spolupraci vy, nebo se
vam spi$ ozyvaji samy?

Do soucasnosti jsme rostli hlavné diky referen-
cim a skvélému vztahu se samotnym Googlem.
Vétsinu novych projektil jsme ziskali diky spo-
kojenym klienttim, ktefi nds doporudili dél.
Ted, kdyz jsme se posunuli, profesionalizujeme
i marketing a obchod. Chceme byt aktivnéjsi
v oslovovani firem, které fesi néktery z problé-
mu v nasi specializaci od infrastruktury pres
data az po Al. Zaroven si chceme udrzet osobni
pristup, na kterém jsme vyrostli.

Kam chcete nabidku sluzeb posunout v na-
sledujicim roce?

Pfi$ti rok pro nds bude hlavné o umélé inteli-
genci, datech, bezpe¢nosti a platformé Gemini
Enterprise. Chceme tyhle oblasti vic propojit
a posilit, protoze s rozvojem Al pfichdzejiinové
typy hrozeb. Za¢neme se vic soustfedit na bez-
pec¢nost dat i celé infrastruktury a zaroven roz-
$ifujeme tym kolem Al a dat, kde vidime obrov-
sky potencidl. Rust ¢ekdme hlavné v managed
services a ve spolupraci s enterprise klienty. Po-
silujeme i partnerstvi s Cloudflare, Datadogem
nebo MongoDB a chystdme spolupréci s dal$im
globalnim hracem, ktera nam otevte nové moz-
nosti napfi¢ cloudovym ekosystémem.

ptala se Dana Haluskova

Skutecny benefit na pracovisti je ten, ktery funguje kazdy den

Zatimco v lété firmy Fesi klimatizaci, melouny nebo nanuky, zima p¥inasi Gplné jiné vyzvy —
chlad, inavu, suchy vzduch v kancelafich, vy$si nemocnost &i stres z uzavérek a splnéni pla-
nt pfed koncem roku. V této dobé uz nestadi pouze teply ¢aj v kuchyiice. Zajisténi pitného
rezimu je dnes samoziejmosti, ne benefitem. Vodu, kavu nebo ¢aj ma v praci témér kazdy.
Co ale zaméstnance skuteéné potési, je néco, co jim pomuze zvladat zimni Gtlum, udrzet si

energii, soustfedéni a zdravi.

,Pravé proto se do popredi dostava voda obo-
hacend o mineraly, zejména o hot¢ik. Ten pod-
poruje psychickou i fyzickou odolnost, pomaha
proti stresu, unavé a zlep$uje imunitu - tedy
presné to, co lidé v zimé nejvic pottebuji. Oproti
létu, kdy voda slouzi hlavné k osvézeni, v zimé
se stava prostredkem, jak proti suchému vzdu-
chu, topeni a nedostatku svétla bojovat nejen
s dehydrataci, ale i s bolestmi hlavy, kfecemi ne-

bo poklesem koncentrace. Hydratace s hot¢i-
kem je jednoduchd prevence proti nemocem,
sezonnimu vycerpani a ztraté motivace,” fekl
Jaroslav Zak z BWT. Zaméstnanci dnes od be-
nefitll neocekavaji dalsi misku ovoce nebo va-
no¢ni hrnek s logem firmy. Vic nez kdy jindy
oceni péci, ktera ma skutecny efekt kazdy den.
Vydejnik s vodou obohacenou o hot¢ik nebo ji-
nymi mineraly tak pfedstavuje drobnou zménu

ve vybaveni kancelare, ale velkou zménu v tom,
jak se lidé v praci citi. Ukazuje, ze firma mysli na
zdravi svych lidi i mimo meetingy - v okamzi-
ku, kdy je napor projekti, chfipkova sezéna ne-
bo tnava z nedostatku svétla. Takovy benefit
neni jen ,na papire, ale opravdu pomaha —
podporuje soustfedéni, regeneraci i psychickou
pohodu. ,,Pro firmu navic nejde jen o gesto, ale
o praktickou investici. Kvalitni pitny rezim
s mineraly znamend méné absenci, vice energie
v tymu a vy$$i produktivitu. Pomaha predcha-
zet zimnim onemocnénim, sniZuje unavu a za-
roven posiluje loajalitu zaméstnanctl. Voda tak
znovu ziskava vyznam benefitu — ne jako néco
navic, ale jako promysleny nastroj, ktery pod-
poruje zdravi, vykon i pohodovou atmosféru ve
firmé,“ dodal Jaroslav Zék z BWT. (tz)
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Cesky zelezni¢ni primysl

realizuje v Polsku zakdzky v fadu miliard korun

O zakazkach v fadu miliard korun jednaly
jednotlivé firmy éeského Zelezniéniho pri-
myslu na veletrhu kolejové techniky
TRAKO 2025, ktery se uskutecnil v pol-
ském Gdanisku v zafi. Vysledkem jsou kon-
krétni obchodni projekty na dodéavky kom-
ponentu, technologii &i systému pro zabez-
peceni a Fizeni drazni dopravy.

»Leto$ni Gcast na veletrhu TRAKO byla mimo-
fadné vyznamna a mimotadné uspésnd. Cesky
zelezni¢ni pramysl se zaradil k nejvét$im vysta-
vovatelim a predstavil zde vyrobky, které patti-
ly k tomu nejzajimavéj$imu, co letosni TRAKO
nabidlo. At uz to jsou bateriové vlaky BEMU
RegioPanter, nova tramvaj ForCity Plus 52T od
Skoda Group, sedacky od BORCADu, které vy-
uzivaji de facto v8ichni vyznamni vyrobci vozi-
del, vlastni technologie ETCS, ¢i inovace v po-
dobé samotiditelnych vlakt a dal$i. U¢asti na
veletrhu se podatilo podpotit zakazky pro ¢esky
primysl v objemu miliard korun,“ fekla Marie
Vopélenska, generalni feditelka ACRI - Asocia-
ce podnikt ¢eského Zelezni¢niho préimyslu,
ktera u¢ast na veletrhu TRAKO zastfeSovala.

Pro Cesky Zelezni¢ni pramysl je export kli-
¢ovy. Tvori 50 % objemu vyroby (ro¢né pribliz-
né 66 miliard korun) a Polsko patfi pro ceské
vyrobce mezi pét nejvétsich odbytist. V Polsku
jsou také vyrazné aktivni Cesti Zelezni¢ni do-
pravci, ktefi rovnéz uspésné oslovuji tamni za-
kazniky.

Expozici ¢eskych firem na veletrhu TRAKO
v Gdansku navstivil také Bretislav Dancak, vel-
vyslanec Ceské republiky v Polsku, ktery pii té
prilezitosti uvedl: ,Veletrh povazuji za jedine¢-
nou ptilezitost pro prezentaci ¢eskych firem
nejen v rdmci Polska, ale také celé Evropy. Ce-
ské firmy jsou schopny prinaset unikatni feseni
a inovativni produkty, které maji na polském tr-
hu dobry zvuk a ja osobné se setkdvam s celou
fadou pozitivnich reakei polskych partnert na
spolupraci s ¢eskymi firmami. Je pfirozenym

Skoeto Groug

SKODA

z&jmem a poslanim velvyslanectvi Ceské repu-
bliky v Polsku podporovat aktivity ¢eského pri-
myslu na polském trhu. Za pozornost navic stoji
nejen dodavky vyrobk a technologii z produk-
ce Ceskych firem, ale v posledni radé také ros-
touct aktivity ceskych dopravcti. To vse prispiva
k budovéni dobrého jména Ceské republiky
v Polsku.”

Jeden z nejvétsich svétovych vyrobct seda-
¢ek do vlaki, spolecnost BORCAD, je na veletr-
hu TRAKO tradi¢nim vystavovatelem. Letos
vsak vitbec poprvé ve spolupraci s partnery —
vyrobci Zelezni¢nich vozidel - obsadila svymi
vyrobky hned ¢tyfi vystavni koleje. Diky tomu
mohla predstavit prakticky celé své produktové
portfolio. Od feseni pro dalkovou dopravu az
po regiondlni jednotky.

Sedacky BORCAD byly k vidéni v soupra-
vach rychlovlaki ComfortJet konsorcia Sie-
mens-Skoda, v nové bateriové jednotce Regio-
Panter BEMU od Skody, ve vozidlech PESA
uréenych pro dopravce LKA (Lédzka Kolej
Aglomeracyjna) a také v jednotce Stadler
FLIRT pro Koleje Mazowieckie. Polsko se na za-
kazkach spole¢nosti podili priblizné 10 %. Le-
to$ni obchodni objem na tomto trhu firma od-
haduje na rekordnich 100 miliént korun. Cilem
do blizké budoucnosti je tento objem zakdzek
na polském trhu udrzet a dosahnout stabilni
urovné kolem 100 miliénti korun ro¢né.
odbytist Skoda Group. Na veletrhu TRAKO po-
tvrdila Skoda Group své postaveni predniho ev-
ropského vyrobce vozidel pro méstskou a Zelez-
ni¢ni bezemisni mobilitu. Exponity Skoda
Group pattily k tomu nejzajimavéj$imu, co le-
to$ni ro¢nik TRAKO navs$tévnikim nabidl
Skoda predstavila mimo jiné nejnovéjsi tramvaj
ForCity Plus 52T, a navazala tak na tcast v pro-
bihajicim tendru na 150 tramvaji pro Varsavu,
v némz ma vyrobce ambici uspét.

Mezi hlavni pfednosti tramvaji nové gene-
race, které vzbuzuji znaény zajem dopravcti, pa-
tfi nejen vyssi komfort cestovani v méstské hro-

madné dopravé, ale také napriklad delsi servisni
cykly, jez prindSeji vyrazné niz$i provozni
a udrzbové naklady. Skoda Group zéroven
predstavila novou generaci bateriovych elek-
trickych jednotek RegioPanter BEMU - prvni
&tyti vlaky jiz v Cesku najely vice nez piil mi-
liénu kilometrt. Tato technologie predstavuje
feSeni pro bezemisni a efektivni regionalni do-
pravu na tratich, které dosud nebyly elektrifiko-
vany. Cestujicim pfinasi rychlejsi spojeni bez
presedani a objednatelim diky vy$simu zdjmu
o pohodInéjsi cestovani na Zeleznici tuspory ve-
fejnych financi.

Na veletrhu spole¢nost rovnéz prezentovala
vlastni antikolizni systém, pro jehoz dodavky
do mistnich tramvaji uzavtela Skoda Group
smlouvu s partnerem ve Wroctawi.

Uast spole¢nosti AZD na veletrhu TRA-
KO v Gdansku dale posilila jeji postaveni na
polském trhu. Podafilo se potvrdit partnerstvi
s prednimi stavebnimi a infrastrukturnimi fir-
mami, které dnes vnimaji AZD jako plnohod-
notného dodavatele zabezpecovaci techniky
a spolehlivého partnera pro velké zakazky.
Spolecnost se v soucasnosti podili zejména na
dodavkach elektronickych stavédel a prvka
ptimo viditelnych v Zelezni¢ni infrastrukture,
naptiklad navéstidel ¢i prestavnikd, kterych jiz
v Polsku instalovala vice nez tisic kust a v nej-
bliz$i dobé doda dalsi stovky. Do budoucna se
oteviraji prileZitosti také v technologickych
tendrech, zejména v oblasti systémt ETCS
urovné 1a 2.

AZD jiz dokon¢ila nebo mé rozpracované
zakazky na modernizaci klicovych tsekd polské
zelezni¢ni infrastruktury, naptiklad na tratich
Stétin - Poznan, Kartuzy - Gdansk Osowa - So-
monino, Bydgoszcz Fordon, Sochaczew, Tere-
spol, Olesnica — Kepno, Bedzin — Katowice Szo-
pienice a Kuznia Raciborska.

TRAKO je pro BONATRANS (evropsky lidr
v produkei dvojkoli pro drazni vozidla se sidlem
v Bohuminé) v leto§nim roce nejvyznamnéjsi
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zahrani¢ni prezentaci, kterou vyuziva pro posi-
leni vztaht se zékazniky ze vSech segmentt Ze-
lezni¢ni dopravy. ,,Do Polska dlouhodobé do-
davame dvojkoli pro nova vozidla i kola a na-
pravy pro jejich udrzbu, prakticky na vSechny
typy — metro, tramvaje, elektrické jednotky, lo-
komotivy i nakladni vozy. Za poslednich deset
let v hodnoté ¢tyf miliard korun. Vzhledem
k expanzi veletrhu v poslednich letech jsme ab-
solvovali také desitky jedndni s partnery z ostat-
nich zemi Evropy a jinych kontinenti, v¢etné
Turecka, Maroka, Brazilie ¢i Argentiny,* sdélil
Marcel Ujfalusi, manazer marketingu a obchod-
niho rozvoje spole¢nosti BONATRANS.

DAKO-CZ (pfedni vyrobce pneumatic-
kych, elektromechanickych a hydraulickych
brzdovych systémd pro kolejova vozidla
s 209letou tradici) vyuzilo veletrh TRAKO
k posileni své pozice na perspektivnim polském
trhu. Mezi konkrétni vysledky spoluprace
s partnery v Polsku patfi bezesporu nové pode-
psany kontrakt na dodavky pro 30 osobnich vo-
zUi Deutsche Bahn, které budou vyrabény ve
spole¢nosti Stadler v Polsku. Hodnota této za-
kazky dosahuje zhruba jednoho miliénu eur.
Jde o prvni sérii s potencidlem naslednych opci
a o novou platformu ve spolupréci se Stadlerem.
Deutsche Bahn je vyznamnym provozovatelem,
se kterym ma DAKO-CZ vytvorené servisni
stfedisko. Firma zaroven predstavila spolupraci
se Skoda Group - na venkovni kolejové plose
byla prezentovana tramvaj nové generace For-
City Plus 52T vybavena elektromechanickymi
brzdovymi jednotkami a kolejnicovymi brzda-
mi DAKO. Celkové hodnoti DAKO-CZ ob-
chodni potencial veletrhu velmi pozitivné.

Pro spolecnost Retex (vyrobce technickych
textilii, které dodava pro primysl, stavebnictvi
a dopravu) je na TRAKO hlavnim cilem posilit
kontakty s prednimi evropskymi vyrobci seda-
¢ek a interiérového vybaveni drdznich vozidel.
Dal$im cilem bylo navazat spolupréci v oblasti
izola¢nich materiala s vyrobci vlaka - spole¢-
nostmi Newag, PESA ¢i Alstom. Tyto cile se po-
dafilo Gspésné naplnit. Navic se pro Retex ote-
viely nové prilezitosti v dalsim segmentu —
v tzv. stinici technice (napft. rolety ¢i zastény),
kde jsou kladeny pozadavky na inovativni tex-
tilni materidly splnujici nejpfisnéjsi bezpec-
nostni kritéria HL3.

»I'RAKO hodnotime jako veletrh s vyrazné
rostoucim vyznamem, ktery odrdzi dynamiku
polské ekonomiky a posiluje postaveni Polska
jako dtilezitého hrace v zelezni¢nim prémyslu.
Potencidlni objem zakazek, které se na veletrhu
podatrilo otevfit, mize mit pro Retex hodnotu
fadu az nizsich desitek miliéona korun, uvedl
Jan Krivda, reditel strategie a ¢len predstaven-
stva spole¢nosti Retex.

Cesky zelezni¢ni pramysl se ucastnil ve vy-
znamném zastoupeni — predstavilo se zde vice
nez Ctyfi desitky firem jak v ramci oficidlni ex-
pozice pod hlavickou ACRI a Ministerstva pra-
myslu a obchodu, tak prostfednictvim samo-
statnych vystavnich expozic. (tz)
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Sklafstvi a mikrobylinky uspély

Volkswagen Firma roku 2025 Hlavniho
mésta Praha se jmenuje Klimchi a vyrabi
produkty z ruéné foukaného skla. Titul MO-
NETA Zivnostnik roku 2025 Hlavniho mésta
Praha ziskal Dominik Samec, ktery se vénu-
je péstovani mikrobylinek.

Vitézny zivnostnik Dominik Samec péstuje mi-
krobylinky a jedlé kvéty. Zamétuje se na udrzi-
telnou produkci, inovace v péstovani a zvyso-
vani povédomi o vyzivovych benefitech mikro-
bylinek. Jeho cilem je nejen dodavat ¢erstvé mi-
krobylinky restauracim a jednotlivctim, ale
také vzdélavat verejnost pomoci workshopii
a online obsahu. Neddvno rozsifil aktivity o vy-
voj automatu na mikrobylinky a vyrobu do-
plitkd stravy z mikrobylinek. V Praze 2 zrekon-

struoval starou mistnost, ze které udélal work-
shopové a vzdélavaci centrum. ,,Zacatky byly
naro¢né, od prvotniho testovani raznych pés-
tebnich metod az po budovani zakaznické za-
kladny. Postupné jsem rozsitil sortiment a oslo-
vil prvni restaurace. Pozdéji jsem zacal jezdit
na farmarské trhy a snazil se vybudovat komu-
nitu podobné smyslejicich lidi,“ fekl Dominik
Samec. Mezi zakazniky patfi restaurace, kavar-
ny, jednotlivci a firmy. Zakazniky oslovuje pro-
stfednictvim socialnich siti, webu, osobnich
doporuceni a spolupraci s restauracemi a ka-
varnami. Kli¢ovou hodnotou je kvalita, ru¢ni
vyroba, Cerstvost a vzdélavani zakaznikd o be-
nefitech mikrobylinek.

Vitéznd firma Klimchi se zaméfuje na ru¢né
foukané sklo. Portfolio sestava z nékolika kolek-
ci, specializuje se hlavné na stolni sklo, vazy

a interiérové doplnky. Zakazniky jsou milovnici
kvalitniho designu, ktef{ podporuji ru¢ni vyro-
bu a lokdlni znacky. Vétsinu prodejt realizuje
pres vlastni e-shop, ale nové i ve své prvni ka-
menné prodejné na Vaclavském ndmésti. ,,Fir-
mu jsem zalozil v roce 2019, béhem svého stu-
dia svételného designu v Londyné. Tehdy jsem
si v§iml, jak malo je na zapadnich trzich k videé-
ni kvalitni, barevné sklo, ke kterému jsem mél
diky rodinné sklarné blizko, rika zakladatel
a jednatel Luka$ Klimc¢ak. Kdyz ptrivezl prvni
hobnailové dzbany na ukazku, reakce britskych
klientti ho utvrdila, Ze tohle je dira na trhu a pti-
lezitost. Nabizi unikatni kolekce, a dokaze tak
oslovit klientelu od béznych zakaznika az po lu-
xusni hotely a filmova studia. Exportuje do vice
nez 70 zemi a dodava sklo nejen béznym zéka-
znikiim, ale i do hotelti nebo pro film. (t2)

Udrzitelnost

/7 Vv

Kaufland opét potvrzuje, Ze rozhoduji Ciny

Motto Rozhoduji ¢iny neni pro Kaufland jen
prazdnou frazi. Jiz 27 let na ¢eském trhu
dokazuje, Ze odpovédné podnikani ma sku-
teény dopad. Podpora regionalnich doda-
vatelU, investice do obnovitelnych zdroju,
pomoc pfi povodnich ¢&i celkovy vytézek
102 miliéna korun ve Vanocni sbirce pro
Svétlusku jsou jen nékteré z Fady aktivit,
které spolecnost predstavuje ve svém tre-
tim dobrovolném reportu udrzitelnosti.

Kaufland realizuje udrzitelné aktivity napfi¢
véemi oblastmi svého podnikani od vyroby a lo-
gistiky pres energetiku aZ po spolecenskou od-
povédnost. Patii mezi lidry v oblasti udrzitel-
nosti a zaroven klade velky diiraz na otevienost.
Kazdy rok ziskava radu prestiznich ocenéni jak
za produkty svych privéatnich znacek, tak i pro
celou spole¢nost.

»Report udrzitelnosti zpracovavame jednou
za dva roky, abychom vefejné predstavili nase
aktivity v oblasti odpovédného podnikani. Sdi-
lime nejen nase uspéchy, ale i vyzvy do budouc-
na. Je to pro nas zavazek a zaroven motivace po-
kra¢ovat v dal$im rozvoji, fika tiskova mluvei
spole¢nosti Kaufland Renata Maierl.

Kaufland v poslednich letech vyznamné
roz$ituje spolupraci s regiondlnimi producenty
napii¢ celym sortimentem, ¢imz vyrazné posi-
luje lokalni ekonomiku. To podporuje kampani
Z lasky k regiontim. Také jako jediny obchodni
tetézec provozuje v Ceské republice sviij vlastni
masozavod. Z pohledu kvality i udrzitelnosti
jde o Spickové pracoviste, které vyuziva moder-
ni technologie, a pritom zachovava tradici rez-
nického femesla.

V ramci prevence vzniku potravinového
odpadu zavadi $iroké spektrum opatfeni, jako je
naptiklad efektivni spolupréce s potravinovymi
bankami nebo predavani neprodejnych potra-
vin myslivetim, zoologickym zahradam a far-
méaram. V kampani Nekrm ko$ pak $ifi poveé-

domi o predchédzeni plytvani jidlem a snazi se
motivovat vefejnost ke zméné navyku.

Spole¢nost také v poslednich letech zlepsila
miru tfidéni odpadu na 80 %, diky ¢emuz se vét-
$ina odpadu stava znovu vyuzitelnym mate-
ridlem. Za zminku ur¢ité stoji pilotni projekt tes-
tovani zpétného odbéru PET lahvi a plechovek.

Od publikace posledniho reportu otevrel
Kaufland osm novych prodejen, kde klade di-
raz nejen na pohodli zdkaznikd a zaméstnanct,
ale i na udrzitelnost. S otevienim kazdé nové
prodejny navic rozdéluje béhem tii let jeden
milién korun mezi komunitni projekty v jejim
okoli. Ve spolupraci s Nadaci Via navic realizuje
i grantovy program pro komunitni zahrady, ve
kterém ro¢né rozdéli dal$i milion korun. Zlep-
$uje tak zivot v okoli svych prodejen a kazdo-
ro¢né prispiva na vystavbu komunitnich zahrad
po celé republice.

Kaufland investuje i do ekologickych feseni,
ktera prispivaji ke snizovani energetické naroc-
nosti provozoven. Ve viech prodejnach vyuziva
usporné LED osvétleni a na vybranych instaluje
velké fotovoltaické elektrarny. Energii z vlastni
elektrarny jiz napriklad vyuziva distribu¢ni
centrum v Modleticich. Spole¢nost také spolu-
pracuje s E.ON na budovani patefni sité dobije-
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Investovani pro zacatecniky

5., zcela prepracované a rozsifené vydani
Petr Syrovy

Nové zna¢né rozsirené vydani lety ovéfené pub-
likace je uréeno pravé pro vas, neinvestory, ktefi
ale chcete se svymi penézi néco podniknout. Za-
tim prodélavate tim, ze lezi ladem. Kdy jindy nez
ted s tim néco zacit délat! Po precteni knihy bu-
dete mit dost informaci a odvahy, abyste udélali
prvni kricky. Abyste zainvestovali penize. Abys-
te mohli jit k poradci a védéli, co od néj chtit.
Abyste uméli bankéfi fici, co potrebujete. Kniha
vychazi z dvacetiletych autorovych zkusenosti.

TraDiaF 2026 - Diaf plny tradic

pro dny vsedni i svateéni

Martina Boledovicova,

Martina Viktorie Kopecka

TraDiar 2026 obsahuje a vysvétluje svatky kola
roku (naptiklad Hromnice, filipojakubskou
noc), svatky cirkevni (postni nedéle, pasijovy
tyden, svatodusni svatky), ale i svatky soucasné.
TraDiar komentuje i pivodni podstatu svatki
a inspiruje zdjemce, jak a proc je slavit. S nasim
diafem pochopite souvislosti jednotlivych vy-
znamnych dni, které nas vedou k neménnému
zakladu - k pfirodé a nasi propojenosti.

cich stanic po celé Ceské republice. Elektromo-
bilita tak postupné ziskava pevné misto v port-
foliu udrzitelnych aktivit fetézce.

Pod ktidly Kauflandu je nékolik nezisko-
vych organizaci, mezi které patfi Svétluska,
Jeziskova vnoucata, DEBRA CR ¢&i Dejme dé-
tem $anci. ,,S projektem Nadac¢niho fondu Ces-
kého rozhlasu Svétluska jsme navézali spolu-
praci jiz v roce 2019 a od té doby se ndm poda-
filo ziskat 102 miliénii korun na podporu lidi se
zrakovym handicapem, z ¢ehoz mame opravdu
velkou radost,“ doplnuje Renata Maierl.

Spole¢nost také aktivné podporuje cesky
hokej napti¢ véemi kategoriemi. V soucasnosti
naptiklad probihd projekt Puky pomahaji, ktery
podporuje mladeznické hokejové kluby napti¢
Ceskou republikou. Za posledni dva roky mezi
né rozdélila pres 20 miliont korun.

Kaufland také velmi rychle reaguje i na kri-
zové situace. At uz $lo o nicivé tornado na Mo-
ravé, nebo vypuknuti véle¢ného konfliktu mezi
Ruskem a Ukrajinou. Spole¢nost byla vzdy pfi-
pravena zasahnout. I pfi povodnich v zari 2024
okamzité poskytla potravinovou pomoc v hod-
noté Sest miliént korun. Spustila také sbirku,
do které zakaznici prispéli 8 637 900 K¢ a Kauf-
land ji navysil na deset miliént korun. (tz)

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného tcetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova ptiznani vseho druhu
a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

Nase kavarna

Prezidentem asociace ABSL
Bohumil Riha

Asociace ABSL, ktera v Ceské republice sdru-
zuje spole¢nosti z IT a podnikovych sluzeb,
mé nového prezidenta. Stal se jim Bohumil
Riha, ktery chce podpotit rist kompetenci
a inovaéniho potencialu oboru a ptipravit ho
na nové vyzvy.

Sponzoring, charita, pomoc

Z Brna do celého svéta,
ze Skol do podnika

FaceUp slavi pét let od svého vstupu do firem-
niho prostiedi. Za tu dobu si vybudoval pozici
prvniho ¢eského impact startupu, ktery ptsobi
opravdu globalné. Aktualné pomahd ve vice nez
70 zemich a 3700 organizacich.

FaceUp vznikl jako nastroj na odhalovani
$ikany ve $kolach, kde fungoval jako online
schranka duvéry. Platforma se ze $kol do firem
rozsitila v roce 2020, kdy byly skoly zaviené
kvuli pandemii. Podle zakladatelu slo o dalsi lo-
gicky krok: ,,FaceUp vznikl jako ndstroj na od-
halovéni $ikany na $kolach. Ale i na pracovisti
se mohou dit nepfijemné nebo nekalé praktiky,
o kterych je tézké mluvit osobné, protoze se tak
muzete dostat do hledac¢ku agresora. Proto je
pro nés plisobeni ve firemnim prostiedi kli¢o-
vé,“ vysvétluje Jan Slama, spoluzakladatel
a CEO FaceUpu.

FaceUp ve firmach funguje jako online
schranka davéry i komplexni néstroj s vice nez
90 fe$enimi pro firemni kulturu, whistleblo-
wing, compliance nebo sbér zpétné vazby. Za-
meéstnanci jej vyuzivaji k oznamovani poruso-
vani predpist, korupce, sexualniho obtézovani
nebo jako prevenci vyhoreni, firmam a HR od-
délenim pak pomdha s interni komunikaci, mo-
nitorovanim nalady nebo dotaznikovym $ette-
nim. Po celém svété dnes pomaha vice nez jed-
nomu miliénu lidi. (t2)

Lego nasi legislativy

Skupina PPF muize ziskat hotel
Diplomat Prague

U¥ad pro ochranu hospodaiské soutéze po-
volil svym prvostupifiovym rozhodnutim spo-
jeni soutézitele PPF Real Estate s.r.o. se spo-
leénosti Diplomat Prague RE s.r.o. a zavodem
spolecnosti Hotels by HR Diplomat s.r.o.
Utad po posouzeni okolnosti spojeni rozhodl,
7e nebude mit za nasledek podstatné naruseni
hospodarské soutéze. Rozhodnuti jiz nabylo
pravni moci.

Spole¢nost PPF Real Estate stoji v ¢ele hol-
dingu sdruzujiciho dalsi spole¢nosti aktivni
v oblasti realit, zejména developerskych pro-
jektt. Nalezi do podnikatelské skupiny PPF,
ktera je celosvétové aktivni v celé fadé podni-
katelskych odvétvi.

V ramci své podnikatelské ¢innosti v ob-
lasti volnocasovych aktivit skupina zajistuje
v Ceské republice prostiednictvim svych dce-
finych spole¢nosti i sluzby hotelového ubyto-
vani a souvisejici sluzby pronajmu multifunké-
nich konferenénich prostor, stravovani a dal-
sich sluzeb.

Soutézitel Diplomat Prague RE je aktivni
predevs$im v oblasti hotelnictvi, kdyz vlastni
a provozuje hotel Diplomat Prague. Poskytuje
téz dalsi souvisejici sluzby, které zahrnuji pro-
najem vicetcelovych konferen¢nich a spole-
¢enskych prostor hotelu Diplomat Prague. Za-
vod spole¢nosti Hotels by HR Diplomat pak
zajistuje ¢innosti souvisejici s provozem hotelu
Diplomat Prague.

Oba spojujici se soutézitelé tedy pusobi
v oblasti provozovani hotelt, kdyz nabyvana
spole¢nost Diplomat PRE provozuje jeden
4* hotel Diplomat Prague, skupina PPF pak
provozuje 5* hotely Hilton Prague a Four Se-
asons Hotel Prague a 4* hotel Stages Hotel Pra-
gue, pricemz vSechny uvedené hotely jsou situ-
ovany na tzemi hlavniho mésta Prahy.

Utad se zabyval dopady spojeni na oblasti
provozovani hotelt a poskytovani pronajmu
prostor pro kongresové a spolecenské akce,
v zadné z nich vsak neshledal mozné naruseni
hospodarské soutéze. (tz)



16 | aktudlni téma

www.iprosperita.cz | 11/2025

PROSPERITA

Vlada musi posilit investice,
aby sniZila zavislost vyroby potravin na dotacich

Vyrobit kvalitni potraviny je v Cesku stale
ohodnoceni pro tuzemské zemédélce a po-
travinare to neni znat. Do hluboké krize
privedla oba sektory mimo jiné skuteénost,
Ze produkce potravin dlouhodobé neni po-
vazovana za strategicky dileZitou. Rozho-
dujici zemédélské a potravinarské nevladni
organizace ocekavaji, Zze pfisti vlada tento
trend obrati, a posili tim potravinovou bez-
peénost Ceska, ¢imz nejen zlepsi podminky
pro vyrobce, ale zaroveih pomuze stabilizo-
vat ceny potravin na pultech. Proto navrhu-
ji Fadu opatfeni pro zlepSeni situace a nabi-
zeji dialog ke vznikajicimu programovému
prohlaseni vlady.

»Zemédélci uz tak celi vykyviim pocasi, musi
zvladat ndro¢nou nakazovou situaci jako letos
kvuli riziku zavleceni slintavky a kulhavky do
chovty, a to vSe s malym poctem pracovnikil
kvili nezéjmu lidi v oboru pracovat. Stat jim
k tomu nakladd stale nové povinnosti, které se
¢asto méni na posledni chvili, a ohrozuje tim
potravinovou bezpec¢nost Ceska. Je proto ne-
zbytné nastavit novy smér agrarni politiky a my
jsme pripraveni se na tom aktivné podilet. Mit
k dispozici kvalitni potraviny z domaci produk-
ce za dostupné ceny je prece v zajmu nas vech,“
tekl prezident Agrérni komory Ceské republiky
Jan Dolezal.

Domdci vyrobci potravin jsou zatiZeni re-
gulacemi vice nez zemédélci a potravinafi v ji-
nych statech Evropské unie. K tomu se musi vy-
poradat s klesajicimi podporami za plnéni téch-
to pozadavki a zaroven s rostouci mezinarodni
konkurenci. Vysledkem je zaporné saldo agrar-
niho obchodu, které dosahlo 60 miliard korun.
7 Ceska se tak stévé dodavatel levnych surovin,
jako jsou ziva zvifata nebo obiloviny, a vyroba
potravin se postupné presouva do zahraniéi.
Pridand hodnota v ¢eském zemédélstvi ¢ini
pouze 39 % priiméru EU a produkce na hektar
zemédélské pidy dosahuje 64 % evropského
praméru.

Prijmy zemédélct se tak snizuji a bez dotaci
by nestacily ani na pokryti ndkladu. Zaroven
nezbyva na investice, coz je jeden z ndstroju,
které by pomohly zavislost na dotacich snizit.
Z tohoto takzvané za¢arovaného kruhu je ne-
zbytné vystoupit a venkov celkové stabilizovat.
Proto nejvétsi zemédélské a potravinarské ne-
vladni organizace pripravily seznam priorit pro
novou vladu a jsou pripraveny ke spolupraci.

Tyto pozadavky vychazeji ze Spole¢né inicia-
tivy 2025+, na které se organizace Agrarni ko-
mora CR, Potravinafskd komora CR, Iniciativa
zemédélskych a potravinafskych podniki, Ze-
médélsky svaz CR, Spole¢nost mladych agrar-
nikdt CR a Ceskomoravsky svaz zemédélskych
podnikateldt shodly v tnoru leto$niho roku
a dokument poskytly politickym stranam pred
parlamentnimi volbami. Plnou podporu k pro-
sazeni téchto pozadavki vyjadrilo také dalsich
44 profesnich svazi.

foto Schneidy.

»Zemédélstvi neni o dotacich, ale o schop-
nosti vyrabét kvalitni a cenové dostupné potra-
viny v konkurenci s ostatnimi zemémi. Pokud
se chceme zbavit zavislosti na dotacich, musime
investovat do technologii, lidi i zpracovani. Aby
Ceské zemédélstvi bylo konkurenceschopné,
potrebuje stabilni podnikatelské prostredi,
racionalni nastaveni vefejnych podpor a chytré
investice. Bez udrzitelné zemédélské produkce
nemuze byt potravinova sobéstacnost, péce
o ptidu a krajinu ani prosperujici venkov. Vladu
navic ¢eka kli¢ovy ukol - dojednat na evropské
urovni co nejlepsi podminky Spole¢né zemé-
deélské politiky do roku 2035,“ uvedl predseda
Zemédélského svazu Ceské republiky Martin
Pycha.

»Potravinati v Cesku &eli neinosné byro-
kratické zatézi, kterd je v kombinaci s neférovy-
mi podminkami v konkurenci s dovozy ze tre-
tich zemi a klesajicimi podporami stavi do ne-
vyhodné pozice. Navic ndm chybi narodni in-
vesti¢ni program nebo alespont zvyhodnéné
uvéry, které by nam pomohly investovat do mo-
dernizace, a snizit tak zavislost na dotacich. Bez
této podpory a bez zasadniho snizeni admini-
strativy nemuzeme efektivné konkurovat a vy-
tvaret pridanou hodnotu v Cesku,“ konstatova-
la prezidentka Potravinaiské komory Ceské re-
publiky Dana Vecerfova.

»Abychom mohli v Cesku naddle vyrabét
kvalitni potraviny, potfebujeme jako producen-
ti dlouhodobé udrzitelné, stabilni a predvidatel-
né podminky pro podnikani. Jediné tak mohou
zemédélci a potravinafi udrzet krok se zahra-
ni¢ni konkurenci, a prispét tak k zajisténi potra-
vinové bezpecnosti zemé. Geopoliticky vyvoj

z posledni doby jednozna¢né ukazuje, Ze brat
tyto zalezitosti na lehkou vahu muze byt velké
riziko,“ sdélil mistopfedseda Iniciativy zemé-
délskych a potravinatfskych podniki Radek
Kruzik.

,Udrzitelnost vyroby potravin v Cesku se
musi pfesunout z drovné politickych prokla-
maci do praxe. K tomu by mohla pomoci pod-
pora regiondlnich potravin ve vefejném stra-
vovani a zohlednéni délky dodavatelského fe-
tézce i ve vybérovych fizenich. Lokalni a Cer-
stvé navic chutnd mnohem lépe nez zbozi,
které k nam putovalo tisice kilometrti v kamio-
nech. Snizeni uhlikové stopy je ostatné i jeden
z ciltit Evropské unie,“ podotkl piedseda Ces-
komoravského svazu zemédélskych podnika-
tela Jifi Michalisko.

»Zemédélstvi neni dlouhodobé v dobré
kondici, a stava se tak v ocich vefejnosti ne-
atraktivinim oborem. Neni se pak ¢emu divit, ze
mladi lidé ztraceji zajem v ném pracovat a gene-
ra¢ni obména prakticky neprobiha. To je potte-
ba zménit a byli bychom radi, kdyby nam v tom
pomohla i nova vldda. Muze tak ovlivnit zemé-
délstvi nejen na dalsi ¢tyfi roky, ale i jeho bu-
doucnost pro dalsi generace,“ dodal prezident
Spole¢nosti mladych agrarnikt Ceské republiky
David Broz.

Priority pro novou vladu

1. Finanéni podpora a reforma
Spolecné zemédélské politiky
B Nedanéni ptimych a kompenza¢nich plateb.
m Fixace ndrodnich dotaci ve viceletém financ¢-
nim ramci.

foto Martin Simek

m Reforma Spole¢né zemédélské politiky a od-
mitnuti navrhu SZP 2028+.

2. Snizeni byrokratické zatéze
a reforma administrativy
B Snizen{ administrativy minimalné o 30 %.
B Zru$eni povinného ESG reportingu a taxo-
nomie.

3. Podpora konkurenceschopnosti
a ochrana trhu

m Férové podminky na trhu.

B Regulace importt a ochrana domaci pro-
dukee.

m Efektivni danova politika pro sektor.

m Osvobozeni zemédélstvi od plateb v systému
EU ETS2.

m Dlouhodoba marketingova podpora doma-
cich potravin.

4. Podpora produkce, inovaci a modernizace

m Podpora velkych infrastrukturalnich projek-
tl ve zpracovani zemédélskych komodit a Zi-
voci$né vyrobé.

m Podpora mistnich a regionalnich potravin
ve vefejném stravovani.

m Stabilni model podpory investic.

B Zjednoduseni odbytu pro malé a stfedni pro-
ducenty.

m Podpora inovaci a pfenosu vyzkumu do pra-
xe — precizni zemédélstvi, biotechnologie,
digitalizace, ekologické inovace.

® Uvolnéni restrikci na NGT a pfipravky na
ochranu rostlin.

B Rozvoj obnovitelnych zdroji energie.

5. Pracovni sila a socialni zabezpecéeni

B Zjednoduseni systému zaméstnavani zahra-
ni¢nich pracovniki.

m Podpora mladych zemédélct a generacni
vymény.

M SniZeni naklad na zaméstnance a dostup-
nost pracovni sily.

6. Ekologicka a klimaticka politika

m Realistickd a produkéné slucitelnd environ-
mentdlni opatfeni.

m Podpora ekologického zemédélstvi a odbytu
biopotravin.

B Podpora precizniho zemédélstvi.

B Adaptace na klimatickou zménu a zavlahy.

W Pojisténi a fizeni rizik.

7. Puda - ochrana a efektivni vyuZiti

® Navrh zakona o predkupnim pravu na zemé-
délskou pudu.

® Podpora najemnich vztaht a stability uzivani
pudy. (t2)



