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Jistoty generace Z: nemovitost,
pravidelné spofeni, investovani a prace

Jaké Zivotni jistoty ma pred sebou genera-
ce Z? Tedy ta, ktera se jiz dnes z velké miry
podili na utvareni ¢eské ekonomiky a za
par let prevezme otéze prosperity nasi re-
publiky? Jak pfemysli, po ¢em touzi, na ja-
kych zakladech chce budovat své jistoty?
To bylo tématem obséhlého prizkumu, je-
hoz vysledky byly zvefejnény v listopadu.
Generace Z ma ambice investovat a zajisto-
vat se na budoucnost, ¢asto k tomu pfistu-
puje na vlastni pést. Mlada generace si za-
roven touzi zajistit finanéni nezavislost

a hleda nové cesty, jak ji dosahnout. Vyply-
nulo to z novych dat spoleénosti Broker
Consulting a agentury Ipsos, ktera mapova-
la postoje mladych. Lidé ve véku 18-30 let
castéji nez starsSi generace investuji do dy-
namickych nastroju, at uz jde o akcie, ETF,
nebo kryptomény. A co jesté &isla napové-
déla? Na otéazky Prosperity odpovédél Petr
Siméak, mistopfedseda predstavenstva
MONECO investiéni spoleénost, a.s., a in-
vesti¢ni feditel skupiny Broker Consulting:

V éem hleda své existenéni jistoty genera-
ce Z v Ceské republice?

Generace Z v Cesku spojuje svou existenéni jis-
totu piedevsim s bydlenim. Az 86 % mladych li-
di uvadi, ze kli¢ovou jistotu pro né predstavuje
vlastni nemovitost, coz je vice neZ u generace
45-65 let (73 %). Tomu odpovidaji i jejich pla-
ny: Sest z deseti mladych pocita v nasledujicich
péti letech s néjakou formou investice do nemo-
vitosti — od bytu pres diim az po pozemek.
Jistotu ale nevnimaji jen skrze bydleni. Stej-
né jako starsi generace kladou diiraz na finanéni
rezervu pro necekané vydaje (shodné 62 %).
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pocit kontroly nad vlastnimi financemi a svo-

Petr Simé&ak, mistopredseda predstavenstva MONECO investiéni spoleénost, a.s.,
a investiéni feditel skupiny Broker Consulting

bodou rozhodovéni (51 % oproti 44 % u star-
$ich). A vétsi ¢ast mladych vidi jako zdroj jistoty
i pasivni prijem z investic ¢i pronajmu - 33 % ve

srovnani s 20 % u generace 45-65 let.

Zna cestu, jak na své predstavy a cile doséh-
nout?

Mladi lidé maji pomérné jasnou predstavu
o tom, jak své cile naplnit. Jako hlavni cestu vni-
maji pofizeni nemovitosti, pravidelné spofeni,
investovani a praci — a tyto zptisoby uvadéji ¢as-
téji neZ stardi generace. Finan¢ni jistota pro né
znamena predev$im vytvorenou rezervu a kon-
trolu nad vlastnimi financemi, tedy konkrétni
kroky, které mohou ovlivnit.

V hodnotéch se pak vyrazné projevuje je-
jich duraz na svobodu rozhodovéni, ale soucas-
né i na stabilitu. Zajimavé je, Ze 34 % mladych
by dalo prednost vy$simu ptijmu pred praci,
ktera je bavi, zatimco u starsi generace to uvadi
pouze 16 %.

Jak se stavi k investovani v porovnani s rodi-
¢i? Je v tomto ohledu rozhodnéjsi?

Ano, mladi lidé se do investovani poustéji roz-
hodnéji a aktivnéji nez starsi generace. Casto
investuji sami, nej¢astéji pres mobilni aplikace,
a vzdélavaji se hlavné online nebo s pomoci na-
stroju vyuzivajicich umélou inteligenci.
pokracovani na strané 4

Z4jem o factoring v Cesku dynamicky roste,
firmy stdle Castéji vyuzivaji jeho vyhody

Zajem firem o factoring v Ceské repub-
lice neutucha. Za tf¥i ¢tvrtleti leto$niho
roku se dostal na rekordni droven. Facto-
ringové spoleénosti sdruzené v Ceské
leasingové a finanéni asociaci a v Asociaci
factoringovych spoleénosti od ledna

do zafi 2025 odkoupily pohledavky za
236 miliard korun, coZ znamena meziroéni
narast o 10,5 %.

»Jsem rada, Ze factoring se tési stdle vétsimu
zajmu Ceskych firem. Tento trend potvrzuje, ze
podniky ocenuji nejen rychlé financovani po-
hledavek, ale predev§im komplexni ptidanou
hodnotu, kterou factoring nabizi. Ta je oprav-
du Sirokospektra — od zajisténi platebni jistoty
pres spravu a inkaso pohledavek az po vy-
znamné uspory v administrativé. Klicovym
faktorem tspéchu je schopnost factoringovych
spole¢nosti vyvijet a modifikovat své produkty
podle konkrétnich potfeb klientt. Flexibilita
a inovace jsou dnes nezbytné, protoze kazda

firma ma jiné pozadavky na cash flow, rizika
i procesy. Factoring se tak stava strategickym
nastrojem, ktery pomahd podnikim nejen
prezit, ale i riist v ndro¢ném ekonomickém
prostfedi,“ uvedla Irena Klime$ovad, reditelka
KB Factoring.

Z celkového objemu factoringu za tfi
ctvrtleti pripadlo 69 % na bezregresni factoring
(meziro¢né se podil zvysil o Sest procentnich
bodu). Pravé u této formy postoupeni pohle-
davky prechdzi riziko nezaplaceni faktury na
factoringovou spole¢nost. Podil regresniho fac-
toringu, kdy pfi nezaplaceni pohledavky ztsta-
va riziko na strané klienta, byl 31 %.

,Vidime jasny trend - factoring se stava
preferovanym reSenim pro firmy, které chtéji
flexibilné reagovat na vykyvy trhu a zlepsit
svou finan¢ni stabilitu. Rostouci podil bezre-
gresniho factoringu potvrzuje, Ze podniky kla-
dou stale vétsi duraz na prevenci rizik a jistotu
plateb,“ doplnil Petr Novak, finan¢ni feditel
pro stfedni a vychodni Evropu spole¢nosti
Bibby Financial Services. Necelé tfi ¢tvrtiny

factoringovych kontraktii jsou tuzemské. Pri-
blizné 27 % predstavoval exportni factoring
a pouhé 1 % pripadlo na importni.

Factoring je komplexni sluzba, kterd nabizi
vic nez jen financovani pohledavek pred jejich
splatnosti. Factoringové spolecnosti odkoupe-
né pohledavky spravuji a inkasuji, coz prinasi
uspory v personalni a administrativni oblasti
a fakticky méni fixni ndklady na zaméstnance
na variabilni ndklad za nakupovanou sluzbu.
Factoringova spole¢nost také muze svym
klientlim garantovat, ze za své pohledavky do-
stanou vzdy zaplaceno, a to je v dne$ni naro¢né
ekonomické situaci velmi zZddany benefit.

Factoring na ¢eském trhu nabizeji spole¢-
nosti sdruzené v Ceské leasingové a finan¢ni
asociaci, tedy CSOB Factoring, Factoring KB,
Factoring Ceské spotitelny, UniCredit Facto-
ring a Bibby Financial Services a dale také Raif-
feisenbank. Viechny tyto spole¢nosti jsou sdru-
zené v Asociaci factoringovych spole¢nosti.
Cleny AFS jsou také komeréni pojistovny Al-
lianz Trade, Atradius, Coface a Credendo. (tz)

Chytré technologie
méni zimni udrzbu

Zimni mésice jsou pro silni¢are kazdoro¢né
zkouskou pfipravenosti i pfesnosti. V dobg,
kdy se poéasi mize béhem hodin dramatic-
ky zménit, hraje kli¢ovou roli rychlost rozho-
dovani a efektivni nasazeni techniky. Stéle
vétsi ulohu v tom dnes hraji chytra feseni,
senzory a digitalni platformy, které propojuji
data z meteostanic, kamer a sledovani vozi-
del. Diky nim Ize reagovat dfive, nez se
problém na vozovce vibec objevi.

Tradi¢ni zimni adrzba byla dlouhd léta zalozena
hlavné na zkugenostech dispecerti a klasickych
predpovédich pocasi. Dnes se ale do hry dostava
prediktivni udrzba - systém, ktery na zdkladé
dat dokdze predvidat rizikova mista se snéhem
¢i naledim a planovat vyjezdy posypovych vozi-
del s predstihem. ,,Meteorologicka ¢idla zabu-
dovand pfimo do vozovek méfi teplotu a vlhkost
povrchu, kamery sleduji intenzitu dopravy
a hustotu provozu. Vsechna tato data se propo-
juji v realném Case a systém dokdze upozornit na
mista, kde se za¢ne tvofit namraza nebo kde
hrozi snéhové jazyky. Vysledkem je cilenéjsi
udrzba, ktera $etfi naklady, zrychluje reakci,
a predev$im zvysuje bezpec¢nost ¥idi¢t,“ vysvét-
lil Robert Knap ze spole¢nosti VARS Brno.

Prediktivni systémy dnes testuji ¢i vyuzivaji
riizni spravci komunikaci, véetné Reditelstvi sil-
nic a dalnic. Napriiklad systém ISUDaS dokaze
vyhodnocovat, zda byl vyjezd techniky primeé-
feny realnym podminkam. Tim se minimalizuji
zbyte¢né zasahy a snizuje ekologicka stopa po-
sypovych materialtL.

Moderni digitalni infrastruktura nema pri-
nos jen pro samotné silni¢are. Informace o sta-
vu vozovek, uzavirkdch ¢i vytlucich dnes casto
putuji i do vefejné dostupnych aplikaci jako
Waze, Mapy.cz nebo Google Maps, takze se
o nich dozvédi i fidi¢i. Ti tak mohou upravit
trasu nebo styl jizdy jesté pred tim, nez na prob-
1ém narazi. Na stejné datové toky jsou navic na-
pojeny i slozky integrovaného zachranného sy-
stému, které diky tomu dokdzou reagovat na
mimoradné udalosti bez zpozdéni.

Ptiklad regionu, ktery posunul spravu silnic
na digitalni uroven, je Kraj Vysocina. Tamni
Krajska sprava a udrzba silnic nedavno spustila
systém INFRA-FIM, vyvinuty spole¢nosti VARS
Brno. Novy informa¢ni systém propojuje pa-
sportizaci a udrzbu majetku, meteorologicka da-
ta i monitoring vozidel drzby. Silni¢ati tak maji
prehled o kazdém kilometru krajskych komuni-
kaci - v¢etné aktudlniho stavu vozovky, mosti
nebo doprovodné infrastruktury. INFRA-FIM
navic umoznuje sdileni vybranych dat s obcemi,
slozkami IZS i verejnosti. Starostové tak mohou
sledovat mapy planovanych oprav, ob¢ané si mo-
hou ovéfit prijezdnost, a kraj ma okamzity pre-
hled o probihajici tdrzbé. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzdjemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a na-
vzajem v prostiedi ceského trhu. Pfednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v ceské ekonomice prede-
v8im o¢ima jednotlivych podnikatelskych subjekti
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazti CR.
Velky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lan-
ki a rozhovort nebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit $iroké spektrum podnikatelii a manazerta

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni

ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Doslo-li ke zméné vasich udajt pro zasilani naseho
Casopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Politika jako divadlo

Politika je vzdy trochu divadlo, zaslechla jsem
na setkani podnikateld. I politikové prece musi
lidi zaujmout, musi v tom byt néjaky d¢j... Cha-
pu, Ze do politiky patfi marketing jako do jinych
oblasti konani. Jen jestli se z Cechti prece jen
nestavaji divaci, kteti radi usedaji do divadelni-
ho salu a nechéavaji se unést levnymi dramaty.
Mozna jsem naivni, kdo vi. Eva Brixi

Firmy s vizi budoucnosti

V industrialnich prostorach prazské Pragovky
25. listopadu Francouzsko-¢eska obchodni ko-
mora slavnostné predala Ceny FCOK 2025. Ve-
Cer, ktery tradi¢né kombinuje ochutnavku Svato-
martinského vina a Beaujolais Nouveau s ocené-
nim vyjimec¢nych firem, pfinesl uznani spolec-
nostem, které prokazaly spolecensky ¢i
environmentalni pfinos, ekonomickou odolnost
a podporu rozvoje francouzsko-c¢eskych ekono-
mickych vztahtl. Mezi ocenéné se letos zaradily
Schneider Electric, Bosal a Atalian, specidlni ce-
nu poroty pak ziskal projekt spolecnosti Seteco.
Francouzsko-ceska obchodni komora udélo-
vala ocenéni ve tfech kategoriich: za lidsky pfi-
stup v podnikani, za udrzitelné podnikdni a za
inovace. Porota slozend mimo jiné ze zastupcti
Ministerstva pramyslu a obchodu, Ministerstva
prace a socidlnich véci, agentury CzechlInvest
a Velvyslanectvi Francie v Ceské republice vybi-
rala z desitek nominaci. Podle Michala Macka,
teditele FCOK, ceny vznikly z potieby vyzdvih-
nout dobré priklady firem, které aktivné prispi-
vaji k environmentalné a socialné odpovédnému
podnikatelskému prostiedi v Cesku. ,,Udrzitel-
nost je pro nas jednim z hlavnich témat. Chceme
proto prispét k pochopent, Ze ekonomicky rust je
propojen prave s udrzitelnosti, a inspirovat v této
oblasti dalsi firmy a instituce,“ uvedl. (tz)

Medialni partnerstvi v roce 2025

. Soutéz Ambasador kvality Ceské republiky
. Soutéz Marketér roku
. Konference Kvalita - Quality 2025
. Projekt Inspiromat — Klub manazerek
. Konference Dny kvality 2025
. Vzdélavaci program Manazer kreativity a inovaci
. Konference pofddané Konfederaci zaméstnavatel-
skych a podnikatelskych svazit CR
8. 1. ro¢nik Ceskoslovenské konference pracovniki
z oblasti zdvihacich zatizeni
9. Ceskoslovenské setkéni Gerneticienne kosmetické
znacky GERnétic
10. MANAZER ROKU 2024
11. Konference Odpady 2025 netradi¢né
12. Insita Praha 2025
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Shoda na zruSeni celni vyjimky
pro levné balicky ze zemi
mimo EU je dobrou zpravou

Shoda ministru financi EU na zrugeni celni
vyjimky na balicky ze tfetich zemi v hodno-
té do 150 eur, ke které v listopadu doslo,
je prvnim vyznamnéjsim krokem k obnové
férového e-commerce trhu v Evropé. Aso-
ciace pro elektronickou komerci toto roz-
hodnuti ocefiuje a vitd. Ukazuje se, Ze spo-
le¢na aktivita napfi¢ evropskymi sdruzenimi
ma smysl. Zastupci APEK véfi, Ze se podafi
systém v EU nastavit tak, aby k odstranéni
vyjimky mohlo dojit co nejrychleji a co nej-
dfive, jesté béhem roku 2026.

,V poslednich dvou letech jsme zaznamenali
extrémni narist dovdzeného zbozi do Ceska
i celé EU ze tretich zemi prostfednictvim prede-
v$im ¢inskych e-shopt, jako je Temu ¢i Shein.
Dosud totiz plati vyjimka a osvobozeni na ba-
licky, jejichz hodnota je nizsi nez 150 eur. Diky
tomu se do Evropy dostava obrovské mnozstvi
neprocleného zbozi, u kterého neni mozné vi-
bec kontrolovat zdravotni nezavadnost a soulad
se vemi predpisy, které maji véechny vyrobky
prichdzejici na evropsky trh splilovat,“ uvedl
vykonny feditel APEK Jan Vetyska.

Pfisun takového zbozi navic neustale ros-
te. V roce 2024 doputovalo do Evropy takto
4,6 miliardy balicku, pri¢emz samotna Evrop-
ska komise odhadla, Ze vice nez 60 % z nich je
zamérné podhodnoceno s cilem vyhnout se
placeni cla. Pivodné mélo ke zruseni vyjimky
dojit nejdrive od roku 2028, proto je soucasna
shoda na urychleni této zmény velmi dobrou
zpravou. ,,Jsme samoziejmé radi, ze ministfi
financi reflektuji souc¢asnou situaci, na kterou
jsme v poslednich dvou letech spole¢né s dal-
$imi evropskymi asociacemi neustale pouka-
zovali. Zaroven je ale tfeba zduraznit, jaké dal-
$i vyzvy pred nami v tomto sméru jsou. I na-
déle plati, Ze ¢insti prodejci systematicky ne-
dodrzuji prakticky zadna pravidla, ktera
dopadaji na evropské podnikatele,“ upozornil
Jan Vetyska.

Prestoze je aktualni rozhodnuti skvélou
zpravou, nesméji zastupci EU prehlizet i dalsi

zpusoby, kterymi dochdzi k naru$ovani férové-
ho trhu. ,Je tfeba, aby Evropska unie vyzadova-
la dodrzovani véech podminek pro podnikani
stejné, a to bez ohledu na zemi, odkud zbozi do
Evropy dorazi. Je zjevné, Ze v soucasnosti do-
chézi k obchazeni danovych povinnosti u DPH,
a zcela neoddiskutovatelné u ekologickych ¢i
autorskych poplatki,“ sdélil déle Jan Vetyska.

Naptiklad povinné poplatky za likvidaci
obaltl nebo za zbozi s ukoncenou Zivotnosti
(naptiklad u elektroniky) prodejci z Ciny zcela
zjevné neplati, coz je mozné velmi snadno zjistit
z prislusnych registrti, které stat vede. Neni
v nich zapsany prakticky zadny z ¢inskych do-
davateltl, ktef{ o sobé sami tvrdi, Ze dodavaji na
Cesky trh desitky ¢i stovky tisic produktu. Stejné
tak je tomu u autorskych poplatki - jestlize ten
¢ini naptiklad u flash disku velikosti 64 GB
90 K¢, neni mozné je prodavat za méné, coz se
na udajnych trzistich déje. A to nemluvime
o nakladech na vyrobu, na doruceni zbozi do
Ceska a obchodni marzi.

»Je dobfe, Ze nad uvedenymi nepravostmi
jak ceské, tak i evropské organy nezaviraji oci
a hledaji fe$eni. Musim ocenit pfistup evrop-
ského komisare pro obchod, ktery reflektoval
mimo jiné i nase pripominky, které jsme mu
v prubéhu letosniho roku na toto téma napsa-
1i,“ zdaraznil Jan Vety$ka a pokracoval: ,,I tak
ale musime pripomenout, ze je tfeba jednat
opravdu rychle. Jinak totiZ budou dopady na
nase podnikatele zasadni, a to nejen na ty v on-
line prostfedi. Konkurence na trh patfi a je
v poradku, ale musi se hrat podle stejnych pra-
videl. A to v tuto chvili v oblasti dani, ochrany
spottebitele, zivotniho prostfedi i bezpe¢nosti
vyrobki neplati. Proto nadale vnimame jako
dalsi dulezity krok, ktery pomiize zajistit ne-
zbytné celni i administrativni kontrolni kapa-
city, zavedeni kompenza¢niho poplatku. Sou-
¢asné s tim ocekavame maximalni vymahani
vSech povinnosti, které prodejci maji, obdobné
jako u nasich podnikatelii. V tomto ohledu nas
&ekd jesté mnoho jednani napiiklad s Ceskou
obchodni inspekci nebo Ministerstvem prii-
myslu a obchodu.® (t2)

VEKRA je nejdvéryhodnéjsi znackou
mezi vyrobci oken a dveri

Ocenéni duvéry ceskych spotiebiteli Nejdlivéryhodnéjsi znacka 2025 ziskala letos v kategorii
oken a dvefi spoleénost VEKRA. Ta je nejvétiim dodavatelem oken, dvefi a stinéni v CR. Vzdy ruci
za technicky spravnd resent, kvalitni materialy, $pickové zpracovani a klade dtiraz na dodrzeni tech-

nologickych postuptl, véetné montaze. (tz)
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Flexinovela pfindsi nove vyzvy,

ale i prilezitosti

Novela zakoniku prace, ktera vstoupila

v platnost 1. ¢ervna 2025, proméiuje pra-
vidla hry mezi zaméstnanci a zaméstnavate-
li. Zasadnimi zménami jsou nejen moznost
prodlouzZeni zkuSebni doby az na ¢tyfi mé-
sice, ale také posileni prav rodi¢i malych
déti a vy3si mzdova transparentnost. Pres-
toze zdkon nabizi vétsi volnost, pro firmy
zarovef znamena nutnost prehodnotit pfi-
stup k Fizeni lidi. Podle ManpowerGroup se
pravé ted rozhoduje o tom, zda firmy do-
kdzou vyuzit pfilezitost a posilit svou atrak-
tivitu pro nové i stavajici zaméstnance.

V prostredi, kde se pracovni role promeénuji
rychleji nez kdykoli dfive, roste vyznam adapta-
ce a kulturni kompatibility. Odborné dovednos-
ti uz nejsou jedinym kritériem. Zaméstnavatelé
stale Castéji sleduji i schopnost pracovat s tech-
nologiemi, sdilet firemni hodnoty a reagovat na
zmény. ,,Flexinovela a dal$i opatfeni udélaly
prvni vét$i krok k rozpohybovani trhu prace.
Prodlouzeni zkusebni doby, zkraceni vypovédni
doby, vétsi podpora v poc¢ate¢nim obdobi neza-
meéstnanosti, daiové tlevy pro ¢aste¢né uvazky
ohrozenych skupin a také podpora rekvalifikaci
a rozvoje mékkych dovednosti byl dobry prvni
krok k ptipravé na novy trh prace. Doufame, ze
nastupujici vlada bude dal pokracovat v podpo-
fe flexibility a transformace trhu prace, aby ce-
ska ekonomika ztstala konkurenceschopna
v dobé technologické revoluce,” fekla Jaroslava
Rezlerovd, generélni feditelka ManpowerGroup
Ceska republika.

»Moznost prodlouzit zkusebni dobu na
¢tyfi mésice vnfimame jako rozumny krok,
ktery reflektuje realitu dne$niho pracovniho

Jaroslava Rezlerova, generalni feditelka ManpowerGroup

trhu. Adaptace na nové prostredi trvd déle nez
drive. Nejde totiZ jen o ovéfeni dovednosti, ale
o komplexni zhodnoceni kulturni kompatibi-
lity a schopnosti fungovat v dynamickém ty-
mu. Zaroven v8ak plati, ze ¢tyfmési¢ni zku-
$ebni doba neni dogma. U nékterych typu
kandidatti muze byt pravé kratsi zkusebni do-
ba tim, co rozhodne o jejich nastupu. Jde o du-

kaz diawvéry i atraktivitu znacky zaméstnavate-
le,“ doplnila.

Podle spole¢nosti ManpowerGroup prinasi
novela klicovy posun predevsim v oblasti na-
vratu z rodicovské dovolené. Zaméstnanci maji
nove vyslovné pravo pozadat o zkraceny tvazek
nebo upravu pracovni doby, a zaméstnavatel je
povinen zéddost seriézné posoudit, a kdyz ne-

souhlasi, musi zamitnuti zd@ivodnit. Tento krok
vyznamné zvysuje vyjednavaci pozici pracuji-
cich rodict, predevsim zen, které se po rodic¢ov-
ské ¢asto ocitaji v nevyhodném postaveni.

»Flexinovela nuti firmy, aby se zamyslely,
zda jejich rigidita neni jen pohodlnou vymlu-
vou. Pracujici rodice dnes ocekavaji vic nez
pouhou toleranci, ale chtéji partnerstvi. Firmy,
které se k této zméné postavi aktivné, ziskaji
loajalni a motivované zaméstnance,“ podotkla
Jaroslava Rezlerovd. ,Zeny, a zvlasté matky na
matefské jsou pro pracovni trh nedocenénym
zdrojem kvalifikované pracovni sily. Chtéji pra-
covat, ale nardzeji na nedostatek ¢aste¢nych
uvazku a flexibilnich fe$eni. Pokud hodlame fe-
§it strukturdlni nedostatek lidi, musime firmam
pomoci, aby si dokazaly tyto talenty udrzet. Fle-
xibilita prestava byt benefitem, stava se normou.
Za par let budou zkracené tvazky nejen bézné,
ale strategicky nepostradatelné,” uvedla dale.

Novela zakoniku prace zaroven prinasii da-
lezité zmény v oblasti mzdové transparentnosti.
Zakaz dolozek ml¢enlivosti o vy$i mzdy a pravo
na informaci o primérné odméné na obdobné
pozici by mély pomoci Fesit pretrvavajici nerov-
nosti v odménovani. Podle statistik si Zeny
v Cesku vydélaji v priiméru o 16,4 % méné nez
muzi a novela ma ambici tento rozdil alespon
¢astecné snizit.

ManpowerGroup upozornuje, Ze nejvetsi
zmény se vSak neodehravaji jen v zakonech, ale
v hlavdch manazeri. Uspésné firmy budou ty,
které dokazou pretavit nova pravidla ve skute¢-
nou konkuren¢ni vyhodu - at uz tim, ze pfi-
stoupi na krats$i zkusebni dobu pro zadané ex-
perty, nastavi transparentni odménovani nebo
nabidnou rodi¢im konkrétni podporu pfi na-
vratu do prace. (tz)

Firmy chtéji v roce 2026 zvySovat mzdy, nejcastéji do péti procent

TéméF 70 % zaméstnavateli planuje v pfistim roce zvysit mzdy. Nejcastéji pujde o navyseni
do 5 %, téméF kazda ¢tvrta firma vsak planuje pfidat v rozmezi 5-10 %. Nejvyssi Sanci na
rist mezd maji zaméstnanci velkych a stfednich firem. V odvétvovém pohledu jde zejména
o firmy ve zpracovatelském primyslu a stavebnictvi, které se s ohledem na napjaty trh pra-
ce snazi udrzet své lidi. Vyplyva to z podzimniho Setfeni Hospodaiské komory Komorovy
barometr mezi 448 podniky napfi¢ obory a regiony CR.

»Rust mezd, ktery podniky uvadéji v aktual-
nim Setfeni, odpovida predpokladim, jez Hos-
podatska komora CR odhadovala ve své ma-
kroekonomické prognéze v poloviné roku.
Vyssi rtist mezd by jiz mohl nardzet na financ-
ni moznosti firem a zaroven ptlisobit jako vy-
znamn¢é;j$i proinflacni faktor. S ohledem na
snizeni inflace, jejiz vysi jsme odhadli na 2,3 %,
by toto zvySovani mélo vést stejné jako letos
k rtistu redlnych mezd, a tim postupnému na-
vratu kupni sily domacnosti k Grovni pted in-

fla¢ni vinou,“ uvedl prezident Hospodarské
komory CR Zdenék Zajicek.

Podle Setfeni nejvétsi ¢ast respondentt
(42,4 %) planuje zvysit mzdy do 5 %. Pridavat
vice, avS§ak maximalné o desetinu platu, chce
neceld ¢tvrtina zaméstnavatel(l. O vice nez 10 %
planuje mzdy navysit jen necelé procento za-
méstnavatell. O snizeni mezd v tvrdé konku-
renci na trhu prace uvazuje pouze 2,4 % firem.

Nejvétsi podil firem, které planuji mzdy
zvysit, je ve zpracovatelském pramyslu -

77,3 %, pricemz vétsina (55,2 %) uvazuje o na-
vyseni do 5 %. Ve stavebnictvi hodla pridavat
72,7 % firem, z toho 29,1 % ptjde nad pétipro-
centni hranici. Mén¢ ¢asto se pridani dockaji
zaméstnanci ve sluzbach. I zde ale planuje zvy-
$ovat nadpolovi¢ni ¢ast firem (v podnikovych
sluzbach 60,8 % firem, u osobnich sluzeb
56,8 %).

,»Ve sluzbach je podil mzdovych nakladu ty-
picky vy$si nez naptiklad v primyslu. Prostor
pro navySovani mezd je zde proto omezenéjsi,“
upozornila reditelka tseku legislativy, prav
a analyz Hospodarské komory Lenka Janakova.

Nejcastéji planuji zvy$ovat mzdy stfedni
a velké podniky, v obou kategoriich jde o bez-
mala 85 % dotazovanych firem. Stfedni firmy
jsou vice naklonény vy$$imu ristu mezd, témer
tfetina planuje pridavat mezi 5 a 10 %, zatimco
mezi velkymi je to jen 19 %.

»Zaméstnavatelé stoji pred tézkym tkolem.
Cht¢ji si pfi napjaté situaci na trhu prace udrzet
své zaméstnance, zdroven vsak musi byt systém
odménovani nastaven realisticky v souladu
s ekonomickymi moznostmi podniki, aby ne-
byla ohroZena jejich konkurenceschopnost,“
uvedl Zdenék Zajicek.

Slozitou situaci na pracovnim trhu potvrdi-
la i dalsi ¢ast Setfeni vénovand vyvoji poctu za-
méstnanctl v leto$nim roce. Naprosta vétsina fi-
rem hldsila stabilni pocet pracovniku (64,7 %),
jen 19,8 % oznamilo pokles, a naopak 15,5 %
navysovalo stavy. O tom, ze se na stavech za-
méstnanct do konce tohoto roku nic nezméni,
bylo presvédéeno dokonce 70,2 % zastupcu fi-
rem, 16,7 % ocekavalo nardst a jen 13,1 % pred-
ikovalo pokles. Leto$ni vyvoj ve firméach by tak
nemél nijak vyrazné zménit napjatou situaci na
pracovnim trhu. (tz)

Vzrostou o méné nez 5 %
Vzrostou o 5 az 10 %
Vzrostou o vice nez 10 % | 0,9%

Zistanou stejné

Poklesnou

I 2,4%

Ruist mezd v roce 2026
ve srovhani s predchozim rokem

Zdroj dat: Hospodéi'ska komora CR; Komorovy barometr; podzim 2025; 450 respondentu
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Zdroj dat: Hospodéi'ské komora CR; Komorovy barometr; podzim 2025; 450 respondentt

Oé&ekavany poéet zaméstnanacu
ve druhém pololeti 2025

/m\Vzroste
Zustane stejny

m Poklesne

70,2 %




4 | aktudlni téma

www.iprosperita.cz | 12/2025

PROSPERITA

Ambiciozni mladi maji vice
finan¢nich prostredkd, které aktivneé zhodnocuji

Miladi Cesi mezi 18 a 30 lety nejsou ve
svém pristupu k financim, jistotam a bu-
doucnosti zdaleka jednotni. Prizkum spo-
le¢nosti Broker Consulting a vyzkumné
agentury Ipsos ukazal, Ze generaci Z Ize
podle postoju k vlastnictvi, spofeni a pla-
novani rozdélit na dvé vyrazné skupiny:
ambiciézni a nejisté. Ackoliv oba tabory
sdileji touhu po finanéni stabilité, jejich
pfistup se vyrazné lisi.

V ramci mladé generace se profiluji dvé odlisné
skupiny. Zatimco ambiciézni mladi se neboji
investovat, planuji bydlet ve vlastnim a své fi-
nance aktivné spravuji, nejisti mladi ¢asto zus-
tavaji u rodi¢tl, nemovitost neplanuji porizovat
a v otazkach budoucnosti vahaji.

»Spektrum pristupti k vlastnim financim
sahajici od dravych investoru az k velmi opatr-
nym konzervativctim bychom kromé mladé ge-
nerace jisté nasli i mezi star$imi ro¢niky. Roli
zde hraje tradice v rodiné, vzdélani, Groven pti-
jmu, ale i dosavadni zku$enosti z finan¢ni ob-
lasti, at uz jsou prijemné, nebo horké,“ komen-
toval vysledky prazkumu Michal Skofepa, eko-
nom Ceské spofitelny.

Pro skupinu ambiciéznich mladych je vlast-
nictvi nemovitosti dulezitym zivotnim cilem.

Mnozi z nich uz dnes nemovitost vlastni (40 %)
a do budoucna planuji bydlet predev$im ve
svém domé. Prestoze ocenuji flexibilitu, nevy-
ménili by ji za stabilitu, jakou jim nabizi vlastni
bydleni. Ambiciézni mladi maji také vice fi-
nancnich prostredkd, které aktivné zhodnocuji.
Investuji i ¢astky prevysujici 5000 K¢ mésicné
a Castéji se poustéji do investic, jako jsou akcie,
dluhopisy, kryptomény nebo ETE. V investova-
ni se vzdélavaji predev$im online, vyuzivaji di-
gitalni platformy a investuji samostatné. Pres-
toZe online zdrojum dtvétuji, kazdy treti se ob-
raci pro radu na odbornika.

»Nejlépe se mi vzdy pracovalo s klienty, kte-
i se o investovani zajimali a chtéli porozumét
tomu, jak trhy funguji. Uloha odbornika totiz
nespociva v predpovidani trht ani v ptislibu
rychlych ziski, ale v tom, Ze umi nabidnout
komplexni finan¢ni plan, jednat transparentné
a byt oporou v rtiznych obdobich. Dtivéra, em-
patie a schopnost tlumit pfehnana ocekavani
jsou stejné dulezité jako podpora v dobach, kdy
trhy klesaji. To dokdze ocenit i ambiciézni, sa-
mostatny investor — ¢asto pravé ve chvili, kdy si
projde nejen riistem, ale i propadem,“ doplnil
Petr Sim¢ak, investi¢ni feditel spole¢nosti Bro-
ker Consulting.

Druhou skupinu tvofi nejisti mladi, kteti
Casto vydélavaji méné penéz a nemaji vlastni ne-
movitost. V blizké budoucnosti vétsinou nepld-
nuji porizovat bydleni, spiSe ztstavaji u rodicu.
Ackoli je pro né vlastnictvi nemovitosti urcitym
idedlem, nejsou o jeho dtlezitosti presvédceni.
»Rozdil neni v zodpovédnosti, ale v moznostech,
které maji k dispozici. Jedni uz k investovani nas-
li cestu, druzi ji teprve hledaji. Nasi ulohou je
obéma pomoci a dat jim jistotu, ze mohou zacit
investovat i s malymi ¢dstkami, ale hlavné s tim,

aby rozuméli tomu, co délaji. Pravé diky srozu-
mitelnému pristupu a dostupnym produktim
muzeme pomdhat preklenout tu propast, ktera
mezi mladymi dnes vznikd,“ fekl Petr Cizek,
predseda predstavenstva spole¢nosti Investika.

V oblasti financi se nejisti mladi o investo-
vani zajimaji pouze okrajové — vzdélavaji se spi-
$e pasivné, 24 % z nich se dokonce o finance
vétsinou vibec nezajimad. Tito lidé investuji ve
srovnani s ambiciéznimi vrstevniky mensi ¢ast-
ky, castéji také nepremysleji o budoucnosti, at
uz jde o finance, nebo o bydleni.

Z pruzkumu vyplyvd, ze ambicidézni mladi
se hlasi k hodnotam, jako jsou svoboda rozho-
dovani (92 %), stabilita (88 %) a snaha byt pa-
nem svého ¢asu (76 %). Tyto principy povazuji
za dulezité a chtéji je napliovat i v praxi. Nejisti
mladi tyto hodnoty pokladaji rovnéz za dilezi-
té, nicméné sviij postoj si teprve utvareji.

Priazkum potvrdil, Ze mlada generace neni
jednotnd v pristupu k finanéni jistoté ani k hod-
notam, které ji formuji. Na jedné strané stoji
ambiciozni mladi, ktefi aktivné planuji, investu-
ji a sméfuji k nezavislosti. Na strané druhé pak
nejisti mladi, pro které jsou rozhodovani i fi-
nan¢ni budoucnost zatim otevienou kapitolou.
Rozdily mezi témito dvéma skupinami ukazuji,
ze mlada generace se nachdzi v obdobi, kdy se
teprve u¢i definovat vlastni predstavy o stabilité,
vlastnictvi a odpovédnosti za sviij Zivot.

»Porovnani dvou skupin v ramci jedné kate-
gorie ndm pomaha pochopit, jak se méni postoj
vici bydleni mezi mladymi. Vidime, Ze ziskat
vlastniho bydleni je idedl, kterého ne vsichni
v dnes$ni dobé dokazou dosdhnout, a pfitom
velmi zélezi na tom, jak aktivné si mladi jsou
ochotni jit za svymi sny,“ uzavtel Michal Straka,
analytik spolec¢nosti Ipsos. (tz)

Ltradiéni cesta”.

Je viastnéni
cil v Zivoté élovéka?

bné diilezity Zivotni

pro Vas

Pro naprostou vétsinu lidi od 18 do 30 let je viastnictvi nemovitosti diilezitym Zivotnim cilem. Ve starsi
skupiné vlastnictvi jako dileZity cil vnimaji tFi &tvrtiny lidi. Pro 84 % mladych lidi je v Zivoté diilezita
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Jistoty generace Z: nemovitost, pravidelné spofent, investovani a prace

dokonceni ze strany 1

Je u nich také vidét vyraznéjsi posun smérem
k investovani namisto tradi¢niho spofeni. Z dat je
patrné, Ze mladi za¢inaji dfive a v mnoha ptipa-
dech i intenzivnéji. Ve vékové skupiné 25-30 let
uZ investuje nebo spofi 5000 K¢ mési¢né a vice
celkem 30 % lidi, coz je vyrazné vice nez v ptipa-
dé stars$i generace, kde na stejné ¢astce kon¢i jen
15 %. Aktivnéjsi jsou ale i ti Gplné nejmladsi. Ve
veéku 18-24 let spofi ¢i investuje do 1000 K¢ mé-
si¢né 26 % lidi, zatimco v pripadé starsich lidi tu-
to ¢astku posila stranou pouze 14 %. Data tedy
své financni cesty, tak i v okamziku, kdy uz ma
k dispozici vy$si prijem.

A investuji mladsi lidé u nas proto, Ze neni ji-
na moznost, jak lépe zhodnotit penize, pro-
toze to zacina byt médni, nebo proto, ze
jsou tyto aktivity tak trochu adrenalin sou-
casnosti a vede k vyssimu sebevédomi?

U mladych lidi se kombinuje hned nékolik mo-
tiva. Silnym faktorem je jejich védomi, ze se
v budoucnu budou muset spoléhat spise na
vlastni tspory nez na socialni systém statu. Pra-
vé tento pocit zodpovédnosti — nebo i urcitého
strachu z budoucnosti - je vede k tomu, Ze zaci-
naji investovat drive a pravidelnéji nez starsi ge-
nerace. Zaroven ale hraje velkou roli i to, Ze in-
vestovani je dnes jednodussi nez kdy driv. Apli-
kace, online platformy i celkova demokratizace
investic délaji z investovani béznou a dostup-
nou aktivitu. Své sehrélo i poslednich patnact
let prevazné rostoucich trhtl, které mnoho mla-
dych formovaly a vytvofily spravny dojem, ze
investovani je ptirozenou soucasti finan¢niho
Zivota. A mozna i trochu iluzi, Ze je to snadnéjsi,
nez to ve skutecnosti je. Ke kompletnimu ,vzdé-
lavacimu® cyklu musi investor zazit i fazi vétsi-
ho poklesu.

Soucasti jejich pristupu je vys$si financni
gramotnost, ale i ur¢itd iluze znalosti — nékdy si
totiz spletou vlastni schopnosti s pfiznivym trz-
nim prostfedim. A nechybi ani emoce, které
dnesni prostredi posiluje: kombinace zvédavos-
ti, pocitu normality (,,je bézné posilat 1000 K¢
do akcii®), obavy o budoucnost a také FOMO.

Ve vysledku je to tedy smés raciondlnich
duvodu, snadné dostupnosti, genera¢ni zkuse-
nosti i emoci, ktera generaci Z k investovani
privadi a udrzuje v této aktivité.

Pro tuto generaci je navic vyrazné
dulezitéjsi pocit kontroly nad vlastnimi
financemi a svobodou rozhodovani

(51 % oproti 44 % u starsich). A vétsi cast
mladych vidi jako zdroj jistoty i pasivni
pfijem z investic ¢i prondjmu - 33 % ve
srovnani s 20 % u generace 45-65 let.

Jsou mezi vasimi klienty pfedstavitelé gene-
race tficatniki?

Ano, velmi ¢asto. Nase firma vznikla v roce 1998,
takze dnes pracujeme jak s mlad$imi klienty
z generace Z, tak se star§imi ro¢niky. Celkové
obsluhujeme vice nez 700 000 lidi, takze mezi
nimi pochopitelné nechybi ani silné zastoupena
skupina tficatnik.

Stoji tito lidé o finanéni poradenstvi, nebo
spise vyhledavaji dobrou radu v interneto-
vém prostiedi a u kamaradu? Nebo spolé-
haji na stésti?

V praxi jde ¢asto o kombinaci. Nasi ambici je
poskytovat skute¢ny konzulting, tedy komplex-
ni finan¢ni plan, ve kterém jsou investice pouze
jednou ¢asti vedle spofeni, hypoték, nemovitos-
ti nebo pojisténi. Pokud uz je nékdo nasim
klientem, znamena to, ze aktivné¢ vyhledava od-

bornou radu a nechce se spoléhat jen na vlastni
intuici nebo internet. Zaroven ale mnoho lidi
sleduje trendy, porovnava zkusenosti nebo si in-
vestuje ¢ast penéz po vlastni ose. Nejde o roz-
por, spis o prirozenou kombinaci vice cild, sou-
tézivosti a snahu zjistit, jakou hodnotu jim kon-
zultant skute¢né prinasi.

Broker Consulting jim muzZe doporudit
smér, na zakladé kterého se dfive a bez-
pecnéji dopracuji k vysnénému... Jenze -
jak je zaujmout?

Klicova je odborna prace, duvéryhodnost,
transparentnost a realné vysledky. Nestaci jen
ukazat smér - je potfeba nabidnout konkrétni
reSeni. Konzultant tedy musi pfindset hodnotu
nejen dlouhodobé, ale navic v tézkych dobach
poklesu ridit strach a v dobrych dobach cham-
tivost a pocit, Ze si v8e zvladnu sam levnéji.

K dlouhodobéjsimu vztahu je paradoxné
dulezitéjsi obdobi poklest, protoze pravé tam
si lidé uvédomuyji, ze trh nemuze rtst doneko-
necna a ze se vyplati mit po boku pruvodce.
Osobné tedy volatilitu vitam, protoze dlouho-
doby rist je pro smysluplnost sluzby nezbytny,
ale pravé poklesy provéri hodnotu kvalitniho
poradenstvi.

Neostychaji se pozadat vas o radu ¢i pomoc
i podnikatelé a manazefi, lidé z businessu,
ktefi sice znaji svuj obor, ale finanénimu své-
tu nerozuméji?

Viibec ne. Maji jen jiné cile a jiny rizikovy profil.
Nemyslim si, Ze by podnikatelé nebo manazefi
méli odli$né finan¢ni znalosti oproti zamést-
nancim a jinym, spise jsou zvykli na riziko
a oc¢ekavaji vyssi zhodnoceni i vyraznéjsi prida-
nou hodnotu. Nékdy také mivaji neredlné pred-
stavy o tom, co vefejné trhy dokazou nabidnout
z hlediska vynosu a rizika. Investovat na 15 a vi-
ce let a zaroven ignorovat trzni kolisini nemaji

zkratka v DNA, stejné jako jini, ale tato skupina
je, myslim, z tohoto pohledu sensitivnéjsi. Proto
je dulezité ukazat ji, Ze nékteré véci nema smysl
predvidat ani Fidit a Ze skute¢nd hodnota vznika
jinde - v dlouhodobém finan¢nim planu, sprav-
né diverzifikaci a trpélivé budovaném portfoliu.

Poskytujete sluzby i c¢eskym seniorim, ktefi
maji néco naspofeno a radi by penize ro-
zumné zhodnotili?

Ano. U seniort uz jde vétsinou o fazi renty, tedy
¢erpani toho, co v pribéhu Zivota nasporili. Pro
tuto skupinu je typicka vy$si mira konzervativ-
nosti a potfeba automatizovaného, bezpe¢ného
nakladani s usporami. A i kdyZ uz nefesi hypo-
téky nebo pojisténi, stale mohou udélat zdsadni
chybu. Pfed sebou maji klidné dvacet let, coz je
z pohledu finanéniho planovani dlouhd doba.
Spravné nastaveny ,,systém Cerpani je pro tuto
fazi stejné dtlezity jako dfive faze spoteni.

Co pro vas vyplynulo z nasbiranych dat?

Je zfejmé, Ze investice se stavaji béznou soucasti
osobnich financi a Ze mladi lidé si dfiv uvédo-
muji, ze se musi spoléhat na vlastni uspory. Za-
¢inaji difve a jsou aktivnéjsi. Ceskd spole¢nost
je stdle silné orientovana na nemovitosti, ale
Gen Z zaroven pfirozené vyuzivd dostupnost
modernich platforem a nastroju, véetné AL

Z odpovédi na otazku, komu lidé nejvice
duaveértuji pti hledani informaci o financich a in-
vestovani, vyplynulo poradi: nejdfive odbornik,
poté rodice, nasleduji ¢lanky a podcasty, pak ka-
maradi, Al a aZ na poslednim misté influencefi.
U mladych je pozice influencert sice o néco sil-
néjsi, ale stale zistavaji na samotném konci. To
jen potvrzuje, Ze konzultant musi pracovat na
své pridané hodnoté v dob¢, kdy konkurence
platforem, obsahu a technologii rychle roste.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Byli jsme prvni v Evropé,
ktefi tento systém aktivovali, a po nds to prijal i cely Eurostat

Ikona ¢eského maloobchodu, mezi lidmi nejen z businessu popularni osobnost, ktera sta-
la u formovani znacky COOP na &eském trhu. Muz, ktery cti principy druzstevniho podni-
kani jako nadcasova a vsezahrnujici pravidla, jez dokdazou pomahat lidem nastolovanim
potfebné praxe bez ohledu na politiku a reZzim. Ing. Zdenék Juracka, nékdejsi §éf Svazu
obchodu a cestovniho ruchu CR, predseda predstavenstva Svazu ¢eskych a moravskych
spotiebnich druzstev, zakladatel Asociace ceského tradi¢niho obchodu a jeji ¢estny pred-
seda. Stale aktivni druzstevnik. Clovék, ktery se podilel na nespoctu aktivit, jez pomaha-
ly utvéret obchodni podnikéni v Ceské republice po sametové revoluci. Zasadil se o ne-
jednu inovaci, ktera osvézila a posunula dopfedu zazita pravidla a ukazala napfiklad novy

smér v praci s daty obchodniku:

Jak se zménil obchod v Cesku za poslednich
20 let?

Pokusim se byt stru¢ny a soustfedim se na klady
a zapory. JelikoZ jsem optimista, za¢nu témi kla-
dy. Maloobchod v ¢esku byl ve vleku zasad so-
cializmu tedy: Zakazniku, nakup, co je na sto-
le... Vstup zahrani¢nich fetézcti odstranil toto
kligé a nabidl lidem to, o ¢em snili po zkusenos-
tech ze zahranidi a z listovani zahrani¢nimi ca-
sopisy. Konecné doslo k rozsifeni sortimentu
i nabidky sluzeb, na které ¢esky zakaznik nebyl
zvykly. Na pultech prodejen se objevil sorti-
ment (banany nebo toaletni papir) a zakaznik
byl témér uspokojen. Pripojilo se k tomu parko-
vani a dalsi sluzby.
Zapory bych zacal

maloobchodu v republice, a podle toho tak jed-
nala. Omezila expanzi spotfebnich druzstev
a pIné uvolnila dovoz zahrani¢nich potravin i na
ukor ¢eskych potravinaru, kteti v obchodé s re-
tézci vidéli svou spdsu a ve snaze udrzet se na tr-
hu jim, jak se rika, zobali z ruky. Dnes si mnoho
z nich za své unahlené a nepromyslené kroky
»myje hlavu®, ale to jiz pozdé.

Co délaji dnes obchodhnici chytteji a Iépe ve
prospéch kupujicich?

Jsem rad, Ze se druzstva a dalsi velkd ést Ces-
kého maloobchodu vzpamatovala a zacala vy-
uzivat priority, které na trhu existuji a pro fe-
tézce jsou malo dostupné. Je to zejména primy

kontakt se zakazni-

na$imi chybami. My
jsme na tento agresiv-
ni vpad fetézcti nebyli
pripraveni.  Nebyli
jsme ochotni obchod
integrovat (a to ani
v sektoru druzstev-
nictvi, kde jsem puiso-
bil) do vétsich celk,
které by mohly na tr-
hu 1épe obstat. Navic
tehdejsi vlada vidéla
v fetézcich zdachranu

Hledal jsem spoleéné s odbornym
personalem CSU moznosti, jak zkvalitnit
a zpresnit data pro zpracovani polozek
maloobchodniho trhu. A napadla nas
myslenka k vyuZiti tzv. skener dat, coz
jsou pro upfesnéni a pro ty méné znalé
vystupy z pokladnich systémi prodejen.
Prikladem pro vyuziti je tvorba

tzv. spotiebniho kose, tedy dokumentace
toho, co a v jakém mnozstvi zékaznik
pozaduje na trhu a co nakupuje.

kem a rychla reakce
plnéni jeho potfeny.
Urcité je to i orientace
na venkovsky malo-
obchod, kde jsou jesté
mnohé rezervy. Jsem
téz rad, ze i Cesti po-
travinafi si uvédomili
trzni vyznam ryze
¢eského maloobcho-
du, a stale Ccastéji
i kvalitnéji se nam
snazi vyjit vstfic.

Léta jste pisobil v Ceské statistické radé
a velkou mérou jste pfispél k novému pfistu-
pu a rozvoji cenové statistiky. O¢ presné jde?

Do statistické rady jsem byl jmenovéan jesté
v dobé svého pusobeni ve funkci prezidenta
Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR. Hledal
jsem spole¢né s odbornym personalem CSU
moznosti, jak zkvalitnit a zpfesnit data pro
zpracovani polozek maloobchodniho trhu.
A napadla nas myslenka k vyuziti tzv. skener
dat, coZ jsou pro uptesnéni a pro ty méné znalé
vystupy z pokladnich systému prodejen. Prikla-
dem pro vyuziti je tvorba tzv. spotfebniho kose,
tedy dokumentace toho, co a v jakém mnozstvi
zakaznik pozaduje na trhu a co nakupuje. Poza-
davky na ziskani téchto dat nejsou trividlni. Da-
ta byvaji davérnd a jejich vydani musi byt
smluvné zajisténo. Pfemluvit tedy obchodniky
k jejich vydani (nikoli zvefejnéni) nebylo jed-
noduché. Napred jsem ziskal ke spolupréci ko-
legy z druzstev, a pak ty ostatni. Dnes jsou data
¢erpana dokonce i z obchodnich systémi bez
primého prodeje apod. Nebylo to jednoduché
a povedlo se. Je potfeba viem aktériim podéko-
vat. Zjednodusilo to ziskavani dat (dfive dota-
znik), a hlavné je to zpfesnilo.

Pfesah vasich aktivit se propsal i do zmén na
evropské statistické urovni. To si zaslouzi
velky obdiv...

Nechci to zvelicovat, ale jsem rad, ze mé snazeni
nebylo zbytecné. Byli jsme jako prvni v Evropé,
ktefi tento systém aktivovali, a po nas to prijal
i cely Eurostat, coz je lichotivé zjisténi. Musim
ptiznat, Ze z toho mam radost, a Ze tim i stoupla
mé hrdost nad praci celého CSU, neb takové
kroky nejsou jednoduché, ale slouzi k dobrému
ucelu. Rok od roku stoupa vyuziti a ocenéni ve-
$kerych statistickych vystupti, coz pfinasi uzitek
jak pro jednotlivce, tak i ifady a podnikatele.

Ing. Zdenék Juracka, zakladatel
a Cestny prfedseda Asociace ¢eského
tradiéniho obchodu

Sam jste v dobé, kdy se ménilo spotiebni
druzstevnictvi a vznikala zna¢ka COOP, a ta-
ké Asociace éeského tradiéniho obchodu,
mnohokrat prohlasil, Ze obchod neni jen
o prodeji, trzbach, spokojenosti zakaznika,
ale také o vztazich, zejména na venkové ¢i
malomésté. Prodejna je mistem, kde se lidi
radi potkavaji navzajem, kde si maji kratce
i co sdélit. Myslite si to stale?

Vazim si ¢eského maloobchodu, a druzstevniho
obzvlast. Sdm v ném ptisobim vice nez 40 let.
Bydlim na malé vesnici a cenim si na nagem ob-
chiidku nejen sluzby maloobchodu, ale i faktu,
ze tento kramek je velmi potfebnym mistem
pro setkavani lidi, kteti vét$inou nejsou zatizeni
politikou a ufednickou masinérii. Kéz by to jes-
té dlouho vydrzelo!

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Az 80 % Cecht nakoupi vano¢ni darky na internetu

Hlavni vanoéni sezéna v e-shopech nastarto-
vala. Asociace pro elektronickou komerci se
proto ve svém kazdoro¢nim vyzkumu mezi
spotiebiteli podivala na to, jak Cesi planuji
na Vanoce nakupovat. Neni Zzadnym prekva-
penim, Zze vyuziti internetovych obchodi bu-
de masivni, 80 % nakupujicich z internetové
populace objedna alespor néjaky darek on-
line. A téméf 12 % jich jesté vaha a je velmi
pravdépodobné, Ze se prida.

,Online nakupovdni je jiz naprosto bézna zalezi-
tost. Davno nenakupujeme v e-shopech jen pra¢-
ky a lednicky, ale vSe od potravin po zahradni né-
bytek, od pracich prostfedka po $pickovou elekt-
roniku. Proto neni zddnym prekvapenim, Ze také
vano¢ni darky skoro kazdy z nas objednd na inter-
netu,“ komentoval vysledky vyzkumu vykonny
feditel APEK Jan Vetyska a pokracoval: ,Ze ziska-
nych dat je zfejmé, ze online nakupy nejsou davno
doménou jen nejmladsi generace.”

foto Pixabay

Kdo je tedy rozhodnuty objednat alespon né-
jaké darky v e-shopech? Nejvice ,,online generaci®
jsou lidé ve véku 25-34 let, ze kterych 90,2 % nej-
méné jednu objednavku v internetovém obchodé
udeéla. U dalsich skupin je to ale velmi podobné.
Mezi 35 a 44 lety je pomér e-nakupujicich 87,5 %,
v rozmezi 45 a 54 let je to 85,6 %. Prakticky stejna
hodnota je pak u nejmladsich zakazniki ve véku
15-24 let. Nejméné se chystaji vyuzit internetu
k potizeni vanoc¢nich darkt i nadale nejstarsi na-
kupujici ve véku nad 65 let, kterych ale bude dale-
ko vice nez pred par lety - nejméné 58 %. Pravé
mezi nejstar$imi online zakazniky doslo k nejvét-
$imu posunu. ,Zatimco v roce 2022 objednalo
alespon jeden dérek v e-shopech 48 % spotfebitelil
z kategorie 65+, po tfech letech vidime nartst
o deset procentnich bodu. V ostatnich kategoriich
neni posun tak vyznamny, ale sledujeme, jak se
internetové nakupovani postupné srovnava mezi
véemi generacemi, doplnil Jan Vetyska.

Jak tedy Cesi planuiji rozlozit svoji chystanou
utratu? ,,Z vyzkumu nam vyplynulo, ze v e-sho-

pech ocekavaji spottebitelé vétsi vydaje nez
v kamennych prodejnach. Zatimco v tradi¢nich
obchodech na otdzku, kolik se pripravuji utra-
tit za vanocni darky, je nejéastéj$i rozmezi
1000-2000 K¢, v e-shopech je to 2000-5000 K¢,
fekl Jan Vetyska.

Ve vyzkumu se APEK ptal nakupujicich, za
kolik planuji poridit vano¢ni darky v kamennych
obchodech a za kolik v téch internetovych. Pro
snadngjsi rozliSeni byla pouzita tradi¢ni rozmezi.
Jak je vidét, pro vétsi objednavky se chystaji zdkaz-
nici opét upfednostnit e-shopy. ,,Online ndkupy
prinaseji fadu vyhod, mezi né nepochybné stale
patfi i zajimavé ceny nebo lepsi moznosti doruce-
ni zbozi. Proto dava smysl, Ze si pro drazsi a spe-
cializované zbozi ,dojdou’ Cesi na internet. Jak
jsem ale zminoval, poridit darek v e-shopech je
snadné v jakékoli kategorii,“ ptiblizil Jan Vetyska.

Dlouhodoby vyvoj ukazuje, jak se navysuji
vano¢ni vydaje. Zatimco letos planuje v e-sho-
pech za darky utratit vice nez 5000 K¢ v souctu
29,1 % nakupujicich, v roce 2024 to bylo 26,8 %

Kolik planujete odhadem utratit
za vanoc¢ni darky v roce 2025?

zéklad: chystaji se nakoupit nebo uz nakoupili
vanoéni darky na internetu

v kamennych

prodejnach na internetu
do 500 Ké& 8.1% 3.2%
501-1000 K¢& 16,0 % 10,0 %
1001-2000 Ké& 31,6 % 21,4 %
2001-5000 K¢ 291 % 36,2 %
5001-10 000 K¢& 10,1 % 221 %
vice nez 10 000 K¢ 21 % 7.0%
nic 3.0% 0,0 %

avroce 2023 pak 25,4 %. ,V APEK nas zajima sa-
moztejmé i dlouhodoby vyvoj ¢eské e-commerce
na pravidelné mési¢ni bazi. Od respondentt
z nasich pravidelnych vyzkumt vime, ze nejvyssi
utraty lze opravdu oéekavat v listopadu a prosin-
ci. Z poslednich vysledk, které se zabyvaly 1ij-
nem, muizeme sice potvrdit mirny meziro¢ni
rust, ale jinak to byl v nakupech mésic spise stan-
dardni,“ sdélil Jan Vetyska. Cesky online spotie-
bitel primérné utratil v desatém mésici vice nez
4600 K¢ pri necelych ¢tyrech objednavkach.

Nyni ale prichazi listopad a prosinec, bé-
hem kterych lze ocekavat nejvyssi vydaje z celé-
ho roku. Vloni dosahla pramérnd utrata ptes
6000, respektive 7500 K¢. To byl nartst o vice
nez 50 % oproti béznym mésicim. ,,Osobné
predpoklddam, Ze v listopadu letos utrati zakaz-
nici v e-shopech vice a mezi obéma meésici ne-
bude takovy rozdil. Na druhou stranu realita
casto ukaze, Ze fada z nds objednava darky na
posledni chvili.“

»Nyni nas ¢ekd vrchol celého e-commerce
roku. Podle nasich dat se e-shoptim letos dari,
a i proto nyni o¢ekavame celkovy meziro¢ni
riist pri srovnani let 2024 a 2025 presahujici
5 %, uzavrel Jan Vety$ka.

Véano¢ni vyzkum byl realizovan prostted-
nictvim internetového sbéru (CAWI) agentu-
rou ResSOLUTION na vzorku 1318 responden-
tt. Mési¢ni vyzkum probéhl na vzorku 1080 re-
spondenti. Pravidelné aktualizované vystupy
jsou dostupné na webové adrese data.apek.cz.

Asociace pro elektronickou komerci (APEK)
je sdruzenim firem, podnikatelti a odbornika
v oboru elektronického obchodu. Obraty jejich
¢lent presahuji 75 % celého e-commerce retailu.
Cilem Asociace je soustavné podporovat rozvoj
elektronického obchodovani v CR. (t2)

www.apek.cz
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Serial o tom, co kazda firma potiebuje

Neresené nastupnictvi: bod zlomu

AuDePor s.r.o.

Dealer Consulting

V minulém dilu jsme se vénovali otazce
Prodat détem, nebo darovat? Dnes se podi-
vame na téma, které je mozna nejcitlivéjsi -
a zarovef nejpodcefiovanéjsi.

Néstupnictvi vétsina rodin odklada.,Jesté je
Cas...“ patfi mezi nejcastéjsi véty, které ve fir-
mach sly$ime. Jenze pravé u nastupnictvi ¢as
malokdy hraje ve prospéch rodiny. A kdyz za-
kladatel odejde necekané a plan neni priprave-
ny, rozhoduji misto rodiny emoce, ndhoda nebo
dokonce soud.

Co se ve firmé skute¢né déje, kdy? tato zale-
Zitost neni vyresenda? Praxe ukazuje nékolik scé-
néri, které se opakuji napric obory i velikostmi
podniki. A vétsinou prichazeji rychleji a tvrde-
ji, nez si rodiny dokazou predstavit.

1. Firma pada

do dédického fizeni
Bez zavéti nebo jasného nastaveni vlastnictvi
kon¢i firma v rezimu, ktery muze trvat ptl roku
az rok a pul. V této dobé mohou byt omezené
podpisové pravomoci i bézny provoz.

2. Nikdo nema pravo jednat jménem firmy
Bez ur¢eného nastupce nelze podepisovat
smlouvy, financovani ani zdsadni rozhodnuti.
Provoz jede na setrva¢nost - a ta se rychle vy-
cerpa.

3. Dédicové se neshodnou

Rizné predstavy déti, partneru ¢i $irsi rodiny
¢asto vedou k patové situaci. Je to okamzik, kdy
vnitini vztahy ovlivni chod firmy vic nez ¢isla.

4. Firma ztraci vedeni

Zaméstnanci nevédi, kdo rozhoduje. Kli¢ovi li-
dé odchazeji, procesy se zpomaluji a vznika
prostor pro chyby.

5. Znejisti banky

i dodavatelé
Kdyz firma ztrati kontinuitu, partnefi zvenci to
poznaji okamzité — nasleduji zptisnéné pod-
minky, kratsi splatnosti apod.

6. Vznika boj o hodnotu firmy

Bez jasného ocenéni a pravidel nastdva to nej-
horsi — hadky o majetek, dohady o spravedlnos-
ti, a ¢asto i prdvni spory.

7. Prichazi ,stinovy tlak” zvenci
Konkurence za¢ina nabizet odkupy, pretahovat
lidi nebo vyuzivat znejisténi na trhu.

ry S

Jaroslav Jarométsky a Lukas Musilek

Pro¢ k tomu dochdzi tak ¢asto? Statistiky
jsou jednoznacné:
B 60 % rodinnych firem je stale ve vlastnictvi
prvni generace (zakladatel).

B Pouze 35 % ma vyfe$ené vlastnické predani
majetku nebo podilu dal$i generaci.

Zakladatelé maji obvykle dobry dtivod od-
kladat predani - chtéji firmu jesté stabilizovat,
dokoncit néjaky projekt, pripravit nastupce...
Jenze nastupnictvi neni projekt na mésic. Je to
proces na nékolik let — osobni, rodinny i pravni.
A kdyz neni ptripraveny vcas, nebyva ¢as ho uz
pfipravit viibec.

Doporuceni AuDePor

Nastupnictvi neni jen technicka a pravni opera-
ce. Je to predev$im préce s rodinou, vztahy, oce-
kavanimi a budoucimi rolemi. Proto doporucu-
jeme zacit dfiv, nezZ se objevi prvni tlak nebo
zdravotni komplikace. Jasna pravidla, promys-
leny plan a oteviena komunikace mezi rodici
a détmi dokazou predejit vétsiné krizovych scé-
nart, se kterymi se ve firmach potkavame.

Zavér

Neresené nastupnictvi je jedno z nejvétsich ri-
zik rodinného podnikdni. A zaroven téma, které
ma nejlepsi vysledky, kdyZz se mu rodina vénuje
v¢as, klidné a bez zbyte¢ného tlaku.

Jaroslav Jaromérsky a Lukas Musilek,
jednatelé firmy AuDePor
www.audepor.cz

Evropska komise chysta nejvétsi zménu GDPR od roku 2018

Evropska komise predstavila reformni bali-
¢ek EU Digital Omnibus, ktery pfedzname-
nava nejvétsi upravu pravidel ochrany
osobnich udaji od zavedeni GDPR. Navrh
podita se zjednodusenim fady povinnosti
pro firmy, véetné vyuzivani osobnich i citli-
vych udaju pfi trénovani umélé inteligence,
zéaroven vsak muze podle odbornikl oslabit
prévo obéanl na informace o zpracovani
jejich dat. Podle advokata Michala Nuli¢cka
z Rowan Legal navrh posouva rovnovahu
mezi ochranou soukromi a podnikatelskymi
zajmy vyrazné ve prospéch firem.

Reformni bali¢ek EU Digital Omnibus, ktery
predstavila Evropska komise, zahrnuje radu za-
sadnich zmén pravidel ochrany osobnich udaju,
prestoze se ptivodné predpokladalo, Ze pjde
pouze o dil¢i Gpravy. Vysledny navrh je oproti
ocekavani podstatné ambicioznéjsi a bohuzel
i méné priznivy pro bézné obc¢any. Proklamova-
nym cilem digitdlniho balicku je deregulace
a legislativné privétivejsi podnikatelské prostie-
di, jiz nyni je vSak evidentni, Ze obsahuje nékte-
ré problematické pasaze.

»Zda se, ze nékteré z navrhovanych zmeén
jdou spravnym smérem, jiné vSak ptisobi jako $i-
té horkou jehlou a mohou znamenat vyrazné os-
labeni stavajici ochrany soukromi podle GDPR.
Zatimco pro firmy mize Omnibus znamenat

méné byrokracie a $ir$i moznosti naptiklad v ob-
lasti vyvoje a uzivani umélé inteligence, pro ob-
¢any by se mohl mimo jiné ztizit pfistup k infor-
macim o zpracovani jejich osobnich tdajt, a tim
i vykon jejich prav,“ zhodnotil navrhované zmé-
ny Michal Nulicek, partner advokatni kancelare
Rowan Legal, ktery se problematice ochrany
osobnich tdajti dlouhodobé vénuje.

Citelnou proménou projde uz samotnd defi-
nice toho, co presné je osobni idaj. Dnes jde
prakticky o kazdou informaci, ktera se tyka kon-
krétniho identifikovatelného ¢lovéka, aniz by
pro firmu bylo mozné na zédkladé¢ této informace
danou osobu identifikovat. Podle pravidel v Di-
gital Omnibus se to ale zméni - pokud firma ne-
bude mit redlnou moznost poznat, o koho jde,
nebude s daty muset zachdzet jako s osobnimi
udaji. Zjednodus$ené to znamena méné povin-
nosti pro firmy, i kdyz jiné subjekty by mohly
z téch samych dat konkrétni osobu rozpoznat.

Rozvolnéna budou také pravidla pro tréno-
vani generativni umélé inteligence. Firmy vy-
uzivajici citlivé udaje pro tyto ucely nadale ne-
budou potrebovat aktivni souhlas ani spliovat
dosavadni pfisné podminky. AI bude naopak
mozné trénovat na zakladé opravnéného zajmu,
tedy v rezimu opt-out (subjekt udaji bude mu-
set projevit explicitni nesouhlas). Stejna pravid-
la se uplatni i pfi uzivani existujicich AI néstro-
ji. Pro firmy tak bude jednodussi vyuzivat data
pro ruzné ucely v ramci Al a to za zachovani

pouze minimalniho standardu ochrany soukro-
mi béznych obc¢and.

»Iato nova vyjimka umoznujici Siroké zpra-
covani osobnich adaji pro trénovani a vyuziva-
ni Al modelt a néastroji bez souhlasu dotce-
nych osob je obzvlast kontroverzni. Dopady té-
to vyjimky na ochranu soukromi mohou byt
vyznamné i proto, ze se soucasné otevird moz-
nost vyuzit pro trénovani také citlivé udaje, jako
jsou udaje o zdravotnim stavu ¢i sexudlni orien-
taci (pokud je jednoduse neni mozné z dat urce-
nych pro trénink odstranit),” vysvétlil Michal
Nuli¢ek a pfipomnél i dal$i nedostatky névrhu.

Podle néj se firmam nadale ulevi, protoze
pro né bude snaz$i odmitat zadosti subjektil
osobnich udaju o jejich smazani ¢i vyrazeni
z databazi. To bude mozné i na zakladé pouhé-
ho konstatovani, ze se firma domniva, ze zadatel
pozaduje data z jiného divodu, neZ je ochrana
soukromi. Do této doby pfitom mohly takovou
zadost odmitnout jen ve vyjimecnych pripa-
dech. Stejné tak jiz nebudou mit povinnost bez-
podminecné informovat o tom, jak osobni ida-
je zpracovavaji. Omnibus totiz obsahuje usta-
noveni, ze tak ¢init nemusi, pokud se d4 oceka-
vat, ze by to lidé jiz mohli védét.

V dusledku vyse popsanych zmén tak real-
né hrozi, ze firmy nebudou v béznych obchod-
nich vztazich, napriklad pfi realizaci ndkupt ¢i
pti poskytovani sluzeb, muset zakazniky infor-
movat o zpracovani dat, i kdyz tito dané infor-

mace nikdy neobdrzeli. Pozitivni zménou je
podle Michala Nuli¢ka Gprava hlaseni o tnicich
dat. Subjekttim bude nové poskytnuto vice ¢asu
na oznameni incidentu (96 hodin misto 72)
a hlasit se budou muset pouze vazné pripady,
o kterych firmy jiz nyni musi informovat dotce-
né obc¢any. To znamena méné byrokracie jak
pro firmy, tak pro urady.

EU Digital Omnibus znamena vyrazné
zjednodus$eni a méné povinnosti pro firmy a za-
roven slabsi ochranu soukromi a méné infor-
maci pro ob¢any. Zatimco nékteré zmény, na-
piiklad aprava hldseni incidentt ¢i sjednoceni
pravidel, davaji smysl, fada navrhovanych uprav
vyrazné posouva rovnovahu od ochrany obca-
nt smérem k z4jmam firem, v¢etné technolo-
gickych. Podle Michala Nuli¢ka by bylo dobré
prioritné fedit zejména téméf neomezené vyuzi-
ti citlivych udaji pro Al snizeni pozadavki na
informovani o zpracovani osobnich udaji
a snaz$i odmitani zadosti obcani tykajicich se
jejich dat.

»Pivodni snahy Evropské komise zjedno-
dusit GDPR byly spise kosmetické a naznacova-
ly, Ze Komise nema odvahu k vyraznéj$im zmé-
ndm nebo dostate¢né nechépe potieby praxe.
Néavrh Omnibus jde v§ak mnohem dal a muze
byt skute¢nym pfinosem pro racionalizaci regu-
lace v oblasti ochrany soukromi. Bude nicméné
dulezité zajistit, aby se s vanic¢kou nevylilo i di-
t&,“ uzaviel Michal Nulic¢ek. (t2)

Czechoslovak Group ocenéna za korporatni financovani

Czechoslovak Group, globalni primyslové-technologicka skupina vlastnéna éeskym podni-
katelem Michalem Strnadem, ziskala dvé vyznamné oborové ceny z oblasti korporatniho
financovani. CSG byla vybrana jako vitéz v kategoriich Corporate Treasury and Funding
Team of the Year a Global Banking & Markets Deal of the Year v ramci prestiznich ocenéni

Global Banking & Markets Awards.

Tyto uspéchy podtrhly excelentni vykony fi-
nan¢niho tymu CSG v oblasti treasury manage-
mentu a financovani. Vitézové v jednotlivych
kategoriich byli vyhlaseni na slavnostnim cere-
monidlu konaném 26. listopadu v tureckém Is-
tanbulu. CSG zastupoval ¢len predstavenstva
a CFO Zdenék Jurdk.

Cena Corporate Treasury and Funding Team
of the Year byla udélena za inovativni ptistupy
k financovani a treasury managementu, které
CSG aplikovala pfi fizeni svych mezinarodnich
operaci. Druhé ocenéni, Global Banking & Mar-
kets Deal of the Year, bylo udéleno za tspésnou
emisi dluhopisti v hodnoté jedné miliardy eur

a jedné miliardy USD, na které spolupracovaly
banky BNP Paribas, JPMorgan, Morgan Stanley
a UniCredit. Pravnim poradcem CSG byla advo-
katni kancelar Clifford Chance, banky zastupo-
vala kanceld White & Case. ,,Uspéch je dikazem
tvrdé prace a vysoké odbornosti naseho finan¢-
niho tymu, ktery dokazal provést CSG komplex-
nimi finanénimi trhy a zajistit stabilni rast nasi
skupiny,“ fekl Zdenék Jurdk a dodal: ,Vazime si
toho, Ze nase snahy byly ocenény i na mezina-
rodni trovni.“ Global Banking & Markets
Awards jsou prestizni ocenéni pro inovativni
a vyznamné transakce korporatnich, finan¢nich
i statnich subjektii. Vybér vitéza probiha na za-

kladé rigorézniho procesu zaloZeného na znalos-
tech trhu a nezavislém hodnoceni organizatora.
Czechoslovak Group dosahla v prvnich tfech
¢tvrtletich roku 2025 rekordnich vysledki: trzeb
4,49 miliardy eur (meziro¢ni nértist o 82,4 %),
upraveny provozni EBIT dosahl 1,1 miliardy eur
(nartst o 77,1 %) a upravena provozni EBITDA
¢inila 1,22 miliardy eur s marzi 27,1 %. V ro-
ce 2025 CSG uspésné emitovala dluhopisy v cel-
kové hodnoté deset miliard korun na ceském
trhu. Jesté vyznamnéjsi byly leto$ni zahrani¢ni
emise dluhopisti v hodnot¢ jedné miliardy eur
a jedné miliardy USD. Tyto emise podpotily refi-
nancovani a dalsi rist skupiny. (tz)
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innogy planuje masivni investice
do vyroby biometanu

Intenzivni vyuziti biometanu jako zdroje
energie v Ceské republice je nutnou pod-
minkou splnéni dekarbonizacénich cild na-
stavenych Evropskou unii. Ve své nové stra-
tegii na obdobi 2025-2035 s tim pocita
energeticka skupina innogy, ktera do této
oblasti planuje v pfistich deseti letech in-
vestovat fadové jednotky miliard korun.
Prvni ze zdroju v portfoliu spoleénosti bude
soucasna bioplynova stanice Pisek, s jejiz
transformaci na biometan se zaéne na po-
&atku pfistiho roku.

»Potfebna modernizace tuzemské energetiky je
obrovskou vyzvou, ale i ptilezitosti. V navaz-
nosti na nasi novou rozvojovou strategii chce-
me ve skupiné innogy v pristich deseti letech
vybudovat diverzifikované portfolio obnovitel-
nych zdroji, v némz budou hrat vyznamnou ro-
li prave zelené plyny. Jednou z cest je pro nas
maximdlni vyuziti potencidlu biometanu
v energetice,” uvedl Tomds Varcop, predseda
predstavenstva a CEO innogy Ceska republika.

Nova strategie innogy se zaméfuje kromé
stavajiciho komoditniho businessu na vyrobu
obnovitelného biometanu, na investice do vétr-
nych elektraren, bateriovych ulozist a kogenera-
ce, na optimalizaci teplarenskych soustav nebo
na dalsi rozvoj plynové mobility i nabijecek pro
elektromobily. ,,Nasi vizi je stat se pfednim po-
skytovatelem energii a infrastruktury v Cesku

kapacita BMS (TWh)
--]

Rozumny potencial biometanu v CR

Biometan v podminkach CR miize dosahnout roéni produkce az 14 TWh

= stavajici + transformované BPS: ro¢ni rozumny potencial produkce biometanu 5 TWh
= nove biometanoveé stanice: roéni rozumny potencial produkce biometanu 9 TWh

2025 2027 2029 2031
= fransformace stavajicich

2033 2035
nové BMS

2037 2039 2041 2043
—slavajici - konzervativni

2045 2047 2049
—nové - konzervativni

s diirazem na uhlikové neutralni feSeni. Do roz-
voje naseho podnikdni a modernizace energe-
tické infrastruktury planujeme v pristi dekadé
vlozit fadové desitky miliard korun,“ sdélil An-
dras Grof, mistopredseda predstavenstva a CFO
innogy Ceska republika, a dodal: ,Nedévnou
akvizici bioplynové stanice v Pisku jsme zacali
naplnovat nasi novou strategii a udélali jsme
prvni krok ke vstupu na trh s biometanem, kde
chceme dal rust. Do péti let cilime na vyrobni
kapacitu 2000 kubikt biometanu za hodinu.*

Bioplynovou stanici v primyslové zéné
v Pisku innogy koupila na konci roku 2024.
Do prestavby stavajictho provozu na vyrobnu
obnovitelného biometanu innogy investuje
150 miliént korun. ,Vétsi ¢ast investice mifi do
upgradingu technologie, mensi pak do vybudo-
vani plynovodni ptipojky. Aktualné dokoncuje-
me piipravu projektové dokumentace a povole-
ni pro vystavbu plynovodu a nové technologie.
Vystavba je naplanovana na pristi rok a od ro-
ku 2027 chceme zahgjit vyrobu biometanu

a vtlaceni do sité. Vyrobeny biometan vyuzije-
me nejen jako bezemisni zdroj pro nasi sit CNG
plnicek, ale také pro nase zakazniky, fekl Jiri
Simek, CEO innogy Energo.

V soucasnosti je v Ceské republice celkem
540 bioplynovych stanic vyrabéjicich elektric-
kou energii, z toho 411 zemédélskych, respekti-
ve odpadnich, které predstavuji hlavni poten-
cial pro budouci pfechod na biometan. Biome-
tanovych stanic je v Cesku zatim t¥inact. Podle
scénare vypracovaného poradenskou spolec-
nosti EGU by mohla produkce biometanu do-
sahnout za predpokladu maximalni transfor-
mace soucasnych bioplynek a vystavbou pfi-
slu$né infrastruktury az 13,8 TWh. Podminkou
naplnéni tohoto cile je vybudovani priblizné
207 novych biometanovych stanic. ,,Moznosti
rozvoje biometanu v Ceské republice jsou velmi
vyrazné, ale soucasné tempo transformace bio-
plynovych stanic na biometanové a vystavby
novych biometanovych stanic je nedostatec¢né.
I to bude tkol pro nastupujici vladu,“ sdélil Mi-
chal Macenauer, feditel strategie poradenské
spole¢nosti EGU, a doplnil: ,,Bariér pfemény
bioplynovych stanic na biometan je nékolik.
Zminit musim garantovanou podporu bioply-
nek v podobé zaru¢ené vykupni ceny nebo zele-
ného bonusu, dale pak nedostate¢nou infra-
strukturu pri vtlaceni do sité a vysoké investi¢ni
naklady pripojeni, a nakonec i omezenou do-
stupnost surovin, zejména kvalitnich organic-

kych odpadi.” (t2)

Verdi fond ukazuje potencial ceského zemédélstvi

Verdi fond farem, prvni investiéni fond

v Ceské republice zaméFeny na zemédélské
farmy, uzaviel tfeti hospodafsky rok s €is-
tym zhodnocenim 11,45 % a hodnotou dis-
tych aktiv 659 miliénid korun. Po obdobi
dynamického ristu prostrednictvim akvizic
nyni vstupuje do nové faze — kombinace
akvizic s organickym rozvojem vlastnich fa-
rem. Fond chysta vystavbu moderniho kra-
vina pro stovky dojnic a pfipravuje prvni
prodej farmy.

,Iti roky fungovani potvrdily, Ze nase strategie
neni ndhoda, ale promysleny model, ktery prina-
$i redlné vysledky. Od zalozeni jsme investorim
dorucili pramérny ro¢ni vynos 13,49 %,“ uved]
Vaclav Stekr, vykonny teditel Verdi fondu farem.
Za cely treti hospodarsky rok (k 30. ¢ervnu 2025)

fond doséhl ¢istého zhodnoceni 11,45 % v CZK
a 11,62 % v eur. Jen za druhé ¢tvrtleti leto$niho
roku pak investorské akcie zhodnotily o 4,37 %
v CZK a 4,71 % v eur. Od zalozeni fondu ¢ini
primérny ro¢ni vynos pro investory 13,49 % p.a.
v CZK a 13,52 % p.a. veur.

Po uspésné akvizici ¢tyf zemédélskych spo-
lecnosti a ztrojnasobeni hodnoty aktiv v minu-
V planu na rok 2026 dominuji investice do roz-
voje stavajicich farem - vystavba moderniho
kravina pro stovky novych dojnych krav, rozsire-
ni kapacity soldrnich elektraren a dal$i technolo-
gické inovace. ,,Nesta¢i farmy jen kupovat. Musi-
te jim dat prostor rust, investovat do jejich po-
tencialu. Pfipravujeme napriklad vlastni mlé¢ny
produkt, ktery bychom vyrabéli z produkce na-
$ich farem. To je presné ta pridana hodnota, kte-
rou chceme vytvéret,“ vysvétlil Vaclav Stekr.

Fond zaroven ptipravuje historicky prvni
prodej farmy ze svého portfolia. Jde o hospo-
darstvi, které dosahlo svého plného potencidlu
a pro které identifikoval vhodného kupce.

»Exit je prirozenou soucasti investi¢niho
cyklu. Ukazuje, ze dokazeme nejen nakupovat
a rozvijet, ale také prinést maximalni hodnotu
avcas prodat. Jde o diikaz nasi schopnosti aktiv-
né #idit celé portfolio,“ dodal Vaclav Stekr.

I pies zvysujici se investice do drzenych farem
fond neprestava expandovat. Aktualné pracuje na
akvizici dal$iho zemédélského podniku, kterou
pldnuje dokoncit do konce prvniho ¢tvrtleti 2026.
Diiraz je u této i dalsich planovanych investic kla-
den na strategickou vhodnost a potencialni syner-
gie s jiz existujicim portfoliem.

Portfolio fondu nyni zahrnuje sedm strate-
gicky umisténych farem od zapadnich Cech pres
Vysocinu az po vychodni Cechy s celkovou roz-

lohou vice nez 7800 ha, ¢tyti bioplynové stanice
o celkovém vykonu pres 4 MW a hodnotu ¢is-
tych aktiv 659 miliont korun. ,,Dékujeme inves-
torim za davéru. Vérim, ze ¢isla, kterych jsme
za uplynulé tfi roky dosahli, jsou pro né jedno-
zna¢nym diikazem o nasi strategii a schopnos-
tech,“ uzaviel Vaclav Stekr. (tz)

Kli¢ova éisla Verdi fondu farem:

W 13,49 % p.a.: primérny roéni vynos
od zalozeni fondu (CZK)

® 11,45 %: zhodnoceni za tfeti hospodatsky
rok (CZK)

B 659 miliénd korun: aktudlni ¢istéd hodnota
aktiv (NAV) fondu

m portfolio: sedm farem, ¢tyfi bioplynové
stanice, 7800 ha pady

Proti masivnimu vypadku elektfiny se neda pojistit

Letos sice nepfisly povodné, ale Ceskem ot¥asl jiny fenomén — masivni vypadek dodévek
elektfiny, ktery béhem nékolika minut zastavil vyrobu, ochromil logistiku a ukazal, jak kieh-
ka je energeticka stabilita modernich podniki. Zaroven odkryl i méné znamy, ale zasadni
fakt. Proti tak rozsdhlému blackoutu se podniky v praxi pojistit nemohou.

Prestoze obecné lze pojistit vétSinu nahodilych
$kod, u nékterych typti udalosti je riziko tak vy-
soké, ze je pojisténi ekonomicky neakceptova-
telné. A pravé blackout do této kategorie patfi.
Pojistit 1ze jednotlivé nasledky — prepéti, pod-
péti, zkrat nebo vypadek chlazeni - nikoli v§ak
samotny blackout v neomezeném rozsahu.
»Aby bylo takové pojisténi dostupné, muse-
la by zdsadné klesnout pravdépodobnost vy-
padktl v evropské prenosové soustavé nebo by
musel vzniknout novy typ sdileného rizika na
urovni celého trhu. To v$ak dnes neni redlné.
Pravdépodobnost rozsahlych poruch roste
a velké podniky by musely platit pojistné v ra-
dech, které nedavaji smysl. Vypadek vyroby to-
tiz dokaze zpusobit skody v desitkach miliont
korun uz béhem nékolika hodin - a pravé tato

¢isla jsou diivodem, pro¢ pojistovny podobna
rizika nekryji,“ fekl Pavel Bursa z Resacs.
Vypadek, ktery zasahl ¢ast republiky na za-
¢atku Cervence, pripomnél firmam, jak zdsadni
je stabilni napdjeni. Zastavily se vyrobni linky,
vypadly servery i bezpe¢nostni systémy, preru-
$ily se logistické toky a provozy zavislé na robo-
tice utrpély nahlé odstavky. ,Vypadek napdjeni
neni pouze technicka komplikace - pro pri-
mysl predstavuje ptimé ztraty. V automotive
muze kratké preruseni zptisobit naruseni vy-
robni sekvence, jejiz znovuspusténi je Casové
i technologicky naro¢né. V potravinarstvi black-
out ohrozuje skladovani i kvalitu surovin,
v mlékarnach nebo pekarnach muze vést ke
zmetkovitosti i likvidaci zdsob. U plastikaiskych
nebo chemickych provozi hrozi poskozeni

technologii ¢i formovacich zafizeni. A v IT ne-
bo zakaznickych sluzbach znamena vypadek
ztratu dat, preruseni komunikace a vypadky kli-
¢ovych systémd,“ doplnil Pavel Bursa.

Zcela odlisnou zku$enost mély podniky,
které maji instalovana vlastni bateriova ulozisté.
Ty byly schopné udrzet provoz bez jakéhokoli
preruseni — vyroba pokracovala, servery bézely
stabilné a objednavky byly expedovany podle
planu. Klicovou vyhodou bateriovych systémi
je jejich schopnost okamzité reakce, kdy prebi-
raji zatéz béhem zlomku vtetiny. Na rozdil od
dieselovych generatord, které pottebuji nékolik
minut k nastartovani, tak nedochazi k restar-
tim stroju, padiuim serverd ani naru$eni tech-
nologickych procesu. To je kritické zejména pro
presnou strojirenskou vyrobu, balici linky, far-
maceutickou produkci ¢i provozy zavislé na ro-
botech a kontinuadlnim béhu technologii.

Spole¢nost Resacs se specializuje na ener-
getické systémy pro firemni klientelu a jeji
bateriova ulozisté jsou konstruovana tak, aby
zvladala vysokou zatéz a provozy s vysokym

stupném automatizace. Tyto systémy nejen sle-
duji tok elektfiny a vyhodnocuji aktualni spo-
trebu, ale dokdzou také predvidat budouci vy-
voj. K vyznamnym $kodam vsak nedochazi jen
pri rozsahlych vypadcich, ale i pfi tzv. mikro-
vypadcich, kdy pouhy zlomek vtefiny staci
k padu systémil, restartim stroji nebo posko-
zeni technologii.

»Klicové je proto zajistit nejen samotnou
zalohu ptikonu, ale také dostatecnou kapacitu
bateriového ulozisté. Pokud se baterie vyuziva
soubézné pro vice ucelt — naptiklad pro ukla-
dani prebytkt z fotovoltaiky, spotové fizen,
peak shaving nebo kryti mikrovypadk, je nut-
né spravné nastavit priority tak, aby se jednotli-
vé scénare neprekryvaly a v baterii vzdy zustala
rezerva pro zalohovani. Spravné dimenzovani
ulozisté je zakladem spolehlivého fungovani ce-
lého systému. Pomaha nam v tom systém chyt-
rého fizeni vyuzivajici prvky umélé inteligence,
diky kterému dokazeme modelovat rizné pro-
vozni situace a optimdlné nastavit celou techno-
logii,“ sdélil Pavel Bursa. (t2)
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Nejvetsi prekazky podnikani v roce 2026:

nefunk¢ni pracovni trh a ptilisna byrokracie

Rostouci naklady na pracovni silu, nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct, neodivodné-
na regulatorni a nadmérna administrativni zatéz. To jsou podle Setfeni Hospodaiské komo-
ry mezi 450 tuzemskymi firmami tfi nejvétsi pfekazky, které podnikatelé oéekavaji v ro-

ce 2026. Nejvétsi podnikatelska organizace v CR upozoriiuje, ze tyto strukturalni prekazky
pretrvavaji fadu let, a proto vyzaduji zasadni zménu pfistupu statu k hospodarské politice.

»Hlavni obavy firem ve vztahu k nastévajicimu
roku nejsou impulzivni reakei na aktualni uda-
losti, ale odrazem dlouhodobého deficitu ¢eské
ekonomiky v oblastech, které nutné potrebuji
strukturalni zmény. Hospodarska komora nabizi
konkrétni navrhy, jak tyto problémy fesit - od
Byrokratického detoxu az po opatfeni na trhu
prace a modernizaci vzdélavaciho systému. Jsou
to oblasti, které dlouhodobé brzdi prosperitu této
zemé, a stat by se mél vazné zamyslet, jak je ko-
nec¢né posunout dopredu, jinak hrozi, ze neob-
stojime v konkurenci ostatnich zemi,“ uvedl pre-
zident Hospodaiské komory CR Zdenék Zajicek.
Podle vysledktt Komorového barometru
ocekava 58 % firem potize s vysokymi nédklady
na pracovni silu, 51 % s nedostatkem kvalifiko-
vanych pracovniki a témér 48 % s pribyvajici
administrativni zatézi. K dal$im bariéram pod-
nikatelé fadi nizkou poptavku (23,8 %) nebo
pozadavky na udrzitelnost (19,3 %).
Piekvapivé maly pocet respondentt (8 %)
zatadil mezi hlavni problémy téma, které
v uplynulém obdobi dominovalo medialnim di-
skuzim o ekonomice - bariéry v zahrani¢nim
obchodu. To muze souviset s tim, Ze primy ex-
port do USA predstavuje pouze nizké jednotky
procent z celkového objemu ceského exportu.
Ndérust bariér v zahrani¢nim obchodu se tak
projevuje spiSe ve snizeni poptavky ze strany
obchodnich partnert vyvéazejicich do USA, kte-
rym ¢eské firmy zajistuji subdodavky. Pozitivni

je, ze pouze mala ¢ast firem také oznacila za do-
minantni prekdzku nedostatek vlastniho kapi-
talu (10,4 %) nebo podminky pro ziskavani fi-
nancovani (7,8 %). Transformace ekonomiky
a prechod k produkeci s vyssi pfidanou hodno-
tou si totiZ vyzada nemalé investice.

»Z odpovédi podnikateli jasné vyplyva, ze
Ceské firmy maji zajem riist, inovovat a zvySovat
produktivitu. Narazeji ale na strukturalni barié-
ry v prostredi, které jejich rozvoj dlouhodobé
omezuje,” fekla feditelka Useku legislativy, pra-
va a analyz HK CR Lenka Jandkova.

Problémy na trhu prace jsou podle Hospo-
problémem. Podle predsedkyné sekce zamést-
nanosti a trhu prace Jaroslavy Rezlerové se
s problémy pii obsazovani pozic potyka 66 %
zaméstnavatel(l, pricemz toto ¢islo se za posled-
ni tfi roky vyrazné neméni. Aktivni populace se
pritom podle ni kazdoro¢né snizuje zhruba
0 40 000 osob a tento trend bude pokradovat.
»Potfebujeme reformu vzdélavani, efektivnéjsi
rekvalifikace a flexibilnéjsi pracovni trh,“ doda-
la Jaroslava Rezlerova.

Problémy s nedostatkem pracovniki hlasi
podle Komorového barometru firmy vsech veli-
kosti (s vyjimkou mikrofirem, jejichz situace je
v tomto kontextu specifickd) i napii¢ odvétvimi.
Nejvice je pocituji podniky ve stavebnictvi (tuto
prekazku mezi prioritni problémy zatadilo vy-
sokych 70,9 % stavebnich firem) a ve zpracova-

telském pramyslu, ale stéle ¢astéji se s nimi po-
tykaji i firmy ve sluzbach, obchodu nebo IT.
Nejvétsi tlak pritom popisuji stfedni a velké
podniky, které dlouhodobé narazeji na nedosta-
tek kvalifikovanych zameéstnanct pro technické
a vyrobni profese. Z priibéhu série krajskych
konferenci o nejvétsich regiondlnich vyzvach
Kraje na kiizovatce, kterou HK CR letos organi-
zovala, vyplyva, zZe tento problém se nevyhyba
Zadnému regionu.

»At uz jsme byli v Ostravé, Plzni, Brné, nebo
Usti, na viech regionalnich setkdnich jsme od
podnikateld slySeli totéz: Nejvétsi brzdou je ne-
dostatek kvalifikovanych pracovniku. Toto té-
ma zaznivalo uplné vsude. Ceskd ekonomika se
bez zasadnich strukturdlnich zmén na trhu pra-
ce vyrazné nepohne, a dokud stat nepropoji
vzdélavani, pracovni trh a migra¢ni politiku do
jednoho funkéniho celku, bude to brzdit pro-
speritu celé zemé,“ popsal Zdené¢k Zajicek.

Témeér polovina podnikateld v $etfeni vyja-
drila pro nadchazejici rok také obavu z neodii-
vodnéné regulatorni a zbyte¢né administrativni
zatéze. Hospodarskd komora dlouhodobé upo-
zornuje, ze bez systémové zmény pristupu k tvor-
bé a revizi regulaci tento problém nelze G¢inné
fesit. Zatimco vlady vétSinou reaguji na tento
problém dil¢imi antibyrokratickymi balicky

a bruselska administrativa tzv. omnibusy, Evrop-
ska komise jen za posledni funkéni obdobi mezi
lety 2019-2024 ptijala vice nez 8400 novych
pravnich aktd, které rozsiruji statisice povinnosti
vyplyvajicich z 30 000 pravnich predpist ptija-
tych v pribéhu let v ceské narodni legislativé.
Ceskym podnikateléim tak roéné piibyvaji stov-
ky novych povinnosti, jejichz celkovy rozsah
dnes nedokaze presné spocitat ani stat sam.
»Potfebujeme trvaly systémovy mechaniz-
mus, ktery statu a bruselské administrativé jas-
né ukdze dopad pfijimanych povinnosti na
podnikani nebo na redlny Zivot a umozni jejich
pravidelnou revizi. Proto Hospodatska komora
prosazuje prijeti takzvaného antibyrokratické-
ho zékona v rdmci své iniciativy Byrokraticky
detox, vysvétlil prezident komory.
Hospodarska komora jasné definovala osm
priorit, do kterych by mél stat strategicky inves-
tovat, a $etfeni ukazuji, které z nich povazuji
kaji na dotace nebo nové pobidky. Chtéji funké-
ni prostredi, ve kterém mohou uspés$né naplio-
vat své plany a vize a pfindset hospodarsky vy-
sledek. Bylo by proto dobré, kdyby stat zacal
uvedené oblasti, které podnikatelé oznacuji za
prekazky, strategicky fesit. To by byl v roce 2026
nejlepsi darek, uzaviel Zdenék Zajicek.  (tz)

Nejvétsi ocekavané prekazky pfi rozvoji podnikani v roce 2026
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Umélecké skoly ,vychovavaji” k nezaméstnanosti,
novy program uci studenty, jak proménit talent v business

Umélecké skoly v Cesku studuji tisice mla-
dych lidi. Jak se pak ale dokaZou prosadit
na trhu prace? To je otazka, ktera trapi

i mnohé rodice. Data Eurostatu totiz ukazu-
ji, Ze pravé absolventi uméleckych kol ,vy-
nikaji"” v nezaméstnanosti a praci mimo stu-
dovany obor.

Pro talentované uchazee je v Cesku k dispozi-
ci 126 stfednich a 38 vysokych uméleckych
$kol. Uplatnéni nalézaji jako vytvarnici, grafici
nebo herci. Obvykle v8ak v roli samozamést-
navatele. ,,Pracovnici v kulture jsou po celé Ev-
ropé podle dat Eurostatu segmentem, kde je
vyrazny podil vysokoskolsky vzdélanych lidi
a zdroven podil osob samostatné vydéle¢né
¢innych. Zatimco primérné OSVC zaujimaji
v celé ekonomice EU 13,6 %, mezi pracovniky
v kulturnich odvétvich je to témér tfetina.
Konkrétné Cesko s 35,4 % OSVC v kulturnich
odvétvich nad pramérem EU vy¢nivd a trouf-
nu si Fict, ze mezi vytvarniky, jako jsou malifi,
sochari, bude hodné presahovat 50 %. Proto je
velmi dilezité, aby na tento stav véci byli stu-
denti uméleckych obort pripravovani uz ve

$kole. Mnozi ale netusi, jak se po studiu uzivit,
nemaji praktické zkusenosti ani ekonomické
znalosti, jak umeélecky pracovni trh funguje,
jak délat své projekty, a kon¢i jako pracovnici
v tuplné jinych profesich, nez vystudovali,“
poukazal Martin Smrz, feditel vzdélavaci orga-
nizace Junior Achievement.

Ta se vénuje rozvoji podnikavosti na ce-
skych $kolach od roku 1992. Detailni metodiky
pro vyuku finanéni gramotnosti nebo propra-
cované studentské programy dodava do vsech
typt §kol od matefskych po univerzity. Progra-
mi JA Studentskd firma a JA StartUp se kazdy
rok ucastni tisice stiedoskolakt a vysokoskola-
kt - av$ak prevazné z ekonomicky zamérenych
$kol a gymnazii. ,Umélecké $koly se o vychovu
studenttl k podnikavosti a finan¢ni gramotnosti
prili$ nezajimaji. Pfitom pravé zde je nutné roz-
vijet podnikatelské mysleni, které studentim
umozni ocenit jejich talent a proménit uméni
v uspésné vydéle¢né projekty. Nasi snahou je
dostat praktickou vyuku podnikavosti do vsech
typt $kol, nejenom do téch ekonomickych, pro-
toze realné je potfeba pravé i na femeslnych
oborech nebo v uméleckych skolach. Studenti
se diky ni nauci hledat prilezitosti, jak své umeé-

ni uplatnit businessové. Misto toho v$ak vidime
fadu umélcd, ktefi se uménim spise pokouseji
Zivit a zaviseji na vydélcich z jinych praci,”
uvedl Martin Smrz.

Studenti na umeéleckych $kolach rozvijeji
svtj talent, u¢i se ovladnout techniku, ale jen
hrstka z nich se poté dokaze v uméleckém busi-
nessu naplno prosadit. Jako odpovéd na tuto vy-
zvu byl ve spolupraci s prednim ¢eskym vytvar-
nikem a osobnosti graffiti scény Michalem Ska-
pou vytvoren novy studentsky program: JA Art-
Biz - Uméni v podnikani. , Kratky kurz s dotaci
¢tyti hodiny md za cil konec¢né propojit vytvar-
nou tvorbu a svét businessu. Pedagogtim nabizi
jasné strukturovany navod, jak studentim uké-
zat, Ze talent a kreativita mohou byt nejen ko-
nickem, ale i zdrojem pifijmu a kariéry. Studenti
si v kurzu zdokonali klicové dovednosti pro
moderni pracovni trh od kritického mysleni
pfes tymovou spolupréci po finanéni fizeni. Na
redlnych pribézich ceskych umélcti a diky prak-
tickym aktivitim pochopi, jak budovat vlastni
znacku, jak se dobfe nacenit a prodavat sva dila,
zkratka ziskaji vétsi jistotu, aby se nebali rozjet
umeéleckou kariéru a dokdzali uspét na trhu
v Cesku i zahraniéi,“ popsal Martin Smr.

Program ArtBiz — Uméni v podnikani je
urcen pro zédkladni, sttedni i vy$si odborné ko-
ly, které jej mohou vyuzit v ramci ob¢anské na-
uky, zakladu spolec¢enskych véd nebo tieba
v pfedmétu medialni vychova. Pro vSechny je
propracovana metodika pfipravena zdarma.
Zapojeni studenti se mohou navic zacastnit né-
kolika celonarodnich vytvarnych soutézi pora-
danych JA Czech.

Presné pred dvéma lety takto nastartovala
svoji uméleckou kariéru Tereza Jandova, ktera
v ramci studentského programu JA StartUp pre-
zentovala sviij projekt Cartoon Yooself na ev-
ropské prehlidce JA Studentskych firem, ziskala
Cenu publika a s ni i pozornost zahrani¢nich
investort.

Vse pritom zacalo na ekonomické $kole,
kde potfebovala splnit zapocet. ,,Byla to trochu
nucena cesta, ale ukazala se byt zasadni k obje-
veni mého podnikatelského potencidlu a vagné
pro uméni. Program JA StartUp mé naucil, jak
efektivné ridit podnik, dileZitost peclivého pla-
novani a adaptace na ménici se trzni podminky.
Zaroven mi poskytl pfistup k mentortim a zdro-
jim, coz mi pomohlo prekonavat vyzvy a rist,”
shrnula tehdy studentka. (tz)
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CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

Q

Osobnosti a organizace:

hranice kvality v Cesku

Ceska spoleénost pro jakost predstavila vi-
téze prestiZnich ocenéni, ktera kazdoroéné
udéluje osobnostem a organizacim vyznam-
né prispivajicim k rozvoji kvality v Ceské re-
publice. Tituly Ambasador kvality CR, Ma-
nazer kvality roku i dalSi ocenéni letos nasly
své drzitele béhem slavnostniho galavece-
ra, ktery se uskuteénil 11. listopadu 2025

v Praze v ramci tradiéni konference Dny
kvality 2025.

CSJ dlouhodobé podporuje rozvoj kultury kva-
lity v soukromém i vefejném sektoru a vyzdvi-
huje ty, ktefi svym pristupem inspiruji ostatni.
Udélovana ocenéni jsou uznanim za profesio-
nélni pfinos, inovativni pfistupy i osobni nasa-
praxi.

Elena Stibtirkova, predsedkyné Ceské spo-
le¢nosti pro jakost, k leto§nim ocenénim uved-
la: ,Kazdy rok nds tési, kolik skvélych organiza-
ci se hlasi o nase ocenéni. Jsou to firmy a insti-
tuce, které nejen udrzuji vysoky standard fizeni,
ale predevs$im vytvareji prostfedi, kde se lidé
mohou rozvijet a kde kvalita neni jen slovo
v ptirucce, ale skute¢na hodnota. Obdivuji je-
jich odvahu a zapaleni sdilet své zkuSenosti, na-
pady a inovace v oblasti kvality, spolec¢enské od-
povédnosti i udrzitelnosti. Pravé oni ukazuji, Ze
kvalita ma tvar - lidskou, inspirujici a otevre-
nou zméndm.“

Ambasador kvality
Ceské republiky 2025:

V podnikatelském sektoru zvitézila spole¢nost
ELLA-CS, ve vefejném sektoru si titul odnasi
UFad méstské &asti Praha 10

Vitézem ceny v soukromém sektoru a nositelem
titulu Ambasador kvality Ceské republiky se
stala pro rok 2025 spole¢nost ELLA-CS s.r.o.,
ceska spolecnost specializujici se na vyvoj, vy-
robu a distribuci zdravotnickych prostredki, se
zaméfenim na interven¢ni stenty a vlastni vy-
voj. Firma je uznavanym partnerem v oblasti
modernich lékarskych technologii diky diirazu
na inovace, $pi¢kovou kvalitu, bezpecnost
a spolupraci s odborniky po celém svéte.

Hodnotitelé ocenili zejména absolutni du-
raz na stoprocentni kvalitu kazdého produktu,
vlastni dlouholety vyvoj a fadu jedine¢nych pa-
tentl v porovndni se svétovou konkurenci. Za
zminku stoji rovnéz prace na neustalém zlepso-
vani, mnozstvi ziskanych ocenéni a certifikaci,
pecliva prace se vSemi zainteresovanymi strana-
mi, cilené aktivity k ochrané Zivotniho prostie-
di a organizace a garantstvi vlastniho odborné-
ho seminéfe na VSCHT na téma Systém mana-
gementu jakosti ve vyrobé biomaterialii. To vie
a mnoho dal$iho déla z hradecké spole¢nosti
ELLA-CS svétové uspésnou spole¢nost zijici
kvalitou.

Vitézem ceny a Ambasadorem kvality Ces-
ké republiky za rok 2025 ve vefejném sektoru se
stal Ufad méstské &asti Praha 10, urad je sprév-
ni organ a vykonné pracovisté Méstské casti
Praha 10, ktery pusobi na tzemi jihovychodni
¢asti hlavniho mésta Prahy. Zabezpecuje Siroké
spektrum ¢innosti: od vydavani dokladi a re-
gistraci pfes spravu bytového a nebytového fon-
du, Gzemni rozvoj, dopravu, socidlni sluzby az
po zivotni prostfedi a komunitni projekty. Jeho
cilem je podporovat kvalitu zivota obyvatel
méstské ¢asti — tedy poskytovat moderni a do-
stupnou vefejnou spravu, aktivné reagovat na
potfeby mistni komunity a vytvaret prostredi,

Hodnotitelé ocenili zejména zavedeni
a dlouholeté udrzovani systému kvality podle
ISO 9001 na tomto uradu, déle pak rozsifovani
dalsich systém fizeni. Silnou strankou ufadu je
téz Strategicky plan udrzitelné rozvoje az do ro-

Urad méstské ¢asti Praha 10 si odnesl Ambasadora kvality
v kategorii Vefejny sektor

ku 2030, ktery silné reflektuje pozadavky obca-
nt. Utad MC Praha 10 téz posiluje povédomi
mezi ob¢any o odpovédném chovani v oblasti
ochrany zivotniho prostfedi a povédomi v ob-
lasti dobrovolnych aktivit podporujicich zlep-
$ovani kvality zivota ob¢anti této méstské casti.

Cena Ambasador kvality je urcend organi-
zacim bez rozdilu velikosti a sektoru, které ne-
jen nadstandardné dbaji o zajiSténi kvality
svych produkt a sluzeb, ale které se navic cho-
a propagaci kvality.

Vykonny feditel Ceské spole¢nosti pro ja-
kost Petr Koten k tomu uvedl: ,Vitéziim leto$ni-
ho titulu Ambasador kvality Ceské republiky
patii velka gratulace a uznani. Jejich prfistup ke
kvalité, inovacim i udrzitelnosti je inspirativni
a zaslouzi obdiv. Dokazuji, ze kvalita neni jed-
norazovy projekt, ale dlouhodoby zavazek vuci
zameéstnanciim, zakaznikiim i celé spole¢nosti.
Svou kazdodenni praci posouvaji latku vys a da-
vaji ostatnim jasny priklad, ze dbat na kvalitu ve
vSech procesech prinasi skute¢né vysledky.

Ambasador kvality Ceské republiky patti
k soutézim, které sice nejsou administrativné
naro¢né, ale firmam nasazuji latku vysoko. Jde
zde o pristupy a vysledky, s jakou je kvalita ve
vSech svych ohledech napliovéna. Pro postup
mezi finalisty je nutné dosahnout bodového
skore alespon z 80 % ze sledovanych kritérii.

Cena za navrat do Zivota

Vitézem ceny se stala za rok 2025 neziskova
organizace PFERDA.

PFERDA z. 1. je neziskova organizace se sidlem
v Rychnové nad Knéznou, kterd od svého vzniku
v roce 2004 poskytuje socidlni sluzby a provozu-
je socidlni podniky pro dospélé osoby s mental-
nim postizenim a du$evnim onemocnénim.
Ocenéni ziskala za projekt Sluzba Pferdi trénink
Nachod, kterd pomaha klienttim naplnovat kon-
krétni zivotni cile — zacit samostatné bydlet,
zvladnout pracovni navyky, ziskat zaméstnani
a stat se aktivnimi ¢leny spole¢nosti. Cilem sluz-
by neni jen naucit dovednosti, ale umoznit
opravdovou zménu v Zivoté kazdého ¢lovéka.

Organizace usiluje o to, aby jeji klienti
mohli vést co nejvice sobéstacny a plnohodnot-
ny zivot — uci je pracovni dovednosti, podporu-
je je v samostatném bydleni a vytvati pro né
prostredi, kde mohou byt aktivnimi obc¢any
spole¢nosti. K tomu provozuje fadu projektt
a podnikd - naptiklad tréninkové kavarny Ka-
varna Lary Fary.

Organizace byla ocenéna znackou spolehli-
vosti a patfi mezi profesiondlné rizené subjekty
v oblasti socidlnich sluzeb. Neziskova spole¢-
nost PFERDA naplnuje jasné poslani: pomahat
lidem s mentalnim postizenim a dusevnim one-
mocnénim Zit bez omezeni.

Soutéz Ambasador kvality Ceské republiky 2025 v kategorii

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

posouvame

Soukromy sektor vyhrala firma ELLA-CS s.r.o.

CZECH MADE

CZECH MADE je tradi¢ni znackou kvalitnich
vyrobki a sluzeb. Vyjadfuje, Ze vyrobek nebo
sluzba byly ovéreny nezavislou organizaci a ze
splnuji kritéria stanovend $pickovymi odborni-
ky. Diky moznosti nezavislého ovéfeni dostavaji
firmy a organizace neziskového sektoru silny
dikaz, ktery stvrzuje, Ze o kvalitu vyrobk a slu-
zeb $pic¢kové pecuji. To nasledné prispiva k bu-
dovéni pozitivni image subjektu a spottebite-
ltm usnadiiuje orientaci na trhu.

Znacka CZECH MADE je od prvopocitku
soucasti Narodniho programu Cesk4 kvalita,
programu podpory prodeje kvalitnich vyrobki
a poskytovani kvalitnich sluzeb.

Pravo uzivat znacku kvality CZECH MADE
na své vyrobky a sluzby ziskaly nové tti spolec-
nosti:

W Charita Uhersky Brod ziskala znacku kvality
CZECH MADE na sluzbu Poskytovani socidlni,
zdravotni a humanitarni pomoci jako prvni po-
skytovatel socialnich sluzeb v CR. Charita Uher-
sky Brod je cirkevni pravnicka organizace. Jejim
poslanim je poskytovat socidlni sluzby lidem
v tézké zivotni situaci. Prostfednictvim svych za-
fizeni a sluzeb poskytuje pomoc, podporu a pora-
denstvi v oblasti socidlni a zdravotni péce. Za-
méstnava pres 200 pracovniki a spolupracuje se
stovkami dobrovolniku. Celkem provozuje tfi do-
movy pro seniory, $est pecovatelskych sluzeb, dvé
odlehcovaci sluzby, azylovy déim pro matky s dét-
mi v tisni, denni staciondf, socidlné terapeutickou
dilnu, nizkoprahové denni centrum, nocleharnu
pro osoby bez pfistfesi, centrum seniord, cen-
trum potravinové a materialni pomoci, dobrovol-
nické centrum, kuchyné s jidelnou, pastora¢ni
¢innost, pijéovnu kompenzac¢nich pomiicek.

B Futures Contproduct s.r.o. je ryze ¢eska spo-
le¢nost. Sortiment spole¢nosti zahrnuji obytné,
sanitarni, kancelarské, technologické a sklado-
vaci kontejnery, které se 1i$i dle jedine¢nych
specifickych pozadavki zdkaznika a jsou vyro-
beny vzdy na miru, podle zadani a dle vykrest.
Produkty jsou dostupné v riiznych velikostech,
s variabilnimi funkcemi a doplnky, a kromé vy-
roby je zajisténa i kompletni montdZ na misté.
Znacku CZECH MADE ziskala spole¢nost na
vyrobek Obytné, sanitarni, skladovaci a socidlni
kontejnery.

1. VOX s.r.o. je ¢eska vzdélavaci a poradenska
spole¢nost, ktera nabizi verejné i zakazkové
vzdélavaci akce v oblastech dani, ucetnictvi,
mezinarodnich tGcetnich standardi, ekonomic-
kého a finan¢niho vzdélavani, mezd, persona-
listiky, pracovnépravnich predpist, prava a dale
také realizuje vzdélavaci kurzy pro neziskovou
sféru. V oblasti ,,soft skills“ se 1. VOX vénuje té-

mattim, jako jsou fizeni lidskych zdrojt, komu-
nika¢ni, manazerské a prezenta¢ni dovednosti,
marketing a PR, prodej a obchod, rozvoj osob-
nich dovednosti a specialni kurzy pro asistent-
ky, office manazerky, sekretarky a recep¢ni.
Znacku CZECH MADE spoleénost ziskala na
sluzbu Vzdélavani dospélych.

Personalni ocenéni:
ti, ktefi vytvareji trendy

Piedsedkyné Ceské spole¢nosti pro jakost Elena
Stibturkova k ocenénym osobnostem uvedla:
»Laureati nasich persondlnich ocenéni jsou li-
dé, ktefi svym nasazenim a oddanosti kvalité
vyrazné presahuji hranice svych organizaci.
Svym prikladem obohacuji celou odbornou ko-
munitu. Jsou to osobnosti, které nejen inspiruji
ostatni, ale také aktivné posouvaji obor kupre-
du. Obdivuji jejich energii, napady a odvahu
hledat nové cesty, jak kvalitu propojovat s kaz-
dodenni praxi. Jsou skute¢nymi lidry - nejen
odborng, ale i lidsky.*

Manazer kvality roku

Manazerem kvality pro rok 2025 se stal Florian
Weymar ze spole¢nosti Skoda Auto a.s. Ocené-
ni ziskal za pusobeni na pozici feditele fizeni
kvality v automobilce Skoda.

Dr. Florian Weymar, vykonny reditel fizeni
kvality znac¢ky Skoda, od srpna 2025 vykonny
feditel pro integraci, ovérovani a validaci hoto-
vého vozu, ziskal ocenéni Manazer kvality roku
za mimoiadné vysledky v oblasti fizeni kvality.
Pod jeho vedenim se znacce podafilo integrovat
kvalitu do firemni kultury, zlepsit vysledky ve
studiich spokojenosti zakaznika a ziskat fadu
mezindrodnich ocenéni. Inovoval ptistup k fi-
zeni kvality prostfednictvim digitalizace, vyuzi-
ti umeélé inteligence a zavedeni modernich na-
stroju sledovani kvality. Diky jeho strategické-
mu vedeni je Gtvar kvality Skoda povazovén za
vzor v ramci celého koncernu Volkswagen.

Skoda Auto je nejvétsi ¢esky vyrobce auto-
mobilt s dlouholetou tradici sahajici do ro-
ku 1895. Spolec¢nost je soucasti koncernu Volks-
wagen Group a patti mezi klicové exportéry Ce-
ské ekonomiky, znama je dirazem na kvalitu,
inovace a precizni design.

Ocenéni uréené fyzickym osobam si klade
za cil ohodnotit vysledky manazeru kvality, ve-
fejné je prezentovat, a poskytnout tak ndasledo-
vani hodny ptiklad dal$im odbornikim na
téchto pozicich. Cena Manazer kvality roku je
udélovana v navaznosti na mezinarodni cenu
European Quality Leader vyhlasovanou Evrop-
skou organizaci pro kvalitu. (t2)

informace o dalsich ocenénych pfineseme
v lednovém vyddni Prosperity
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Bez zasadni zmeény stavebni legislativy
neptijde Cesko restartovat

Prebujela byrokracie, komplikovanost sta-
vebniho fizeni a nefunkéni povolovaci sy-
stém zbytecné dusi ¢eskou ekonomiku.
Hospodatska komora CR proto vits iniciati-
vu hnuti ANO co nejrychleji rozpohybovat
stavebnictvi a zasadné zjednodusit i zrychlit
povolovani staveb, aby se znovu otevrel
prostor pro investice, a zejména bytovou
vystavbu.

»Zasadni urychleni povolovacich procest ve
vystavbé patii dlouhodobé mezi hlavni poza-
davky ¢eskych podnikatelti. Stavebnici potiebu-
ji jasnd pravidla, predvidatelnost a rychlost.
Soucasny stav, kdy i ptes provedené zmény le-
gislativy mame stale jedny z nejpomalejsich po-
volovacich procest v Evropé, je pro konkuren-
ceschopnost nasi ekonomiky devastujici. Proto
kazdy navrh na dalsi zrychleni a zjednoduseni
povolovani staveb a izemniho planovani bude
mit nasi podporu stejné jako skute¢na digitali-
zace stavebniho Fizeni. Regenim by pro digitali-
zaci mohly byt PPP projekty,“ fekl prezident
Hospodaiské komory CR Zdenék Zajicek.

Hospodarska komora v této souvislosti pfi-
pomnéla, ze legislativni navrhy ANO vychazeji
z rekodifikace stavebniho prava, ktera byla pred
¢tyfmi lety vyhlasena v odborné anketé Zako-
nem roku 2021. Anketa tehdy ocenila novy sta-
vebni zdkon zejména pro jeho ambici vytvorit
predvidatelnéjsi prostfedi pro investory a za-
sadné zjednodusit a urychlit povolovani staveb
v duchu principu ,,jeden ufad, jedno fizeni, jed-
no razitko“ tak, aby délka procesu nepiesahla
jeden rok.

»10 je pro podnikatele piisobici ¢i navazané
na stavebnictvi pro planovani jejich vyrobnich
a personalnich kapacit a investice zcela zasadni.
Drevatsky priimysl, vyrobci stavebnich hmot
a zpracovatelsky segment je zavisly na predvida-
telnosti potreb stavebnictvi. Je to jeden z klico-
vych momentti udrzeni rozumnych cen stavebni
vyroby a kolegové z odbornych sekei po predvi-
datelnosti uz roky volaji. Jsme proto radi, Ze no-
vy navrh rozviji tento ocenény zakon a pridava
k nému dalsi ctyti roky zkusenosti, jak véci ne-
délat. Hospodai'skd komora CR stala u vzniku
tehdy ocenéného zédkona a vazime si toho, ze
muzeme byt u jeho dalsiho vylepseni,“ doplnila
predsedkyné sekce uzemniho a regionalniho
rozvoje HK CR Hana Landov, ktera v roce 2021
vedla tym Hospodarské komory, jenz na tomto
ocenéném zakoné pracoval.

»Navrhovana modernizace stavebniho pra-
va muze rychle rozhybat investice v bytové vy-
stavbé, dopravni infrastrukture i vefejné infra-
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struktufe a vybavenosti. Je kli¢ové vytvorit pro-
stfedi, kde investor bude mit jistotu, Ze projekt
projde povolovacim fizenim v predvidatelném
Case,“ popsal zdkladni podminku napravy si-
tuace predseda sekce pro stavebnictvi Hospo-

déiské komory CR Jiti Nouza.

Klicové body, které HK €R na novém
navrhu ocefuje:

W Jasné rozdéleni kompetenci

Uzemn{ planovéni v samostatné plisobnosti ob-
ci a odbfemenéni a zrychleni procesu potizova-
ni uzemné planovaci dokumentace umozni sa-
mospravam dorudit své volebni sliby v témze
volebnim obdobi bez nutnosti ¢elit obstrukcim
v povolovacich fizenich. Obce si pfi tom mohou
sluzbu porizovani zajistit tzv. 1étajicim porizo-
vatelem nebo jim ji poskytne urad bezplatné.

B Princip ,jeden Gfad, jedno povoleni, jedno
razitko”

Névrh se vraci k osvéd¢enému konceptu centra-
lizace kompetenci v technicistnim povoleni za-
méru, ktery ma potencidl vyrazné zkratit povo-
lovaci lhity. Jednotné fizeni znamena konec
slozitého projednavani na rtiznych uradech
a jasnou odpovédnost statni spravy. Stavebnik
muze soucasné se zadosti predlozit navrh roz-
hodnuti s odivodnénim tak, jako to je bézné
v pripadé zalob, a Grad tak mize navrh a odu-
vodnéni vyuzit, coz zejména u vétsich projekta
muze ptinést podstatnou ¢asovou usporu na
strané uradu.

B Zkraceni povolovaciho Fizeni
na jeden rok

Ambice stanovit jasnou a zavaznou lhitu pro
dokonéeni povolovaciho procesu je zasadni pro
planovani investic. Podnikatelé i municipality
potiebuji védét, kdy mohou zacit stavét. K tomu
vede odbourani nadbyte¢né ,razitkomdnie,“
slouceni agend, a pokud se urad zpozdi, vrati
zadateli poplatek.

B Pfedvidatelnost pro investory

Pfedbéznd informace jako institut je posilen,
a dava tak uradu moznost nasmérovat stavebni-
ka hned na zacatku, a tim odbourat nadbyte¢-
nou byrokracii s nedokonalymi zadostmi. Sta-
vebnikim pak moznost predem konzultovat
stavebni zdmér s uradem a ziskat jasné podmin-
ky schvaleni prispiva ke sniZeni investi¢nich ri-
zik. To prildka jak domaci, tak zahrani¢ni kapi-
tal do ceského stavebnictvi.

B Rozsifeni vyhrazenych staveb

Zatazeni projekti hromadného bydleni nad
10 000 m? ihned mezi vyhrazené stavby se
zrychlenym procesem miize pomoci fesit akut-
ni bytovou krizi. Stejné tak prioritizace doprav-
ni a technické infrastruktury, ale i vefejné a ob-
¢anské vybavenosti jako napt. $kolskych a zdra-
votnickych zafizeni.

B Funkeni digitalizace

Dokonceni digitalizace stavebniho fizeni, vcet-
né digitalni technické mapy, musi byt realizova-
no zpusobem, ktery skute¢né pomize, nikoli

zatizi Gfedniky i stavebniky. Spravné provedend
digitalizace vyrazné zjednodus$i komunikaci
a snizi administrativni naklady. Vytyceni sméru
k vyuziti modernich nastrojt, véetné zapojeni
umélé inteligence, a diikladné otestovani pred
spusténim, je jednoznac¢nou a nezbytnou pod-
minkou - sektor s multiplikatorem vys$im nez 3
nemuze byt digitalizovan metodou pokus-omyl.

B Zruseni Jednotného environmentalniho
stanoviska

Jednotné environmentdlni stanovisko bylo vel-
mi komplikovanym pozadavkem, ktery vyrazné
prodluzoval povolovaci fizeni a prodrazoval vy-
stavbu. Vitdme proto jeho zru$eni, coz pfinese
vyrazné omezeni byrokratickych prekdzek
a zjednoduseni zavaznych stanovisek dot¢enych
organti.

B Metodické vedeni Gradi

Ztizeni poradniho metodického mista pro obce
a vytvoreni robustni databdaze vzort rozhodo-
vani, pridéleni konkrétnich odpovédnych osob
jednotlivym NUTS je kone¢né konkrétnim kro-
kem ke sjednoceni povolovaci a aplika¢ni praxe,
po které investoti dlouhodobé volaji.

B Podpora bytové vystavby

pro zaméstnance
Zajem pripravit systém zvyhodnénych dano-
vych odpist na stavbu sluzebnich a firemnich
byt pro zaméstnance.

Vedle modernizace stavebniho prava je di-
lezité podivat se i na dali aspekty toho, co kom-
plikuje a prodrazuje vystavbu. Jednou oblasti je
zbyte¢né vysoky pocet technickych norem, které
zdsadné zvysuji cenu vystavby, aniz by néco uzi-
te¢ného prinasely, druhou pak prehnana imple-
mentace riznych ekologickych predpisu. ,,Na-
priklad pfi zavadéni evropskych pravidel pro
energetickou u¢innost budov vidime, ze ¢esky
pristup vitbec nebere v tivahu naklady téchto
¢asto ekonomicky nerealnych pozadavku. Za-
timco ostatni zemé pravidla nastavuji tak, aby
méla co nejmensi negativni ekonomické dopa-
dy, v Cesku urednici ¢asto usiluji predevsim
o pochvalu Bruselu. Pevné véfime, ze se nova
vlada bude chovat stejné pragmaticky jako vlady
v ostatnich zemich, abychom pottebna ekolo-
gickd pravidla implementovali, aniz by poskozo-
vala vyvoj ¢eské ekonomiky, a ze uz neptipusti
zadny dal$i gold-plating. Je také nejvyssi cas,
abychom kone¢né zavedli pravidlo jedna nova
povinnost vyménou za dvé zrusené, jak se zali-
nd praktikovat v Evropé,“ uzaviel viceprezident
Hospodarské komory CR Toma$ Prouza.  (t2)

Polovina lamp v Cesku stdle ¢eka na

modernizaci

Verejné osvétleni patii mezi nejviditelné&jsi
infrastruktury. V Cesku je aktualné zhruba
1,5 miliénu svételnych bodu. Vice nez 50 %
z nich uz tvofi usporna LED svitidla, avsak
velka cast zUstava zastarala. Stejné jako
vétsina stozaru ¢i kabelovych rozvodu, kte-
ré jsou casto na konci Zivotnosti.

»Vefejné osvétleni nejsou jen lampy a svitidla.
Jde o cely propojeny systém, ktery ma zédsadni
dopad na bezpecnost, hospodareni obci i zivot-
ni prostfedi,” upozornil Josef Smolik, predseda
Spole¢nosti pro rozvoj vefejného osvétleni.

Zivotnost jednotlivych ¢asti systému je roz-
dilna: Samotna svitidla vydrzi 20-25 let, stozary
30-40 let a kabely az 60 let. Mnoho obci vSak za
posledni desetileti neprovedlo ani ¢aste¢nou
obnovu. Vénuji se pouze zdkladni udrzbé, ktera
je nutnd pro pravidelné revize.

Prostym prechodem na LED svitidla se ucty
za energie muzou snizit o nékolik desitek pro-
cent. Jakmile se prida jesté chytré Fizeni svétel,

da se spotfeba energie srazit proti piivodnimu
stavu i vic neZ o polovinu - to uz se v rozpoc¢tu
mésta vyrazné projevi. Konkrétni kroky by ale
vzdy mély vychdzet z moznosti a potfeb dané
obce. ,,Kazdé mésto je jiné. Mens$im obcim ma-
ze stacit zakladni obnova, u vétsich mést ma
smysl zavadét chytra feseni zalozena na IoT. To
ale vyzaduje vétsi zasahy do celého systému,*
uvedl Josef Smolik.

Moderni inteligentni systémy vefejného
osvétleni dnes dokazou presné lokalizovat po-
ruchy, planovat preventivni udrzbu a optimali-
zovat spotiebu podle provoznich podminek.

Piikladem dobré praxe je Zatec, kde se kom-
plexni modernizace verejného osvétleni realizo-
vala ve tfech etapach. Celkem bylo vyménéno ¢i
doplnéno 2200 svitidel za celkovych 56,1 milio-
nu korun. Bezmala polovinu této ¢astky mésto
pokrylo z dotaci. ,,Plivodni osvétleni bylo tech-
nicky zastaralé, energeticky naro¢né a ¢asto po-
ruchové. Modernizaci bychom méli docilit témér
60% uspory energie. Z ptivodni ro¢ni spotieby
1188 MWh se podle propocti mizeme dostat na
méné nez 500 MWh. Podstatné nam klesnou na-

klady, a pfitom se vyrazné zvysi bezpecnost v uli-
cich,“ tekl starosta Zatce Radim Laibl.

Novy systém v Zatci zdroveri umoziiuje
chytré fizeni pomoci IoT technologii. Osvétleni
tak nové funguje jako patefni sit pro budouci
rozvoj dal$ich Smart City funkci - od senzort
kvality ovzdusi pres parkovaci systémy az po
bezpecnostni kamery.

Modernizace méstu prinesla nejen energe-
tické uspory a bezpecnost, ale také ekologicky
efekt: osvétleni je zénované, respektuje no¢ni
klid a minimalizuje svételné znecisténi.

Také Brno patti mezi lidry v oblasti udrzitel-
ného verejného osvétleni. Méstska spole¢nost
Technické sité Brno (TSB) ro¢né investuje do
obnovy systému vice nez 75 miliént korun. Ve
mésté kazdoroc¢né pribude pres 2000 LED sviti-
del a modernizace se postupné dotyka i rozva-
décu, kabelaze a stozéru. ,,Kazdé opatieni, které
zavadime, ma trvaly dopad na uspory. Diky re-
gulaci, centralnimu fizeni a vyuzivani fotobu-
nék dosahujeme ro¢nich aspor pres 3800 MWh,
coz odpovida asi 18 miliénim korun,“ uvedl Pa-
vel Roucek, generalni reditel TSB.

Brno zaroven patii mezi priikopniky elimi-
nace svételného zneci$téni. Mésto jiz vice nez
dvacet let uplatnuje zdsadu ,svitime jen tam,
kam mame® a pfisné kontroluje parametry in-
stalovanych svitidel. ,,Nasi filozofii je svitit zdra-
vé, bezpecné a usporné. To znamena nepresvét-
lovat a respektovat okolni prostfedi,“ komento-
val Pavel Roucek.

Diky dlouholeté koncep¢ni praci drzi Brno
nesvitivost pod 0,5 %, tedy Sestkrat nizsi, nez je
stanoveny limit. Podle odbornikil vefejné osvét-
leni predstavuje az 50 % energetické spotreby
mést. Prechod na LED technologii prfinasi
usporu i pres 40 % energie, a pokud se prida
chytré fizeni, muze byt vysledna uspora jesté
vy$$i - intenzita osvétleni totiZ muze pti zacho-
vani bezpecnosti klesat az o0 70 %.

Kromé energetickych uspor prinasi mo-
dernizace i dal$i benefity — nizsi kriminalitu,
méné dopravnich nehod, vy$si komfort a zdra-
véjsi zivotni prostredi. Nové technologie totiz
dokazou svitit s respektem k prirodé a no¢nim
ekosystémum, a pritom zachovat maximalni
bezpecénost. (tz)
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Uspésni tahnou Ceskou ekonomiku

% BUDUJEME | OCENEN]
{ § HRDE CESKYCH
<S80 CESKO LIDRU

Projekt Ocenéni Ceskych Lidri i v ro-

ké firmy, které dlouhodobé tvofi patef
domaci ekonomiky. Odborna porota deva-
tého rocniku soutéze vybirala vitéze v né-
kolika kategoriich.

Vice nez polovina ze 148 finalistd, ktefi vzesli
z celkem 1978 nominovanych spole¢nosti, patii
mezi rodinné podniky a desitky z nich uspésné
pusobi také na mezinarodnich trzich.

Soutézici firmy jsou vyznamnymi zamést-
navateli s roénim obratem presahujicim 200 mi-
liént korun. Kromé ekonomického prinosu te-
dy zajistuji i dalezitou socidlni stabilitu v regio-
nech. Finalisté leto$niho ro¢niku dohromady
zaméstnavaji témér 20 000 lidi a jejich kumulo-
vany obrat dosahuje 115 miliard korun.

Motorem rodinné firmy

a exportéri

Motorem tuzemského hospodarstvi ztstavaji
dlouhodobé rodinné podniky a exportéfi. Letos
bylo mezi finalisty 102 rodinnych firem a 57 spo-
le¢nosti, které své vyrobky a sluzby uspésné vy-
vazeji do zahranici. Témér 90 firem se soutéze
zucastnilo viibec poprvé, coz potvrzuje rostouci
zdjem a prestiZ tohoto projektu.

Podle zakladatelky OCL a podnikatelské
platformy Helas - Budujeme hrdé Cesko, Hele-
ny Kohoutové, tyto
firmy nejen Ze vytva-
feji pracovni mista
a podporuji riist HDP,
ale také prispivaji ke
zdravému podnika-
telskému  prostredi
a kultufe spoluprace.
»Jsou to firmy, které
zasluhuji uznani. Je-
jich ptibéhy, hodnoty
a vysledky jsou duka-
zem, ze Ceské podni-
kani ma silné zaklady
i budoucnost, fekla
Helena Kohoutova.

V kazdém kraji
Ceské republiky byly
vyhlageny tfi nejlepsi
firmy, a kromé téchto
regionalnich ocenéni byly udéleny také ¢tyri
specidlni ceny: Celorepublikovy lidr pod patro-
naci Microsoft, Cena odpovédného podnikani
pod patronaci CRIF - Czech Credit Bureau, Ce-
na za nejvétsi potencial pod patronaci Genesis
Capital Equity a Vyjimecna firma pod patronaci
advokétni kancelare JSK.

Celorepublikovym lidrem pod patronaci
Microsoft se stala firma s mimorddnymi vysled-
ky napti¢ regiony a silnym vlivem na své okoli.

,Byt patronem Ocenéni Ceskych Lidri je
pro nds v Microsoftu poctou i zdvazkem. Oce-
nujeme firmy, které svou houZevnatosti, inova-
cemi a odpovédnym pristupem inspiruji ostat-
ni. Vitézna spolecnost Koutny spol. s r. o. je
skvélym prikladem ceského lidra - spojuje tra-
dici s modernimi technologiemi, diirazem na
kvalitu a sluzbu zékaznikovi,“ gratuloval vitézi
k ocenéni Stefan Kutlak, Distributon lead
CZSK, Device Partner Sales, Microsoft.

Odbornym garantem projektu je od pocat-
ku spole¢nost CRIF - Czech Credit Bureau. Ta
je zéroven patronem Ceny odpovédného pod-
nikani, kterou letos ziskala HUTIRA s.r.o. Jde
o spole¢nost, jez se dlouhodobé vénuje udrzitel-
nému rozvoji a aktivné minimalizuje dopady
svého podnikani na Zivotni prostredi.

Hlavnim kritériem vybéru vitéze kategorie
Cena odpovédného podnikani je dosazené ESG
skore vypoctené z dat, které dana firma vyplnila
v dotazniku na platformé Synesgy.

»Prihlizime ale rovnéz k odpovédim firem
na otazky zamérené na aktivity spojené s jejich
udrzitelnym podnikanim, které vyplnuji vsech-
ny podniky, které se projektu Ocenéni Ceskych
Lidra ucastni. Pti vybéru vitéze vyuzivame také

ESG skore v8ech ¢eskych firem generované z ve-
fejnych dat. Na souhrnu téchto informaci jsme
postavili nasi zastitu nad Cenou odpovédného
podnikani a véfime, Ze bude pfinosem pro cely
projekt Ocenéni Ceskych Lidra,* sdélil Pavel
Finger, ¢len predstavenstva CRIF - Czech Cre-

dit Bureau.

Celi stale pritomnym krizim

Ceské firmy museji v poslednich letech pieko-
navat slozitd obdobi spojend s mnoha krizemi.
Nebrani jim to v rozvoji a zvySovani konkuren-
ceschopnosti?

»Ekonomicka situace ve svété a v ramci Ev-
ropské unie neni ani stabilizovana k dal§imu
riistu ani prosta globdlnich rizik. Trend globali-
zace ma spiSe sestupnou tendenci i vzhledem
k napjaté mezinarodni situaci a Evropa se jen
pomalu adaptuje na negativni ekonomické vlivy
Green Dealu, regulaci a redlné potreby vice fi-
nancovat svoji obranu,“ upozornil Pavel Finger.

Tato situace podle néj silné ovliviiuje ote-
vienou Ceskou ekonomiku. ,,Rozhodné nevys-
tacime s konstatovanim, ze si v ramci EU vede-
me dobre. Bankroty firem, podnikatelt i osobni
bankroty obcanti rostou od posledniho ¢tvrtleti
minulého roku, a i pfes optimisti¢téjsi odhady
riistu HDP je stru¢né fe¢eno budoucnost nejis-
ta,“ popsal.

Zastupce CRIF - Czech Credit Bureau nic-
méné jako ¢len poroty Ocenéni Ceskych Lidri
Veri, ze si ¢esti podnikatelé dokazou poradit, ja-
ko to uz zvladli nékolikrat predtim, a v pristim
ro¢niku soutéze se objevi dalsi vyznamni cesti
lidri. PrestoZe neni situace jednoducha, zdjem
Cechii o podnikéni neklesa. Za poslednich dva-

néct mésic ptipadlo v Ceské republice na deset
zaniklych spole¢nosti 19 spole¢nosti, které na
trh vstoupily. Pocet firem se tak zvySuje o néco
rychleji nez v lonském roce.

»Jiz druhym rokem roste pocet novych fi-
rem rychleji nez pocet zaniklych. Tyto udaje na-
znacuji ndvrat k tempu ristu poctu firem
z predkrizového obdobi. Nizka inflace a jen
mirnd nezaméstnanost, riist mezd a poptavky
domacnosti, obnova ristu priamyslu navzdory
stagnaci v Némecku spolu s navratem k ekono-
mickému riistu naznacuji, Ze by se pocet firem
mohl zvySovat i v dal$im obdobi,“ sdélil Pre-
mysl Cenkl.

Jednoho vlastnika ma 21 % z celkového
poctu finalistii a zbyvajicich 79 % ma dva a vice
vlastnikd. V ramci firem s jednim vlastnikem
vysoce pievazuji muzi, na Zeny pfipada 7 %. Té-
mér dvé pétiny lidi, ktefi vlastni firmu ze 100 %,
jsou ve veéku 61 let a vice. Druhou nejcetnéjsi
skupinou jsou osoby ve véku 51-60 let, podileji
se 36 %. Na vlastniky do 40 let pfipadd 5 % fi-
rem s jednim vlastnikem. Vice nez 60 % firem
s jednim vlastnikem ma formu spole¢nosti s ru-
¢enim omezenym.

Kdo ma nejvétsi potencial
Cenu za nejvétsi potencial pod patronaci Gene-
sis Capital Equity udélila firmé s dynamickym
ristovym vyhledem, kvalitnim business mode-
lem a silnym postavenim na trhu. Zohlednovaly
se rovnéz investice, trzby a provozni ziskovost
za obdobi let 2022-2024.

,»U spole¢nosti Synett nas mimo dobrych fi-
nan¢nich vysledki zaujala kombinace dlouho-
dobé stability, technického know-how a chuti

posouvat se dal. Spole¢nost ma za sebou velké
prestizni projekty, jako naptiklad projekt Masa-
rycka, a dafi se ji implementovat Sirokou paletu
feSeni v oblasti chytrych budov, kde i do bu-
doucna vidime jasny trend ve sméru energetic-
kych uspor, uvedl Jiti Kolisko, Investment Di-
rector v Genesis Capital Equity.

V ¢em tkvi podle néj nejvétsi potencial Ces-
kych firem, a kde jsou naopak zranitelné? ,,Po-
tencial ¢eskych firem vidime predevsim v od-
borné ¢i technické kompetenci, flexibilité
a schopnosti byt inovativni bez velkych korpo-
ratnich struktur. Na druhou stranu zranitelnost
Casto spociva v omezené kapacité skdlovat - a to
jak lidsky, tak procesné. Firmy byvaji zavislé na
osobnosti zakladatele, nékdy jim chybi systé-
mové fizeni nebo odvaha expandovat za hrani-
ce,“ upozornil.

Vizi téchto fondt private equity (rozvojové-
ho kapitalu), které nabizeji malym a stfednim
podnikiim ve stfedni Evropé pomoc pfi finan-
covani jejich ristu a rozvoje, je byt dlouhodo-
bym partnerem ambiciéznich podnikateld, kte-
f chtéji profesionalizovat své firmy, riist, a tfeba
se prosadit i mimo domadci trh.

»Chceme firmam pomahat v klicovych oka-
mzicich jejich rozvoje — at uz jde o navysovani
produkénich kapacit, genera¢ni obménu, ex-
panzi do zahranici, nebo akvizice,“ doplnil Jifi
Kolisko.

Rozhoduje také vyjimeény pribéh

V kategorii Vyjimec¢na firma pod patronaci
JSK, advokatni kanceldf, pak odbornici vybi-
rali na zdkladé podnikatelského ptibéhu, hod-
not a vize do budoucna. ,Vyjimec¢na firma
je podle nas tako-
va, ktera dokaze spo-
jit obchodni uspéch
s jasnymi hodnota-
mi - férovosti, odpo-
védnosti a schopnosti
divat se dopredu. Ne-
jde jen o Ccisla, ale
i o kulturu uvnitf fir-
my, zptisob vedeni li-
di a odvahu délat véci
jinak. Leto$ni vitéz
nas zaujal tim, Ze je-
ho ¢innost ma vy-
znamny dopad na
rozvoj celého regionu
a ze pusobi pro pru-
myslovou Ceskou re-
publiku v tolik po-
tfebném sektoru slu-
zeb s vyznamnou pfidanou hodnotou,* fekl
partner advokatni kanceléte JSK Tomés Dolezil.
Podle JSK projekt Ocenéni &eskych lidrt pFinasi
skvélou prilezitost ukazat verejnosti uspésné
ceské firmy, které rostou diky poctivému podni-
kani, dlouhodobé strategii a odvaze inovovat.
»Ocenujeme, Ze se v ramci projektu dava pro-
stor podnikateltim, ktefi posouvaji ceskou eko-
nomiku dopfedu, vytvareji pracovni mista a in-
spiruji ostatni svym pfistupem k businessu
ik lidem, dodal.

Firmy, které dnes chtéji uspét, musi byt
podle jeho slov oteviené zméndm a umét se
rychle rozhodovat. Nesta¢i mit dobry produkt -
kli¢ova je schopnost reagovat na vyvoj trhu,
vyuzivat nové technologie a pracovat s daty
i umélou inteligenci.

»Vidime, ze fada Ceskych firem tuto potrebu
vnimé a aktivné na ni pracuje. Rada naopak ni-
koliv, protoze stéle véti, ze se vrati staré dobré
Casy. Ucastnici OCL &asto patfi mezi ty, ktet
inovace opravdu implementuji - nejen proto, ze
se to m4, ale protoZe chapou, Ze kdo chvili stoji,
jiz stoji opodal,” vysvétlil Tomas Dolezil.

Jakou podporu
nabizi podnikateliim vlada
Devaty ro¢nik soutéze OCL se konal pod zasti-
tou Ministerstva primyslu a obchodu, které
dlouhodobé podporuje aktivity smétujici k po-
silovani ceského podnikatelského prostiedi.
Podle patrona soutéze ekonoma Tomase Se-
dlacka nejsou pro uspéch rozhodujici jen legis-
lativni nebo ekonomické ramce, ale predevsim
lidé, jejich energie, napady a schopnost tvorit
hodnoty. (t2)

Seznam vitézu 9. roéniku
projektu Ocenéni Ceskych Lidra

® Hlavni mésto Praha

1. OKsystem a.s.
2. Evropska vodni doprava — SPED., s.r.o.
3. TREPART s.r.o.

m Jihocesky kraj
1. LAMIVEX s.r.o.
2. AGRA Group a.s.
3. M Restaurant s.r.o.
B Jihomoravsky kraj

1. Synett s.r.o.
2. Oknostyl group s.r.o.
3. Electronic Waste Recycling s.r.o.

m Karlovarsky kraj
1. Auto Eder a.s.
m Kraj Vysocina
1. I. Kamenicka stavebni a obchodni firma s.r.o.
2. Gordic spol. s r.o.
3. XTline s.r.o.
m Kralovéhradecky kraj

1. T-Mapy spol. s r.o.
2. AVEFLOR, as.
3. Chovservis a.s.

H Liberecky kraj

1. Hokami CZ, s.r.o.
2. Devinn s.r.o.
3. Autotrend, spol. s r.o.

B Moravskoslezsky kraj
1. EKOMOR, s.r.o.
2. Slezské stavby Opava s.r.o.
3. Rehabilitaéni centrum Celadna s.r.o
B Olomoucky kraj
1. Koutny spol. s r.o.
2. Malitas s.r.o.
3. Nutrend D.S., a.s.
m Pardubicky kraj
1. Isolit-Bravo, spol. s r.o.
2. Snéznik, a.s.
3. Contipro a.s.
H Plzefisky kraj
1. H&B Group s.r.0.
2. Pletiva Dobry a Urbének s.r.o.
3. VSK Profi, s.r.o.
m Stfedocesky kraj
1. ALBA CR spol. s r.o.
2. EBAS spol. s r.o.
3. Metal Arsenal s.r.o.
m Ustecky kraj
1. Metall Quatro spol. s r.o.
2. Gardenline s.r.o.
3. POPROKAN s.r.o.
H Zlinsky kraj

1. Edhouse s.r.o.
2. Svét oken s.r.o.
3. GEOSTAV spol. sr. o.

........................................................

H Celorepublikovy lidr
pod patronaci Microsoft

Koutny spol. s r.o.

B Cena odpovédného podnikani
pod patronaci CRIF - Czech Credit Bureau

HUTIRA s.r.o.

B Cena za nejvétsi potencial
pod patronaci Genesis Capital Equity

Synett s.r.o.
M Vyjimecna firma
pod patronaci advokatni kancelafe JSK

Snéznik, a.s.
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Ceské investice do komercnich nemovitosti

rvy/7/

miri

k historickému uspéchu

Investiéni trh s komerénimi nemovitostmi

v Ceské republice pokraduje v impozantnim
ristu i po dynamickém prvnim pololeti le-
tosniho roku. Treti ¢tvrtleti roku 2025 pfi-
neslo transakce za 330 miliénd eur a celko-
vy objem za prvnich devét mésici dosahl
2,46 miliardy eur. Dominantni pozici pfitom
upeviiuji ¢esti investofi, ktefi realizovali té-
méF 80 % vSech obchodu. Findle roku slibu-
je dalsi velké akvizice, véetné historického
prodeje obchodniho centra Palladium, coz

v historii ¢eského realitniho trhu.

»Rada vyznamnych akvizic se navic nachdzi
v zavére¢né fazi vyjednavani, coz slibuje v zave-
ru roku vyrazné oziveni,“ predpovédél Josef
Stanko, vedouci oddéleni prizkumu trhu ve
spolecnosti Colliers. Celkovy objem investic za
prvnich devét mésict roku 2025 podle Colliers
dosahl 2,46 miliardy eur, coz pfedstavuje vy-
znamné zlep$eni oproti pfedchozim ¢tyfem ro-
kim a je pouze o 200 miliont eur pod Grovni
z roku 2020, coz byl zlomovy rok z hlediska na-
lady na trhu. Prvni pololeti roku 2025 s celko-
vym objemem 2,12 miliardy eur nejen prekona-

lo celoroéni vysledky kazdého z predchozich
Ctyt let, ale také predstavovalo nejsilnéjsi pul-
ro¢ni vysledek od prvni poloviny roku 2017.
»Jiz nyni je jasné, Ze letosek bude jednim
z nejlepsich roku pro cesky investi¢ni trh, ales-
pon z hlediska aktivity. Bylo by prekvapenim,
kdyby objem transakci dosahl na nejvyssi pri-
¢ku v historickém zebticku, ale prekonani dru-
hého nejlepsiho vysledku 3,7 miliardy eur z ro-
ku 2017 je stale redlné,” prohlasil Josef Stanko.
Mix zobchodovanych realitnich aktiv ve
tretim ¢tvrtleti zastal pomérné vyvazeny. Nej-
vétsi podil na objemu mély kancelarské a pru-
myslové nemovitosti s podilem 37, resp. 31 %.
Mezi nejvyznamnéjsi transakce patfila akvizice
budov River Garden II a Il v prazském Karliné

skupinou Axelor Group a vstup spole¢nosti Ac-
colade do logistického parku Garbe nedaleko
Ceskych Budéjovic. Kazd4 z téchto transakci
méla podle dostupnych informaci hodnotu té-
méf 100 miliénd eur.

»Obchody zahrnuji $iroké spektrum nemo-
vitosti od $pickovych kancelarskych budov
a modernich logistickych parku pres regionalni
nékupni centra az po historické rezidenéni ne-
movitosti v centru Prahy. Vyrazna aktivita je ta-
ké v oblasti akvizic pozemkil, brownfieldu a ak-
tiv vhodnych ke kompletni renovaci,“ uvedl Jo-
sef Stanko. Ptikladem muze byt akvizice byvalé
slévarny v Brné spole¢nosti CTP, ktera pomiize
roz$ifit jejich park Brno-LiSen a bude mit pozi-
tivni dopad na celou lokalitu.

Béhem tfi ¢tvrtleti letosniho roku do prua-
myslovych a logistickych nemovitosti plynulo
témeér 28 % kapitdlu, témér 700 miliéni eur, nd-
sledované hotely a kancelafemi s 20% podilem
a maloobchodem se 17 %.

Dominance ¢eského kapitdlu na domdcim
trhu nadéle pokracuje. Ve tietim ctvrtleti po-
chazelo 85 % kapitélu z ¢eskych zdroju, pricemz
kupujicimi byly rizné subjekty od zacinajicich
nemovitostnich fondt pres takzvané family of-
fices az po zkuSené developery a investory. Za

cely letosni rok se zatim ¢esky kapital podilel na
79 % objemu akvizic, pricemz se v souvislosti
s predpokladanym uzavienim vyznamnych
transakci ocekava dalsi zvyseni tohoto podilu.
Ve ¢tvrtém Ctvrtleti by kromé prodeje Palla-
dia, nejvétsi transakce s jednim aktivem v histo-
rii ¢eského realitniho trhu, ktery ispésné schva-
lil antimonopolni ufad, mélo dojit i k nékolika
dal$im vyznamnym obchodtim, jako je napii-
klad Hotel Diplomat v Praze 6 se 400 pokoji,
ktery také koupila spole¢nost PPF, a nékolik bu-
dov z portfolii CA Immo a Amundi. Néktef{ in-
vestori, konkrétné Penta, také ziskali nové zaji-
mavé pozemky pro své budouci bytové projekty.
»Z historickych dat vyplyva, ze ctvrté
¢tvrtleti nebyva z hlediska objemu transakci
nejsilnéjsi, takze je otazka, jak velky bude preliv
téchto obchodu do roku 2026, komentoval Jo-
sef Stanko. Otazkou pak dle néj také ztstava, ja-
ké nové prilezitosti cekaji investory v roce 2026
po dokonceni soucasnych transakci. Experti
Colliers o¢ekavaji, Ze s nejvétsi pravdépodob-
nosti budeme svédky pokraéujici dominance
¢eského kapitalu nejen v Cesku, ale i jeho rozsi-
feni do Polska, Némecka a dal$ich zemi, protoze
se nadale predpoklada silny rust kapitalu ces-

kych fondu. (t2)

Cesi nakupuji v zahranici - na vzestupu je Asie

Nemovitosti v Cesku stale zdrazuji. Primérna nabidkova cena za metr ¢tvereéni v Praze
prekrocila 170 000 K¢, ¢imz dosahla historického maxima. Cesi se tak pfi zvazovani investi-
ce do nemovitosti €astéji poohliZeji v zahraniéi. Pro fadu atraktivnich evropskych destinaci
jsou viak také typické vysoké ceny, investofi proto ¢im dal €astéji voli nemovitosti v Asii.

Kromé nizsi pofizovaci ceny je laka rostouci infrastruktura i €asto klidnéjsi prostiedi.

Rostouci ceny nemovitosti v Cesku ovliviiuji
i chovéani tuzemskych investoru, kteti zvazuji, zda
do domi a bytii vkladat své prostiedky. V Ceské
republice patfi ceny nemovitosti k nejvys$im ve
sttedni Evropé. Podle aktualnich dat Eurostatu
vzrostly ceny bytd oproti roku 2010 o 142 %. Na
uplném vrcholu je dlouhodobé Praha, kde v le-
to$nim druhém ¢tvrtleti pramérnd nabidkova ce-
na za metr ¢tvereni doséhla historického maxi-
ma, kdyz prekro¢ila hranici 170 000 K¢.

»1 v leto$nim roce se Praha radi mezi metro-
pole s nejhorsi dostupnosti vlastntho bydleni
v Evropé. Situace ziistavd nepfizniva a zdsadni
zmény zatim nejsou na obzoru. Rozdil mezi rts-
tem mezd a cenou nemovitosti se dale prohlubu-
je, protoze mzdy nedokazou drzet krok s rostou-
cimi ndklady na reziden¢ni bydleni, fekl vedou-
ci partner oddéleni finan¢niho poradenstvi v De-

loitte Miroslav Linhart. Rada odbornik tuto si-
tuaci zdivodnuje mimo jiné i nezdatenou digita-
lizaci stavebniho fizeni, ktera méla urychlit po-
volovaci procesy. ,Pokud ma Praha dohnat dlou-
hodoby bytovy deficit, mélo by se ro¢né povolo-
vat alespont 8000 - 10 000 novych bytd,“ dodal
Marcel Soural ze spole¢nosti Trigema.

Situace na ¢eském trhu tak vede k rostouci-
mu z&jmu o investice do nemovitosti v zahranici.
Pro ¢asto zminované populdrni evropské lokality,
jako jsou Spanélsko ¢&i Recko, jsou viak v posled-
nich letech vysoké ceny taktéz typické. Napriklad
Athény jsou na tom je$té har nez Praha, potizeni
vlastniho bydleni tam dle dat spole¢nosti Deloitte
vyjde na 15,4 hrubych ro¢nich mezd. Rada inves-
torti se proto zacala orientovat na vzdalenéjsi des-
tinace v Asii. ,Cesi a Slovaci dnes tvofi piiblizné
20 % nasich klientt, celkové pak u nds prevazuji

zahrani¢ni investofi, napiiklad ze Spanélska, Ni-
zozemska nebo Italie,“ sdélil Petr Hemerka, gene-
rélni feditel spole¢nosti Arya Properties, ktera
stavi a prodava rekrea¢ni objekty v Indonésii.
Tamni trh s nemovitostmi zaznamenal
v uplynulém desetileti zna¢ny rist. Podle dat spo-
le¢nosti Mordor Intelligence mé v leto$nim roce
hodnotu necelych 67 miliard americkych dolart,
ocekava se pritom, ze do roku 2030 vzroste na
priblizné 87 miliard. Realitni sektor navic podpo-
ruje indonéska vlada prostfednictvim iniciativ
zaméfenych na zlepSeni infrastruktury, vcetné
novych letist ¢i zpoplatnénych silnic. Na rozdil
od Evropy, kde je zdlouhavé ziskat stavebni povo-
leni, 1ze v Indonésii zacit stavét okamzité.
Nejbéznéjéi variantou pro zahrani¢ni inves-
tory byva dlouhodoby prondjem, takzvany lease-
hold. Vlastnit pozemky totiZ mohou v Indonésii
pouze lidé s tamnim obcanstvim. ,Leasehold
zpravidla trva 25 let, v pripadé nasich nemovitos-
ti je vSak mozného ho prodlouzit az na 80 let.
U takto dlouhého prondjmu chtéji investori po-
mérné ¢asto objekt predat svym détem,” potvrdil
Petr Hemerka. Plné vlastnictvi pak kupci ze za-
hrani¢i mohou ziskat naptiklad zalozenim indo-

néské spole¢nosti ¢i prostfednictvim nominalni-
ho vlastnika — obvykle mistniho obcana, ktery je
formalné veden jako majitel.

V Indonésii se nejvétsi popularité tési ostrov
Bali, zaroven v$ak v posledni dobé ¢&eli enormni-
mu turistickému tlaku. Jen za minuly rok ho nav-
$tivilo vice nez 6,3 miliénu zahrani¢nich turista.
Tamni vlada proto podporuje rozvoj dalsich des-
tinaci s cilem snizit zavislost na jediném ostrové.
Tyto lokality jsou soucdsti $irsi strategie Deset
novych Bali, ktera ma prildkat navstévniky do
ruznych ¢asti zemé a soucasné podpoftit udrzitel-
néjsi formy turizmu. VEétsi pozornost tak ziskavaji
ostrovy v blizkosti Bali jako Sumba ¢i Lombok.
»Investice indonéské vlady do infrastruktury na
téchto ostrovech jsou opravdu vyznamné. Zdejsi
nemovitosti tak pro investory skytaji velky poten-
cial. Lokality se totiz za par let pravdépodobné
budou tésit podobné oblibé jako doposud Bali.
Hodnota tamnich rekrea¢nich objekti tak vy-
znamné poroste. Nyni vak zajemci o potizeni
nemovitosti ocenuji zejména klidnéjsi prostredi
na téchto méné exponovanych ostrovech, ¢asto
proto objekty vyuzivaji pro vlastni potfebu,” uza-
viel Petr Hemerka. (tz)

INVESTIKA realitni fond expanduje na polském realitnim trhu

INVESTIKA realitni fond, nejvétsi cesky a slo-
vensky nezavisly otevieny podilovy realitni
fond pro drobné investory, posilil své polské
realitni portfolio akvizici 21 500 m2 §picko-
vych kancelafi ve Wroctawi. Spolecné s joint-
venture partnerem spolec¢nosti BUD Hol-
dings ziskal INVESTIKA realitni fond druhou
fazi Centra Potudnie od Skanska Commerecial
Development Europe za 62 miliéni eur.

»Strategii INVESTIKA realitniho fondu je roz-
§ifovat své plisobeni na klicovych centralnich
a dynamickych regionalnich trzich v Polsku
a nabizet velmi kvalitni komeréni prostory se
silnymi ndjemci ve vyhledavanych lokalitach.
Nase posledni akvizice druhé fiaze Centra Po-
tudnie ve Wroctawi do této strategie perfektné
zapada,” uvedl Jaroslav Kysela, ¢len predstaven-
stva investi¢ni spole¢nosti INVESTIKA, ktera
obhospodaruje INVESTIKA realitni fond, a do-
dal: ,Tési nas, ze jsme mohli opét spolupracovat

s osvéd¢enym partnerem Skanska Commercial
Development Europe, pfednim developerem
$pickovych kancelafi ve sttedni Evropé.”

Wroctaw je regionalnim centrem Dolniho
Slezska a tfetim nejvétsim polskym méstem.
Pusobi zde fada financ¢nich instituci (bank, lea-
singovych a inkasnich spole¢nosti) a inovativ-
nich R&D firem. Oblast kolem tfidy Powstan-
céw Slaskich je businessovym distriktem mésta.
Centrum Poludnie, administrativni projekt
Skanska Commercial Development Europe, byl
postaven ve dvou fazich pfimo na ttidé Pow-
staricéw Slaskich.

INVESTIKA realitni fond ziskal druhou fazi
projektu Centrum Potudnie, ktera byla dokon-
¢ena v roce 2023. Nemovitost nabizi 21 500 m?
$pi¢kovych udrzitelnych kancelafi a maloob-
chodnich prostor, vice nez 200 parkovacich
mist a dalsi sluzby. Vysoky standard udrzitel-
nosti doklada mezinarodni environmentalni
certifikace LEED Platinum s druhym nejvyssi
bodovym hodnocenim v Evropé, certifikace

WELL Gold a certifikat Object Without Bar-
riers. Budova je plné pronajatd, a to z valné vét-
$iny globalnimu poskytovateli finan¢nich slu-
zeb BNY Mellon.

»Vazime si silného partnerstvi, které jsme
vybudovali s investi¢ni spole¢nosti INVESTI-
KA, a tési nas, Ze si opét vybrala nemovitost od
Skanska. Tato trvala diivéra potvrzuje nds spo-
le¢ny zdvazek k dlouhodobé hodnoté, udrzitel-
né kvalité a k vytvareni pracovist, ktera ptiroze-
né podporujilidi i organizace. Budova Centrum
Potudnie odrazi nase presvédceni, ze promysle-
ny design, pristupnost a odolnost prispivaji k tr-
valé vykonnosti investic, sdélil Mariusz Krzak,
vykonny viceprezident Skanska Commercial
Development Europe v Polsku.

V ramci transakce zastupovaly kupujici po-
radenské firmy Addleshaw Goddard, Savills,
Cushman & Wakefield, Koda a White & Case.
Financujici bankou byla Santander Bank Pol-
ska. Prodavajici zastupovaly poradenské firmy
Dentons a JLL.

Spole¢nost INVESTIKA je ceskd investi¢ni
spolecnost s licenci Ceské narodni banky na ob-
hospodarovani a administraci investi¢nich fon-
du a poskytovani investi¢nich sluzeb. Spolec-
nost byla zalozena v roce 2015 a k 30. zari 2025
obhospodarovala pres 30 miliard korun. Pocet
investord, ktefi ve fondech INVESTIKA zhod-
nocuji své finanéni prostredky, preséhl ke stej-
nému datu 100 000.

Vlajkovou lodi spole¢nosti INVESTIKA je
stejnojmenny realitni fond, ktery je s 25 miliar-
dami korun investi¢niho kapitdlu pod spravou
nejvétsim z nebankovnich nemovitostnich fon-
dit pro drobné investory v CR a SR. Fond cili na
stabilni vynos 4-6 % ro¢né. Toho dosahuje diky
silné diverzifikaci svého nemovitostniho port-
folia z hlediska typu budov, odvétvi, ve kterych
pusobi jejich najemci, a zemi, v nichz se reality
nachazeji. INVESTIKA realitni fond vlastni ne-
movitosti v Ceské republice, Polsku, Rakousku,
Chorvatsku a ve Spanélsku. (t2)

www.investika.cz
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Oficidlni vysledky ankety
Cesky vyrobek roku 2025

Spoleénost Cesky vyro-
bek s.r.o. slavnostné
vyhlasila vysledky anke-
ty Cesky vyrobek ro-

ku 2025, ktera jiz 20 let
podporuje kvalitni ées-
ké vyrobky a jejich
poctivé vyrobce.

®

$

CGESKY VYROBEK

Leto$ni ro¢nik pfinesl nebyvaly zéjem vefejnos-
ti i vyrobctl. Hlasovalo se ve tfech soutézich:

B Potravinarské vyrobky

B Nepotravinarské vyrobky

B Anketa na Facebooku

V kazdé soutézi byly vyrobky dale rozdéleny
do jednotlivych kategorii. Protoze v anketé na
Facebooku byly zahrnuty stejné vyrobky z potra-
vinarské i nepotravinarské ¢asti, mohlo se stat, ze
néktery vyrobek ziskal dvoji ocenéni - od odbor-
nikt i od vefejnosti.

Potravinaiské vyrobky

Tuto kategorii hodnotila odborna komise slo-
Zend ze zastupcu Ceskych vyrobcti a zakaznika.
Hodnoceni probéhlo formou ochutnavky
10. fijna 2025 ve Bzenci, a to podle parametru
chut, viiné a vzhled.

Absolutnim vitézem kategorie Potravinarské
vyrobky je Uzena kotleta, Reznictvi Zabéik.

Nepotravinaiské vyrobky

Nepotravinarské produkty posuzovali zastupci
¢eskych vyrobcti podle kvality zpracovéni,
funk¢nosti a designu.

Absolutnim vitézem kategorie
Nepotravinaiské vyrobky jsou Klasické
dubové parkety, Mosaic s.r.o.

Anketa na Facebooku
Vetejné hlasovani probihalo na oficialnim Face-
bookovém profilu Cesky vyrobek od 18. zai do

Uzena kotleta, Reznictvi Zabéik

Rozumi si

s kazdym
kotlem i tepelnym
cerpadlem

s

Ohfiva¢ vody OKHE 125 NTR/DV, DZ Drazice

21. fijna 2025. Uzivatelé Facebooku rozhodovali
svymi hlasy ,,To se mi libi“ o nejoblibenéjsich
vyrobcich.

Vitézem ankety na Facebooku je Oh¥ivaé
vody OKHE 125 NTR/DV, DZ Drazice.

Cesky vyrobek - znacka divéry uz 20 let
Znatka Cesky vyrobek poméhd vyrobcim
i spottebitelim. Pro vyrobce znamena prestiz,
vy$si prodeje a divéru zdkaznika. Pro spottebi-
tele je jasnym voditkem, Ze si vybiraji produkt,
kterému mohou véfit. Znacka je srozumitelnd,
vyraznd a nezaménitelnd — symbol poctivé Ces-
ké prace. ,,Téi nas, ze zajem o anketu stale roste.
Cesky vyrobek je uz 20 let symbolem kvality,
tradice a poctivosti. Kazdy hlas i ocenéni poma-
haji ukazat, ze ¢eské vyrobky maji mezi zakazni-
ky své pevné misto,“ uvedl Ing. Leo Koleckar,
jednatel spole¢nosti Cesky vyrobek s.r.o.

Vysledky ankety
po jednotlivych kategoriich:

Potravinarské vyrobky

B Kategorie Maso a masné vyrobky
Bronzova medaile
Selsky bucek s cibulkou 280 g,
Vahala a spol. s.r.o.
Stfibrna medaile
Zabéikova slanina, Reznictvi Zabéik
Zlatd medaile
Uzena kotleta, Reznictvi Zab¢ik

H Kategorie Pekarenské vyrobky
Bronzova medaile
Bertycky restovana cibulka, Ty¢inky s.r.0.,
Stfibrna medaile
Bertycky brynzové, Ty¢inky s.r.o.,
Zlata medaile
Chléb kvasovy, p$eni¢nozitny, Bakery
Anna s.r.o.

OKHE NTR/DV

m Kategorie Syry
Bronzova medaile
Zahorsky poloostépek prirodni/uzeny, Syrmex
St¥ibrna medaile
Moravsky vybérovy syr Deluxe, Rols
Zlata medaile
Rodinna syrova misa, Syrmex

B Kategorie Ostatni

Bronzova medaile
Ocet jable¢ny 1 1, Burg Ocet s.r.o.

Stiibrna medaile
Ryzlink rynsky Lipka 2022, Bzenecké
rodinné vinafstvi s.r.o.

Zlata medaile
Rulandské modré 2024 polosuché, Bzenecké
rodinné vinafstvi s.r.o.

Nepotravinaiské vyrobky

m Kategorie nabytek, difevéné
a papirenské vyrobky
Bronzova medaile
Balikova dorucovaci stanice AlfaBox Lite,
Alfa 3 s.r.o.
Stfibrna medaile
Regal VARIMO, E-regaly
Zlata medaile
Klasické dubové parkety, Mosaic s.r.o.

m Kategorie drogistické a veterinarni vyrobky
Bronzova medaile

TraumaPet protect spray Ag,

Nanocomplex s.r.o.,
Stiibrna medaile

Lazurol 3 v 1 S1045 Barvy a laky Teluria s.r.o.
Zlata medaile

Menstruaéni kali$ek Yuuki - Jolly, Yuuki s.r.o.

m Kategorie Ostatni

Bronzova medaile
Ohfiva¢ vody OKHE 125 NTR/DV,
DZ Drazice

Rodinna syrova misa, Syrmex

Stfibrna medaile

Videotelefony Viva Melody, Elektro-Fa.Pavelek
Zlaté medaile

Prepravni vozik A.N.T. 50 Elektro 24,

Vojtéch Papik

Hlasovani na Facebooku

m Kategorie Potravinaiské vyrobky
Bronzova medaile

Zab¢ikova klobésa, Reznictvi Zabéik
Stfibrna medaile

Bertycky restovana cibulka, Ty¢inky s.r.0.
Zlata medaile

Berty¢ky brynzové, Ty¢inky s.r.o.

m Kategorie Nepotravinaiské vyrobky
Bronzova medaile

Podestylka s koloidnim stfibrem, Tommi CZ
Stfibrna medaile

Menstruacni kalisek Yuuki - Jolly, Yuuki s.r.o.
Zlatéd medaile

Ohftiva¢ vody OKHE 125 NTR/DYV,

DZ Drazice

Ocenénym vyherctim gratulujeme a zéka-
zniktim dékujeme za podporu ¢eskych vyrobkd.
za Cesky vyrobek s.r.o.

Ing. Leo Koleéka¥,
jednatel spoleénosti
www.czvyrobek.eu
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Dusevni zdravi zaméstnancu
jako novy standard i kli¢ k uspéchu

Dusevni zdravi zaméstnancl uz davno neni
okrajové téma. Stava se jednim z hlavnich
pilitd HR strategii éeskych firem, které si
uvédomuiji, ze spokojeny a vyrovnany za-
méstnanec podava lepsi vykon, zistava
loajalni a pFispiva k pozitivni atmosféfe

v tymu. Podle prizkumu spoleénosti
Pluxee, nejvétsiho tuzemského poskytova-
tele zaméstnaneckych benefitl, navic za-
jem o podporu zdravi a rovnovdhy mezi
pracovnim a osobnim Zivotem roste.

Kdyz ma ¢lovek horecku, ztstane doma. Co ale
délat, kdyz boli duse? V ¢eské pracovni kultute,
kterd je tradi¢né silné orientovana na vykon, se
psychicka unava casto nebere vazné, dokud se
neprojevi fyzicky. Doba se v§ak méni a zejména
mladsi generace prindseji novy pohled - péci
o duSevni zdravi povazuji za samozfejmost
a o¢ekavaji ji také od zaméstnavateld.

Psychicka nepohoda se na prvni pohled ne-
musi projevit, jeji dopady jsou ale vyrazné - od
poklesu vykonu az po dlouhodobé absence, kte-
ré mohou ovlivnit i samotnou firmu. ,,Nage télo
reaguje na to, co si myslime a co prozivame. Ku-
mulujici se stres mtize vést k vyhoteni, tzkos-
tem nebo depresim. Proto stale vice zaméstna-
vatell chape, ze duSevni zdravi zaméstnanct
neni volitelny benefit, ale zaklad dlouhodobé
vykonnosti,“ fekla Daniel Capek, generalni fe-
ditel spole¢nosti Pluxee.

Firemni kultura v hlavni roli

Efektivni péce o dusevni zdravi zaméstnancti
zavisi na firemni kultufe — na tom, jak se ve fir-
mé komunikuje, spolupracuje a jaky prostor
maji lidé pro otevienost a divéru. Kdyz se za-
méstnanci citi bezpe¢né a respektované, pozi-

tivné se to odrazi na jejich vykonu i loajalité.
Naopak prostiedi plné tlaku, konfliktii nebo
mikromanagementu vede ke stresu, vyhoteni
a vyssi fluktuaci.

Vyznamnou roli hraji genera¢ni rozdily.
Starsi generace ¢asto vnima psychickou tnavu
jako osobni slabost — o dusevnich potizich tak
nemluvi a work-life balance pro ni byva tabu.
Mladsi generace, zejména milenidlové a genera-
ce Z, naopak povazuji péci o sebe a psychickou
pohodu za samozifejmost a oteviené mluvi
o tzkostech ¢i terapiich. Tento posun se pak od-
razi také ve firemnich prostfedich: mladsi ma-
nazeti ¢astéji oteviraji téma wellbeingu, zatimco
star$i kolegové stale kladou duraz na vykon.
Zdrava firemni kultura dokaze obé perspektivy
propojit a vytvari prostfedi, kde mohou byt lidé
vykonni, aniz by pfi tom ztraceli sami sebe.

Rovnovaha mezi praci

a osobnim Zivotem

Pokud jde o rovnovahu mezi praci a osobnim
zivotem jako takovou, jeji dilezitost se u za-
méstnancti stale zvysuje. V tomto duchu nejéas-
téji ocenuji zejména:

m dostatek volného ¢asu

W snadny a rychly dojezd do prace

m flexibilni pracovni dobu

B moznost obcasné prace z domova

Vice nez tfetina zaméstnanci ma nicméné
za to, ze firmy v této oblasti nejednaji dostatec-
né. Redlnou podporu ze strany zaméstnavatele
naopak vnima jen necela tfetina. ,Zajimavé je,
ze lidé starsi 55 let ji vnimaji méné nez mladsi
generace, coZ nam stejné jako u spousty dalsich
faktort u této vékové kategorie ukazuje, Ze se
mélo starame o otdzky vékové diverzity,“ po-
dotkl Daniel Capek.

Podporuje vas zaméstnavatel rovnovahu mezi pracovnim a soukromym Zivotem?

53

20%

28%

m Urcité ano
Spise ano
22%
Ani ano, anine
Spisene
m Urcité ne

m Nevim

foto Unsplash

Home office na tstupu

Flexibilita v préci je pro vyvazenost osobniho
a pracovniho Zivota zasadni, jeji dostupnost se
v8ak vyrazné li$i napri¢ obory. V primyslu ¢i vy-
robnich firmach je naptiklad jen omezeny pro-
stor pro home office, jelikoZ sménny provoz ho
¢asto neumoznuje. Mnohem castéji tak tuto
moznost najdeme v kancelarskych a obchodnich
profesich, kde se lisi spise konkrétni podobou.

Podle priizkumu je moznost pracovat z do-
mova dtlezita pro polovinu dotazovanych za-
meéstnanct, kterym by to povaha prace umoz-
novala, redlné ji vsak ma jen ¢tvrtina. Namisto
rtistu nabidky home office se tato varianta navic
v poslednim roce spi$e snizuje — oproti ro-
ku 2023 klesla moznost pracovat alespon jed-
nou tydné z domova o 8 % a vyrazny pokles hla-
sii frekvence dva az ¢tyfi dny v tydnu.

Naopak rust zaznamenala prace z domova
dvakrat az trikrdt mési¢né, coz odpovida sku-
te¢nosti, ze celd fada firem dnes otevrené usiluje
o navrat lidi do kancelafi. Urc¢ita flexibilita ale
zustava v ramci pracovni doby. Jsou naptiklad
pevné dané hodiny, kdy musi byt zameéstnanci
pfitomni v kancelari, a zbytek dne uz si mohou
prizptisobit podle svych potteb. To ocenuji ze-
jména rodice. ,My naptiklad nasim zaméstnan-
cim umoziujeme, aby v pripadé potieby odesli
z prace dfive, tfeba o hodinu ¢i dvé. A danou
praci si pak dodélali doma, tfeba vecer, az déti
usnou,“ priblizil Daniel Capek.

Benefity jako FeSeni

I pres omezenou flexibilitu pracovni doby se v§ak
zaméstnancim miize dostat podpory pro jejich
fyzickou i psychickou pohodu. Firmy se tomu
prizptsobuji a legislativa jim pomaha. ,Dfive
existovaly dva limity na benefity — na stravovani
anavolny ¢as. Od ledna 2025 ale zacala platit no-
va legislativa, kterd umoznila pfispét na zdravi

vyrazné vice. Byl pro né zaveden samostatny li-
mit, vysvétlil generdlni feditel spole¢nosti Plu-
xee. Diky této zméné muze zaméstnavatel v le-
to$nim roce ptispét kazdému zaméstnanci az
23 000 K¢ ro¢né na volnocasové benefity a az
46 000 K¢ ro¢né vénovat na benefity zdravotni.
»Praxe ukazuje, Ze toho firmy vyuzivaji. Benefity
cilici na zdravi byly vzdy silnou kategorii a nyni
pti oddélenych limitech je jejich podil jesté vyssi.
Nékteré firmy dnes pfispivaji vyhradné na zdra-
vi,“ dodal Daniel Capek.

Od roku 2026 se limity zvy$uji. Limit pro
volnocasové benefity (napfiklad kultura ¢i
sport) bude ¢init 24 483,50 K¢ ro¢né, coz odpo-
vida poloviné primérné mzdy. Limit pro zdra-
votni benefity (naptiklad preventivni prohlidky
¢i rehabilitace) bude navy$en na 48 967 K¢ ro¢-
né, tedy by mél odpovidat vysi celé primérné
mzdy. Moznosti, jak tyto benefity vyuzit, je dnes
mnoho - od prispévkil na zdravotni péci, jogu
¢i masaze pres kurzy osobniho rozvoje, relaxac-
ni pobyty nebo dny zdravi ve firmach az po
dlouhodobé programy zaméfené na dusevni
pohodu zaméstnancli. Moderni technologie
a aplikace, v¢etné téch vyuzivajicich Al, navic
umoznuji i zcela nové formy podpory - napti-
klad virtudlni psychologickou asistenci dostup-
nou kdykoli.

Zajem o benefity podporujici fyzické i du-
$evni zdravi podle Pluxee opravdu roste. ,,Za-
méstnanci ocenuji, kdyz jim firma pomuize najit
rovnovahu mezi pracovnim a osobnim Zivotem.
Spokojeny ¢lovék pak nema diivod hledat praci
jinde,“ komentoval Daniel Capek. ,V nasi firmé
proto sméfujeme podstatnou ¢ast benefitii pra-
vé do oblasti zdravi a work-life balance. Totéz
pozorujeme také u nasich klientt, ktefi tyto be-
nefity svym lidem poskytuji. Pé¢e o dusevni
zdravi se tak stdvd prirozenou soucasti firemni
kultury,“ uzavtel. (tz)

Uspéch, ktery inspiruje cely obor

Vyroéni ceny Asociace hotelii a restauraci CR
kazdorocné vyhlasuje jiz od roku 2007. Me-
zi ocenéné patfi hotely, které exceluji ve
sluzbéch, a restaurace, které nabizeji ga-
stronomicky zazitek na nejvyssi urovni.

LVyro¢ni ceny nejsou jen ocenénim jednotlivca.
Jsou zéroven uznanim celého naseho oboru, kte-
ry ukazuje, ze ¢eské hotelnictvi a gastronomie
maji obrovsky potencidl, silnou tradici a profe-
siondly, ktefi se neboji inovaci, uvedla Klara Sta-
rek Zacharidgova, generdlni feditelka AHR CR.
Ocenéni se predavalo mimo jiné v kategorii Od-
povédny hotel/restaurace, ktera vyzdvihuje ini-
ciativy v oblasti udrzitelnosti, ochrany Zivotniho
prostredi a socialni odpovédnosti. Letos toto
prestizni ocenéni ziskal Radovan Caran, majitel

rodinného Hotelu a Penzionu Seeberg v Poustce-
-Ostrohu.

Radovan Caran dlouhodobé propojuje své
podnikani s respektem k regionu, jeho historii
i mistnim obyvatelim. Aktivné podporuje roz-
voj infrastruktury cestovniho ruchu a buduje
silny ptibéh mista, které je jeho domovem. Jeho
pristup je dikazem toho, Ze udrzitelnost neni
pouze o ekologickych opattenich, ale pfedevsim
o celkovém vztahu k prostredi, ve kterém pod-
nikdme a Zijeme. Mimoradné ocenéni prevzal
emeritni primatf Lécebnych lazni Marianské
Lazné, MUDr. Pavel Knara, 1ékat, ktery cely sviij
zivot zasvétil $ifeni véhlasu ceského lazenstvi,
autor fady odbornych publikaci a ambasador
ceské balneologie. ,Nase asociace kazdym ro-
kem vybird jeden vyznamny pocin, ktery pod-
poruje rozvoj cestovniho ruchu nebo $iti dobré

jméno nasi zemé v zahranici. Pavel Knéra, se
mimoradné zaslouzil o podporu naseho lazen-
stvi doma i ve svété. Jeho jméno je spojeno
s Marianskymi Laznémi stejné pevné jako slav-
nd historie tohoto mésta. Svou odbornosti, lid-
skosti i obrovskym presahem reprezentuje to
nejlepsi, co dnes balneologie muze nabidnout.
Lazenstvi je vyznamnou soucdsti cestovniho
ruchu i hotelnictvi a jeho prace si velmi vazi-
me,“ uvedl prezident AHR CR Viclav Stérek.

Ocenéni prevzali:

B Hoteliér roku 2025 (fetézcové hotely)
Milan Svéra, generalni feditel Le Hotels Group,
Praha

H Hoteliér roku 2025 (hotely do 80 pokojii)
Eliska Jehlickova, reditelka hotelu Innside Pra-
gue Old Town by Melia, Praha

B Restauratér roku 2025

Michal Husek, $éfkuchar restauraci Savoy

a Soyka, Spindlertiv Mlyn

B Mlady manazer roku 2025

Adam Fiedler, $éfkuchaf, Orea Resort Santon,
Brno

B Penzion roku 2025

Katetina Mydlova Ruckova, Penzion Staré ¢asy,
Horni Be¢va

B Hotelova skola roku 2025

Stredni $kola gastronomie,

Praha 10

B Odpovédny hotel a restaurace

Radovan Caran, Penzion a Hotel Seeberg,
Poustky Ostroh 2

B Mimotradné ocenéni

MUDr. Pavel Knara - emeritni primaf lazni
Marianské Lazné (tz)
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Pobyt v Alta Badia jako darek

Jestli jste se jesté nerozhodli, co komu da-
te letos pod stromeéek, je zde jedna moz-
nost, ktera obdarovaného urcité potési.
Poukaz na dovolenou do zimnich hor. Mize
byt i odménou za celoroéni praci ve vasem
firemnim tymu.

Alta Badia je regionem pozitki v Alpach par ex-
cellence. Udoli jedine¢nym zpiisobem kombi-
nuje krasu Dolomit, zapsanych na seznamu sv¢-
tového dédictvi UNESCO, s tradi¢ni kulturou
Ladint a $pi¢kovou turistickou nabidkou. Pti
zépadu slunce se majestatni vrcholy Dolomit
zbarvi do jemné rtizové barvy, a odhali tak pri-
rodni divadlo zvané Enrosadira.

V zimé nabizi Alta Badia lyzafsky aredl
s pristupem k 500 km sjezdovek, véetné legen-
dérni sjezdovky Gran Risa, kde se kazdoro¢né
utkavaji nejlepsi lyzafti svéta v zavodech Svéto-
vého pohdru. V 1été je Alta Badia vysnénou des-
tinaci pro cyklisty a aktivni sportovce. Nabizi
atraktivni trasy vSech urovni obtiznosti pro sil-
ni¢ni i horské cyklisty. Svétové prosluly cyklis-
ticky maraton Maratona dles Dolomites-Enel se
soustfedi na dolomitské prasmyky, které jsou
béhem této akce uzavieny pro automobilovy
provoz.

Alta Badia si po cely rok udrzuje svou mezi-
narodni reputaci jako gurmanska destinace.
V mnoha horskych chatéch se ve vy$ce 2000 me-
trtt nad morem podavaji pokrmy nejvyssi kvali-
ty, pripravené z nejlepsich jihotyrolskych suro-
vin, zatimco v tradi¢nich farmach mohou hosté
ochutnavat jidla ladinské kuchyné. Alta Badia
navic nabizi restauraci ocenénou hvézdickou
Michelin.

Obyvatelé této zemé, Ladinové, se svym ja-
zykem a tisiciletymi tradicemi proménuji po-
hostinnost ve zpusob, jak prozivat hory pro-
stfednictvim Zivotniho stylu a zvyka lidi, ktefi
je znaji Iépe nez kdokoli jiny.

Stravit ¢as s cukrafem, podnikatelem, hor-
skym chatafem nebo mistnim femeslnikem je

zazitek, ktery zanechavd na acastnicich aktivit
Nos Ladins - My Ladinové hluboky dojem. Ini-
ciativa nabizi navs§tévnikiim Alta Badia, oblasti
v srdci jihotyrolskych Dolomit, moznost sdilet
autentické okamziky s obyvateli téchto udoli
Ladiny.

Za kulisami vleku

Za zhlédnuti stoji v oblasti lanovek a obnovitel-
nych zdroji energie cely proces toho vseho, co
se snéhem v tomto misté souvisi. Na setkdnich
ve dnech 14. ledna, 4. nora a 4. bfezna vezme
jeden z mistnich ob¢ant Luigi, zdjemce na ex-
kluzivni cestu za poznanim svéta bilych vlocek:
od vyroby umélého snéhu pres kazdodenni
udrzbu sjezdovek az po jizdu snéznym skutrem.
Zavérecné setkani nabidne exkluzivni pfistup
k novému lanovému vleku v Badii, kde si cast-
nici budou moci zblizka prohlédnout techniku
a praci, diky nimz Dolomity zustavaji zivé
i v nejchladnéjsich mésicich.

Od vasné k sladké dokonalosti

Dalsi mistni osobnost, muz jménem Hannes, si
jiz v mladém véku vypéstoval hlubokou vasen
pro cukrafstvi a ve véku patndcti let se zacal
vzdélavat. Po rtiznych zkusenostech v hotelech
v Alta Badia dnes vyjadfuje svou kreativitu

a oddanost tim, ze kazdé pecivo proménuje
v ptibéh chuti a lasky k tradici. Ve dnech
22. ledna, 26. inora a 18. bfezna Hannes uvede
ucastniky do svéta cukrarského uméni, podeéli
se o techniky, tajemstvi, tipy a ukaze, jak ptipra-
vit skute¢né lahtudky. Od tradi¢nich regional-
nich dezertt az po jeho vlastni speciality ¢eka
na hosty odpoledne plné kreativity a pozitku,
béhem kterého na vlastni kiizi zaziji kouzlo la-
dinské cukrafské tradice.

Sedesat let piibéhi

Moritz, pritkopnik pohostinnosti v Alta Badia,
zalozil pred Sedeséti lety renomovanou chatu,
ktera dodnes vita lyZate a turisty z celého svéta.
Diky své dobrodruzné povaze a netinavné touze
po inovacich byl jednim z iniciatorti Maratona
dles Dolomites, a zanechal tak trvaly otisk v his-
torii mistniho cestovniho ruchu. Spolu s Morit-
zem zaziji icastnici jedine¢ny okamzik, od pfivi-
tani v dolni stanici lanovky Piz La Ila aZ po cestu
k chaté bude Moritz vypravét anekdoty o cestov-
nim ruchu v Alta Badia, vyvoji pohostinstvi
a svych osobnich zkusenostech. Terminy 17. pro-
since, 21. ledna, 25. tinora a 11. bfezna zakon¢i
specidlni aperitiv, pti kterém muzete zblizka ob-
jevovat historii a promény téchto hor prostted-
nictvim slov jednoho z jejich protagonistiL.

Ladinové a femeslnici
Alta Badia nenabizi jen sjezdovky, utulné chaty
a impozantni hory. Existuje zde také ponékud
skryty, ale velmi kreativni svét, ve kterém lidé
piluji, fezaji, lepi a tvofi — vSe s opravdovym,
pilnym ladinskym femeslnym umem, ktery sto-
ji za to objevit. U¢ast na setkénich s Danielem je
jako vylet do jeho podniku, ktery jiz tfi roky vy-
rabi medaile pro Maratona dles Dolomites-
Enel, a to vyhradné z mistnich materiald, jako je
seno a kvétiny. Tyto akce se konaji 18. prosince,
8.ledna a 20. tnora, vzdy ve 14 hodin.
Registrace je nutna nejpozdéji den pred ak-
ci v turistickych kancelatich Alta Badia nebo
online na www.altabadia.org. (t2)

Udrzitelnost

JelenFEST 2026: Z lasky k regiontim

Kapela Jelen a Kaufland opét spoijuiji sily a pFipravuji velké letni turné, které bude jedinym vy-
stoupenim kapely Jelen v roce 2026. Prodej vstupenek odstartoval na tiskové konferenci v lis-
topadu. Po Gispésné sérii letnich minikoncertt u prodejen Kaufland posouva kapela Jelen

svou spolupraci s obchodnim Fetézcem na novou uroveii. Spolecné pfipravuji JelenFEST 2026
Z lasky k regionam, velké letni festivalové turné, které nabidne 20 koncertt v devatenicti ée-

skych méstech od cervna do zéfi pfistiho roku.

Regionalni atmosféra, pratelska setkaniirodinna
pohoda se béhem léta spoji s pestrym progra-
mem, ktery potési navitévniky napii¢ celou Ce-
skou republikou. Kapela Jelen zavita v obdobi od
¢ervna az do zafi do devatenacti rliznych mést,
kde nabidne jedine¢né okamziky plné hudby
a zabavy. ,,Letni koncerty u prodejen Kaufland
nas neskute¢né bavily. Milujeme rozmanitost

Ceské republiky a to, jak se vsude citime jako do-
ma. Pravé o tom je nase pisen Vsudezdejs. Moc
se tésime na to, Ze tuto pestrost budeme moci po-
znavat dal a oslavovat pfimo s nasimi fanousky,”
fekl frontman kapely Jelen Jindra Poldk.

Turné JelenFEST 2026 Z lasky k regiontim
odstartuje v ¢ervnu. Kaufland timto navazuje
podporou na leto$ni sérii minikoncertti u svych
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Na dvé

Padesat pfibéhi prazskych pohostinstvi,
pivnic a putyk

Petr Sojka

V nové knize od Petra Sojky, autora knih (nejen)
o prazskych dvorcich, navstivime dal$ich pade-
sat staroprazskych hospod, pivnic a putyk. Kni-
ha Na dvé navazuje na predchozi titul Na jedno
a tentokrat nas zavede do podniki méné zna-
mych, avsak s neopakovatelnou atmosférou.
V knize ozivaji nejen podniky samotné, ale i je-
jich Stamgasti, majitelé a pribéhy, které by jinak
zmizely v zapomnéni.

Letni a podzimni Tradinar - plny sklizni

a hojnosti od kvétna do Fijna

Martina Viktorie Kopecka,

Martina Boledovicova

Kniha navazuje na ¢tenarsky uspés$né tituly Tra-
dindt - Rodinny a tvorivy rok plny oslav a ritua-
14, Vano¢ni Tradinaf - od Dusi¢ek po Hromni-
ce a Jarni Tradinaf - od ledna do ¢ervna. Uzavi-
ra trilogii vénujici se podrobnéji ptivodnim
svatkiim kola roku a svatktim cirkevniho roku.
Kniha vas provede krasnym obdobim roku, od
kvétna do fijna, casem plnym svatkd, tradic
a radosti.

prodejen. Ty vznikly v ramci dlouhodobé kam-
pané spolecnosti Kaufland Z lasky k regiontim,
ktera podporuje ceské vyrobce i dodavatele.

»Nase spole¢na myslenka byla od zacatku
jasna, a to prinést lidem radost a zazitky pfimo
do jejich regiont. Ted se z této myslenky stava
skutec¢ny festivalovy sen, ktery propojuje hud-
bu, komunitni hodnoty a lokalni vyrobce.
Umoznuje tak navstévnikim zazit atmosféru
hudebniho festivalu, ktery reflektuje kulturni
a regionalni specifika daného mista,“ uvedla
Petra Kaluzikova, marketingova reditelka Kauf-
land Cesk4 republika.

Vice informaci o terminech a lokalitach Je-
lenFEST 2026 Z lasky k regioniim najdete na
www.kaufland.cz/JelenFEST. (tz)

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného tcetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova ptiznani vseho druhu
a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

Vedoucim zavodu Skoda Auto
ve Vrchlabi Lars Biirger

Novym vedoucim zavodu Skoda Auto Vrchlabi
je od 1. prosince 2025 Lars Biirger. Manazer
s mnohaletymi zku$enostmi z oblasti vyroby
komponentti piisobi ve spolecnosti Skoda Auto
od roku 2011. Na tomto postu nahrazuje Ivana
Slimaka, jenz stal v ¢ele zavodu od roku 2011.

Jiti Rott novym technickym
reditelem Cisco CR

Cisco hlasi posilu do nejvyssich pater lokalniho
vedeni spolecnosti. Doplni ho novy technicky
feditel Jiti Rott, ktery v Ciscu ptsobi jiz 17 let
jako systémovy inzenyr. Vét§inu své profesni
kariéry se specializuje na vyvoj strategii a navrh
architektury sitovych, priamyslovych a IoT rese-
ni pro vyznamné podnikové zakazniky.

Hana Havlickova feditelkou

fizeni rizik NN Zivotni pojistovny
Hana Havlickova byla jmenovana feditelkou fi-
zeni rizik NN Zivotni pojistovny s d¢innosti od
1. tijna 2025. Po schvalen{ Ceskou narodni ban-
kou bude jmenovana ¢lenkou predstavenstva
NN Penzijni spole¢nosti. V ramci nové pozice
je zodpovédna za oblast aktudrského reportin-
gu, Fizeni finan¢nich i nefinan¢nich rizik, vcet-
né rizik opera¢nich a prevenci podvoda.

Sponzoring, charita, pomoc

Obchodni centrum Arkady
Pankrac pomaha rodindm
s pred¢asné narozenymi détmi

Obchodni centrum Arkady Pankrac pred zacat-
kem adventu spustily charitativni akci na pod-
poru neziskové organizace Nedoklubko. Orga-
nizace se zamétuje na podporu rodin s predcas-
né narozenymi détmi. Nav§tévnici centra mohou
na jeji ¢innost prispét az do 21. prosince. ,,Pred-
vano¢ni ¢as pro nds neni jen o vyzdobé, svétyl-
kach a koledach. Je pro nas také o aktivni zabave,
ale hlavné o pomoci druhym. Proto jsme 17. lis-
topadu spustili charitativni akci na podporu nezi-
skové organizace Nedoklubko, ktera pomaha ro-
di¢im predcasné narozenych déti. Tuto skvélou
organizaci mize malym prispévkem podporit
kazdy navstévnik naseho centra,” vysvétlil Mi-
chal Svoboda, feditel OC Arkady Pankréc. ,V CR
se ro¢né narodi okolo 6500 déti pred 37. tydnem
téhotenstvi. To predstavuje az 8 % ze vSech naro-
zenych déti. My se ze vSech sil snazime rodiny
téchto déti podporovat, vzdélavat je, poskytovat
jim pottebné informace. Stejné tak podporujeme
neonatologicka oddéleni. Proto jsme radi za kaz-
dou podobnou akci, jako je ta, kterou usporadalo
obchodni centrum Arkady Pankréc,” ika Lucie
Z4ackova, vykonnd feditelka neziskové organiza-
ce Nedoklubko. (t2)

Lego nasi legislativy

UOHS povolil spojeni CSOB
Leasing a Business Lease

Ufad pro ochranu hospodarské soutéze povolil
ve zjednoduSeném Fizeni spojeni soutézitell,
v jehoz disledku spoleénost €SOB Leasing, a.s.,
ziskava vyluénou kontrolu nad spoleénosti Busi-
ness Lease s.r.o. Ke spojeni soutéziteltt dochazi
v oblasti poskytovani operativniho leasingu,
vcetneé sluzeb spravy vozového parku.

CSOB Leasing je poskytovatelem sluzeb
operativniho leasingu, spravy vozovych parkd,
financovani nakupu vozidel a souvisejicich slu-
zeb. Spole¢nost je soucdsti skupiny KBC pi-
sobici v oblasti bankovnictvi, pojistovnictvi,
leasingu a dalsich finan¢nich sluzeb v Ceské re-
publice i dalsich evropskych zemich.

Business Lease se specializuje na operativni
leasing a komplexni spravu vozovych parki
osobnich a lehkych uzitkovych vozidel.

Utad ovéfil, Ze transakce nebude mit za na-
sledek podstatné naruseni hospodarské soutéze
na relevantnich trzich v Ceské republice, a spo-
jeni soutézitelt povolil. Rozhodnuti je pravo-
mocné. (t2)
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Sdileni elektiiny v Cesku

je zatim zdvislé na slunecnim svitu

Vyvoj objemu sdilené elektfiny v Ceské re-
publice kopiruje mnozstvi sluneéniho svitu
v jednotlivych mésicich. Vyplyva to z porov-
nani statistik Elektroenergetického datové-
ho centra za prvni rok sdileni elektfiny

a udaja Ceského hydrometeorologického
ustavu. V fijnu kleslo mnozZstvi sdilené elek-
tfiny na droven jarnich hodnot.

»Potvrzuje se zasadni vliv fotovoltaickych elekt-
réren na sdileni elekttiny. Ty totiz aktualné tvori
99 % z vice nez 20 000 zdrojt zapojenych do sdi-
leni. Evidujeme v$ak také jiz pres dvé sté vyroben
jiného typu, jako jsou plynové ¢i vodni zdroje
nebo vétrné elektrarny. S jejich rostoucim poc-
tem ocekavame v dal$ich letech oslabeni této za-
vislosti na slune¢nim svitu, a ptinosy sdileni

elektfiny tak budeme moci vnimat celoro¢né,”
tekl Petr Kusy, predseda predstavenstva EDC.
Rostouci objem sdilené elektfiny eviduje
EDC od zacatku jara s vrcholem v letnich mési-
cich. S prichodem podzimu pak statistiky uka-
zuji ocekavany pokles, pficemz objem sdilené
elektfiny v fijnu odpovida dubnovym hodno-
tam. ,,Zavislost na slunecnim svitu dokladaji ze-
jména vysledky z léta. Zatimco data CHMU
oznacuji ¢erven a srpen jako nadprimérné
z pohledu slunec¢niho svitu, ¢ervenec dosahuje
jen necelych 80 % dlouhodobého pruméru.
Tento propad je pfitom jednoznac¢né patrny i na
objemech sdilené elektfiny,“ informoval Petr
Kusy s tim, ze jesté presnéjsi vliv ukazuje porov-
nani objemu na jednoho ucastnika sdileni.
Celkovy objem sdilené elekttiny od prvni vy-
mény mezi ucastniky v zari 2024 dosahnul ke

konci tijna témét 55 GWh. To odpovida pramér-
né ro¢ni spotrebé 17 600 domacnosti. EDC evi-
duje celkem 34 183 ucastniku, kteti do systému
sdileni zaregistrovali jiz pres 20 000 vyrobnich

— —

- .
—
foto Pixap ‘v.

a vice nez 33 000 odbérnych mist. Do sdileni
elektfiny je aktualné zapojeno pres 19 000 aktiv-
nich zakaznikd, 826 bytovych domil a 79 takzva-
nych energetickych spolecenstvi. (tz)
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