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Radi prohloubime partnerstvi
s cateringovymi firmami a skolami

Firma, kterd doslova zménila pohled stravni-
ki na poklad nejen ceské kuchyné, na kned-
liky. Diky vyjimeénym a poctivym receptu-
ram, kvalitnim surovinam z tuzemska i pecli-
vé dodrzovanym postuplim a ruéni praci se
Knedlikiim Lazni¢ka podafilo dfive zatraco-
vany pokrm dostat opét do centra zajmu tu-
zemskych zakazniku. Stal se znovu diivodem
pro to, aby si lidé u jednoho stolu pochutna-
li na kousku lahodné tradice. O tom, jaky
byl pro spoleénost rok 2025, pro¢ knedliko-
va sezéna nekonéi svatomartinskymi hody

a o spolupraci s B2B partnery jsme hovofili
s Vladimirem Zikmundou, vétsinovym vlast-
nikem Knedliky Laznicka s.r.o.

Kdo patfi mezi vase hlavni odbératele?

Nejvétsim partnerem je pro nas Rohlik.cz - tento
predni ¢esky online supermarket ma od zacatku
jasnou strategii. Jako jeden z méla subjekttl na
na$em trhu umi pracovat s mensimi vyrobci, kte-
i své produkty stavi predevsim na kvalité. Je to
rozhodné néco, ¢im je Rohlik.cz vyjime¢ny a ¢im
podporuje ¢eskou lokani produkeci.

Mezi nase dal$i odbératele pak patfi prede-
v$im cateringové spolecnosti, které si nas vybi-
raji nejen z diivodu kvality, ale také kreativity.
Jsme schopni jim dodat k ptipravovanému me-
nu knedliky doslova na miru. Na§ séfkuchar
Petr Kosiner jiz vytvoril vic nez 300 receptur
a pravem se mu prezdiva knedlikovy kral.

Knedliky také doddvame do nékterych zafi-
zeni hromadného stravovani, at uz jsou to fi-
remni kafeterie, nebo jidelny $kol a $kolek.
V tomto segmentu vidime také velkou prilezi-
tost pro rozvoj spoluprace. Skoly maji nelehky
ukol zajistit dostate¢né persondalni obsazeni
téchto provozu, nékdy to ani neni mozné. A my
jim muzeme uleh¢it tim, Ze jim dodame vybor-
né knedliky, které jsou pripravené k servirovani,
sta¢i je pouze ohrat.

I hospody jsou vasimi zakazniky?

Mame mezi nimi stabilni a silné hrace na trhu,
zaméfujeme se na restaurace a hospody prede-
v$im v Praze. Nicméné je patrné, ze Ceska ga-
stronomie na rizich ustlano nemd. Po udalos-
tech poslednich let, kdy $plhaly ceny vstupti
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Vladimir Zikmunda (vpravo), vétsinovy vlastnik firmy Knedliky Lazni¢ka s.r.o.,
a Petr Kosiner, $éfkuchar

i lidské prace rapidné vzhtiru, mnoho hospod
a restauraci balancuje doslova na ostfi ekono-
mické udrzitelnosti. Neni se co divit. Cesky z4-
kaznik je velmi senzitivni na cenu, a kdyz se
o jeho rozpocet pere fada jinych, zivotné dilezi-
tych polozek, stravovani venku byva jednou
z prvnich oblasti, na niz to dolehne.

Trend odbéru se v jednotlivych segmentech
ale méni...

Prestoze jsme v nasich zacatcich mifili spiSe na
restaurace a hospody, v poslednich letech zde
vidime kazdoro¢né urcity propad. Zakazky od
cateringovych spole¢nosti jsou ale stabilni. Jsme
nesmirné radi, Ze patfime mezi provéfené part-
nery rady téch nejvyhlasenéjsich z nich. Ustale-
né jsou i odbéry v oblasti hromadného podni-
kového stravovani. Dvere do $kol a skolek si po-
stupné otevirame.

Tahounem naseho rustu je Rohlik.cz. Uz od
covidu se zde kazdy rok objemy dodaného zbo-
i zvysuji a popularita nasich produkti roste.

Mozna si tikate, jestli to neni paradox, Ze ga-
stronomicka zatizeni stradaji, ale lidé si pritom
domt kupuji drazsi a kvalitnéjsi potraviny. Vy-
chtéji si pochutnat, ale pfedev§im doma u ro-
dinného stolu.

Jsou nejoblibenéjsi stale houskové?

Mezi témi nejzaddanéj$imi jsou stédle tradi¢ni
prilohové knedliky a jejich variace — houskovy,
bramborovy, karlovarsky. A pak prichdzi na fa-
du sezdénni speciality — od podzimu tradi¢né pi-
kantni dynové nocky, houskovy knedlik kieno-
vy, pernikovy, pred svatky méstansky houskovy,
a to vyladény jako priloha k peceni.

Obvykle zac¢atkem cervna z nasi vyrobny
vyjizdi k zakaznikim prvni jahodové knedliky,
které pripravujeme také na zakazku pro Farmu
Vranany rodiny Hancovych. Tento typ zakazek
nds velmi tési. Je to dokonaly priklad lokdlni
spoluprace.

pokracovani na strané 4

V soutézi EuroCommerce zvitézil COOP
s konceptem automatizovanych prodejen

SKUPINA COOP

Znacka COOP méni trh nakupovani specialnim projektem nepfetrzi-
tého prodeje. Nezavisla porota ocenila na konceptu automatizova-
nych prodejen 24/7 zejména to, ze pfispiva k zachovani prodejen

s potravinami v regionech.

Organizace EuroCommerce je sdruzenim ob-
chodnich retézctl a narodnich retailovych orga-
nizaci z 28 evropskych zemi. V ramci soutéze se
udéluji ceny ve Ctyrech kategoriich: spolecenska
odpovédnost, udrzitelnost, dovednosti a digita-
lizace. Ceska sit druzstevnich prodejen COOP
se svym konceptem prodejen uspéla v posledni

z uvedenych kategorii. Cenu na slavnostnim se-
tkdni v Bruselu prevzal koncem roku 2025 Lu-
kas Némcik, mistopredseda COOP pro sluzby
a komunikaci. ,,Jsme samoziejmé velmi potése-
ni Gspéchem a skute¢nosti, Ze inovativnost na-
$eho pristupu ziskala ocenéni i na evropské
urovni. Nas koncept 24/7 a jeho masivni rozvoj

predstavuji skute¢nou revoluci v maloobchodé,
coz dokazuje i to, Ze se za¢ind uplatiiovat v né-
kolika dal$ich zemich,“ fekl k udéleni ceny Lu-
kas Némcik.

Prvni automatizovanou prodejnu otevrel
COOP pred tremi lety, dnes jich provozuje jiz
vice nez devadesat. Prodejny 24/7 se oteviraji
predevsim v regionech, koncept se vsak stéle vi-
ce uplatnuje také v mistech, kde zédkaznici vyza-
duji vysokou miru flexibility. Obchody 24/7 se
proto dnes nachdzeji také na letistich, v nemoc-
nicich, univerzitnich kampusech ¢i turistickych
lokalitéach. (t2)

Sazeji na lokdlni potraviny,
atraktivni prostredi
a chytré snizovani ndkladi

Tuzemska gastronomie vstupuje do nové
etapy. Cesi jsou ochotnéjsi utracet v restau-
racich a kavarnach za kvalitu. Mnohem citli-
véji také vnimaji plivod a cerstvost surovin
a stale castéji davaji prednost podnikim,
které stavi na poctivém femesle dobrych
kuchafru, kvalitni obsluze a lokalnich suro-
vinach z rodinnych farem. Cesko zacina
chépat, Ze se zazitkova gastronomie stava
fenoménem, ktery mize vyrazné zvednout
poéet domacich i zahraniénich turistd

v jednotlivych krajich.

Novd etapa ¢eského gastronomického businessu
pozitivné ovliviiuje i propagaci Ceska, protoze
gastronomicky zazitek se stal uz prirozenou sou-
¢asti cestovani a objevovani ceskych, morav-
skych i slezskych regiontl. , Mame skvélé kuchare
a unikatni koncepty nejen v Praze, ale i na radé
mist mimo hlavni mésto,“ uved! prezident Svazu
obchodu a cestovniho ruchu Tomas Prouza.

Data pokladniho systému Dotykacka.cz po-
tvrzuji, ze dlouhodobé rostou pravé segmenty fi-
ne diningu a kavaren, tedy podniky, které vsadily
na kvalitu, ¢erstvost a zdkaznicky zazitek. Dobra
spotiebitelska nalada v poslednim roce, kterou
potvrzuji i data Ceského statistického uradu, pfi-
spiva k tomu, ze Cesi jsou ptipraveni si za zaZitky
a kvalitni suroviny ptiplatit. Cim dal vic ceskych
kuchart proto aktivné pracuje se sezéonnimi su-
rovinami, u¢i se znovu pouzivat v kuchyni tfeba
zvétinu, Ceské ryby nebo houby a prichazi s mo-
derni tpravou tradi¢ni ceské kuchyné.

Typické suroviny pomaha do ¢eskych ku-
chyni vracet napiiklad tispé$na iniciativa Ceské
pole, v ramci niZ spolecnost Makro jako nejvétsi
dodavatel do ¢eského gastra podporuje farmy,
kde se péstuji tradi¢ni ¢eské brambory, cesnek,
cibule, zeli, kfen nebo tfeba kmin. Poptavka re-
stauraci je pritom vyrazné vyssi, nez je dnes
mozné u fady téchto tradi¢nich ceskych surovin
uspokojit, a podobné velky je zdjem tfeba o ma-
so z kvalitnich malych chovt.

Problémem tuzemskych gastronomickych
provozi jsou predevs$im rostouci provozni na-
klady a dlouhodoby nedostatek persondlu. Cely
segment stoji pfed potfebou systematictéjsiho
vzdélavani a profesniho rozvoje zaméstnanct,
které by lidi v oboru pomohly udrzet a rozvijet.

Nedostatek pracovnich sil zdroven urychlu-
je modernizaci kuchyni a prosazuje chytra tech-
nologicka feseni od automatizace az po $ir$i vy-
uzivani kvalitnich predpfipravenych surovin,
diky kterym restaurace nemusi obtizné hledat
pomocné pracovniky na zakladni pripravu.

Postupné také roste vyznam rozvazkovych
sluzeb, a i v Cesku se jiz objevuji koncepty, které
stoji na kvalitnich kuchatich a rozvazkovych
sluzbach a obejdou se bez budovani klasické ob-
sluhované restaurace. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzdjemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a na-
vzajem v prostiedi ceského trhu. Pfednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v ceské ekonomice prede-
v8im o¢ima jednotlivych podnikatelskych subjekti
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazti CR.
Velky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lan-
ki a rozhovort nebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit $iroké spektrum podnikatelii a manazerta

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni

ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Doslo-li ke zméné vasich udajt pro zasilani naseho
Casopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Rutina §patnych zprav

Stradi nds nemoci, jidlo, odpocinek, ceny. Dési
nas stari, hypotéky, poruchy dodavky elektfiny.
Naskakuje nam husi kiize ze smrti a trestnych
¢int i predpovédi pocasi. Zda se, ze neexistuje
nic nez hriza a bés. Kam se podéla radost
z dobrych skutkti? Eva Brixi

Kazdy Sesty Cech
travi Stédry den v praci

Pro tisice Cechii zlistava 24. prosinec i vanoéni
svatky béznym pracovnim dnem. Zatimco kan-
celafe se na par dni vyprazdni, v fadé profesi se
pracuje téméf bez prestavky. ,Na Stédry den
travi v praci zhruba 15 % zaméstnanct. U prv-
niho a druhého svatku vano¢niho se podil pra-
cujicich pohybuje v nizsich desitkach procent.
Jde hlavné o provozy, které se nemohou jedno-
duse vypnout, nebo o sluzby, po nichz je béhem
svatkd naopak jesté vétsi poptavka. Vyrazné
vyssi podil lidi ztistava v préci ve vefejnych sluz-
béch, jako je zdravotnictvi, policie nebo hasici.
Oproti tomu vét$ina administrativnich a kance-
latskych profesi méd mezi svatky volno a vraci se
az po Novém roce,“ fekl Michal Spanél, datovy
analytik a manazer JenPrace.cz. Kromé zdravot-
nik, policisttl nebo fidi¢t pracuji o Vanocich ty-
picky lidé v obchodé a retailu. Oteviené zistavaji
Cerpaci stanice nebo mensi prodejny, alespon bé-
hem dopoledne na Stédry den. Rusno je také
v hotelich a restauracich, kde je svate¢ni sezéna
tradi¢né jednou z nejsilnéjsich v roce. Vyznam-
nou roli hraje logistika a sklady, které dokoncuji
doruc¢ovani poslednich vano¢nich objednavek
z e-shopu. Stéle vice lidi si také nechéva dorudit
az pred dvere nakup potravin ¢i jidlo z restaura-
ce, kuryfi se tedy nezastavi ani tyto dny. V pro-
vozu zUstava energetika, technické sluzby, do-
prava a IT dohledovd centra, bez nichz by se
bézny chod spole¢nosti neobesel. Vanoce v praci
travi také ¢ast zaméstnanct médii nebo lidé ve
volnocasovych sluzbach, napriklad v lyzarskych
aredlech a wellness centrech. (tz)

Medialni partnerstvi v roce 2026

. Soutéz Ambasador kvality Ceské republiky

. Soutéz Marketér roku

. Konference Kvalita — Quality 2026

Klub manazerek

. Konference Dny kvality 2026

. Vzdélavaci program Manazer kreativity a inovaci

. Konference poradané Konfederaci zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazii CR

. Insita Praha 2026
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@ Ing. Irena Vickova, brand manager
FlowBEAUTY s.r.o.
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® Ing. Pavel Ralis, MBA, zakladatel znacky
fin4Business

® Ing. Hugo Kiysilka, poradce a malif

® Ing. Vit Pékny, Ph.D., odbornik na
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@ Prof. Ing. RiZena Petfikova, CSc.,
&lenka Rady kvality CR

@ Ing. Andrea Trckova, vykonna feditelka
spole¢nosti Mgr. Ladislav Kavan - LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka a jednatelka
firmy JaJa Pardubice, s. r. 0.

@ Ing. Zdenék Juracka, zakladatel a ¢estny
predseda Asociace ceského tradi¢niho obchodu
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@ PaeDr. Petr Paksi, DBA, jednatel a obchodni
teditel JAP FUTURE s.r.o.

©® Tomas Hudera, majitel firmy HUDERA
ASYNs.ro.
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Dlouhodoby pokles OSVC
v maloobchodu potvrzen

Podnikatelska zakladna v maloobchodu
prochazi v poslednich letech vyznamnymi
zménami. Zatimco pocet pravnickych
osob v letech 2023-2025 stagnuje kolem
35 000, pocéet fyzickych osob-podnikatelt
klesa jiz Sest let v fadé za sebou.
Aktualni data zverejnila spolecnost

Dun & Bradstreet v prosinci.

»Vyraznéjsi zmény v usporadani podnikatelské
zakladny maloobchodu odstartovala pandemie
covid-19 v roce 2020, Nasledoval raketovy riist
inflace a zhor§end nalada spotfebitel. Pokles
kupni sily v letech 2020-2024 zptsobil, Ze objem
prodaného zbozi ve stalych cenach klesal. I kdyz
jsme v roce 2025 byli svédky opétovného ristu
maloobchodnich trzeb diky zkroceni inflace
a oziveni realnych mezd, pocet spole¢nosti pod-
nikajicich v tomto segmentu stagnuje, navzdory
tomu, Ze v ramci tuzemské ekonomiky letos
vznika nejvice firem za poslednich $est az sedm
let. Jesté citlivéji na probéhlé zmény reaguji
OSVC - drobni podnikatelé. Od roku 2020 se je-
jich pocet snizil o tfetinu,“ fekla predsedkyné
predstavenstva tuzemské pobocky Dun & Brad-
street Katerina Klosova. Celkovy pocet akcio-
vych spole¢nosti a spole¢nosti s ru¢enim ome-
zenym, které podnikaji v maloobchodu, kolisd,
ale dlouhodobé mirné klesa. Rekordni pocet
37 679 byl dosazen v roce 2017, dlouhodobé mi-
nimum 33 481 v roce 2021. Od roku 2022 pfi-
chazi pozvolna stabilizace kolem 34 000 az
35 000 firem, ale ne névrat k urovnim z obdobi
let 2016-2018. ,Tradi¢ni kamenné prodejny tra-
pi predev$im rust e-commerce a tlak velkych
maloobchodnich fetézci a riiznych marketplace
platforem,“ uvedla Katetina Klosova.

Pocet osob samostatné vydéle¢né ¢innych,
které podnikaji na zakladé zivnostenského listu
v maloobchodu, v letech 2016-2020 mirné rostl
az na rekordnich 183 912 v roce 2020. V ro-
ce 2021 odstartoval pokles, ktery trval nepte-
trzité az do roku 2025. Aktudlné je v Ceské re-
publice registrovano 126 547 OSVC podniké-
nich v maloobchodu, coz je 0 57 365 méné nez
v rekordnim roce 2020. ,,Extrémni vykyv jsme
zaznamenali v roce 2022 a 2023, kdyz Zivnos-
tensky list zrusilo 10 899, resp. 34 651 subjektiL.
Hlavnim diéivodem byly zfejmé legislativni
zmény v podobé povinného zfizeni datové
schranky,“ dodala Katefina Kolosova s tim, Ze
k dal$im davodim, pro¢ podnikatelé ukoncuji
své aktivity, patfi nejistota v ekonomickém pro-
stredi, dostatek pracovnich pfilezitosti v za-
méstnani, vy$si naklady pro vstup do podnika-
ni, stejné jako riist minimalnich odvodt.  (t2)

Vyvoj poétu OSVC podnikajicich
v maloobchodu v letech 2016-2025

celkovy pocet pocet
rok pocet zaloZenych zruSenych
2016 176 120 4379 8920
2017 175141 4952 8986
2018 178 688 4513 8617
2019 183 495 3984 9890
2020 183912 3337 7188
2021 172 309 3512 7120
2022 163 348 3640 10 899
2023 130 907 3720 34 651
2024 127 331 3370 8114
2025* 126 547 3028 4457

*data k 3. 12. 2025 zdroj Dun & Bradstreet

XS Kaufland poprvé v Cesku

Ve Veseli nad Luznici byla 3. prosince 2025
oteviena prvni prodejna Kaufland typu XS
v Ceské republice. Tento novy format doka-
zuje, Ze i mensi pracovisté mdze nabidnout
Siroky sortiment, moderni technologie

a pFijemné prostiedi, aniz by zakaznici mu-
seli slevit ze svych narokt na kvalitu a vy-
hodné ceny.

Veseli nad Luznici se tak stdva dal$im mistem,
kde Kaufland pokracuje ve své expanzi. Nova
prodejna do Veseli nad Luznici pfinese priblizné
60 novych pracovnich mist na hlavni pracovni
pomeér. ,,XS format prodejen je reakei na potieby
kupujicich, kteti preferuji rychly a pohodlny na-

Partnefi www.iprosperita.cz

kup v blizkosti svého bydlisté. I v mensim forma-
tu zachovavame nase standardy kvality a rozma-
nitosti sortimentu i inovaci v oblasti udrzitelnos-
ti, na které jsou nasi zakaznici zvykli,“ fekla Re-
nata Maierl, tiskova mluv¢i spole¢nosti Kaufland
Ceska republika. Prodejni plocha o rozloze
2245 m? nabizi §iroky sortiment potravin, droge-
rie a domdcich potieb. K dispozici jsou obsluzné
pulty s ¢erstvym masem, uzeninami, syry a la-
hidkami, véetné specialit privatni znacky
K-Mistti od fochu z Modletic!. Nabidka mysli
i na ty, ktefi sahnou po bezlepkovych, bezlaktd-
zovych ¢i veganskych produktech. Nechybi v ni
ani oblibené vyrobky privatni znacky K-Jarmark
a bohaty vybér produktti od regionalnich doda-
vatelt z jiznich Cech. (tz)
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(Generacni vymena

se nedd odklddat donekonec¢na, firmy budou hledat
vice scéndili nez jen ,,prodej stratégovi-

Pies 20 let pomaha Tomas Morava Fidit in-
vestice a akvizice firem ve stfedni Evropé.
Byl v predstavenstvu Expandie, restruktu-
ralizoval Jablotron, dnes jako $éf firmy
Liftia poméha firmam na burzu i zvlddat
expanzi bez ztraty identity nebo kontroly.
Pat¥i mezi klicové hrace trhu Start prazské
burzy, kde se podilel na celé pétiné viech
dosavadnich vstupd firem na trh (IPO),
desitkam dalSich spoleénosti pomohl jako
analytik kapitalového trhu. Ma bohaté zku-
Senosti s fuzemi, akvizicemi a investicemi,
zprostfedkoval pres pul miliardy financova-
ni prostfednictvim private equity, venture
debt, uvérd, crowdfundingu a angel inves-
tic. Téma naseho rozhovoru bylo jasné: na-
stupnictvi v €eskych firmach, financovani,
vstup na prazskou burzu jako jedna z cest,
jak naplnit vizi rozvoje.

Ceské rodinné firmy predstavuji neskuteéné
bohatstvi nasi ekonomiky. Zrodily se z vel-
kého nadseni prikopnikt businessu u nas
v minulém stoleti, rozrostly se, ale zub ¢asu
zaufadoval. Jejich majitelé je zacinaji pre-
davat nastupujici generaci, prodavat je,
v nejhorsim pripadé tlumi aktivity. Jak byste
toto obdobi charakterizoval?

Majitelé a zakladatelé firem — cesti podnikatelé
prvni vlny - jsou skvéli - ¢asto uspésni, citlivi
na zdravy vyvoj firemnich financi, uvazlivi
v ptistupu k riziku, ale také neduvétivi, opatrni,
ochranujici svij business, informace, soukromi.
To casto vede k tomu, Ze se na rozvoj firmy di-
vaji s urc¢itymi klapkami na ocich. Investor je
pro né Casto sprosté slovo, je zde mnoho pred-
sudktl z dob minulych (rannych devadesatek).
Kdyz uz si berou dluh, tak jasné vymezeny - na
nemovitost, stroj, méné uz na zasoby, rist ne-
tku-li akvizici. Spoji-li se tento charakter s do-
bou, kdy je tfeba uvazovat o budoucnosti firmy
bez aktivniho zakladatele, pfinasi to mnoho
turbulenci.

Proc¢ podnikatelé o tématu generacni vymé-
ny mluvi neradi a s obavami?

Rik4 se, ze je to jako s bolavymi zuby, nefesite
to, dokud to neboli, ale kdyz to za¢ne bolet, je uz
pozdé. Asi se boji to téma otevirat, v kazdé rodi-
né je to citlivé. Zacne se mluvit o hodnoté ma-
jetku, kdo se o ni zaslouzil a kdo se m4 snazit
dal. Prevence je ale zdklad, u zubu i v podnika-
ni, ¢im diive se to té-

Tomas Morava, zakladatel firmy LIFTIA s.r.o.

1ze se jen bét a chranit. Je tfeba uréit smér, hod-
noty, vybrat zptsob a lidi, a pak to prosté udélat
a z dalky sledovat, a jen v nejnutnéjsich pripa-
dech kontrolovat. Nejdtilezitéjsi je duvéra, kte-
rou si nova generace (déti, manazert, nastupcii)
musi prokazatelné zaslouzit — idedlné taky né-
co (pfimérené hodné)

ma otevre, tim Iépe.
Proto v LIFTIA déla-
me v tomto tématu
osvétu a podporuje-
me nejriznéjsi aktivi-
ty pomahajici rodin-
nym firmdm u nds.

Co brzdi zakladate-
le vtom, Ze se roz-

Ale kazdopadné v ramci generaéni
vymény existuje cela fada prikladd

a technik z dobré praxe, diky kterym
se rozhodnuti daji délat spravné,
rozvazné a kvalifikované. Podle

mého nazoru se na obdobi ,,nextGen",
jak se mu &asto zkracené Fika, musi
zakladatel divat s vizi budoucnosti.
Nelze se jen bat a chranit.

obétovat za to, Ze maji
$anci a davéru.

Odchod z vlastni fir-
my je slozity a nevi-
tany proces. V ¢em
zejména dle vasich
poznatku?

Je tfeba mit plan ¢in-

hoduji tézce, poma-
lu a zpravidla s vel-
kymi emocemi? A jde se divat na toto obdo-
bi i jinak? S vizi toho, Ze i nastupujici tymy,
at jiz najaty management, novi majitelé, ci
déti soucasnych vlastnikli, mohou podnikani
obohatit, zuroéit dosavadni zkuSenosti,
know-how, vysledky?

Nemyslim si, ze zakladatelé se rozhoduji nutné
téZce a pomalu, to asi zdleZi na natufe, velmi
¢asto ale hraji roli opravdu emoce — mnohdy
paradoxné pro rychlé emoc¢ni rozhodnuti. Ale
kazdopadné v ramci generaéni vymény existuje
cela rada prikladu a technik z dobré praxe, diky
kterym se rozhodnuti daji délat spravné, roz-
vazné a kvalifikované. Podle mého ndzoru se na
obdobi ,,nextGen", jak se mu casto zkracené fi-
ka, musi zakladatel divat s vizi budoucnosti. Ne-

nosti po odchodu.
Clovék, ktery ridi fir-
mu v podstaté 24/7 desitky let, je najednou ,,bez
prace” - to je na zbldznéni pro kazdého. Podni-
katelé jsou zpravidla ohromné ¢inorodi, ¢asto
neumi zahdlet. Proto je ten proces bolestivy
a zdlouhavy, je tfeba si ten plan B pripravit
a trochu se do néj zamilovat.

K moralnim zdsadam starsi generace ¢asto
patfilo: nepujéovat si, rozvoj financovat
z vlastnich uspor, tedy se nezadluzovat, a vy-
chazet jen z toho, co mam. Jak je to dnes? Jak
se na to diva nova generace vlastnik(?

Lepsi se to, ale stale to plati. Ja vzdy fikam, ze je
krajné nezodpovédné cpat veskeré vlastni zdro-
je do provozu. Tam, kde mize banka rozumné
a za pfiméfenou cenu a riziko pomoci, je tfeba

»Settit“ vlastni zdroje. Ty maji pracovat ve stra-
tegickych a rizikovéjsich momentech - akvizi-
cich, krizich, ptileZitostech, kde banka nebude
nikdy tak rychlad. Na

2. Uklid
Jasné komunikovat vlastnickou strukturu, srov-
nat smlouvy, vztahy ve skupiné, governance,
motiva¢ni schémata managementu.
3. Reporting a kontrola
Nejen formdlné, ale i prakticky provést audity,
nastavit pravidelny finan¢ni reporting, plan/fo-
recast, procesy — a pripravenost na vetejnou ko-
munikaci.
4. Transakéni pFiprava dle pravidel trhu
Vytvorfeni Prospektu, DD reportu, Analyzy,
a dalsich dokumentt, formalné nutnych pro za-
héjeni upisu.
5. Nastaveni nabidky (kolik akcii, pro koho,

za jakych podminek)
Toto se zpravidla prvné nastavuje jiz v pre-
IPO tvahach a analyzach. Typicky dava smysl
zistat majoritni a nabidnout minoritu tak, aby
to vytvoftilo likviditu a investi¢ni pfibéh;
v praxi se ¢asto pracuje s rozumnym minorit-
nim balikem.

Co si od toho firmy slibuji? Dle nasich zku-

Senosti zejména:

W Rustovy kapital bez splaceni a silnéjsi kapita-
lovou strukturu.

m Akvizi¢ni kapital — prestiZ a penize pro to byt
atraktivnim kupujicim.

W Prestiz a kredibilitu u partnert (hlavné v za-
hrani¢i) + medialni efekt.

W ,Trzni cenovku® firmy a snazsi budouci tran-
sakce (dalsi upis, akvizice, Fizeny exit, ale
i vyporadani v rodiné ¢i s jinym spole¢ni-
kem - spoluzakladatelem).

B Moznost 1épe motivovat management
(ESOP/akcie) diky existujici trzni cené.

Kdy je pro ¢esky podnik vhodné uvazovat
o vstupu do burzovniho prostiedi?

Kdyz plati vétsina z tohoto:

B Firma ma ovéfeny produkt a obchodni mo-
del, idealné uz ziskovost nebo velmi jasnou
cestu k ni (zdravou jednotkovou ekonomiku).

B M4 ambici rust (expanze, akvizice, zasadni
inovace a vyvoj) a dava ekonomicky smysl
pouzit equity, ne jen dluh.

B Je schopnd unést transparentnost a pravidel-
nou komunikaci.

B Zakladatel chce dlouhodobé zachovat kon-
trolu, ale zaroven otevfit firmu investorim
jako partnertim.

druhou stranu jen
z pomalého a po-
stupného rustu zpra-
vidla nelze skodit,
udélat néjaky velky
krok, proto je tieba
mit dobfe postave-
nou strukturu finan-
covani a mit equity
v zéloze pro ptipady,

V nasich podminkach typicky dava smysl
uvazovat o kapitadlovém trhu u firem
stfedni velikosti, které uz nejsou
»garaz”, ale jesté nejsou korporat -
fadové stovky miliont az jednotky
miliard trzeb, funkéni jednotkova
ekonomika a tym, ktery prokazatelné
umi rist, a idedlné i délat akvizice.

V na$ich podminkach
typicky dava smysl
uvazovat o kapitalo-
vém trhu u firem
stfedni velikosti, kte-
ré uz nejsou ,garaz’
ale jesté nejsou kor-
porat — radové stovky
miliénd az jednotky
miliard trzeb, funkéni

takové prilezitosti.

Vétsina ceskych firem vyrostla z mikrozaca-
tecnikd az do gigantickych rozméra, néktefi
se rozhodli vstoupit na burzu. Vy je dokaze-
te na tento krok pfipravit. PfibliZil byste,
nac je nutné myslet a co je potieba udélat?
A co si od toho firmy slibuji pfedevsim?

Vstup na burzu obecné je ohromny krok. U trhu
Start je to mnohem jednodussi a levnéjsi nez jit
na ,velkou burzu®, tedy trh Prime, ale potad ani
to neni jen ,formalni krok® je to zména rezimu
fungovani firmy. Bude vidét, bude se o ni psit,
bude mit skvélé PR u nas i v zahranici, ale bude
treba o vstup i o firmu jako produkt adekvatné
pecovat.

Co je nutné mit a udélat (prakticky)?

1. Strategie a , equity story”
Jasné popsat, pro¢ firma poroste, na ¢em vydéla
a co udéld s kapitalem.

jednotkova ekonomi-
ka a tym, ktery prokazatelné umi rust, a idealné
i délat akvizice.

Bude téchto subjekti v nejblizsich letech
pfibyvat?

Mij odhad je ano - ze tif diivodi:

W Nastupnicka vlna: genera¢ni vyména se neda
odkladat donekone¢na a firmy budou hledat
vice scéndrftl nez jen ,prodej stratégovi®

m Institucionalni podpora trhu: prazska burza
aktivné pracuje s pipeline emitentti, Narodni
rozvojova banka dlouhodobé burzovni pro-
jekty podporuje a pomoci IPO fondu také
spolufinancuje.

B Profesionalizace a otevienost: roste pocet
podnikd, které chtéji kapital na rust, ale ne-
chtéji ztratit kontrolu v rdmci privatni tran-
sakce s finan¢nim ¢i strategickym investorem.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Hospodaiska komora CR vita kroky vlady

v zdsadnich oblastech pro konkurenceschopnost Ceska

Hospodarska komora CR kvituje okamzity postup nové vlady v nékolika kli¢ovych strate-
gickych prioritach a vnima jej jako jasny signal, Ze kabinet je pfipraven odstranovat prekaz-
ky konkurenceschopnosti Ceské republiky. Komora tak reaguje na vysledek prvniho jedna-
ni vlady premiéra Andreje Babise, ktera den po svém jmenovani schvalila novelizaci sta-
vebniho zékona, odmitla systém emisnich povolenek ETS 2 a rozhodla o opatienich ke sni-

Zeni cen energii.

Podle Hospodaiské komory patti stavebnictvi
mezi kli¢ové pilife hospodarského rustu s vyra-
znym multiplika¢nim efektem do celé fady na-
vazujicich odvétvi. Bez rychlého, funkéniho
a predvidatelného povolovaciho systému neni
mozné tento potencial plné vyuzit. Legislativni-
mu navrhu novely stavebniho zdkona, ktery
v prosinci schvalil kabinet premiéra Andreje

Babise, Hospodarska komora vyjadrila podpo-
rujiz pti jeho predstaventi, protoze implementu-
je strategické navrhy podnikatelské sféry, které
dlouhodobé prosazuje.

,Ceska republika m4 i po fadé zmén stéle
jedny z nejpomalejsich povolovacich procest
v Evropé, coz vyrazné prodrazuje vystavbu
a snizuje nasi konkurenceschopnost. Ocenuje-

me, ze vlada zahgjila kroky k napravé okamzité
po svém jmenovani a vnimame to jako pozitiv-
ni signdl tuzemskym i zahrani¢nim investo-
riim,“ uvedl prezident HK CR Zdenék Zajicek.
Hospodarska komora zaroven vita, ze vlada
oteviené odmitla zavedeni systému ETS 2 a za-
meéftila se na konkrétni opatfeni ke snizeni cen
energii. Dostupné a cenové stabilni energie jsou
podle Hospodatské komory zdkladni podmin-
kou pro obnovu investic i dlouhodoby hospo-
darsky riist. Zavedeni ETS 2 by v praxi zname-
nalo pfimy tlak na rust cen energii, dopravy
i bydleni, zejména pro domdcnosti a malé pod-
niky, a dale by oslabilo konkurenceschopnost
¢eské ekonomiky. ,,Pokud ma Ceska republika
uspét se svymi snahami o revizi evropskych po-

litik, musi aktivné budovat koalice s dalsimi sta-
ty v Radé EU i v Evropském parlamentu. U celé
fady evropskych legislativ stale chybi realné po-
souzeni dopadii na Ceskou republiku a bez ko-
ordinovaného postupu se negativni diisledky
nepodari zmirnit, zduraznil Zdenék Zajicek.
Hospodéiska komora CR je ptipravena byt
vladé aktivnim partnerem pfi prosazovani kro-
ki, které povedou ke zvy$eni prosperity, snizeni
byrokratické zatéze a posileni konkurence-
schopnosti ¢eskych firem. ,,Jsme pfipraveni ak-
tivné spolupracovat tam, kde se véci budou po-
souvat dopredu, a zaroven budeme durazni
tam, kde se zaseknou a kde bude potteba opfit
se o silu a energii podnikatelské reprezentace,”
uzaviel Zdené¢k Zajicek. (t2)

Radi prohloubime partnerstvi s cateringovymi firmami a skolami

dokongéeni ze strany 1

Vyuzivame jahody, které se pfimo na farmé
urodi. A protoze zde maji jak rané, tak pozdni
odrtady, mize sezéna jahodovych knedlikt
trvat klidné mésic az mésic a pul. Nasleduji
merunkové, bortivkové a ¢i $vestkové z bram-
borového tésta.

Byvaiji pro vasi firmu vrcholem roku svatomar-
tinské hody? Predcily letos vase oéekavani?

S timto gastronomickym projektem ptvodné
prisli tuzemsti vinari, abychom méli ekvivalent
Beaujolais nouveau - tedy
svatku mladého vina, a to si
zada i dobré jidlo. Tak se

svatomartinské hody jako
gastronomicka udalost pod-
zimu. Pro nds to znamena
uspokojit ve velice kratkém
¢ase opravdu silnou poptav-
ku, ale v nedavné dobé jsme
opét investovali do naseho
provozu a potidili nové silo
na mouku. Nagim zamést-
nankynim jsme tim vyrazné
usnadnili préci i celkovou lo-
gistiku ve vyrobé, takze doka-
zeme takovou $picku vykryt.
Loni se nam na svatého Marti-
na seslo vjeden den viibec nej-
vice objednavek za celou nasi historii. Celkem
jsme expedovali 9000 baleni knedliktL. Jedno ba-
leni pritom obsahuje podle druhii az osm kustl.
Celkové musim svatomartinskou sezénu hodno-
tit velice kladné. Zajem byl hlavné o houskové,
bramborové, karlovarské a posvicenské knedliky,
cateringové spole¢nosti navic jesté ¢asto volily na
zakdzku vyrabéné zelnaky — noky z bramborové-
ho tésta s kysanym zelim.

Nicméné hlavni knedlikova sezéna neni
otazkou pouze listopadu. Od zati do Velikonoc

VELKA KNEDLIKOVA
spole¢né s tim etablovaly KUCHARKA

byva poptavka po klasice nejsilnéjsi. V 1été se
naopak presouva vice k ovocnym knedlikéim.
Hluchy mésic pro nds neexistuje, jen se podle
obdobi prizptisobuje sortiment.

Kolik druht knedlikti najdou zakaznici na
Rohlik.cz?

Pohybujeme se kolem 15-17 druh. Tfi z nasich
knedliktl jsou soucasti nabidky Rohlik bez
kompromisti - bramborovy knedlik - kulicky,
méstansky houskovy knedlik, karlovarské kou-
le. V bézném sortimentu najdete v soucasnosti
11 druht knedlikd - od typickych prilohovych
az po plnéné nebo ovocné. Mym favoritem jsou
bramborové §isky, protoze
variant, jak si je upravit, je
nescetné. Lze je servirovat
naslano i nasladko, ke klasi-
ceimodernim zdravym po-
krmim plnym zeleniny.
A pak pribézné najdete na
Rohlik.cz také nékteré se-
zoénni speciality, ale ovocné
knedliky malinové, bortiv-
kové a merunkové si mu-
Zete dat celoro¢né, protoze
toto ovoce umime efektiv-
né uchovavat.

Knedliky ale nejsou to je-
diné, co firmam a konco-
vym zakaznikim muzete
nabidnout...

Neni. V covidu se vyroba prakticky zastavila
a my toto obdobi s $éfkucharem Petrem Kosi-
nerem vyuzili k uskutecnéni projektu, ktery
jsme dlouho méli v hlavé. Vydali jsme Velkou
knedlikovou kuchatku. Ostatné o publikaci
s nas$imi recepty na knedliky si psali i fanousci
na nasi facebookové strance. Mohla vzniknout
paradoxné proto, zZe se bézny zivot za pande-
mie zastavil. Pod hlavickou nakladatelstvi Do-
el karamel vznikla objemna kniha, na niz

jsme spolupracovali s celym kreativnim ty-
mem: napiiklad s Katefinou Bednarovou, re-
daktorkou a autorkou kucharek, Janou Floren-
tynou Zatloukalovou, kterou znate jako autor-
ku projektu Kucharka pro dceru, foodstylist-
kou Markétou Zindulkovou nebo fotografem
Davidem Tureckym.

Je to unikatni dilo, které prekonava hranice
¢asu i prostoru, doma putuje z ruky do ruky -
vafi podle ni prarodice, rodice, mladi. Zacate¢-
niky provede uspésné zaklady pripravy tohoto
pokrmu, ostfilenym kuchattim nabidne inspi-
raci na 144 druht knedlikd i na to, co k nim
uvarit — hezky krok za krokem. Procestuji s ni
nejen Ceskou republiku, ale zavitaji do Némec-
ka, Rakouska, Italie, podivaji se i na Slovensko
nebo do Asie. Knedlik je totiz, ne kazdy to vi,
svétovy fenomén. Nase kucharka vas zasvéti do
receptd jednodussich i slavnostnich, do krajo-
vych specialit, knedlikt v bezlepkové varianté
nebo téch, co se mohou stat hrdé soucasti mo-
derni zdravé kuchyné. Ale to hlavni kouzlo spo-
¢iva v tom, aby kdokoli, kdo kucharku otevfe,
mél chut a odvahu si vlastnoru¢né nékterou

z dobrot uvarit. Tato kucharka je nadc¢asova
a diky dotisku ji mizeme stéle nabizet.

Velka knedlikova kucharka se stala oblibe-
nym firemnim darkem, je to tak?

Zjistili jsme, Ze zvlasté ¢eské firmy nebo firmy,
které maji vztah ke gastronomii ¢i ceské kultufe,
si Velké knedlikové kucharky povazuji. Ve vétsi-
né pripadi se jako darek pro obchodni partnery
nebo zaméstnance do firem dostava tak, Ze né-
ktery z jejich pracovnikil ji sim uz doma ma, ne-
bo ji vidél u pratel. Oslovila ho, a tak to doporuci
ve firmé dal. A pak uz byvd jednani rychlé. Staci
nam do Knedliky Laznicka napsat a my vse jiz
zafidime. V pripadé vétsiho odbéru kucharek
mizeme pfipravit atraktivni cenovou nabidku.

Naé se zaméfFite letos?

Uz jsem naznacil, zZe chceme i nadéle prohlubo-
vat spolupraci s Rohlik.cz. Jsme radi, ze i diky
této prilezitosti se nam dari ukazovat knedliky
v pozitivnim svétle jako pochoutku, ktera si za-
slouzi pozornost v§ech milovnikt dobrého jid-
la. Dbame na suroviny a kvalitu, to je néco, na
¢em si zakladame. Planujeme posilit spolupraci
se zafizenimi hromadného stravovani, at uz
jsou to firemni, nebo $kolni jidelny. A stejné tak
hodlame rozsifit nade vztahy s cateringovymi
spole¢nostmi, kde mame silné know-how a ne-
bojime se atypickych zakazek.

Rozvijet budeme i nase marketingové akti-
vity, a to pfedev$im piitomnost na socidlnich si-
tich. K nasi facebookové komunité se ptipojilo
uz vic nez 34 000 lidi. V loniském roce jsme po-
stupné zacali rozjizdét Instagram, abychom
oslovili dalsi ¢ast zakaznikua. Cilem je nejen ote-
viit znacku mlad$im ro¢nikiim, ale jesté efek-
tivnéji propojovat knedlikovou kulturu s kaz-
dodennim zivotem vsech gastronadsencii.

za rozhovor podékovala
Katefina Medova Simkova
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Cilem ma byt udrzeni ovocnarskych farem,
aby obor neopoustély, a naopak do néj investovaly

Touha konzumovat ovoce od doma-

cich péstiteld mezi spotiebiteli roste.
Cerstvé sklizené maliny, rybiz, tfesné
nebo hrusky chutnaji tplné jinak nez ty

k néam z daleka dovazené, kterym chybi
slunce a prebyva cas ve skladovacich pro-
storach. Jak ale nejednou zdiraznila
Ovocnarska unie Ceské republiky, éeskych
sadu ubyva a zakladani novych je spise
vyjimkou. Je to totiz v soucasnych eko-
nomickych a legislativnich podminkach
doslova drahy §pas. Nejen s ohledem

na pocasi nebo na nevidany nedostatek
lidi, ktefi by v zemédélstvi a v sezénnich
pracich chtéli pfidat ruku k dilu, ale

i kvuli pfibyvajicim omezenim. Ing. Martin
Ludvik, pfedseda Ovocnaiské unie,
komentoval situaci takto:

Jak celkové hodnoti ¢esti ovocnéfi urodu
roku 2025? Bylo vSeho ovoce dostatek, ne-
bo lépe - podle pfedpokladi a vasich od-
hadu? A dostava se postupné na stul ée-
skych stravnika?

Lonskou trodu urcité mtizeme hodnotit jako
velmi dobrou, obzvlast kdybychom ji porovna-
vali s tou predlonskou vyrazné poskozenou
mrazy. Po mnoha letech byla dobra uroda pec-
kovin, i proto jsme minuly rok nazvali ,, me-
runkovym?®, jelikoz slusnou sklizent merunék
jsme meéli asi po péti letech. Vétsina stolniho
ovoce kon¢i na nasem trhu, zejména na far-
mach pfi pfimém prodeji, u jablek i v obchod-
nich fetézcich.

Podle toho, Ze jely mostarny na plné obrat-
ky, a palirny si také nestézovaly, bych fekla,
Ze vsichni mohli byt spokojeni...

To je hlavné diikazem toho, Ze pékné trody se
dockali i zahradkari, ktefi mohou vyuzit pésti-
telské palenice a také mostarny, které jim po-
skytuji sluzby. I ovocnafi ¢ast produkce zpra-
covali zejména na mosty, ale také na ktizaly,
povidla ¢i kompoty a na svych farmach nabi-
zeji takové produkty k prodeji vedle ¢erstvého
ovoce.

Kterého ovoce bylo nejvice? Prodalo se &i
zpracovalo vée?

Tradi¢né nejvice bylo jablek, dobra uroda by-
la i hrusek a $vestek, coz jsou dalsi dva nase
vyznamné druhy. Letni ovoce se urcité poda-
filo prodat a tfeba ceny vi$ni byly dobré, horsi
to bylo naptiklad ale s cenou $vestek.

Ovoce na zpracovani putovalo vétSinou
do zahranidi, u nas jiz vétsi zpracovatelské ka-
pacity nejsou. Ke konci sklizné jablek byl
problém s jejich odbytem, tedy jablek na
zpracovani, nékteré zahrani¢ni zpracovny br-
zy ukoncily sezonu.

Vyvéazeji tedy cesti péstitelé i za hranice?

Ve velkém mnozstvi se exportuje hlavné ovoce
na zpracovani, nejvice to jsou jablka, ale také
visné nebo i rybiz. Vyvoz cerstvého stolniho
ovoce je u nas v malém mnozstvi, jsme spise do-
vozni zemi a o nase ovoce je zajem hlavné do-
ma, coZ nas tesi.

& | A\ iR
Ing. Martin Ludvik, pfedseda Ovocn

Zménil se vztah velkych obchodnich fetézct
k velkopéstitelim?

Pokud mate na mysli tuzemské velkopéstitele,
myslim, Ze uZ je léta stejny. Pokud akceptuji
péstitelé nizké ceny, za které nakupuji fetézce
ovoce v zahranici, tfeba v Polsku, tak o nase
ovoce zajem maji, ale urcité nasi domaci pro-
dukci nijak nepreferuji. Vladnou tu nadnarodni
oligopolni fetézce, které maji obrovskou ob-
chodni silu a operuji témér po celém svéte.

Co éeka vas obor v blizké budoucnosti?

Nejvétsi problém je pro péstitele mit dostatek
sezénni pracovni sily, zejména na skliziové
prace. Velmi také roste cena prace, jejiz naklady
se nedostate¢né promitaji do realiza¢nich cen.
Neptizniva je situace v ochrané rostlin, kdy
kvili restrikcim EU ma skoncit v nejblizsich le-
tech vyraznd ¢ast zasadnich acinnych latek, kte-
ré nemaji zadnou ndhradu. Mnoho patogent
nebude mit nastroje k regulaci jejich skodlivos-
ti. Ovocnafi tak Celi stale vice problémiim, které
jsou kviili restrikcim hufe resitelné.

O ¢em vypovida domaci trh s ovocem?

Domdci trh Fidi pfedev$im fetézce, uz vice nez
80 % cerstvého ovoce u nas lidé nakoupi u néko-
lika malo firem, které je provozuji. Naprosta vét-
$ina letniho ovoce, jako jsou jahody, broskve,
merunky a dalsi je z dovozu, tedy plody k ndm
dovazené mnoho dni a tisice kilometrt, a takové
ovoce nikdy nedosahne idealni konzumni zra-
losti a chutové je ¢asto podpriimérné, zejména ve
srovnani s plody utrzenymi v plné zralosti
a ihned prodané na farmé spotfebiteli. A pravé
tento lokdlni, faremni prodej, funguje velmi dob-
fe, a lidé jej, pokud je to mozné a v misté dostup-
né, vyhledavaji, a to je dobre, vétsina péstitelr
pravé prioritné chce pusobit na lokdlnim trhu.

arské unie Ceské republiky
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A bude i nadéle ubyvat sadi? Nebo uz si-
tuace vypada lépe? Podle nékterych opti-
mistd se napfiklad zakladat nové farmy na
péstovani ovoce vyplati...

Bohuzel ubytek sadt bude pokracovat, byt po-
kles ploch je mirnéjsi. Stéle se malo vysazuje
novych sadd, investice do novych vysadeb jsou
vysoké a navratnost financi je z divodii vyra-
znéjsich vykyvi v produkci a kvuli ¢astym sko-
ddm mrazy, suchem ¢i krupobitim nejista
a dlouha.

Nové ovocnarské farmy vznikaji jen vyji-
mecné, a ¢asto kdyz vzniknou, tak po par letech
skon¢i, malokdo si dovede dobte predem pred-
stavit, co vSechno ho ¢ekd. V lepsim pripadé
jsou to pak podniky, které se vénuji spi§ exten-
zivnimu péstovani ovoce. Cilem by mélo hlavné
byt udrzeni stavajicich ovocnarskych farem, aby
obor neopoustély, a naopak investovaly do néj.
Ale za kazdého odvazlivce, ktery se do naseho
oboru pusti a dafi se mu Uspésné ovoce pésto-
vat, jsme moc radi.

Vnimate vracejici se zajem o staré odrudy
jabloni a hrusni?

To nas velmi tési, kdyz se tyto odrudy, a nejen
jabloni a hrusni, ale i dal$ich druht ovoce, vra-
ci zpétky do krajiny a do zahrad. Je to prispé-
vek k udrzeni nasich tradic i kontinuity histo-
rie a také moznost ochutnat skvélé odrady
a pripomenout si jejich ¢asto uz takrka zapo-
menuté chuté. V sadech profesionalnich pésti-
telti, ktefi produkuji ovoce pro Cerstvy trh,
vs$ak uz misto nemaji, nové odrady skytaji da-
leko vyssi vynos, vy$si vnéjsi kvalitu i rychly
nastup do plodnosti a jediné tyto parametry
zabezpeli cenové dostupné ovoce a péstitelim
rentabilitu.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

A. W. Olomoucké tvartizky jsou mezi Ceskymi 100 Nejlep$imi
v kategorii Zemédélstvi a potravinaistvi

Spoleénost A. W., vyrobce Olomouckych tvarGzkd, ziskala ocenéni v projektu Ceskych
100 Nejlepsich v oborové kategorii Zemédélstvi & potravinafstvi. Ocenéni pirevzal gene-
ralni Feditel Michal Pavelka 28. listopadu 2025 na slavnostnim veéeru v Obecnim domé

v Praze v ramci jubilejniho 30. roéniku soutéze.

Projekt Ceskych 100 Nejlepsich potada od ro-
ku 1996 spole¢nost Comenius. Cilem je vyhle-
dat a zviditelnit firmy z celé Ceské republiky, kte-
ré dosahuji dlouhodobé vynikajicich vysledki
a jsou vnimany jako spolehlivi partnefi. Poradi
v soutézi vychazi z dotaznika, které organizatori
ve spoluprici s Hospodafskou komorou CR

rozesilaji odbornikim. ,,Je to silny moment pro
cely nd$ tvartzkovy tym. Vnimame ho jako oce-
néni prace nasich zaméstnanct a tradice Olo-
mouckych tvartzka. Zaroven je to pro nds zava-
zek, abychom si daivéru zakaznikt a odborné
vefejnosti udrzeli a dale ji posilovali,“ sdélil
Michal Pavelka.

Ocenéni prislo v dobé, kdy A. W. Olomouc-
ké tvartuzky realizuji prvni etapu rozsahlejsich
investic do rozsifeni a modernizace vyroby. Ci-
lem je stabilnéjsi provoz, vyssi efektivita a pti-
pravenost na dalsi rist.

A. W. Olomoucké tvartzky jsou pivodnim
¢eskym syrem. Vyrabéji se z netu¢ného kyselé-
ho tvarohu, bez pouziti syfidel, barviv, aromat
a stabilizétort. Jsou vhodné i pro bezlepkovou
dietu, obsahuji plnohodnotné bilkoviny, a diky
nizkému obsahu tuku maji také nizkou energe-
tickou hodnotu. Jejich historie na Hané sahd az
na prelom 15. a 16. stoleti. V Losticich se Olo-

moucké tvartuzky zpracovavaji od roku 1876,
kdy zde Josef Wessels s manzelkou zalozili ro-
dinnou manufakturu.

Nézev A. W. nese firma od roku 1897 podle
Aloise Wesselse, syna zakladateltl. V prvni po-
loviné 20. stoleti se podnik stal nejvétsim vy-
robcem tvaruzku a prosel vyznamnou moder-
nizaci.

V roce 2026 si A. W. Olomoucké tvarazky
pripomenou 150 let od zahajeni vyroby v Losti-
cich. K tomuto vyro¢i planuje firma mnozstvi
aktivit pro verejnost, které pripomenou historii
znacky a predstavi jeji dalsi smérovani. (tz)
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Vuch loni oslavil desetileti na trhu

Vevy/

nejuspesnejsim ro

kem ve své historii

Rok 2025 byl pro nas desatym rokem puso-
beni na trhu a s potéSenim mohu sdélit, ze
z pohledu celkovych trzeb, tak z hlediska
ziskovosti. Je patrné, Zze se ekonomicka si-
tuace postupné stabilizuje a lidé si znovu
zadinaji dopfavat radost v podobé nakupd.
V pribéhu minulého roku se odehrélo né-
kolik kli¢ovych zmén, které vyrazné ovlivni-
ly nase fungovani. Po uvodnich mésicich,
kdy jsme Fesili uréité provozni vyzvy, se
naplno pozitivné projevil prechod logistiky
na fulfillmentové feseni. Rok 2025 je tak
prvnim obdobim, kdy mame kompletni lo-
gistiku soustfedénou v Brné a mizeme se
naplno vénovat produktim, designu a mar-
ketingu, coz se podle mého nézoru jasné
odrazi v celkovém zaméfeni firmy.

Predstavili jsme nékolik novych spolupraci
a produktovych kolekci. Nejrychlejsi rist ak-
tudlné zaznamendvame v kategorii kabelek,
velmi dobte si v8ak vedou i ostatni produktové
segmenty. Zaroven se stale vice zamérujeme
i na mensi kategorie a jdeme v nich vice do de-
tailu - napriklad u $perkd, hodinek nebo slu-
necnich bryli.

Z marketingového pohledu pro nas byly le-
to$nimi vrcholy dvé vyrazné brandové kampa-
né. Tradi¢ni projekt VuchLady zaznamenal opét
rekordni Ucast Zen. Zaroven jsme realizovali vy-
jime¢nou kampan k nasemu desatému vyroci,
v jejimz ramci jsme vyrobili 10 000 kust limito-
vané vyroc¢ni kabelky a vSechny jsme je rozdali
zdkaznikum v péti evropskych zemich. Zahdjili
jsme také prechod na novou IT platformu, kdy

po deseti letech ménime stavajici systém za mo-
dernéjsi feSeni. Vyznamnou novinkou je rovnéz
spoluprace s novou ambasadorkou na Sloven-
sku, Kvetkou Horvathovou.

Zacatkem roku 2025 jsme predstavili novou
platformu Vuch Laboratory, kde davame prile-
Zitost nejen nadim, ale také externim designé-
rim. Vysledkem jsou napiiklad originalni ko-
lekce kabelek, penézenek ¢i $perkd, které vytvo-
fili Antonin Simon, Pavel Berky, Dominik Na-
vratil ¢i Adéla Peclova.

1

Dlouhodobé plnime nas$ strategicky cil ras-
tu v zahraniéi. Letos jsme poprvé vstoupili do
televizni reklamy v Madarsku, kde jiz po prv-
nim mésici vidime velmi pozitivni vysledky.
Madarsko se pro nds dokonce stalo druhym
nejsilnéj$im trhem hned po Ceské republice.
Velmi dynamicky rosteme také v Polsku, Chor-
vatsku a Slovinsku.

Rok 2026 se pro nas stane predev$im rokem
technologii a digitalizace. Klicovym projektem
bude prechod na novou e-shopovou platformu,

ktera ndm otevte fadu novych moznosti dalsiho
rozvoje. Zaroven chceme vyrazné posilit vyuziti
umélé inteligence napfi¢ firemnimi procesy -
uz dnes se pozitivné projevuje zejména v oblasti
kreativy a zakaznické podpory.

V roce 2026 neplanujeme otevirat nové ka-
menné prodejny, a naopak se chceme jesté vice
soustiedit na online prode;j. Stejné tak hodlame
vyrazné omezit B2B segment a zamérit se pri-
marné na B2C zdkazniky. Nadile budeme roz-
vijet spolupréci se spole¢nosti Zalando, pro-
stfednictvim které chceme posilit nasi pfitom-
nost zejména v zapadni Evropé.

V ramci produktového portfolia se budeme
vénovat dvéma novym znackam, které planuje-
me vice osamostatnit od znacky Vuch. Soucas-
né mame pfipravenou fadu novych kolekci
a spolupraci, v¢etné nasi prvni mezinarodni ko-
laborace, kterou predstavime hned na zacatku
roku. V planu je také vstup minimalné na jeden
novy zahrani¢ni trh.

Tlak na presun prodejit do online market-
place platforem bude i nadale silit. O to dilezi-
téjsi bude systematicky budovat silny a jasné
rozpoznatelny brand, za kterym budou zédkazni-
ci aktivné prichazet. Kli¢ovou roli bude hrat di-
raz na kvalitu produktu, perfektni zakaznicky
servis a celkovy zazitek ze znacky.
alternativni zptsoby komunikace se zakazniky -
at uz prostfednictvim vlastnich aplikaci, vér-
nostnich programt, nebo dalsich digitélnich
nastroju, které umozni priméjsi a dlouhodobéj-
81 vztah se znackou.

Martin Kds,
CEO a spolumajitel ¢eského vyrobce
médnich doplikt Vuch

Nejpopuldrnéjsi sbératelské trzisté Aukro expanduje, uz neni jen pro Cechy

Aukro, pfedni platforma pro online aukce
a prodej zbozi v Cesku a na Slovensku pa-
tfici do portfolia Pale Fire Capital letos roz-
Sifilo své plusobeni do péti novych zemi.
Nabidky na Aukru jsou tak uz dnes dostup-
né na trzich s vice nez 120 miliény obyva-
tel. Aukro tak vyznamné pokrocilo ve stra-
tegii stat se jedine¢nou mezinarodni plat-
formou, kterd propoji sbératele z celého
regionu stfedni a vychodni Evropy.

Po uspésném vstupu na Slovensko v roce 2023
se loni Aukro otevielo v péti dal$ich regionech.
V Madarsku, kde jiz nabizi v§echny své sluzby,
a také v Némecku, Rakousku, Chorvatsku a Slo-
vinsku, kde nyni existuji lokalizované verze por-
talu umoznujici nakup, které jsou pripravené
také na brzké zapojeni lokalnich prodejct.
»Naplnujeme vizi, kterou jsme si stanovili
pred nékolika lety. Vytvarime velkou mezina-
rodni platformu pro sbératele, které spojuje
blizka kultura a spole¢na historie. Obdobi Ra-
kouska-Uherska do velké miry formovalo sbé-

ratelské komunity v téchto zemich, a pro Aukro
jsou tak prirozenym prostorem pro prvni fazi
expanze,” ekl CEO Aukra Peter Topor a do-
plnil: ,, Ambici Aukra je posunout se do role vy-
razného trzisté v CEE regionu. Uz dnes nas za-
bér vyrazné presahuje 11 miliont potencialnich
zékaznikt v Cesku, protoZe se svoji nabidkou
mize oslovovat zakazniky z Sesti dalsich zemi.”

V Madarsku se Aukro v ¢ervenci otevielo
uz také pro lokalni prodejce. ,,Nase sluzba je
unikdtni pravé v tom, Ze je sjednocena pro
vSechny trhy a nesmirné uzivatelsky jednodu-
chd. V podstaté fungujeme jako jakykoli velky
nadnarodni e-shop. Je jedno, jestli pres Aukro
prodavite do vedlejsi obce, nebo do jiné zemé,
dokonce je i jedno, jestli posilate sbératelsky
kousek, nebo zbozi z druhé ruky. Aukro zajisti
vSe, od prekladu pres transfer platby po dopra-
vu nebo pojisténi cenného zbozi. A to vSechno
navic dokazeme diky unikétni platformé, kte-
rou jsme si vyvinuli, automaticky, bez nutné
koordinace nasimi zaméstnanci, coz pro nas
znamenad velkou usporu,“ uvedl Peter Topor.
»Nasi uzivatelé takovou jednoduchost vitaji.

Prestoze jsme v Madarsku za¢inali s plnohod-
notnym provozem teprve v poloviné roku, uz
ted tam probéhlo pres 18 000 transakci a ko-
munita rychle roste. Jsme nad$eni z toho, jak
se vstup do nového regionu podaril,“ dodal Pe-
ter Topor s tim, Ze celd expanze na nové trhy je
fizena z centraly v Cesku, a to véetné marke-
tingu. Cesky tym Aukra se tedy i v Madarsku
a dal$ich zemich stara také o propagaci, budo-
vani komunity kupujicich a podporu mistnich
prodejcti.
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Na dopravé spolupracuje Aukro s mezina-
rodni prepravni spole¢nosti Packeta, kterd pii-
sobi v sedmi zemich a do 33 zemi dorucuje za-
silky. Na platbach pak se spole¢nosti Barion,
ktera poskytuje své sluzby v 15 zemich. Jedinou
stavajici limitaci propojeni trhil je do¢asné ome-
zena preprava nadrozmérnych polozek. Téch je
v8ak v nabidce minimum.

»Sbératelim v Madarsku aktualné nabizime
90 % vsech vystavenych predmétti na Aukru,”
popsal Peter Topor.

Z hlediska zéjmu kupujicich dominuje
v Madarsku v ramci sbératelstvi numizmatika
a modelafstvi. V bazarovém prodeji jsou pak
oblibené mobilni telefony a hracky.

Na Slovensku se Aukro od svého vstupu
v roce 2023 stalo uspé$nym zavedenym sbéra-
telskym portalem, kde jen za prvnich deset mé-
sictt tohoto roku probéhlo 260 000 aukci.
O 60 % vice nez loni.

»Celkové trzby Aukra za prvnich devét mé-
sicti roku 2025 presdhly 220 miliént korun, coz
znamena meziro¢ni riist o vice nez 22 %,“ do-
plnil Peter Topor. (tz)
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Napojova reseni a motorsport:
stavime na hodnotach

Spole¢nost AG FOODS SERVICESS s.r.o.,
ktera je jiz vice nez 30 let specialistou na-
pojovych feseni, vendingovych strojtl a se-
rvisu, otevrela v Fijnu minulého roku svuj
novy showroom v Praze-Vestci. Projekt
vznikl ve spolupraci se zavodnim tymem
Lukamotorsport a nabizi nejen moderni
showroom, ale také servisni a konzultaéni
zazemi pro zakazniky z celé republiky.

Ceska spolecnost AG FOODS je dlouhodobym
lidrem ve svém oboru. Stala se duvéryhodnym
partnerem vefejného stravovani a jeji portfolio
zahrnuje mimo jiné i kompletni feseni od kavo-
vych a ndpojovych smési pres caje a doplnky az
po riizné druhy privatnich snackt. Diky noveé
otevienému showroomu v Praze-Vestci bude
svym zakaznikiim jesté bliz. Novy showroom je
propojen nejen s ukazkovou nabidkou népojo-
vych feseni, ale i s motorsportem, ktery mu doda-
va sviij jedinecny charakter. Hosté si mohou pro-
hlédnout zdvodni vozy kategorie GT a Formule 4
a pro zajemce na né bude cekat realisticky simu-
lator zavodni jizdy, ktery si mohou vyzkouset.

»At uz jde o sport, nebo o kavu, vysledky se
nedostavuji ndhodou. Jsou znakem dlouhodo-
bého procesu s diirazem na kvalitu a poctivy
pristup. A pravé tyto hodnoty chceme predavat
i nasim zakazniktim,* fekl Jif{ Jizdny jr., marke-
tingovy feditel spole¢nosti AG FOODS.

Spoluprace s talentovanym zavodnikem
Maxem Karhanem podtrhuje spole¢nou filozo-
fii firmy, tedy vasen a poctivost. Vykony Maxe
Karhana na okruhu v Mosté jsou dikazem, Ze
i v prosttedi rychlosti a tlaku lze zachovat cha-
rakter a pokoru.

Novy showroom AG Foods ve Vestci je tak
dalsim krokem k posileni vztaht se zakazniky
a nabidce jedine¢ného zazitku, ktery spojuje
svét $pickovych napoji s energii motorsportu.
Napadne vas - zajimava image. A nejen to. Trfi
desitky let na trhu, rostouci pocet klientt, nej-
novéjsi trendy ve specializaci, na niz se podnik
zaméril. Inovdtorska feseni ndpojovych systé-
mt, propracovana zakaznicka péce i obdivu-
hodny vztah k zaméstnanciim. A o tom viem je
nasledujici rozhovor s Jifim Jizdnym:

Napadu je v ¢eském businessovém prostredi
stéle dost, napfiklad vase firma oteviela kon-
cem lofiského roku sviij showroom v Praze-
-Vestci, ale v neobvyklém propojeni na za-
vodni tym Lukamotorsport. Pro¢ tento smér?

Propojeni se zavodnim svétem je pro nas ptiro-
zené. Motorsport je nasim dlouhodobym konic¢-

kem a s tymem Lukamotorsport spolupracuje-
me fadu let. Kdyz Max Karhan premyslel o pre-
stavbé svého zdzemi, vidéli jsme v tom idedlni
prilezitost spojit funkéni showroom s prostre-
dim, které md energii, emoce a jasny pribéh. Za-
roven jsme del$i dobu hledali reprezentativni
prostor pro mensi showroom a servisni zazemi
pro Prahu a Cechy. Toto feSeni nam pfislo nejen
praktické, ale i velmi autentické.

Jak na atraktivni misto reaguji zakaznici? Co
viechno jim zde mizete nabidnout?

Zdakazniky velmi bavi samotné propojeni nasi
znacky se zavodnimi technologiemi a profe-
sionalnim zdzemim tymu Lukamotorsport.
V showroomu s nimi miizeme v klidu projit celé
na$e portfolio napojovych feseni, a hlavné jim
ukdzat technologie v realném kontextu.

Spole¢né hledame zptisoby pro konkrétni
prostory — at uz jde o kanceldre, vyrobni podni-
ky, nemocnice, nebo domovy pro seniory. Ne-
jde jen o produkty, ale o celkovy koncept, ktery
dava smysl jejich provozu i lidem, ktefi jej den-
né vyuzivaji.

Lisi se dnesni strategie firmy od té, s niz jste
pred 30 lety zacinali?

Rozhodné ano. Kdyz jsme zacinali, trh byl vy-
razné méné konkuren¢ni a my jsme se ucili
predevsim od nejvétsich hracd, jako jsou Nestlé
nebo JDE.

Dnes je situace jind — trh je zaplnény a za-
kaznici maji mnohem konkrétnéjsi ocekavani.
To nas vede k velmi individualizovanému pti-
stupu. Reseni dnes ¢asto pripravujeme téméf na
miru, podle typu provozu, lidi i firemni kultury
zéakaznika.

Napojova feseni, vendingové stroje a servis.
Dost Siroké spektrum aktivit. O¢ je nejvétsi
zdjem?

Aktualné dominuji komplexni napojova feseni,
jak pro firmy, tak pro socialni a zdravotnicka
zafizeni. Zakaznici poptavaji vée od kavovart
pfes postmixy az po filtrovanou vodu s moder-
nimi filtry, které dokdzou eliminovat mikro-
plasty a tzv. vé¢né chemikalie.

Kvalitni ndpojovy servis dnes patii mezi
nejviditelnéjsi a nejvice oceniované benefity pro
zaméstnance — a v mnoha firmach je uz povazo-
véan za samozfejmost. Servisné se zaméiujeme
predevsim na nase technologie a profesionalni
kavovary do naro¢nych provozi, jako jsou na-
priklad Egro nebo $vycarské Rex-Royal. Pfipad-
né kompletni servisni zajisténi pro firmy, kdy
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jim technologie svezeme, vy¢istime, pfipadné
opravime a znovu zavezeme.

Pfibyva novych zakaznikl, nebo se vase trz-
by rekrutuji od téch vérnych, s nimiz spolu-
pracujete léta?

Pocet zakaznik(i ndm postupné roste, i kdyz sa-
moztejmé dochdzi k pfirozenym zménam, na-
ptiklad v dusledku akvizic firem. Portfolio klien-
td se ale s rustem trzeb dlouhodobé rozsifuje.
Zaroven mame velké mnozstvi zakaznikd, se kte-
rymi spolupracujeme desitky let. Tato dlouhodo-
ba partnerstvi funguji velmi dobte a jsou pro nas
diikazem, Ze na$ pristup ma smysl.

Promitaji se do napojovych systému urcité
trendy? Da se néco dalSiho vymyslet?

Trendy se promitaji velmi vyrazné a zdaleka ne-
jde jen o prichuté. U kavy roste poptavka po
kvalitnich mlé¢nych kavovarech, které dokazou
pripravit skutecné dobré mlécné speciality.
V oblasti vody se zaméfujeme nejen na design
zafizeni, ale pfedev$§im na pokrocilé filtra¢ni
technologie, které aktivné odstranuji mikroplas-
ty a PFAS latky.

Nové také rozsifujeme sortiment o napoje
bez cukru do postmixt a o ochranné napoje ur-
¢ené pro naro¢né pracovni podminky. Ty po-
mahaji organizmu doplnit tekutiny a mineraly

Jifi Jizdny, marketingovy feditel spole¢nosti AG FOODS SERVICESS s.r.o.

pti fyzické zatézi a vychazeji z pozadavkia BOZP
a platné legislativy.

Kdyz jste zakladali svij e-shop, nebali jste
se konkurence?

Obavy jsme neméli. E-shop vnimame prede-
v§im jako doplnék naseho B2B a retailového
podnikani, spige jako firemni obchod. V po-
sledni dob¢ se mu ale za¢iname vénovat inten-
zivnéji a od letosniho roku ocekavame, Ze jeho
podil na trzbdch poroste, stédle se ale bavime
o jednotkdach procent. Pro nds je to dalsi kanal,
jak byt zakaznikim bliz.

V ¢em vidite zéklad vaseho uspéchu? V jas-
ném podnikatelském sméru, v mimoradné
péci o zaméstnance, v urcitych moralnich
principech?

Je to kombinace nékolika faktoru. Prace se za-
méstnanci, péce o jejich rozvoj a stabilita firmy
jsou pro nas stejné dilezité jako neustalé hledani
novych feseni, kterd skute¢né pomdhaji nasim
zakaznikiim. Dlouhodobé stavime na hodno-
tach, jako jsou lidskost, zodpovédnost, odhodla-
ni, flexibilita a otevfenost. Tyto principy povazu-
jeme za zaklad, na kterém nase spole¢nost stoji
a ktery nam umoznuje rist i po vice nez 30 letech
na trhu.

otazky pfipravila Eva Brixi

Na Cerpacich stanicich Orlen mohou zakaznici
zachranovat potraviny i pres aplikaci Nesnézeno

Orlen, nejvétsi sit ¢erpacich stanic v Ceské
republice a soucast skupiny Orlen Unipe-
trol, rozsitila své aktivity v oblasti odpo-
védného podnikani a udrzitelnosti. Zakazni-
ci si mohou na vybranych prazskych a br-
nénskych stanicich Orlen rezervovat balicky
s pfekvapenim obsahujici neprodané, ale
stale kvalitni potraviny z nabidky obcer-
stveni Stop Cafe. Potravinové prebytky
predstavuji vyznamné environmentalni

i spoleéenské téma, a spoluprace s platfor-
mou Nesnézeno nabizi konkrétni cestu, jak
tomuto problému celit.

»Nasim cilem je prinaset prakticka reeni, ktera
spojuji udrzitelnost s pohodlim zakazniku. Di-
ky spolupraci s mobilnimi a webovymi platfor-
mami, jako je Nesnézeno, se nam dafi snizovat
mnozstvi vyhozenych potravin a soucasné nabi-
zet zajimavou formu vyhodného nékupu, jejiz

atraktivita je mezi na$imi zakazniky i Sirokou
vefejnosti na vzestupu. Nesnézeno je nase dru-
hé reseni v této oblasti, které doplnuje nase usili
o vétsi udrzitelnost v maloobchodu,” uvedla
Agnieszka Bobrukiewicz, ¢lenka predstaven-
stva skupiny Orlen Unipetrol zodpovédnd za
maloobchod v Cesku, Madarsku a na Slovensku
a za rozvoj maloobchodniho nepalivového seg-
mentu ve skupiné Orlen.

Obsah Nesnézeno bali¢kil se méni podle
dennich prebytki, vzdy ale zahrnuje Cerstvé po-
traviny, které by jinak ztistaly nevyuzité. V pilot-
ni fazi jsou k dispozici dvé varianty - slany bali-
ek Stop Cafe za 79 K¢ a sladky balicek Stop Cafe
za 49 K¢. Zakaznici tak mohou za zvyhodnénou
cenu ziskat naptiklad sladké pecivo, croissanty,
sendvice, wrapy, panini nebo bagety. Rezervace
i platba probihaji jednoduse pres aplikaci Nesné-
zeno. Vyzvednuti balickd je mozné mezi 12.00
a 16.00 na vybranych cerpacich stanicich Orlen
v Praze a Brné - idedlné pri bézné zastavce na

tankovani nebo na kavu. ,,S velkymi fetézci ma-
me bohaté zkusenosti — at uz jde o sité kavaren,
pekéren, nebo prodejce potravin. Jsme proto
moc radi, Ze mezi né nyni mizeme privitat dalsi
silnou znacku na ¢eském trhu, jakou je Orlen,
a jsem presvédcen, Ze ji mame co nabidnout.
Optit se mohou o nasi zdkaznickou bazi ¢itajici
pres 1,2 miliénu uzivateltl, celorepublikové po-
kryti nebo vice nez sedm let zkusenosti na lokal-
nim trhu s moZnosti expanze do sousednich ze-
mi,“ uved] Jakub Henni, spoluzakladatel a gene-
rélni feditel Nesnézeno, a dodal: ,,Orlen nam po-
maha rozsitit myslenku, Ze i mensi potravinové
prebytky ma smysl zachranovat - protoze dohro-
mady vytvareji velky pozitivni dopad.”

Projekt je aktualné v pilotni fazi, ktera slou-
z1 k ovéreni zajmu zakazniki o balicky s prekva-
penim Stop Cafe. Na zédkladé vysledku této faze
se rozhodne o pripadném rozsifeni spoluprace
na vétsi pocet Cerpacich stanic Orlen napfic¢
Ceskou republikou. (t2)
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Poskytovatelé sluzeb se musi posouvat
z role dodavatele lidi do role partnera

PGvodné ceska spoleénost Conectart, kte-
rou letos v dubnu akvirovala mezinarodni
skupina Mplus Group, zacala od tohoto ro-
ku pusobit na ¢eském trhu pod ndzvem
Mplus Czechia. Timto krokem zavrsuje svou
integraci do matefské skupiny. Béhem za-
Eatku roku 2026 stejny rebranding éeka

i Conectart na slovenském a polském trhu,
které pfejdou na nazvy Mplus Slovakia

a Mplus Poland. Zména zahrnuje i sjedno-
ceni vizualni identity a digitalni komunika-
ce. Od ledna 2026 bude mit firma lokalizo-
vany web a pfejde na sjednocené profily na
socialnich sitich pod zna¢kou Mplus.

Conectart je dlouhodobym lidrem v oblasti za-
kaznické péce a outsourcingu kontaktnich cen-
ter na ¢eském trhu. Ro¢né odbavi pres 20 milio-
nl kontaktd napti¢ komunika¢nimi kanaly
a zaméstnava vice nez 1300 operatort v Cesku,
na Slovensku a v Polsku. Firma ptisobi ve 19 lo-
kalitach, kde zajistuje komplexni sluzby v oblas-
ti akvizice zakazniki, lead generation, back offi-
ce procest, technické podpory i moderni omni-
channel komunikace v rezimu 24/7. Mezi jeji
hlavni klienty patfi naptiklad spole¢nosti Voda-
fone, E.ON, Samsung, KFC, Starbucks, CSOB
Pojistovna, Slovenska Sporitelna.

»Vstup do skupiny Mplus pro nas znamena
pristup k silnému mezindrodnimu zdzemi, sdi-
lenému know-how a modernim nastrojim,
a konecné i vice cizojazy¢nym operatoriim. Re-
branding vnimdme jako logicky krok, ktery nasi
spolupraci s matefskou skupinou jesté vice pro-
hloubi a stane se pro firmy na evropské trovni
citelnéjsi,” fekl Petr Studnicka, generalni feditel
Mplus Czechia.

Pro zakazniky to v praxi znamena,

Ze si mohou nechat dorucit stejné sluzby
jako dnes, ale zaroven budou mit

k dispozici nové nadstavby, nap¥iklad
vice datové procesované Fizeni
zakaznické zkuSenosti, rychlejsi
nasazovani inovaci, a u vybranych klientu
i podporu pro vice teritorii najednou.

Skupina Mplus Group, ktera Conectart akvi-
rovala na jare 2025, patfi mezi nejvyznamnéjsi
nezavislé poskytovatele business process a tech-
nologického outsourcingu v jihovychodni Evro-
pé. Dnes ptisobi v 57 zemich, ma pres 13 000 za-
meéstnanci a spolupracuje s vice nez 300 klienty
z oblasti telekomunikaci, bankovnictvi, energeti-
ky, retailu nebo logistiky. Kromé kontaktnich
center se zamétuje také na IT, HR a dalsi outsour-
cingové sluzby. Akvizice ¢eského Conectartu po-
silila jeji pozici v regionu CEE a otevfela cestu
k dal$imu rtstu v oblasti zakaznickych feseni.
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Petr Studnic¢ka, generalni feditel Mplus Czechia

Conectart se jiz dfive zaméril na nové ob-
chodni vztahy a spolupraci. V roce 2020, po os-
mi letech pod vlastnictvim skupiny KKCG, pre-
$el pod fond rozvojového kapitalu Genesis Ca-
pital. Po této transakci se firma soustredila na
expanzi na zahrani¢ni trhy. ,Vidime, ze pro
meély k dispozici silného partnera, ktery jim pod
jednou stiechou zajisti podporu ve vétsiné ev-
ropskych jazyki. Sila znacky Mplus ndm v tom-
to ohledu vyrazné pomize,“ uvedl Petr Studni¢-
ka. Zeptala jsem se ho:

Vase spoleénost vstoupila do vyznamné me-
zinarodni skupiny. Jaky to bude mit pfinos?

Pro nds je to hlavné kombinace stability a rych-
lejstho ruastu. Pro klienty to znamena, ze zacho-
vame kontinuitu a tym, na ktery jsou zvykli, ale
zaroven ziskaji vétsi kapacitu, sir$i portfolio slu-
zeb a pristup k mezindrodnimu know-how
a technologiim v ramci skupiny Mplus. Pro za-
meéstnance je to zase vic prilezitosti - zajimavej-
§1 projekty, sdileni zkusenosti napfi¢ zemémi,
vzdélavani a modernéj$i néstroje. A z pohledu
firmy nam to umozni rychleji investovat do ino-
vaci, kvality a bezpe¢nosti, coz je v dne$ni dobé
zasadni.

Lze vyjmenovat, co vSechno jste museli udé-
lat, aby proces, ktery zméné predchazel,
skondil uspésné?

Da se to shrnout do nékolika klicovych krok.
Nejdriv jsme si interné ujasnili, co od partnera
opravdu potiebujeme a co je pro nas nepiekro-

¢itelné - kontinuita pro klienty, férovost vidi li-
dem a dlouhodoba vize. Potom ptisla naro¢na
¢ast: priprava firmy na provérky (due diligence) -
sjednoceni dat, smluv, finan¢nich a provoznich
podkladd, nastaveni transparentniho reportin-
gu a popis procest tak, aby byl jasny redlny stav
firmy.

Soucasné jsme fesili pravni a organizacni
nastaveni transakce, aby byly spravné osetfené
zavazky, rizika a budouci fungovani. Dulezity
byl i detailni integra¢ni plan - kdo za co odpo-
vida, jak zajistime hladky provoz, jak budeme
komunikovat a jaké kroky ptjdou po sobé, aby
klienti nepocitili Zddny negativni dopad.
postavili na oteviené komunikaci a davére -
dovnitf firmy i smérem ke kli¢covym klienttim.
Pravé to podle mé rozhodlo o tom, Ze se zména
podatila zvladnout profesionalné a s respektem
ke vSem stranam.

S timto vyznamnym krokem bude souviset
i sjednoceni vizualni identity. O¢ pujde prede-
vsim?

Pujde hlavné o to, aby vizudlni identita odpovi-
dala nové realité - tedy Ze jsme soucdsti mezi-
narodni skupiny, ale zaroven si chceme zacho-
vat to, co je pro Conectart typické. Nejde nam
o kosmetickou zménu pro zménu, spis o sjed-
noceni zakladnich pravidel (logo, barvy, typo-
grafie, $ablony, web, prezentace), aby znacka
pusobila konzistentné napfi¢ skupinou a byla
pro klienty citelna. Zaroven k tomu pristupuje-
me citlivé: prioritou je kontinuita a srozumitel-
nost pro zakazniky i zaméstnance.

Pribude sluzeb, které zakaznikum nabizite?

Ano, postupné ano. Dulezité je uvést, ze to ne-
bude skokova zména ze dne na den. Zakladni
sluzby a tymy zlstavaji, aby byla zachovana
kontinuita. Diky zazemi skupiny Mplus ale zi-
skavame moznost rozs$ifit nabidku hlavné ve
tfech smérech: vétsi Skalovani kapacit, pokroci-
lejsi technologie a automatizace a $ir$i poraden-
ské a analytické know-how z mezindrodnich
projekttL.

Pro zékazniky to v praxi znamend, Ze si mo-
hou nechat dorucit stejné sluzby jako dnes, ale
zaroven budou mit k dispozici nové nadstavby,
naptiklad vice datové procesované fizeni zakaz-
nické zkusenosti, rychlejsi nasazovani inovaci,
a u vybranych klienti1 i podporu pro vice terito-
rif najednou.

Jak se zménil trh ve vasem oboru?

Trh se v poslednich letech posunul ve tfech za-
sadnich vécech. Za prvé uz nejde jen o kapacitu
a cenu — firmy dnes mnohem vic fe$i kvalitu za-
kaznické zkuSenosti, rychlost reakce a méfitel-
ny dopad na business. Za druhé do popredi sla
technologie a prace s daty: automatizace, Al,
chytré smérovani kontaktd, analytika a perso-
nalizace. A za tfeti vyrazné narostly naroky na
bezpec¢nost, compliance a transparentni repor-
ting, protoze zakaznicka data jsou citliva a regu-
lace je prisnéjsi. Vysledkem je, ze poskytovatelé
sluzeb se musi posouvat z role ,,dodavatele lidi“
do role partnera, ktery umi navrhnout fesen,
fidit vykon a pribézné zlepSovat svou nabidku.
A presné timhle smérem se dlouhodobé vyda-
vame i my.

A da se predvidat, jak ho ovlivni v pFistich
letech uméla inteligence?

Da. Minimalné v tom, Ze Al nebude jen do-
plnék, ale stane se béZnou soudasti provozu.
V pristich letech podle mé uvidime tfi hlavni
dopady. Zaprvé automatizaci rutinnich kontak-
t a rychlejsi samoobsluhu, takze lidé se budou
podporu operatorti v realném case — doporuce-
ni odpovédi, prace se znalostni bazi, sumarizace
hovoru, asistence s dal$im krokem. A zatfeti vy-
razné poroste vyznam dat a predikce: Al bude
pomadhat fidit vykon, kvalitu, odhadovat dtivo-
dy kontaktu a predchazet problémim jesté driv,
nez zakaznik zavola. Dulezité ale je, ze Al ne-
nahradi vztah se zakaznikem jako takovy. Spi$
zméni roli lidi: méné rutiny, vic odbornosti,
empatie a fe$eni nestandardnich situaci. Fir-
my, které to uchopi spravné, budou rychlejsi,
efektivnéjsi a zaroven dokazou nabidnout lepsi
zakaznickou zku$enost.

otazky pfipravila Eva Brixi

Ve Vrananech vznikl netradi¢ni jahodovy pivni specidl

Ovocna piva byvaji v Cesku ¢asto vnimana
jako sladka letni alternativa k radlerim.
Spoluprace Farmy Vranany a Méstanského
pivovaru v Kutné Hofe ale ukazuje, Ze ovoc-
ny pivni special maze mit i zcela jiny charak-
ter. Vysledkem jejich nékolikamési¢ni prace
je Vranansky tmavy jahodovy special - pivo,
které kombinuje tmavy lezak s chuti skuteé-
nych jahod a které si béhem prvnich &ty
tydnu naslo pfes tisic zakaznikd.

Farma Vranany patfi dlouhodobé k nejznaméj-
$im producentiim jahod v Cesku. Rodinny pod-
nik Hancovych je jediny v republice, ktery ma
pro péstovani jahod mezindrodni certifikaci
GLOBALG.A P, tedy systém zarucujici ptivod
suroviny, Setrné péstovani a kontrolu kvality.
Pravé z téchto jahod vznika sirup z cerstvé liso-

vané $tavy, ktery se stal klicovou surovinou no-
vého pivniho specidlu.

Zaklad piva tvori tmavy lezak z Méstanské-
ho pivovaru v Kutné Hore, jehoz historie saha
az do 15. stoleti. Konkrétné jde o tmavou dva-
nactku, ktera se letos doc¢kala naptiklad zlaté
medaile v soutézi Golden Bohemia nebo bron-
zové medaile na prestizni mezindrodni soutézi
World Beer Awards. Na vysledné podob¢ piva
pracovali slddci a farmati témér pul roku. ,,Ci-
lem bylo vytvorit pivo, kde jahody nebudou jen
aromatickou slozkou, ale pfirozenou soucdsti
chuti,“ vysvétlil Ing. Jakub Hajek, sladek kutno-
horského pivovaru. ,Pouzili jsme jahodovy si-
rup z Cerstvé lisované §tavy z Farmy Vranany
a pridavali ho jak do hlavniho kvaseni, tak do
dokvaseni.“ Vysledkem je pivo s vyrovnanou
chuti, jemnou horkosti a pfirozenym jahodo-
vym aroma. Tmavy slad pfinasi karamelové

a ¢okoladové tony, které se s jahodami dopliuji,
aniz by pivo piisobilo sladce nebo tézce.

»S nadsazkou se da rict, Ze jde o leh¢i, dobre
pitelnou verzi jahodové ¢okolady,“ dodal Jakub
Hajek. ,,Je to pivo pro ty, ktefi hledaji netradi¢ni
a vyraznou chut.“ Zajem zdkazniku potvrdil, ze
tento pristup funguje - béhem prvniho mésice
pivo ochutnalo vice nez tisic lidi.

Spoluprace obou znacek stoji na dirazu na
puvod surovin a regiondlni femeslo. ,,Pro nés je
dulezité, ze vime, odkud kazda surovina pocha-
zi a jak s ni bylo zachdzeno, sdélila Dagmar
Hancova, majitelka Farmy Vranany.

Vranansky tmavy jahodovy specidl je do-
stupny vyhradné v prodejné Farmy Vranany
a na jejim oficidlnim e-shopu prodej-jahod.cz.
Zustava tak regionalnim produktem, ktery cili
spi$e na zdjemce o netradi¢ni gastronomii nez
na masovou distribuci. (tz)
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CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

Q

[dealni je, kdyz se kvalita

stane primo soucasti firemni kultury

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Ing. Romana Hofmanov3, ¢lenka predsednic-
tva Ceské spoleénosti pro jakost a feditelka
dseku certifikaci CSJ, je respektovanou
osobnosti mezi odborniky na kvalitu v Ceské
republice i v zahraniéi. Kdyz se s ni bavite

o tom, co to vlastné kvalita je a jak se promi-
ta do Zivota firem ¢i organizaci a jak do na-
$eho kazdodenniho konani, zjistite, Ze tento
pojem propojuje vlastné vie kolem nas. Ze
ma presah do roli, o nichz ¢asto ani nevime,
o nichz nepfemyslime, ale zZe kvalitu automa-
ticky vyZzadujeme, at jiz jako spotrebitelé, za-
kaznici, kolegové. A Ze je svym zpilsobem
jednoduché ke kvalité dospét, stadi si to
uvédomit. V odpovédich Romany Hofmano-
vé, ktera byla loni p¥i pfileZitosti Dnu kvality
v listopadu pocténa Cenou Anezky Zaludo-
vé, jiz udéluje Ceska spoleénost pro jakost,
se dozvite mnoho zajimavého:

V roce 2025 jste ziskala Cenu Anezky Zalu-
dové. Je to nejvyssi mozné vyznamenani
v oboru kvality, jehoz Ize v Ceské republice
dosédhnout. Co pro vas znamena?

Ziskani tohoto vyznamenani mé velice potésilo.
Beru to jako ocenéni své mnohaleté prace v ob-
lasti kvality nejenom v Ceské republice, ale
i v Evropé. Toho bych ale nedosahla nemit ko-
lem sebe v préaciiv rodiné lidi, na které se mohu
spolehnout. Navic udélenim tohoto vyzname-
nani jsem se ocitla ve velmi dobré spole¢nosti,
kdy vét$ina drziteld jsou lidé, které jsem obdi-
vovala a obdivuji a od kterych jsem se ucila.
Opravdu je mi velkou cti mit toto ocenéni.

Inspirovalo vas to jiz k né¢emu, k uréitému
rozhodnuti, pfredsevzeti?

Ano, vice se vénovat propagaci kvality smérem
k mladym lidem, zejména studentiim. V minu-
lych letech jsem se soustiedila na jiné oblasti, ale
ke spolupraci se studenty bych se rada vritila. Ce-
ska spole¢nost pro jakost byla v minulosti garan-
tem studia kvality na nékterych vysokych skolach
jako naptiklad Vysoké skole ekonomické v Praze
nebo na Jihoceské univerzité a také pomdhala se
zavedenim studia kvality na VOS v Chotébofi.
V soucasné dobé ale vlivem nedostatku studentt
nékteré obory na Skolach skoncily a mezi nimi
i obory tykajici se kvality. Na nékterych vysokych
skolach jako napt. na Technické univerzité v Li-
berci se vSak naopak na studium kvality pred né-
kolika lety nové zamérili. Vse je ale o lidech
avzdy zélezi na tom, jestli se objevi néjaky vyucu-
jici, ktery se oblasti kvality chce vénovat a pfipra-
vovat studenty na jejich budouci povolani v této
oblasti. Po absolventech vysokych $kol i VOS,

ktefi absolvovali studium zaméfené na kvalitu, je
v praxi velky zajem a setkavame se s nimi napric
organizacemi. V soucasné dobé se nedostatek lidi
vzdélanych v oblasti kvality nahrazuje vzdélava-
nim dospélych, kdy zaméstnanec po nastupu do
firmy absolvuje kurzy zaméfené na kvalitu a tim
si nahradi chybéjici vzdélani.

Principy kvality zavddéné napfiklad do fizeni
firem a organizaci jsou mezi lidmi v businessu
vnimany jako nutnost, samoziejmost, ale ta-
ké jako cesta poznani, zkuSenosti a objev-
nych vysledkt. Na druhé strané jsou pro fadu
subjektt tézko uchopitelné, obavy plynou
z narocnosti této discipliny. Jak je rozptylit?

V této oblasti vzdy zalezi na postoji vedeni fir-
my. Pokud se zavedeni systému kvality prezen-
tuje jako nutné zlo, napt. jako podminka pro zi-
skani zakazky, pak je to $patné. Kvalita a jeji na-
stroje a principy by mély firmé pomahat pti
kazdodennich ¢innostech. Zjednodus$ovat je
a usnadnovat lidem praci. Nemélo by to zname-
nat vyplnovani nesmyslnych formulati, ale na-
opak zpracovat a doplnit stavajici systém, tak,
aby se systém kvality stal soucasti kazdodenni
prace zaméstnanct. Idedlni situaci je, kdyz se
kvalita stane pfimo soucasti firemni kultury.
Vzdy ale zdlezi na postoji vedeni. Pokud vedeni
rozumi systému kvality, pfipadné se i podili na
jeho zavedeni, pak je viceméné vyhrano a kvali-
ta bude mit pevné misto ve firemnich proce-
sech. Lidé se prestanou kvality bat a vlastné
i postupné prestanou vnimat, Ze nékteré véci
probihaji dle zavedenych norem systému mana-
gementu kvality. Jak fikal na$ predchozi pan
predseda: ,,Kvalita neni nic jiného nez selsky ro-
zum.“ A timto sloganem by se méli fidit vSichni,
kdo v oblasti kvality pracuji.

O kvalité se dnes nebavi jen velké spolec-
nosti, ale i ty velmi drobné. Co je pro né
v tomto sméru zasadni? Jak mohou s kvali-
tou pracovat, aby byly v tomto ohledu po-
sléze jednickou?

Zvyseni zajmu o oblast kvality, napt. systémové,
produktové nebo persondlni certifikace, je ve val-
né vétsiné zpusobeno vyhlasenim raznych vyzev,
vybérovych Fizeni, grantti, kdy hlavni podmin-
kou byva ziskani certifikatu. Teprve pti zavadéni
systému nebo pripravé na certifikaci se firmy za-
¢inaji blize seznamovat s normami ISO, nastroji
kvality a ptislusnou legislativou. Je pak na jednot-
livych subjektech, jestli si na danou oblast naj-
mou nékoho mimo organizaci, nebo jestli zave-
dou systém svymi vlastnimi silami. Druha moz-
nost je z dlouhodobého hlediska vyrazné lepsi,
nebot zapoji do zavadéni systému vétsinu za-

Ing. Romana Hofmanova, ¢élenka
predsednictva Ceské spoleénosti pro jakost

méstnancil a zaméstnanci to pak vezmou za své.
Coz je idedlni situace.

Kudy vedla vase osobni cesta ke kvalité a do
Ceské spoleénosti pro jakost?

Pfi zpétném pohledu byla tato moje cesta pred-
urcena jiz na vysoké Skole, kterd byla technicky
zaméfena, a tak mezi absolvované predméty
pattily i statistika, teorie pravdépodobnosti ne-
bo znalost technickych norem. A z toho vycha-
zelo i téma mé diplomové prace — Konstrukce
komplexniho ukazatele jakosti vybranych dru-
ht jednoduchych bavlnatskych prstencovych
ptizi. Docela divoky ndzev, ale pti zpracovani
diplomové price jsem se podrobnéji seznamila
s ¢eskoslovenskymi normami a tim, jak se tvori
a uplatnuji v praxi. Po vysoké skole jsem na-
stoupila do firmy Triola, pozdéji TIMO, ktera
bylo jako prvni odévni firma certifikovana pod-
le normy ISO 9001. Na zacatku 90. let pak tex-
tilni a odévni pramysl nemohl konkurovat lev-
nému zbozi z Asie, a tak spousta firem skoncila
svou ¢innost nebo ji pfesunula mimo Prahu. Pfi
hledani nového uplatnéni jsem se orientovala
na to, co trochu znam, a tak jsem odpovédéla na
inzerat Ceské spole¢nosti pro jakost. A byla to
$tastnd volba, protoze v CSJ jsem dodnes.

V béZném obéanském Zivoté vnimate kvali-
tu jako vSudypfitomny element, nebo spise
jako ,nedostatkové zbozi"?

V bézném Zivoté vnimam kvalitu jako vSudypti-
tomny element, jehoz ptitomnost si ale vétsina li-
di ani neuvédomuje. V soucasné dobé se vsak
kvalita presouva i do jinych oblasti. Pfikladem je
stéle vice stoupajici vyznam cirkularni ekonomi-
ky. Pred par lety téma pro par zasvécenych, ale
v soucasné dobé velmi diskutované a podporova-
né. Ivtomto sméru jde vlastné o kvalitu, systém,
firemni kulturu. Jsem velmi rada, ze postupné

firmy dospély k tomu, ze kvalita ma presah do
spousty oblasti a neni to pouze to ISO.

Dobrym ptikladem je holisticky pfistup
certifikace podle normy ISO/IEC 27001 pro Sy-
stém managementu bezpe¢nosti informaci. Kdy
firmy, které maji tento systém zavedeny, jiz za-
roven maji dobry zéklad pro splnéni vsech po-
zadavkia Zdkona o kybernetické bezpecnosti
a navazujicich vyhlasek.

Dalsi oblasti, kterd ma velkou budoucnost,
je BCMS (Business Continuity Management
System). Jde o systém fizeni kontinuity ¢innos-
ti, kdy firma mtiZe i po naruseni (napf. prirodni
katastrofa, kyberneticky utok, pandemie) po-
kracovat v kritickych funkcich a dodavat pro-
dukty/sluzby. Cilem je minimalizovat dopady
incidentt, zvysit odolnost a zajistit rychlé zota-
veni. I kdyZ firmy nejsou certifikované podle
normy ISO 22301, tak pro zajisténi svych ¢in-
nosti musi ptijimat opatfeni, ktera jsou v této
normé. Jak se ukazalo po nékolika blackoutech
v lonském roce, které byly v Evropé i u nas, tak
je nutné byt na tyto incidenty ptipraveny.

CSJ reprezentujete velmi aktivné v oblasti
zahranicni spoluprace. Kdyz srovnavate
vztah ceskych odborniki ke kvalité s tim, jak
je tomu v jinych zemich, co z toho plyne?

V Ceské republice se na oblast kvality klade vel-
ky diraz. Je to dano zejména velkym zastoupe-
nim automobilového priimyslu na nasem trhu,
kde je kvalita klicova. V jinych zemich neni za-
stoupeni automotive tak velké, a tak i spole¢-
nosti pro kvalitu v jinych evropskych zemnich
nemaji takové postaveni na trhu jako CSJ. Sa-
moziejmé mimo Némecka a Turecka, kde je
automobilovy primysl velmi silny, a to se odra-
z{ i v postaveni jejich spole¢nosti pro kvalitu,
které jsou silnymi hrac¢i na mistnim trhu.
Trochu jina situace je ve statni spravé. V CR
funguje Rada kvality pii MPO, kterda m4 Sest od-
bornych sekci zaméfenych napf. na kvalitu ve
vzdélavani nebo v primyslu. Takovato podpora
kvality ze strany stétu také ve spousté zemi neni
béznd. V minulosti jsem se zucastnila riiznych
projektt financovanych z fonda EU, které byly
zaméreny na zavedeni kvality napt. ve sluzebnich
ttadech. Problémem CR ale je, Ze tyto projekty
funguji pouze v dobé, kdy jsou penize z EU k dis-
pozici, pak kondi. Jako priklad dobré propagace
kvality a spoluprace s firmami v oblasti kvality
bych uvedla kolegy z Portugalska, ktefi spolupra-
cuji nejenom s vysokymi Skolami, ale i s vice nez
500 firmami. Proto je pro CSJ velmi diilezitd me-
zinarodni komunikace, kdy dochazi nejenom
k vyméné zkusenost, ale i ke sdileni dobré praxe.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

CS]J ocenila osobnosti i organizace, které posouvaji hranice

pokracovdni z prosincového vyddni Prosperity

Ceska spolecnost pro jakost predstavila vitéze prestiznich ocenéni, ktera kazdoroéné udéluje
osobnostem a organizacim vyznamné pispivajicim k rozvoji kvality v Ceské republice. Tituly
Ambasador kvality CR, Manazer kvality roku i dalsi ocenéni letos nasly své drzitele béhem slav-
nostniho galavecera, ktery se uskuteénil 11. listopadu 2025 v Praze.

Cena Anezky Zaludové

Drzitelem Ceny Anezky Zaludové byla vyhlase-
na Romana Hofmanova z Ceské spoleénosti pro
jakost.

V soucasnosti ptisobi v Ceské spolecnosti pro
jakost na pozici feditelky tseku certifikaci.

V poslednich deseti letech je i ¢lenkou volenych
organt CSJ, aktualné naptiklad predsednictva
CSJ. V ramci své prace v predsednictvu zastu-
puje CSJ v oblasti zahrani¢ni spoluprace v né-
kolika organizacich, napriklad v Evropské orga-
nizaci pro kvalitu EOQ, némeckém Sdruzeni
automobilového primyslu VDA QMC ¢i ame-
rické spolec¢nosti pro kvalitu. V ¢ervnu 2023 by-

la znovu zvolena viceprezidentkou Evropské or-
ganizace pro kvalitu, kde se aktivné podili na
vyvoji vzdélavacich a certifikacnich schémat. Je
piedsedkyni Rady pro akreditaci Ceského insti-
tutu pro akreditaci. Od lonského roku je ¢len-
kou predsednictva Svazu ¢eskych védeckotech-
nickych spole¢nosti.

Cestny ¢len Ceské spoleénosti pro jakost

Clenové Ceské spole¢nosti pro jakost na navrh
Predsednictva spole¢nosti na 27. sjezdu odsou-
hlasili udéleni cestného ¢lenstvi dvéma vyznam-
nym osobnostem na poli kvality.

W Zuzana Galajdova spolupracuje s CSJ vice nez
20 let. Ptsobila ve Sdruzeni pro ocenovani

kvality, kde méla na starosti znacku CZECH
MADE a programy ocenovani. Podilela se na
hodnoceni Nérodnich cen kvality a spolecen-
ské odpoveédnosti. Aktualné pisobi jako pred-
sedkyné fidiciho vyboru programu CZECH
MADE, ktery od roku 2017 spravuje Ceskd
spole¢nost pro jakost.

B Monika Ry$ankova je dlouholetou ¢lenkou
CSJ a opakované ¢lenkou dozor¢i rady. Kromé
aktivit v oblasti certifikace osob se vyznamné
zaslouzila o otevfeni studijnich obord Rizeni
a zabezpedovani jakosti a Rizen{ bezpe&nosti
prace na Vyssi odborné skole a Obchodni aka-
demii v Chotébori. Na této skole také organizo-
vala persondlni zkousky Manazerd kvality
a Manazerti bezpecnosti prace. (tz)
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Zaméstnavatelé v CR budou nabirat vice
nez v predchozich letech

Spoleénost ManpowerGroup Ceska repub-
lika v prosinci zvefejnila vysledky prazkumu
ManpowerGroup index trhu prace pro prv-
ni étvrtleti roku 2026. Data ukazuji, ze fir-
my budou na zacatku roku 2026 nabirat vi-
ce nez v roce 2025. Mezi nejpozitivnéjsi
odvétvi pat¥i Finance a pojistovnictvi, Pro-
fesni a védecké cinnosti, Automotive

a Technologicky sektor.

V ramci prazkumu ManpowerGroup index tr-
hu prace pro prvni ¢tvrtleti 2026 byla vSem
ucastniktim vybraného reprezentativniho vzor-
ku 518 zaméstnavatel v CR poloZzena otazka:
»Jak ocekavate, ze se zméni celkovy pocet za-
méstnancu ve vasi spole¢nosti v nésledujicim
ctvrtleti do konce bfezna 2026 v porovnani s ak-
tudlnim ctvrtletim?“

V Ceské republice se v nadchézejicim
ctvrtleti oc¢ekava zrychleni naborového opti-
mizmu. Na 38 % zaméstnavatelii planuje zvyso-
vat pocet zaméstnanct, 18 % snizovat a 41 %
neplénuje z4dné zmény. Cisty index trhu prace
je tedy 20 p. b. a oproti minulému ¢étvrtleti se
zvys$il o $est procentnich bodt, meziro¢né o de-
vét procentnich bodu.

,Ceské ekonomika prochdzi transformaci
a postupné se posouva od vyroby ke sluzbam.
Pracovni trh ale nevykazuje znamky velkého
plosného propousténi, spise selektivni utlum

38 % - Narist poctu zaméstnanci
Iy —

3 %

Pokles poctu zaméstnancua

Nevi

CISTY INDEX
TRHU PRACE

20 %

Porovnani podle sektoru

29 29 28
Il.zo i

o 1

Odbomé,
védecké

a technické
ginnosti

Finance

a pojisténi priumysl alT sluiby a nemovitosti

v odvétvich, ktera prochazeji technologickou
a strukturdlni proménou, zejména ve zpraco-
vatelském priamyslu, odkud za rok odeslo
16 000 zaméstnancu. Ti ale nasli nova mista
v jinych sektorech, kde pocdet zaméstnanci
roste rychleji. Vstup do roku 2026 tak bude
charakterizovat kombinace pokracujiciho mir-
ného ekonomického ristu, lehce vyss$i neza-
méstnanosti a pretrvavajiciho nedostatku lidi
s potfebnym profilem. Firmy budou spise pre-
skupovat kapacity nez snizovat pocet zameést-
nancu a tlak na nabor, rekvalifikace i pracovni
migraci dal zesili,“ komentovala situaci na trhu
prace Jaroslava Rezlerovd, generalni reditelka
ManpowerGroup Ceské republika.

Pro prvni ¢tvrtleti 2026 jsme zavedli nové
¢lenéni odvétvi, které 1épe vystihuje trendy ve
svétové ekonomice. Nové popisujeme 11 odvé-
tvi, zahrnujici i dvé specializovana — Technolo-
gie a IT sluzby, které kombinuje podsektory vy-
roby, informacnich sluzeb a profesionalnich
sluzeb, a poskytuje tak ucelenéjsi podhled na
vSechny aspekty souvisejici s Technologiemi.
Dale separatné sledujeme Automobilovy pra-
mysl, ktery zahrnuje propojené podsektory vy-
roby, obchodu a logistiky.

Ve vsech 11 sektorech se o¢ekava zvyseni
poctu zaméstnanci. Ve srovnani s pfedchozim
ctvrtletim doslo v osmi sektorech k posileni
naborové aktivity a ve tfech sektorech doslo

a
(1

Automobilovy Technologie Stavebnictvi Zpracovatelsky Obchod
primys]

Vefejny sektor, Energetika, |nformaéni a
zdravotnictvi vefejné  komunikaéni
a socilni sluzby sluzby
sluzby a pfirodni
zdroje

HoRaCa,

rekreacni

a kultumni
sluzby

a logistika

k jejimu zpomaleni. Nejsilnéj$im sektorem je
sektor Finance a pojistovnictvi s indexem
36 bodd, coz predstavuje nariist o 11 bodt
v mezikvartalnim srovndni a o devét bodu
v meziro¢nim srovndni. Nasleduje odvétvi
Automotive a Odborné, védecké a technické
¢innosti (shodné 29). Dale Technologie a IT
sluzby (28).

»Automobilovy priamysl zastava jednim
roven odvétvim, které dnes prochazi nejrychlej-
$i proménou. Vidime jasny nastup elektromobi-
lity i potfebu novych kompetenci, technologii
a investic. Rada automotive firem je transfor-
maci ovlivnéna negativné, cesky autoprimysl
jako celek pokracuje v naborech a ma vsechny
predpoklady udrzet si svou silnou pozici
iv pristich letech. Kli¢ové ale bude, jak rychle se
adaptujeme,” fekla Jaroslava Rezlerova.

Leto$ni prvni ¢tvrtleti je specidlni pro sek-
tor Stavebnictvi a nemovitosti, které v datech po
sezdénnim ocisténi vykazuje nejsilnéjsi index od
zacatku méreni od roku 2008. Zaznamenava ta-
ké nejvyssi mezictvrtletni a meziro¢ni narust
indexu. K dal$imu vyznamnému narustu inde-
xu doslo v odvétvi HoReCa, rekreacni a kultur-
ni sluzby.

Nejméné optimistickymi odvétvimi jsou
Informacni a komunikaéni sluzby (5), Ener-
getika, verejné sluzby a pfirodni zdroje a Ve-

fejny sektor, zdravotnictvi a socialni sluzby
(shodné 10).

Ve stfednich podnicich optimizmus

Nejvice optimisticti jsou ¢esti zaméstnavatelé ve
stfednich podnicich (250-999 zaméstnancii)
s indexem 33. Tyto organizace posilily oproti
minulému kvartalu o 15 p. b. a meziro¢né
0 22 p. b. Nésleduji malé organizace (50-249)
s indexem 22. Nejméné optimistické jsou velké
spole¢nosti (1000-4999) s indexem 8 a déle ext-
ra velké spole¢nosti (13). Mikrospole¢nosti
(méné nez 10) zaznamenaly nejvétsi meziro¢ni
rtst o 20 procentnich bodtl.

Zatimco organizace vSech ¢tyf kategorii do
tisice zaméstnanct vyrazné posiluji index, tak
ty mezi 1000 a 5000 posiluji jen mirné a spolec-
nosti nad 5000 ndbory zpomaluji.

Regionalni srovnani v ramci CR

Ceské organizace ve viech tiech regionech oce-
kavaji v nadchazejicim ctvrtleti zvySeni poctu
zaméstnancl. Nejvétsi optimizmus je na Mora-
v¢ s indexem 25. Jde o nejvy$si hodnotu zazna-
menanou od za¢atku méteni v roce 2008. Mezi-
kvartalné doslo ke zvyseni o 12 p. b. a meziro¢-
né od 13 p. b. a jde o nejvétsi posun ze vsech re-
giontt. Nésleduji Cechy (18) a az na poslednim
misté je Praha (16), kterd byla do roku 2024 nej-
optimistictéjsi. Jeji index zustava stabilni, ale
v ostatnich regionech pozorujeme vy$si nartisty.

Globalni pohled

Prizkum ManpowerGroup Employment Out-
look Survey pro 1. ¢tvrtleti 2026 oslovil v fij-
nu 2025 celkem 39 063 zaméstnavatell ve 41 ze-
mich. Vyhled zaméstnanosti ztistava stabilni,
ale firmy jsou dal opatrné. Globalni ekonomika
je stale slab4, i kdyz podle IMF odolnéjsi, nez se
¢ekalo.

Sezénné ocistény Cisty index trhu prace
(NEO) mirné vzrostl na hodnotu 24, o jeden
bod vic nez v minulém ¢tvrtleti. Celkové je si-
tuace na pracovnim trhu relativné stabilni, ale
panuje zdrzenlivost. Trh prace je pod tlakem
v mnoha regionech. Firmy prechazeji na
»uspornéjsi“ nabor, ovlivnény technologickou
revoluci a pokracujici ekonomickou i geopoli-
tickou nejistotou. (tz)

Vyhled ¢eskych dolarovych miliondft na rok 2026:
kde vidi prilezitosti ke zbohatnuti a kde hrozby

Dolarovi milionafi v Cesku maji za sebou rok
rekordniho ristu hodnoty majetku a pozitiv-
né hledi i do pfistich 12 mésicl. Podle ak-
tudlniho prizkumu J&T Banka Wealth
Report ocekava 83 % ¢Eeskych dolarovych
milionafu, Ze jejich jméni dale poroste.
Uspé&sni domaci investofi a podnikatelé ¢e-
kaji nejzajimavéjsi zhodnoceni od private
equity a akcii. Na rozdil od vétsiny Cechi

tu kryptomén nebo zlata, ale také véfi ve
zhodnoceni kvalitnich stavebnich pozemka.

Ceska populace obecné pro rok 2026 ocekava
nejvyssi zhodnocenti od zlata a kryptomén, za-
timco dolarovi milionafi véii vice v ristovy po-
tencial investic do firem mimo burzu. Za po-
sledni dva roky prisli ispés$ni na chut private
equity. Jesté v roce 2023 v tyto stfednédobé in-
vestice véfila zhruba ¢tvrtina bohatych respon-
dentt, dnes uz je to vice nez polovina.

»Private equity je vychazejici hvézdou in-
vesti¢nich portfolii, ktera z pohledu zajmu
i zhodnoceni dohani akcie. Bohati investori
s nas$i pomoci takto pracuji s trendy teprve ce-
kajicimi na $ir$i trzni ocenéni. Hledame prilezi-
tosti mimo verejné trhy, kde vysoka konkurence
tlaci ceny vzhiru. Tyto investice ¢asto nabizeji

jedine¢nou moznost vstupu do rychle rostou-
cich ¢i specializovanych sektort - jako je tfeba
biotechnologie, Al, energetika nebo zdravotnic-
tvi,“ vysvétlil Roman Kodéra, manazer privatni-
ho bankovnictvi J&T Banky. V dobé geopolitic-
ké nejistoty jde podle néj navic o velmi u¢inny
néstroj diverzifikace portfolia diky nizsi volati-
lité a slabsi cykli¢nosti private equity.

Akcie stéle vysoko,

sazby vrhaji stin na dluhopisy

Hlavni svétové indexy v roce 2025 opét pokotily
historické rekordy a ve vyhledu dolarovych mi-
lionara si nadale drzi ristovy potencial i pro
pristi rok. V sousednim Slovensku dokonce akcie
a akciové indexy stale plati s 54 % duvéry za lidra
mezi aktivy s nejvys$im ocekavanym zhodnoce-
nim v nasledujicich 12 mésicich; v Cesku je to
dvojka priizkumu s 44 %. Po dal$im rtistu cen ak-
cii v uplynulych mésicich ale zaroven pribyva
téch, kteri vidi prostor spise pro korekei, tedy
ocekavaji pokles akciovych trhu.

»Kdyz mluvime o dolarovém milionati, tak
mame na mysli vét§inou muze ve zralém véku
mezi 55-60 lety. Diky jejich zivotnim zkuSenos-
tem nepodléhaji zbrklym impulziim a nesnazi se
tzv. ¢asovat trh. Kdyz z nasi spole¢né debaty doj-
dou k nazoru, Ze nékde dlouhodobé chtéji byt za-
investovani a maji volné finance, dokdzou si po¢-

kat a vyuzit vyprodeje, aby doplnili své portfo-
lio,“ fekl manazer privatniho bankovnictvi, ktery
se na kapitalovych trzich pohybuje pres 25 let.
Velmi oblibend je u nich prazska burza, kte-
rd ma za sebou dva silné rtistové roky. ,Dolarovi
miliondfi fikaji, Ze diivodem obliby lokélniho
akciového trhu je predevsim to, ze kdyz se na
akciovych titulech néco déje, maji vzdy infor-
mace z prvni ruky. Vstup na zahraniéi trhy je

vvvvv 7

naopak z tohoto pohledu trochu sloZitéjsi,“ vy-

Nejvétsi pokles naopak moviti respondenti
oc¢ekavaji od statnich dluhopisti a terminova-
nych vkladd, jejichz potencidl ke zhodnoceni
klesa spolu s tim, jak svétové centralni banky
snizuji své trokové sazby. Kontroverzi nadale
budi zlato a kryptomény, kterym pro pristi rok
vésti rast i pokles zhruba stejné ¢eskych dolaro-
vych milionaft. Zaroven ale roste podil téch,
ktefi v ramci diverzifikace zvazuji vétsi zastou-
peni obou téchto kategorii ve svém investi¢nim

svétlil Roman Kodéra. portfoliu. (t2)
() ©a kterich kevestic e podie vis ¥ seatiing dobl olekival mtjzafimartil thodnocend a raopal od terich Loe otekivat pokdes thodnoceni? (38aje ¥ %)
OCEKAVANT RUSTU A POKLESU VYNOSU — CESTI A SLOVENSTI DOLAROVI MILIONARI
(©) oteuses postes on ot st ()

Alecie, akeiové fondy

Stavebni pozemky

Private equity, investice do soukromych firem
Rezidenéni nemovitost

Zemidiiskd pida

Startupy. investice do zatinajicich firem
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Z restauraci do firemnich kuchynék

Zpusob, jakym Cesi obédvaji béhem pra-
covniho dne, prochazi zasadni proménou.
Zatimco jesté pred par lety vétSina zamést-
nancl mifila na obéd do restauraci, dnes
stale vice lidi saha po domacich , krabi¢-
kach” nebo rychlych moznostech v okoli
prace. Firmy na zmény postupné reaguji,

v podpore zdravého a dostupného stravo-
vani zaméstnancu je ale stale znaény pro-
stor pro zlepSeni.

Prestavku na obéd vétsina lidf vnima jako tra-
di¢nf moment, kdy zaméstnanci zajdou do kan-
tyny nebo si vybéhnou pro jidlo. Obédova kul-
tura se vSak v poslednich letech vyrazné promé-
nila - nabyva novych podob a ovliviuji ji nové
faktory. Diivodem toho nejsou jen dopady covi-
du nebo stale vyssi ceny jidla. ,Velkou roli hraje
i rostouci duraz na zdravy Zivotni styl a well-
being,“ fekl Jan Michelfeit z Pluxee.

Je stale jasnéjsi, ze to, kdy, kde a co zamést-
nanec obédva, ovliviiuje jeho celkovou poho-
du, soustfedéni i vykon béhem dne. Pravé pro-
to se zdravé a vyvazené stravovani stava téma-
tem, které zaméstnavatelé vnimaji ¢im dal cit-
livéji. Nevhodné zvoleny obéd, jako je prilis
tézké jidlo nebo vynechani obéda kvili schiiz-
kam ¢i pracovnimu stresu, totiz vede k tnavé,
poklesu energie a hors$i produktivité. A to jsou
aspekty, které maji na celkovy chod firmy
znacny vliv.

Soucasné obédové navyky
Jak tedy obédova kultura vypada dnes? Podle
prizkumu spole¢nosti Pluxee, ktery realizovala
agentura Ipsos, maji zaméstnanci na obéd stéle
velmi omezeny ¢as. Do 30 minut se musi na-
obédvat 60 % lidi, zatimco moznost doprat si
celou hodinu mad jen 24 % zaméstnancu. Pre-
stavku del$i nez hodinu si mtize dovolit jen ne-
cela Sestina.

Tento ¢asovy ramec — spole¢né s rostouci-
mi cenami obédl - vyrazné ovliviiuje i to, kde
a jak lidé béhem dne jedi. Na otazku ,,Kde nej-

foto Unsplash

Castéji obédvate?“ uvedlo restauraci pouze 13 %
respondenttl. Témér pétina zaméstnancu pak
dokonce ptiznavd, ze chodi na obédy mimo
kancelat méné ¢asto nez drive, coz je trend, na
kterém se vyrazné podepsalo obdobi pandemie
covidu-19.

Ve firemnich kantynach dnes obédva té-
méf 20 % zaméstnancd, obliba této varianty se
vSak li$i napri¢ generacemi. Ve vékové skupiné
18-26 let se k ni uchyluje pouze 13 % lidi, za-
timco mezi zaméstnanci ve véku 45-65 let uz
kantyny vyuzivd pfiblizné 23 % lidi.

Viibec nejpocetnéjsi skupinou jsou jedno-
zna¢né ,krabickari® Podle prizkumu si totiz vi-
ce nez 48 % zaméstnanct nosi obéd z domova.
»Zajimavé je, Ze krabicky nejc¢astéji voli mladsi
lidé ve véku 18-35 let, zatimco zaméstnanci ve
véku 54-65 let tuto formu pouzivaji nejméné,”
komentoval vysledky Jan Michelfeit z Pluxee.
»A pozorujeme také rozdil mezi pohlavimi -
krabickdm déva prednost 55 % Zen, u muzi je
to 0 néco méné.“

Zapomenout pak nesmime ani na 6 % za-
meéstnanci, ktefi obédvaji pfimo v praci, ale jid-
lo si nechavaji pravidelné dovazet z restauraci.

Kralovstvi za dobfe vybavenou kuchyriku
»Zaméstnavatelé zmény kolem pracovnich obé-
dti jednozna¢né vnimaji a stale castéji jim pri-
zpusobuji i firemni prostedi. Soucdsti benefittl
se proto stava také $irsi wellbeing politika,“ pfi-
blizil Jan Michelfeit. Firmy tak dnes v ramci
podpory stravovani bézné pocitaji s kuchynka-
mi nebo jidelnimi kouty, které umoznuji za-
méstnanctim pohodlné poobédvat i tehdy, kdyz
si jidlo donesou z domova.

Odpovidaji tomu i vysledky prizkumu -
62 % respondentt uvedlo, ze maji k dispozici
kuchynku se zakladnim vybavenim, a dal$ich
bezmala 23 % ma v praci dokonce velmi dobie
vybavenou kuchynku. Vice nez 42 % zamést-
nanct ma navic k dispozici i jidelni sttl nebo
samostatny jidelni kout.

Na druhé strané vsak stale mame pres 40 %
lidi, ktefi obédvaji u pracovniho stolu, a zhruba

3 % téch, ktefi jedi ve stoje v kuchynce. ,,To jsou
pomérné zasadni udaje. Je vidét, Ze prostor pro
zlep$eni v podpore pohodlného, distojného
a zdravého stravovani tu stale je,“ dodal Jan Mi-
chelfeit.

Samoobsluzné lednice

pronikaji do firem pozvolna

Ve firméach se dnes objevuje i nova forma pod-
pory zdravého stravovani. Jde o samoobsluzné
lednice s ¢erstvym jidlem, které ma podle pra-
zkumu moznost vyuzivat 15 % zaméstnanc.
Nékteré spole¢nosti pak prilezitostné poradaji
také tzv. fruit days ¢i jiné akce zamérené na
zdravé obcerstveni.

Ve firmach je to v8ak zatim spiSe okrajova
zélezitost, prestoze benefity podporujici zdravi
a imunitu zaméstnancu se dlouhodobé vyplace-
ji. ,Nemocnost zaméstnancii ma spocitatelny
negativni dopad do ekonomiky firmy. Navic
zdravy zaméstnanec znamend také vykonného
zaméstnance. A v zimnim obdobi, kdy se $ifi
nachlazeni a virézy, to plati dvojnasob. Kromé
toho muiZze nabidka zdravého obcerstveni fir-
mam pomoci zaujmout nové uchazece a udrzet
si ty stavajici,“ vysvétlila Jan Michelfeit.

Rezervy v podpote stravovani na pracovisti
tak rozhodné existuji. Z prizkumu ostatné vy-
plyvd, Ze vétSina zaméstnanci zatim zmény
v této oblasti ze strany zaméstnavatele nezazna-
menala - pfes 62 % respondentt uvedlo, Ze se
v poslednich letech nic nezménilo. Témér 11 %
pak situaci dokonce hodnoti htife nez dfive.
Naopak zlepseni pocitilo 17 % oslovenych.

Co si preji zaméstnanci
Pozitivni je, Ze 64 % zaméstnanct dostdva od
svého zaméstnavatele néjaky prispévek na stra-
vovani. Problém vsak spociva v samotné vysi
téchto prispévkil. Ceny obédu totiz dlouhodobé
rostou a nad hranici 200 K¢ se poprvé dostaly
uz v roce 2022. Rekord nasledné padl v prosinci
2023, kdy se ve Stfedoceském kraji priimérna
cena vys$plhala na 212 K¢.

Podobné tomu pak bylo i v prosinci 2024 -
celorepublikovy prameér ¢inil 198 K¢, ale napti-

klad v Jihoc¢eském kraji to bylo 213 K¢. Loni ce-
ny mirné klesly, ale jen o jednotky korun. Dle
dat Pluxee ¢inila primérna obédova utrata v lis-
topadu 2025 rovnéz 198 K¢.

Na vyvoj reaguji i zdkonodarci. Danové op-
timalni hodnota stravenky pro rok 2025 je sta-
novena na 225 K¢, pficemz zameéstnavatel typic-
ky ptispiva 55 % (123,90 K¢) a zaméstnanec do-
placi 45 % (101,10 K¢). Firmy vsak tuto moz-
nost zdaleka nevyuzivaji. ,,Nase data ukazuji, ze
nejcastéjsi hodnota stravenek poskytovanych
firmami je pouze kolem 130 K¢. To dnes na
plnohodnotny obéd nestaci,” konstatoval Jan
Michelfeit.

Zameéstnanci nicméné nevolaji jen po vys-
$im prispévku na obédy - chtéji lepsi zazemi,
které jejich stravovani podpori. Pétina by tak na
pracovisti ocenila zakladni obcerstveni, vice
nez 12 % by uvitalo samoobsluznou lednici
s chlazenym jidlem a pfes 13 % respondentii by
rado mélo firemni kantynu. (tz)

Jak casto v pracovni dny
obédvate v restauraci?

) denné

2-3x tydné
@ nékolikrat do mésice @ v restauraci neobédvam

poznamka: dopocet do 100 % je dan zaokrouhlovéanim

Benefitni body zachranuji lidé ndkupem letni dovolené

S koncem prosince pfichazi chvile, kdy tisi-
cim zaméstnanctl vyprsi platnost ¢asti
benefitnich bodi. Mnoho lidi se o tom
dozvi az na posledni chvili a body pak ne-
navratné propadnou. Podle cestovni agen-
tury Invia roste pocet téch, ktefi situaci
fe$i nakupem dovolené v rezimu first mi-
nute. Jak nepfijit o nastfadané benefity

a proménit je v zazitek?

»Koncem roku se na nas obraceji lidé, kteri
zjistili, ze maji poslednich par dni na ¢erpani
benefitt. Méalokdo ptitom vi, Ze body lze po-
uzit napriklad na koupi lyZatského zajezdu ne-
bo pro uhrazeni zalohy na letni dovolenou
u more. Pravé nyni ptitom startuji vyhodné
first minute nabidky,“ fekla v prosinci Jifina
Ekrt Jiruskova, tiskova mluvci cestovni agen-
tury Invia, a dodala, Ze pro mnoho klientt jde

pritom o vyhodné spojent: ,,Nejenze si benefity
nenechaji propadnout, ale zaroven si tak za-
méstnanci zajisti nejlepsi dostupné terminy
a hotely na léto 2026.“

Pravé first minute je letos podle agentury
nejsilnéjsim trendem. Nabidka na 1éto 2026 je
v prodeji a poptévka roste, zejména mezi rodi-
nami, které pottebuji jistotu konkrétnich termi-
nu a typt pokoji. V¢asna rezervace byva casto
jedinou moznosti, jak ziskat ubytovani v nej-
oblibenéj$ich rezortech nebo pokoje pro vétsi
rodiny ¢i skupiny pratel.

S blizici se sezénou first minute je nej-
vhodnéjsi ¢as zalit planovat. Vybér je nyni nej-
$ir$i — od slev a Siroké nabidky zdjezdu az po
dostupnost rodinnych pokoju ¢i prémiovych
hotelti. ,,Cesi dnes védi, jak moc pro né dovole-
na znamena. Berou ji jako ¢as pro sebe, rodinu
i naCerpani energie. Vidime, Ze lidé chtéji mit
jistotu, $pickovy hotel, kvalitni sluzby a moz-

nost vybrat si pfesné to, co jim sedi. A pravé
o tom bude i nadchdzejici sezéna,“ dodala Jifi-
na Ekrt Jiruskova.

Alternativou pro ty, ktef1 jesté nevédi, kam
chtéji cestovat, je prevod benefitd do darkového
poukazu s dvouletou platnosti. Ten Ize pozdéji
vyuzit na jakykoli typ dovolené.

»Poukaz na dovolenou patfi mezi nejosob-
néjsi darky, protoze obdarovanému nabizi svo-
bodu vybrat si zazitek, po kterém opravdu tou-
Z1. Zaroven jde o dar, ktery prinasi radost nejen
pod stromeckem, ale i v okamziku, kdy se vyda-
te na cestu,“ uzavrela Jifina Ekrt Jiruskova, ti-
skova mluv¢i cestovni agentury Invia.

Poukaz lze nabit na jakoukoli ¢astku vyssi
nez 500 K¢, plati celé dva roky a vyuzit se da na
zéjezdy od vice nez 120 cestovnich kancelafi.
Elektronicka verze je k dispozici okamzité po
online platbé, papirova prijde doty¢nému domi
v darkovém baleni a s postovnym zdarma. (tz)
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Uspésni vyvozci zaujali pribéhem
i ekonomickymi vysledky

Uspé&sni tuzemsti vyvozci si rozdélili kon-
cem roku 2025 ceny v 6. roéniku soutéze
Ocenéni Ceskych Exportéri. Projekt pod-
poruje a ocefiuje prosperujici ¢eské firmy,
které Uspésné dobyvaji zahrani¢ni trhy.

O vitézich rozhodovaly ekonomické vysled-
ky podniku i zajimavy pfibéh.

Do lonského ro¢niku OCE bylo prihldaseno
140 ryze Ceskych firem, u kterych tvori export
vice nez 20 % jejich trzeb. Vitéze vybirala porota
ze 96 finalistd, ktefi splnili kritéria soutéze. Fi-
nalisté OCE, kteti dohromady zaméstnavaji
11 000 lidi, loni vyvezli zbozi a sluzby za miliar-
dy korun. Jejich obrat byl 58 miliard korun.

Ocenéni Ceskych Exportéri je jiz tradi¢né
otevieno malym, stfednim i velkym firmam.
Mezi zucastnénymi spole¢nostmi bylo v tomto
roce 78 rodinnych podniki. A 28 firem se klani
zGcastnilo viibec poprvé. O vitézich rozhodova-
ly predevsim ekonomické vysledky ucastnikii
na zakladé ratingu a scoringu, ale také zajimavy
podnikatelsky ptibéh.

I loni byly v ramci Ocenéni Ceskych Expor-
téra vyhlaseny vzdy tfi firmy v kategoriich pod-
le velikosti obratu. V kategorii Mald spole¢nost
se o prvenstvi utkaly podniky s ro¢nim obratem
do 100 miliént korun, ve Stfedni spole¢nosti
soutézily firmy s obratem mezi 100-500 milio-
ny korun a podniky s ro¢nim obratem prevysu-
jicim ptl miliardy korun si rozdélily ocenéni
v kategorii Velka spole¢nost.

Exportéfi bodovali také ve specialnich kate-
goriich, kde byly vyhldseny Cena za nejvétsi po-
tencidl pod patronaci Genesis Capital Equity,
Cena odpovédného podnikdni pod patronaci
CRIF - Czech Credit Bureau, a Cena e-com-
merce pod patronaci Microsoft.

Krize exportéry neodradily

Pro malou a otevienou ekonomiku, jako je ta
Ceskad, je export Zivotné dulezity. V obdobi vy-
znamnych globélnich zmén mohou byt zkuse-
nosti vyvozct dulezité pro uspésné prekonani
slozité ekonomické situace.

Podle zakladatelky projektu a Podnikatelské
platformy Helas Heleny Kohoutové patfi viech-
ny nominované podniky mezi vyznamné za-
meéstnavatele, ktef{ zaji$tuji ekonomickou i so-
cialni stabilitu Ceské republiky.

»Jsou to firmy, které si zaslouzi uznani. Je-
jich pribéhy, hodnoty a vysledky dokazuji, ze
¢eské podnikani ma pevné zéklady i budouc-
nost,“ fekla Helena Kohoutova. Dodala, Ze tro-
ven naroda odrazi kvalitu jeho lidra - lidi
ochotnych délat néco, co mé vyssi smysl a pti-
nasi dobro spole¢nosti.

»Mnoho firem v nasi platformé tento prin-
cip pfirozené napliuje a pomdha svému okoli.
I proto vznikla Podnikatelskd platforma Helas -
aby propojovala odkaz predki, soucasnosti
i budoucnosti a posilovala hodnoty, které
ovliviiuji zivot nas vSech,“ doplnila Helena Ko-
houtova.

Spole¢nost CRIF - Czech Credit Bureau je
od samotného zaloZeni soutéze jejim odbor-
nym garantem a uz poctvrté také patronem Ce-
ny odpovédného podnikani. Hodnoceni této
specialni kategorie je zaloZeno predev$im na
vysledcich Synesgy skore z vyplnéného dotazni-
ku v platformé Synesgy a hodnoté CRIF ESG
skore z verejnych dat. Dulezité je také vzit
v uvahu to, jaké md hodnocena firma aktivity
v oblasti minimalizace dopadii jejich podnikani
na zivotni prostredi.

Smér v odpovédném podnikani

Cenu odpovédného podnikani letos ziskala
spole¢nost GF Machinery s.r.o., ktera splnila
vSechna kritéria, investovala finan¢ni prostred-
ky do energeticky Gspornych opatfeni a je drzi-
telem certifikatu ISO 14001 environmentalni
management.

Hlavnim kritériem vybéru vitéze kategorie
Cena odpovédného podnikani je dosazené ESG
skore vypoctené z dat, které dana firma vyplnila
v dotazniku na platformé Synesgy.

,Prihlizime ale rovnéz k odpovédim firem
na otazky zamérfené na aktivity spojené s jejich
udrzitelnym podnikdnim, které vypliuji
vsechny podniky, jez se projektu Ocenéni Ces-
kych Exportéru ucastni. Pfi vybéru vitéze vy-
uzivame také ESG skore vSech ¢eskych firem
generované z verejnych dat. Na souhrnu téchto
informaci jsme postavili nasi zastitu nad Ce-
nou odpovédného podnikdni a véfime, ze bu-
de ptinosem pro cely projekt Ocenéni Ceskych
Exportért,“ sdélil Premysl Cenkl, feditel mar-
ketingu CRIF - Czech Credit Bureau.

Ceskému zahrani¢nimu obchodu se loni
pfes mnohé geopolitické problémy i obchodni
valky dafilo. Jak zhodnotit soucasny vyvoj tu-
zemského exportu?

»Situace ve svété exportu prili§ nenahrava.
Od covidové epidemie probihd pod pojmem
deglobalizace pozvolny rozpad dodavatelskych
Fetézcll a ani nartstajici Finceni zbrani rozvoji
exportu neprospiva. Navic je mnoho ¢eskych
vyvozcl orientovano na stagnujici evropské
trhy a zejména na ekonomicky slabnouci Né-
mecko. Nicméné i soutéz OCE ukazala, Ze nasi
vyvozci nehazeji flintu do Zita a snazi se o ro-
zumnou diverzifikaci cilovych exportnich des-
tinaci,“ uvedl Pavel Finger, ¢len predstavenstva
spole¢nosti CRIF - Czech Credit Bureau.

V ramci finalistd mély letos v soutézi nej-
vétsi podil sttedné velké spole¢nosti, a to 43 %.
Na druhé misto se dostaly velké spole¢nosti
s podilem 34 % a posledni skon¢ily malé podni-
ky s 23% podilem. Pfevladaly podniky, které
jsou na trhu delsi dobu.

»ITi ¢tvrtiny z nich existuji déle nez dvacet
let, coz svédci o jejich stabilité a dlouhodobé
dobrém vykonu. Alespon jednoho finalistu mél
kazdy kraj. Nejvice finalistt sidli v Jihomorav-
ském a poté ve Zlinském kraji. Na tyto dva kraje
pripadlo téméf 30 % ucastniki findle. Zhruba
8 % se podilel kraj Jihocesky, Moravskoslezsky
a Ustecky. Z hlediska hodnoceni na zdkladé In-
dex CRIBIS maji témért dvé tfetiny finalistli ¢ty-
ti nejvyssi stupné,“ doplnil Pavel Finger.
Tahouni ¢eské ekonomiky
Specidlni kategorii, ve které se exportériim udé-
luji Ceny za nejvétsi potencial, zastitila letos
spole¢nost Genesis Capital Equity, skupina fon-
du private equity (rozvojového kapitalu), které
nabizeji malym a stfednim podnikiim ve stfed-
ni Evropé pomoc pfi financovani jejich ristu
a rozvoje. Genesis Capital Equity investuje do

firem z raznych obort vyroby i sluzeb, které
jsou ¢asto lokalnimi lidry ve svych oborech
s mezindrodni ambici.

»Exportni trhy mohou byt pfirozenym pro-
storem pro dalsi rust kazdé firmy. Nicméné tato
expanze skyta mnoha rizika a je dobré postupo-
vat systematicky a s obezfetnosti. Mam radost
pokazdé, kdyz vidim otisk ¢eského businessu
v zahranidi. Jako mezindrodné pusobici inves-
ti¢ni skupina vnimdme, Ze ¢eské know-how ma
ve stiedoevropském regionu dobry ohlas,”
uvedla senior investi¢ni feditelka Genesis Ta-
tiana Balkovicova.

»Lonsky vitéz kategorie Ceny za nejvétsi
potencidl, spole¢nost Altech, je krasnym piikla-
dem systematické prace, vytrvalosti, ochoty
inovovat a odvahy vydat se do svéta. Spole¢nost
uz dnes prodava pres 85 % své produkee po ce-
1ém svété, pripravuje nové produkty a aktivné
testuje moznosti vyznamnéjsi expanze ve vy-
branych regionech. Jako takova miize slouzit ja-
ko vzor pro dalsi ceské spole¢nosti s obdobnou
ambici,“ podotkl investi¢ni feditel Genesis Jifi
Kolisko.

Lidfi v oblasti e-commerce

Ceska republika patii mezi evropské lidry také
v odvétvi e-commerce. Ani v tomto ro¢niku
proto mezi specialnimi kategoriemi nechybéla
Cena e-commerce, nad niZ prevzala zastitu spo-
le¢nost Microsoft.

,Ceska e-commerce patii mezi nejrychleji
rostouci segmenty v regionu stfedni Evropy.
Podle poslednich dat se objem online prodejt
stabilizoval po pandemickém boomu, stéle vy-
kazuje meziro¢ni rist, zejména v oblastech ja-
ko mdda, elektronika a potraviny,“ pfipomnéla
Marcela Kristanovd, Marketing Manager,
EMEA Device Partner Sales organization,
Microsoft.

Soucasnym trendem, ktery nemohou tu-
zemské podniky opomijet, je omnichannel stra-
tegie, kdy se propojuje online a offline prodej,
a také personalizace nabidky na zdkladé¢ datové
analytiky.

Firmy podle Marcely Ktistanové investuji
do automatizace skladd, rychlé logistiky a digi-
tdlniho marketingu s vyuzitim AI pro cileni
kampani. Zakaznici o¢ekavaji nejen nizkou ce-
nu, ale i rychlé doruceni, transparentni komu-
nikaci a udrzitelnost. To vée se stava konku-
ren¢ni vyhodou. ,,Konkurence globalnich tr-
zist je realitou, ale ¢eské e-shopy maji v rukou

silné trumfy: davéru zdkaznikd, kvalitni za-
kaznicky servis, rychlé dodani a znalost lokal-
niho trhu. Uspé$né firmy se zamétuji na prida-
nou hodnotu - naptiklad na unikatni produk-
ty, udrZitelnost, transparentnost a personalizo-
vany pristup. Klicové je také vyuzivani dat
a technologii pro efektivni fizeni zasob, mar-
keting a zakaznickou zkuSenost,“ komentovala
Marcela Kfistanova.

Zminénou cenu ziskala v lonském roce spo-
le¢nost Madfinger Games, kterd ukazuje, Ze
uspéch na globalnim trhu neni jen o produktu,
ale také o schopnosti vyuzit digitalni technolo-
gie a inovace naplno.

Firma dokazala vybudovat silnou znacku,
oslovit miliony hract po celém svété a moneti-
zovat svij obsah prostfednictvim online plat-
forem - to je priklad efektivniho vyuziti
e-commerce v hernim primyslu. ,,Inspiraci je
zejména globalni ambice, diraz na kvalitu,
uzivatelsky zazitek a budovani herni komunity.
Ukazuje se, ze ¢eské firmy mohou uspét mezi-
narodné, pokud propoji kreativitu s technolo-
giemi a strategickym marketingem,“ dodala
Marcela Kfi$tanova.

Kdo si rozdélil ceny?

® Mala spoleénost
1. Klimchi s.r.o.

2. Labortech, s.r.o.
3. REX, s.r.o.

u StFedni spoleénost

1. Teplotechna-Prima s.r.o.
2. SEMO ass.

3. Jerry Fabrics s.r.o.

u Velka spoleénost
1. Delta Chem s.r.o.
2. Altech, spol. s r.o.
3. Kovar a.s.

u Cena odpovédného podnikani pod patronaci
CRIF - Czech Credit Bureau
GF Machinery s.r.o.

m Cena za nejvétsi potencial pod patronaci
Genesis Capital Equity
Altech, spol. s r.o.

u Cena e-commerce pod patronaci Microsoft
Madfinger Games, a.s. (tz)
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Ambasador pro umeélou inteligenci
a nové technologie proti byrokracii v EU

Organizace sdruzujici primyslové podniky,
technologické firmy a vyzkumné instituce ve
stfedni a vychodni Evropé vilbec poprvé zfi-
zuji spoleénou pozici ambasadora pro umé-
lou inteligenci a nové technologie. Do této
role byl jmenovan Jan Kavalirek, jehoz cilem
bude posilit hlas regionu stfedni a vychodni
Evropy v Bruselu a prosazovat snizovani by-
rokracie v oblasti umélé inteligence.

Svaz priimyslu a dopravy CR spolu s ¢eskymi
partnerskymi organizacemi Ceskou narodni
AT platformou a Asociaci pro aplikovany vy-
zkum v IT, asociaci sdruzujici podniky z regio-
nu stfedni a vychodni Evropy AI Chamber a za
podpory CEE Digital Coalition v lednu na
tiskové konferenci v Praze oznamily vznik nové
spole¢né pozice CEE ambasadora pro umélou
inteligenci a nové technologie, do niz jmenovaly
Jana Kavalirka, byvalého vladniho zmocnénce
pro umélou inteligenci a nameéstka ministra
pramyslu a obchodu. Jde o prvni koordinovany
mandat regionu stfedni a vychodni Evropy
v oblasti umélé inteligence, ztélesnény spole¢-
nym ambasadorem.

Ve své nové roli bude Jan Kavalirek zastu-
povat zapojené organizace zejména viici institu-
cim Evropské unie a podilet se na koordinaci
regionalniho hlasu k zasadnim evropskym le-
gislativnim iniciativam v oblasti Al a digitalni
regulace.

»Pokud se ma Evropskd unie stat lidrem
v umélé inteligenci jako technologii, nikoli
pouze v jeji regulaci, musi byt vyrazné ambicio-
znéjéi. Je potieba vice investovat do vyzkumu
a vyvoje a dusledné odstranovat zbyte¢nou by-
rokracii, kterd brzdi inovaéni potenciél evrop-
skych firem. Pfitom jsme to byli prévé my, Ces-
ka republika, kdo na ptidé EU jako prvni navrhl
odstranit zbyte¢nou byrokracii v AI Actu a zi-
skal pro to podporu,* fekl ambasador pro umé-
lou inteligenci a nové technologie Jan Kavalirek
a dodal: ,Stfedni a vychodni Evropa ma sil-
ny prumyslovy zaklad, $pickové odborniky
i schopnost rychle zavadét inovace, ale dlouho-
dobé ji chybél koordinovany a systematicky hlas
v Bruselu. V této nové roli chci navazat na dosa-
vadni praci a spole¢né s partnery piispét k to-
mu, abychom posilili vliv stfedni a vychodni
Evropy pfi vyjednavani v Bruselu a aby se nas
hlas a zku$enosti promitaly do evropského roz-
hodovani. Pritom se zamérime predev$im na
snizovani byrokracie a posilovani konkurence-
schopnosti nejen CEE regionu, ale celé Evrop-
ské unie,“ uvedl Jan Kavalirek.

Nové vznikla role reaguje na rychly vyvoj
evropské digitalni legislativy, zejména v oblasti
AT Actu, Data Actu a pripravovanych digital-
nich a AI omnibusi. Jejich implementace bude
mit pfimy dopad na firmy, vyzkumné organiza-
ce i vefejny sektor. Ambasadorsky mandat je
proto postaven na spole¢né schvalenych pozi-
cich partnert a ma slouzit jako prakticky na-

kresba Pixabay

stroj pro koordinaci regionalniho hlasu viici
institucim Evropské unie.

Potfebu takového koordinovaného ptistupu
na tiskové konferenci zduraznila i viceprezi-
dentka Svazu priéimyslu a dopravy CR Milena
Jabtirkova. Podle ni je klicové, aby evropska re-
gulace vznikala v uzkém kontaktu s praxi.

»Evropa nemuze byt technologickym li-
drem, pokud budou pravidla pro umélou inteli-
genci vznikat bez téch, kdo nesou kuzi na trh.
Utednici a europoslanci musi vést dialog s fir-
mami, vyzkumniky a akademickou sférou, ktefi
AT skute¢né vyvijeji a nasazuji. CEE ambasador
pro Al a nové technologie je klicovy néstroj, jak
tento dialog dostat systematicky do evropského
rozhodovani,“ sdélila Milena Jabtirkova.

Na vyznam koordinace mezi primyslem,
inova¢nim ekosystémem a tviirci politik upozor-
nil také Lukds Kacena, ktery v ramci nové ini-
ciativy vystupuje za CNAIP - Ceskou narodni
Al platformu, ktera sdruzuje zastupce primyslu,
vyzkumu, akademické sféry i verejné spravy.

»Skute¢ny dopad evropské regulace se ne-
projevi na drovni strategickych dokumentt, ale
v kazdodenni praxi vyzkumnych tyma a inova-
tord,“ konstatoval Lukas Kacena. ,,Proto je du-
lezité, aby evropska pravidla pro umélou inteli-
genci vznikala v dialogu s témi, kdo technologie
realné vyvijeji a nasazuji.“

Do nové iniciativy se zapojuje také AAVIT,
ktera do projektu prinasi dlouhodobou zkuse-
nost s evropskou digitélni agendou a aplikova-
nym vyzkumem. Jak na tiskové konferenci za-
znélo, bez systematického zapojeni firem hrozi,
ze dobfe minéna regulace vytvori nové admini-
strativni bariéry.

»Evropska debata o umélé inteligenci se
dnes lame mezi regulaci a schopnosti technolo-
gie skutecné vyuzit pro tolik potfebné posileni
konkurenceschopnosti. Zkusenost z poslednich
let ukazuje, Ze bez opravdu intenzivniho zapoje-
ni firem vznikaji zbyte¢né administrativni ba-
riéry,“ vysvétlil Jaromir Hanzal, fedite]l AAVIT
a zaroven clen predstavenstva DigitalEurope.

Podobné se vyjadrila i AI Chamber, kterd
novou roli vnima jako prilezitost prohloubit re-

gionalni spolupraci a zaroven posilit hlas CEE
v Bruselu. Z pohledu AI Chamber je zasadni, aby
hlasy z regionu znély jednotné. ,,Sjednoceni na-
$ich postojti je nezbytné k tomu, abychom zabra-
nili pfijimani politik, které by mohly dusit ino-
vacni ekosystém nebo odrazovat malé a sttedni
podniky a startupy - tedy samotnou patef nasi
ekonomiky - od vyvoje vlastnich $pickovych fe-
$eni. Abychom toho doséhli, potfebujeme koor-
dinovany regionalni pfistup a spole¢nd stanovi-
ska, kterd na$im inovatortim zajisti dostatecny
regula¢ni prostor pro rist a globalni konkuren-
ceschopnost,“ dodal Tomasz Snazyk, CEO Al
Chamber. CEE ambasador pro umélou inteligen-
ci a nové technologie bude pusobit v tizké spolu-
praci s partnerskymi organizacemi a evropskymi
platformami, v¢etné BusinessEurope, DigitalEu-
rope a CEE Digital Coalition. Role je koncipova-
na jako odborna, koordina¢ni a nepoliticka, za-
lozena na spolecné formulovanych prioritach
a otevieném dialogu s evropskymi institucemi
i regionalnimi partnery.

O zapojenych organizacich:

Svaz pramyslu a dopravy €R

Svaz priimyslu a dopravy CR (SPCR) je nejvétsi
zameéstnavatelskou a podnikatelskou organizaci
v Ceské republice. Zastupuje kli¢ové primyslo-
vé, technologické a exportné orientované firmy
a dlouhodobé se podili na tvorbé hospodarské,
priimyslové a digitélni politiky v CR i na evrop-
ské trovni. Svaz je aktivnim ¢lenem evropské
konfederace BusinessEurope.

Ceska narodni Al platforma
Ceska narodni Al platforma (CNAIP) je ndrod-
ni platforma pro koordinaci rozvoje umélé inte-
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ligence v Ceské republice. Sdruzuje zastupce
pramyslu, vyzkumu, akademické sféry i vefejné
spravy a podili se na formulaci strategickych
doporuceni v oblasti Al na ndrodni i evropské
urovni.

Asociace pro aplikovany

vyzkum v IT

Asociace pro aplikovany vyzkum v IT (AAVIT)
sdruzuje technologické firmy, vyzkumné orga-
nizace a experty pusobici v oblasti digitdlnich
technologii, digitalni transformace, umeélé inte-
ligence a aplikovaného vyzkumu. Jejim cilem je
propojovat vyzkum s praxi, zvy$ovat povédomi
o vyznamu digitalni ekonomiky a posilovat
konkurenceschopnost ¢eského digitalniho sek-
toru v evropském kontextu. Je ceskym ¢lenem
DigitalEurope.

Al Chamber

AT Chamber je predni platformou podporujici
zodpovédny rozvoj umélé inteligence v regionu
sttedni a vychodni Evropy. Sdruzuje zéstupce
businessu, neziskového sektoru, odborniky
i tvlirce politik, aby spole¢né utvéreli budouc-
nost inovaci v oblasti AI. Na narodni i evropské
urovni prosazuje politiky naklonéné inovacim
s hlavnim diirazem na posilovani pozice malych
a stfednich podnikd a jejich schopnosti prospe-
rovat v digitalni ére.

Evropsky kontext spoluprace

Aktivity CEE ambasadora pro umélou inteligen-
ci a nové technologie navazuji na spolupraci
s klicovymi evropskymi podnikatelskymi
a technologickymi platformami, mezi které patii
BusinessEurope, DigitalEurope a CEE Digital
Coalition. (t2)

Osobnosti, které zastiti aktivity CR v boji proti byrokracii v Evropské unii souvisejici
se zavadénim umélé inteligence a novych technologii

Program vlady se v klicovych bodech shoduje
s prioritami Hospodafské komory CR

Programové prohlaseni, které v lednu na svém zasedani schvélila vlada, vykazuje v fadé
strategickych oblasti vyznamny prinik s dlouhodobymi prioritami Hospoda¥ské komory
Ceské republiky. Podle jejiho prezidenta Zdefika Zajicka panuje nejvétsi shoda v oblasti
hospodafstvi, primyslu a energetiky, zejména v dirazu na dostupné a stabilni ceny ener-
gii, na systematické sniZovani byrokracie, ale také v oblasti dopravy a rozvoje infrastruktu-
ry, stavebniho prava a zrychleni povolovacich procest ve stavebnictvi.

Hospodarska komora zaroven vitd deklarovany
zamér vlady aktivné prosazovat ¢eské narodni
zajmy v ramci Evropské unie, pfedevsim v otdz-
kach s pfimym dopadem na konkurenceschop-
nost firem. Komora dlouhodob¢ upozoriuje na
rizika spojena napriklad s rozsifovanim systé-

mu emisnich povolenek nebo s plosnym zaka-
zem spalovacich motorti bez dostupnych tech-
nologickych alternativ, a povazuje za spravné,
ze vlada tyto otazky otevird v evropské debaté.

Shoda mezi vladnimi prioritami a pozadavky
podnikatelského sektoru se promita i do dalsich

oblasti, které maji pfimy dopad na konkurence-
schopnost ¢eské ekonomiky, jako je podpora
hospodarského rustu a investic, digitalizace ve-
fejné spravy, podpora védy, vyzkumu a inovaci
nebo reforma vzdélavaciho systému v reakci na
dynamické zmény na trhu prace.

Podle Hospodatské komory vsak bude rozhodu-
jici, jak rychle a dtisledné se podati vladnimu ka-
binetu cile uvedené v programovém prohlaseni
skute¢né naplnit. ,V1ada zacala hned po svém
jmenovani aktivné pracovat, coz je pozitivni sig-
nal. O skute¢ném vysledku ale rozhoduje az cilo-
va rovina - tedy zda se deklarované priority pro-
meéni v konkrétni kroky a legislativni zmény. Za-

sadni bude také to, aby vladni ambice byly dlou-
hodobé¢ udrzitelné z pohledu vefejnych financi,”
uvedl prezident Hospodai'ské komory CR Zde-
nék Zajicek. Prezident Hospodarské komory za-
roven pripomnél, ze podnikatelsky sektor pova-
zuje za dilezité, aby vlada ve své politice zohled-
nila strukturalni nedostatek pracovni sily a na-
pjaty trh préce, které spolu s byrokracii a cenami
energii patfi k hlavnim bariéram dalsiho rozvoje
podnikani v Cesku. Hospodéi'ska komora proto
ocekava, ze tato realita bude promitnuta do $irsi-
ho nastaveni hospodarské, pracovnépravni i mi-
gracni politiky a je v tomto ohledu pfipravena
s vladou aktivné spolupracovat. (tz)
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Klicovy nastroj podpory

malych a stfednich podnikii - Narodni zaruka

Ministerstvo primyslu a obchodu ve spo-
lupraci s Narodni rozvojovou bankou opét
programtl na podporu podnikéni. Novy
produkt Narodni zaruka v ramci programu
Zaruka 2024-2030 navazuje na dfivéjsi
program M-zéruka a je uréen pro Zivnost-
niky a malé a stfedni podniky, které

chtéji ziskat bankovni Gvéry na financovani
svych provoznich i investi¢nich projektu.
MPO na tento nastroj podpory vyélenilo
578 miliéna korun.

»Malé a stfedni podniky jsou pateti ceské eko-
nomiky a bez jejich silného rozvoje se neobejde
zadny region ani celé hospodarstvi. Zaruky jsou
jednou z nejucinnéjsich podpor malych a stied-
nich podnika. Po roce a ptl bez funkéniho pro-
gramu dnes podnikateliim vracime klicovy na-
stroj — Narodni zaruku. Mohou tak znovu zadat
o uvéry, pro fadu podnikateld je to konkrétni
pomoc a mozna jeden z nejlepsich vanoé¢nich
darkad, uvedl ministr priimyslu a obchodu Ka-
rel Havlicek.

»Ndarodni zdruka napliuje jednu z klic¢o-
vych roli NRB, kterou je podpora malych
a stfednich firem. Ty tvofi vyznamnou hnaci si-
lu nasi ekonomiky, nejen z pohledu ristu a ino-
vaci, ale také proto, Ze ve vSech regionech pred-
stavuji vyznamného zaméstnavatele. Nasim ci-
lem je usnadnit jim cestu k ziskani bankovnich
uvért. Zaruéni produkt Narodni zaruka nabizi
zivnostnikiim, malym a stfednim podnikim

vyhodné zaruky za investi¢ni nebo provozni
uvéry, které pomohou s rozvojem jejich podni-
kani a s posilenim jejich konkurenceschopnos-
ti,“ uvedl Toma$ Nidetzky, predseda predsta-
venstva Narodni rozvojové banky.

Produkt poskytuje zaruku pro investi¢ni
i provozni uvéry s vysi ruceni az 70 % jistiny za-
rucovaného uvéru. Maximalni vyse zarucova-
ného avéru je az 20 miliont K¢. Doba rucent je
az deset let. Zaruku lze vyuzit na $irokou $kélu
potieb, naptiklad potizeni a rekonstrukce dlou-
hodobého majetku, jako jsou budovy, stroje
a technologie, financovani nakupu zasob, pro-
vozni vydaje a Fizeni skladového hospodarstvi.
Zaruky se poskytuji k uvéram bank, které maji
s NRB uzavfeny smlouvy o spolupraci.

Z4dosti ptijima Ndrodni rozvojova banka od
18. prosince 2025. Vyzva Narodni zaruka bude
oteviena do konce letosniho roku. Od roku 2027
by jiz mél fungovat novy dlouhodoby zaru¢ni
program s protizarukou Invest EU, ktery nyni
MPO piipravuje s NRB ve spolupréci s CBA. Na
tento novy zaru¢ni model je MPO pfipraveno
alokovat nejméné dvé miliardy korun.

»Program Narodni zaruka vitime jako dii-
lezity krok k obnoveni osvéd¢eného néstroje
podpory malych a stfednich podnikd, ktery na-
vazuje na dfivéjsi M-zaruku. Malé a stfedni fir-
my jsou klicovym segmentem ceské ekonomiky
a diky zaru¢nimu schématu muzeme financova-
ni nabidnout $irsimu okruhu podnikateld, pod-
porit realizaci investic i stabilitu jejich provozu,
a znasobit tak dopad do redlné ekonomiky. Pa-
rametry programu byly dohodnuty ve spolu-

praci MPO, NRB a bankovniho sektoru a banky
jsou pripraveny zadosti zpracovavat tak, aby se
schvalené uvéry dostaly k firmam v co nejkratsi
dobé. Véfime, Ze program prispéje k rtstu in-
vestic, posileni konkurenceschopnosti podnika
a k oziveni ekonomiky nejen na celostatni, ale
i regionalni urovni,“ uvedl Ale§ Blazek, ¢len
prezidia CBA a generalni feditel skupiny CSOB.

,O obnoveni zdru¢niho programu AMSP CR
dlouhodobé¢ usilovala, jsme proto radi, ze je
zpét v podobé Narodni zéruky. Ac¢koli malé
a stfedni podniky jsou s 54% podilem na prida-
né hodnoté hnacim motorem ¢eské ekonomiky,
s 59% podilem na zaméstnanosti vyznamnym
zdrojem pracovnich mist a vzniku mnohdy i pru-
lomovych inovaci, fada MSP bez efektivné nasta-
venych zaru¢nich programi na bankovni finan-
covani nedosahne. Podle nasich dat z roku 2024
mélo zhruba 40 % MSP problém dostat uvér bez
zaruky,“ doplnil Josef Jaros, predseda predsta-
venstva Asociace malych a stfednich podnika
a zivnostnikt CR.

»Podminkou budouci konkurenceschop-
nosti ¢eské ekonomiky jsou investice, inovace
a presun k produkci s vysokou pridanou hod-
notou. Malé a sttedni firmy v tom hraji zdsadni
roli, protoze Casto prichdzeji s inovativnimi na-
pady, ale neziidka narazeji na limity pti ziskava-
ni financovani. Hospodarska komora proto vita
spusténi programu Narodni zaruka jako dtilezi-
ty nastroj, ktery podnikatelim otevre cestu
k vértim na investice, modernizaci a inovace,
a podpofi tak transformaci ¢eské ekonomiky
i zachovani jeji konkurenceschopnosti,” uvedl

Zdenék Zajicek, prezident Hospodarské komo-
ry Ceské republiky.

,Ceska ekonomika potiebuje zasadni restart,
ktery musi stat na dvou nohach - jasnym snize-
nim byrokracie a podpote investic do rozvoje
a modernizace. Novy zaru¢ni program pro malé
a sttedni podniky tomu vyrazné pomize, protoze
mnoho mensich firem mé dobré napady, ale kom-
plikovany pfistup k financovani. Proto je dobfe, Ze
tento novy program vznikl na MPO v koordinaci
statu, zastupct podnikatelil i bankovniho sektoru
a Ze hlavnim cilem bylo ptijit s co nejjednodussim
Je to prvni dilezity krok v podpore investic. Véfi-
me, ze na néj brzy navéze i avizované zrychleni
odpist jako druhy dilezity nastroj modernizace
¢eské ekonomiky, shrnul Tomas Prouza, vicepre-
zident Hospodéiské komory CR a prezident Sva-
zu obchodu a cestovniho ruchu CR.

»Obnoveni zaru¢niho nastroje v podobé Na-
rodni zaruky povazujeme za velmi diilezity krok
ke zlepseni podminek pro podnikéni v Ceské re-
publice. Pro fadu malych a stfednich podnika,
ale i jejich dodavatelské retézce, je pristup k fi-
nancovani klicovy pro udrzeni vyroby, investic
a pracovnich mist. Zaruky poskytované ve spo-
lupraci MPO a NRB pomohou firmam prekle-
nout obdobi nejistoty, realizovat rozvojové pro-
jekty a posilit jejich konkurenceschopnost.
Ocenujeme zejména praktické nastaveni pro-
gramu a jeho zaméfeni na redlné potfeby pod-
nikatelské sféry,“ uvedl Jiti Horecky, prezident
Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazt CR. (t2)

Pytloun Hotels rozsitil sluzby o Pytloun Coworking

Ryze ¢eska hotelova sit Pytloun Hotels, ktera
pusobi na trhu jiz od roku 2003 a provozuje
patnact hoteld a Sest restauraci v péti desti-
nacich po Ceské republice, predstavil novy
produkt Pytloun Coworking. Produkt ¢i sluz-
ba kombinuje atmosféru prémiové kavarny

s profesiondlnim pracovnim prostiedim a je
dostupny ve vech hotelech PH v lokalitach
Liberec, Praha, Krusné hory a Krkonose.

Pytloun Café & Coworking nabizi inspirativni
prostredi s modernim vybavenim, vysokorych-
lostnim Wi-Fi ptipojenim a klidnou atmosférou
podporujici soustfedéni i kreativitu. Kazdy co-

working prostor ma svij osobity charakter, ale
vSechny spojuje diiraz na kvalitu, design a péci
o detail. ,,At uz jste hotelovym hostem, digital-
nim nomdadem, studentem, nebo freelancerem,
v siti hoteltt Pytloun Hotels najdete idealni pro-
stor pro praci i studium. Klienti mohou vyuzit
pohodlné posezeni a klidnou atmosféru, ktera
podnécuje efektivitu i nové napady,” fekl Lukas
Pytloun, generalni feditel sit¢ Pytloun Hotels.
Pytloun Coworking pfinasi pét typt vstup-
nich balicka:
B Daily Pass (390 K¢) - jednodenni vstup, véet-
né kavy/caje, Wi-Fi a tisku
B Weekly Pass (1690 K¢) — pét pracovnich dni
$ 20% slevou na snidané a bonusy 3x 20% Guest

Treat (na utratu v kavarné, popf. v restauraci)
v siti Pytloun Café & Coworking.

m Monthly Flex (3990 K¢) - 20 vstupti mési¢né
s deseti snidanémi zdarma + bonusy 12x 20%
Guest Treat

® Monthly Unlimited (5990 K¢) - neomezeny
pristup s denni snidani a 10% slevou na well-
ness + bonusy 20x 20% Guest Treat

m Weekly Connect Pass (1890 K¢) - tydenni
ptistup do vech pobocek v siti Pytloun Café
& Coworking (Liberec, Praha, Kru$né hory
a Krkonose), 5 pracovnich dni + 20% sleva na
snidané.

Vsechny prostory jsou otevieny denné od 7.00
do 23.00 hod. (t2)

Vzdélavame odborniky, nabizime prostor k diskuzi

|<‘A Nero

vzaeglani pro kazdého

V minulych letech jsme uspo-
fadali fadu odbornych akei

k problematice zdvihacich za-
fizeni. Na zakladé ziskanych

z Ceské a Slovenské republiky, vytvéret prostor pro sdileni
zku$enosti z praxe a vést spole¢nou odbornou diskuzi nad
aktudlnimi technickymi, legislativnimi i bezpe¢nostnimi
tématy.

Kurz Reviznich techniki jefabu a zdviha-
del poskytuje komplexni prehled v kli¢o-
vych oblastech jejich ¢innosti. Uéastnici
se seznami s aktualni legislativou, systé-

zkusenosti a pozadavku ucast-
nikl jsme se rozhodli v téchto aktivitach pokracovat
i v tomto roce a zrealizovat dalsi obdobné akce pro rozvoj
této oblasti a zahrnout do nich témata, ktera si sami Gcast-
nici vyzadali v anketach a ktera prohlubu;ji jejich odbornost.

Jednohodinové odborné webinare jsou
zaméfeny na aktudlni témata a rozvoj zna-
losti z oblasti zdvihacich zafizeni a pfina-
$eji nové informace z praxe i legislativy:
stru¢né, srozumitelné, online.

2. roénik mezinarodni €eskoslovenské
konference pracovnikii z oblasti zdviha-
cich zafizeni usiluje o sjednocovani pri-
stupt, vyménu know-how a posilovani
spolupréce napti¢ obéma zemémi. Cilem
konference je propojovat odborniky

Véazaci a zavésné prostiedky, kazdorocni
seminaf s odbornou kontinuitou od ro-
ku 2017. Praktické tipy, aktualni informa-
ce a zkuSenosti z praxe pro bezpecnou
praci. Letos zaméfeno na aktualni legisla-
tivu, specifika a rozmanitost kontrol véza-
cich prostfedkd, textilni vazaci retézy
z vldkna DYNEEMA...

Kvéten v kalendéri znamena pro véechny
odborniky v oblasti jerdbu a dal$ich
zdvihacich zafizeni, Ze se blizi pravidel-
nd odbornd akce Jefaby 2026. Pro od-
borniky v oblasti zdvihacich zatizeni bu-
de opét pripravena cela fada zajimavych
témat od praktickych zkuSenosti s apli-

kaci nové legislativy po technické novinky pfi provozu
zdvihacich zafizeni.

mem bezpecné prace, technickymi vypoc-
ty a praktickym provadénim revizi zdvi-
hacich zafizeni. Soucasti kurzu je také
rozbor otazek k absolvovani zkousky TICR a praktické zpra-
covani reviznich zprav tak, aby tcastnici byli pfipraveni na
realnou praxi.

Zajima vas, jak spravné, odborné a efektiv-
né kontrolovat ocelové konstrukce jerdbt
a jetfabovych drah? Seminaf Provadéni
prohlidek ocelovych konstrukci jefabu
a jefabovych drah vim nabidne konkrétni
postupy odbornych prohlidek a pomiize
pri spravném posuzovani stavu jednotli-
vych ¢asti konstrukce. Soucasti seminare je i praktické vyuziti
»checklistu®, vyhodnoceni zavad, zpracovani protokolu...

Ing. Katefina Latalova, Ph.D.
k.latalova@kapkaplus.cz
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Konec iluze snadnych vynost
na trhu sluzeb vykonové rovnovahy

Rok 2025 definitivné ukonéil pfedstavu tr-
hu se sluzbami vykonové rovnovahy jako
snadného zdroje vydélku. Ceny napfic jed-
notlivymi sluzbami vyrazné poklesly, volati-
lita vzrostla a vstup do mezinarodniho trhu
ALPACA zvysil konkurenci a poukazal na li-
mity dosavadnich strategii. Trh vstoupil do
faze vystiizlivéni, ve které rozhoduje
schopnost Fidit riziko a reagovat na rychle
se ménici podminky.

Rok 2025 potvrdil pokracujici pokles cen na tr-
hu se sluzbami vykonové rovnovahy. Sluzba
aFRR+, kterd je pro fadu subjekttl tou nejatrak-
tivnéjsi, meziro¢né poklesla o 34 %, pricemz
pramérna cena za rok 2025 dosdhla urovné
16,20 EUR/MW/h. Vyvoj trhu s aFRR byl ovliv-
nén zatijovym vstupem do mezindrodniho me-
chanizmu ALPACA, tedy spole¢ného trhu re-
zervovaného vykonu s Némeckem a Rakou-
skem. Podobny pokles zaznamenala i mFRR,
ktera se vyznacuje niz$i mirou aktivaci a prui-
mérné hodnoty se pohybovaly na tdrovni
16,8 EUR/MW/h. U primérni regulace (FCR) se
celoro¢ni pramér snizil na 15,30 EUR/MW/h,
coz predstavuje meziro¢ni pokles priblizné
0 40 %.

Podle Matéje Hrubého, obchodniho fedite-
le spole¢nosti EIFlexi, predstavuji dosazené
pramérné ceny za rok 2025 pro radu ucastnikil
trhu se SVR zklamani. ,,Uz béhem léta trh zazil
obdobi paniky, kdy ceny aFRR+ klesly témér
k nulovym hodnotdm. Pro fadu tcastniki to
byl kruty stiet s realitou. Od zaii sice doslo
k do¢asnému oziveni, to v§ak nemélo dlouhého

trvani a pri vysoké volatilité ceny znovu sméfo-
valy doli,“ uvedl Matéj Hruby. Zavér roku pak
podle néj potvrdil celkovy trend, kdyz se v pru-
béhu vano¢niho obdobi ceny pohybovaly opét
jen kolem 2-3 EUR/MW/h.

Jednatel spole¢nosti EIFlexi Jifi Strnad hod-
noti rok 2025 navzdory poklesu cen jako pozi-
tivni. ,,Pokracujici tlak na ceny bude prohlubo-
vat rozdily v uspésnosti jednotlivych agregato-
ri. Volatilita spojend se zapojenim do trhu
ALPACA ukazuje, jak komplexni je dnes proces
bidovani a jak dtlezitd je schopnost Fidit rizi-
ko, sdélil Jifi Strnad. Zaroven upozornil, Ze trh
se sluzbami vykonové rovnovahy je zatim jen
omezené ovlivnén nastupem novych baterio-
vych instalaci. ,Rok 2026 pfinese jesté silnéjsi
konkurenci a uspéji pouze ti, ktet{ budou na ty-
to podminky pripraveni - a na to se v EIFlexi
dlouhodobé¢ soustredime.*

Je patrné, ze pouze v omezeném poctu dnt
po zatijovém spusténi ALPACA dosahla pri-
meérnd cena aFRR+ vy$sich hodnot nez ¢isté
tuzemské sluzby mFRR+ a mFRRS5. Klicovym
rysem aFRR zistava struktura soutéze rozdéle-
na do $esti ¢tyfhodinovych period, v jejichz
ramci dochdzi k vyraznym cenovym vykyvim.
Zatimco primérna cena v jedné periodé se
muze pohybovat kolem 3 EUR/MW/h, v jiné
typicky v péaté periodé hodnoty presahly
i 80 EUR/MW/h. Z pohledu celého dne i delsi-
ho ¢asového horizontu vsak aFRR+ setrvava
na nizsi cenové urovni nez mFRR, coz po-
tvrzuje tlak na tuto sluzbu.

Vyhled na rok 2026 naznacuje pokracovani
klesajiciho trendu. ,Vysoutézeny vazeny pri-
mér dlouhodobého kontraktu aFRR+ ze strany

CEPS na prvni pololeti roku 2026 se pohybuje
okolo 14,60 EUR/MW/h a lze ocekavat, Ze
zhruba na této trovni se bude formovat i denni
trh, vysvétlil Matéj Hruby. Zaroven vsak upo-
zornil, Ze presna cenova predikce zlstava obtiz-
né: ,, Irh se sluzbami vykonové rovnovahy ma
vyraznou tendenci k nestabilité, coz se naplno
projevilo naptiklad béhem léta 2025.

Uplynuly rok potvrdil, ze trh se sluzbami
vykonové rovnovahy vstoupil do nové faze. Vy-
nosy uz nejsou dany samotnou tcasti na trhu,
ale schopnosti pracovat s volatilitou a ridit rizi-
ko. Do roku 2026 vstupuje toto prostredi s niz-
$imi cenami, vy$$i konkurenci a mens$im pro-
storem pro chyby - a pravé v téchto podmin-
kach se bude rozhodovat o tspéchu jednotli-
vych hracua.

EIFlexi je predni ¢esky agregator flexibility
a poskytovatel sluzeb vykonové rovnovahy.
Klientim nabizi kompletni feSeni - od tech-
nického a obchodniho zapojeni zdroji az po
jejich uplatnéni na vSech trzich. Opira se o sil-
né know-how tymu s dlouholetou zkusenosti
z energetického sektoru, profesionalni dispe-
¢ink a zazemi skupiny EIF, ktera aktivné pro-
vozuje flexibilni zdroje v fadu stovek MW.
EIFlexi pomdhd vyrobcim i spotfebitelim
elektfiny zvySovat vynosy, efektivitu a pfispivat
ke stabilité elektriza¢ni soustavy. Ve vlastnim
portfoliu skupiny EIF se nachdzi naptiklad ba-
teriové ulozisté v CR s instalovanou kapacitou
7,44 MWh, nejvétsi bateriové alozisté na Slo-
vensku s kapacitou 5,217 MWh, dieselagrega-
ty, elektrokotle, kogeneracni jednotky, bioply-
nova elektrarna a dalsi. Dispecink EIFlexi ridi
pres 100 MW. (tz)

Vuch daroval 100 000 K¢ prazské nemocnici Bulovka

Ceska znacka Vuch letos v ramci iniciativy
Giving Tuesday vénovala rekordnich

100 000 Ké& na podporu Neonatologického
oddéleni Nemocnice Na Bulovce. Cela ¢ast-
ka putovala prostfednictvim Nadaéniho
fondu LuckyBe, ktery zaloZila moderatorka
Lucie Borhyova, a pomuze s pofizenim
specializovaného zdravotnického vybaveni
pro péci o ty nejmensi pacienty.

Giving Tuesday je mezinarodni iniciativa zamé-
fena na podporu dobrodinnosti a spolecenské
odpovédnosti. Vuch se do ni zapojuje dlouho-
dobé a propojuje ji s konkrétni pomoci tam, kde
mad nejvétsi smysl a dlouhodoby dopad. Vuch
vénoval 20 K¢ z kazdé objednavky uskute¢néné
2. prosince. Sbirka probihala v den, kdy znacce
kon¢ila akce Black Friday, coz se pozitivné od-
razilo ve vysledné vybrané ¢astce. Celkové se
tak suma vy$plhala na rekordnich 100 000 K¢.

,Giving Tuesday viimdme jako pfirozenou
soucast naseho fungovani. Nejde o jednorazové
gesto, ale o systematicky pristup, kdy chceme
uspéch znacky sdilet i s témi, ktefi pomoc

Nezapomeiite na knihu

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz
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Dariové zakony 2026

Hana Markova

Obsahuje tGplnd znéni vSech danovych zakont
s uc¢innosti k 1. lednu 2026, véetné vsech ¢isel
novel publikovanych ve Sbirce zakond.
Riznym typem pisma jsou odliSeny zmény
uc¢inné k 1. lednu 2026 a zmény, které nabudou
ucdinnosti teprve v prabéhu daného roku. Zmé-
ny zékont s u¢innosti v pozdéjsich letech jsou
z divodu lepsi prehlednosti textu uvedeny
pouze v prehledu novel, a to s datem jejich ucin-
nosti. Soubor obsahuje zakon o danich z pfijmi,

zakon o dorovnavacich
danich, zakon o rezervach
pro zjisténi zakladu dané
z ptijmu, zdkon o dani
z nemovitych véci, zdkon
o dani silni¢ni, zakon
o DPH, zdkon o spotieb-
nich danich, vybran4 usta-
noveni zékona o stabilizaci
vefejnych rozpodtd, upra-
vujici tfi energetické dané, a zékon o dani z ha-
zardnich her. Procesni ustanoveni danovych za-
kont jsou obsahem zatazeného danového radu.

Stru¢né komentovany prehled novelizaci,
které byly prijaty béhem roku 2025 a jsou ucin-
né od pocatku roku 2026, je soustfedén v uvodu
publikace. Tvofi pro ¢tendfe vyznamnou po-
miicku pro sledovani zmén, ke kterym dochazi
v danové oblasti.

Hana Markovi

opravdu potfebuji. Jsme radi, ze se do pomoci
mohou zapojit i nasi zakaznici — kazdy ndkup
v tento den ma velky vyznam,* fekl Martin Kis,
CEO znacky Vuch.

Soucasti predani byla i osobni navitéva ne-
mocnice. Vuch jako kazdy rok ptivezl zamést-
nanctim Neonatologického oddéleni FN Bulov-
ka také darky z vlastni produkce - kabelky, ba-
tohy a $perky v celkové hodnoté 55 000 K¢ jako
podékovani za jejich kazdodenni naro¢nou
a mimoradné dulezitou praci, které si znacka
dlouhodobé¢ velmi vazi.

Podle zakladatelky Nada¢niho fondu Luc-
kyBe Lucie Borhyové se vybrané prostredky vy-
uzivaji pfedevsim na potizeni ndkladného zdra-
votnického vybaveni. ,Vétsinou jde o piistroje
a technologie v fadech stovek tisic korun. Proto
finance shromazdujeme postupné od vice dércti
a vyuzivame je ve chvili, kdy je mozné potidit
urdité vybaveni, které oddéleni skute¢né potfe-
buje, vysvétlila. (tz)

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného tcetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova ptiznani vseho druhu
a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

ACSS s jinym vedenim

Asociace ¢eskych stavebnich spotitelen ma od
listopadu nového vykonného reditele Pavla Cej-
ku. Do vedeni asociace pfinasi vice nez tficetile-
té zkugenosti z bankovniho sektoru v Ceské re-
publice i zahrani¢i.

Novy §éf PENNY CR

Novym generalnim feditelem spole¢nosti
PENNY CR se stal Drasko Lazovi¢. Ve své
predchozi pozici provozniho feditele se vy-
znamné podilel na radé uspéchi, zejména na
dynamické expanzi Fetézce s nejvétsim poctem
prodejen na tuzemském trhu.

Sponzoring, charita, pomoc

Kaufland rozsvitil Vanoce
nevidomym

Dva tydny naplnéné stédrosti, stovky tisic
prodanych vanoénich jmenovek a podpora za-
kaznikt ve viech prodejnach Kaufland po celé
Ceské republice. Lonisky roénik Vanocni sbir-
ky pro Svétlusku znovu ukazal, ze Vanoce jsou
¢asem, kdy dokazeme spojit sily a prinést svét-
lo tam, kde ho lidé nejvice potfebuji. Diky ob-
rovskému zajmu lid{ se podatilo vybrat 20 mi-
liént korun, které podpori lidi se zrakovym
znevyhodnénim. (t2)

Lego nasi legislativy

Nova sluzba dopravce
Leo Express ma zelenou

Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze vydal
v ramci své pusobnosti v oblasti pFistupu
k dopravni infrastruktufe rozhodnuti o prove-
deni testu hospodarské vyvazenosti v souvi-
slosti se zamérem dopravce spoleénosti Leo
Express s.r.o. zahajit poskytovani novych slu-
zeb na trase Praha - Plzei, s planovanym za-
&atkem provozu od 13. 12. 2026. Podle zavéra
UOHS nebude v souvislosti s novymi sluzbami
na zadném useku drahy ohrozena hospodarska
vyvazenost osobni drazni dopravy provozova-
né na zakladé smluv o verejnych sluzbach
v prepravé cestujicich. Prvostupnové rozhod-
nuti neni dosud pravomocné, miize byt proti
nému podan rozklad.

Utad fizeni zahdjil na zakladé zadosti spole¢-
nosti ARRIVA vlaky s.r.o., ktera zadala o posou-
zeni dopadu planovanych novych sluzeb Leo Ex-
pressu na smlouvy o vefejnych sluzbach v pre-
pravé cestujicich na linkdch Ex6 Praha - Plzen -
Cheb a R16 Praha - Plzen - Klatovy (- Zelezna
Ruda), jejichz objednatelem je Ministerstvo do-
pravy. Tyto linky budou provozovéany spole¢nos-
ti ARRIVA vlaky s.r.o. od obdobi jizdniho ra-
du 2028/29 na zakladé smlouvy o vefejnych sluz-
bach ¢. j. MD-34874/2023-190/1.

Utad ve své analyze vychazel primarné ze
zakladu stanoveného z nasmlouvanych prijmut
potencialné ohroZenych linek na obdobi jizd-
niho fadu 2028/29. Dale provedl odhad ovliv-
nénych cestujicich, ktery byl zaloZen na pomé-
ru spole¢nych stanic nové sluzby se sluzbou
v zavazku k celkovému poctu stanic obsluho-
vanych sluzbou v zédvazku. V dal$im kroku byl
stanoven vliv novych sluzeb na ohrozené linky
vychazejici z celkové kapacity vlakil nové sluz-
by a sluzby v zavazku. Ze zjisténych informaci
byla nasledné vypoc¢tena maximalni odhado-
vana ztrata na linku v procentech a v absolut-
nim vyjddfeni. V kone¢ném kroku pak Utad
spocital procentudlni i finanéni dopad nové
sluzby na celou smlouvu o vefejnych sluzbach,
jejichz soucdsti jsou potencidlné ohrozené lin-
ky, a proved] komplexni vyhodnoceni.

Po posouzeni vech finanénich i nefinané-
nich dopadi nové sluzby Utad u existujicich
smluv o vefejnych sluzbach v prepravé cestuji-
cich neshledal podstatny negativni dopad, pro
ktery by Urad mél divod oznamovateli ode-
prit nebo omezit pravo na pristup k Zelezni¢ni
infrastruktute. Pokud rozhodnuti Utadu v té-
to véci nabude pravni moci, miize Sprava ze-
leznic pridélit dopravci Leo Express s.r.o. ka-
pacitu dotcenych trati, ¢imz dojde ke zvySeni
nabidky spojeni a komfortu cestujicich na
téchto linkach. (tz)
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Cesky lidr online investic Patria Finance
vstupuje na slovensky trh

Slovensti investofi ziskavaji pristup k Siroké
nabidce investi¢nich nastroji, moderni ob-

chodni platformé a aplikaci ve slovenském

jazyce, klientské péci i jedineénému inves-

ticnimu zpravodajstvi, inspiraci a edukaci.

Patria Finance, pfedni hrd¢ na ¢eském trhu on-
line investic a stabilni, davéryhodny broker s vi-
ce nez 30letou tradici, roz$ifuje své piisobeni ve
stfedni Evropé a vstupuje na Slovensko otevie-
nim pobocky v Bratislavé. Slovenskym investo-
rm Patria nabizi moderni a za inovace oceno-
vanou webovou i mobilni aplikaci ve sloven-
ském jazyce, komplexni sluzby pfimého inves-
tovani na kapitalovych trzich, vzdélavani ¢i
ptistup k unikatnimu investi¢nimu zpravodaj-
stvi i inspiraci analytického tymu.

»Vstup na slovensky trh je pro Patrii dal$im
logickym krokem v nasi strategii riistu ve stre-
doevropském regionu. Chceme byt partnerem
pro vsechny, ktefi hledaji spolehlivého brokera
s dlouholetou tradici, silnym zazemim a moder-
nimi investi¢nimi nastroji. Nasim cilem je pti-
nést slovenskym investorim nejen kvalitni
sluzby, ale i jistotu, Ze jejich investice jsou spra-
vovany s maximalni pé¢i a odbornosti,“ uvedl
Richard Podpiera, generalni feditel a predseda

predstavenstva Patria Finance, ktery zaroven
v ¢eské CSOB zastiesuje celkové oblast investic.

Na Slovensko mifi Patria Finance s cilem
oslovit zejména dlouhodobé investory a s nabid-
kou velmi $irokého spektra investic — od téch
nejsrozumitelnéjsich pro zacinajici investory az
po paletu moznosti investovani do desitek tisic
akcii, ETF, dluhopisti, mén, kryptomén, komodit
¢i derivéat na desitkach svétovych trhu, véetné
regionu CEE, zdpadni Evropy a Spojenych stattL.
Na ¢eském trhu je Patria Finance opakované
ocenovana za finan¢ni inovace diky ¢erstvé rede-
signované obchodni platformeé i mobilni aplikaci
nebo pravé za Pravidelné investice do ETF jako
néakladové velmi atraktivni a srozumitelnou sluz-
bu pro ty, ktefi chtéji s investovanim zacit opatr-
né a tfeba od malych ¢astek.

S novou pobockou v Bratislavé Patria ptina-
$i lokalni feseni — webovou a mobilni aplikaci
ve slovenstiné i kvalitni podporu pro investi¢ni
potreby klientll. Zridit ucet a spravovat své in-
vestice mohou slovensti investori u Patrie snad-
no online béhem nékolika minut skrze www.pa-
triafinance.sk a diky spolupraci s CSOB také
osobné na vSech poboc¢kach banky.

»Patria Finance ptichdzi na Slovensko jako
silny a stabilni partner, ktery opakované obstal
i v dobach finanénich krizi. Nasim cilem je byt

vy

blize klientiim a nabidnout jim jednodussi pti-
stup k investovani — at uz osobné na pobockach
CSOB po celém Slovensku, nebo pohodlné onli-
ne z domova. Pfinds$ime $iroké portfolio produk-
ti: od feseni pro zku$ené investory azZ po moz-
nosti pravidelného investovani pro zacate¢niky.
O své finan¢ni budoucnosti rozhodujeme uz
dnes. Nestaci pouze zacit investovat — dilezity je
ivybér partnera a Patria silnym partnerem s bez-
pec¢nou platformou je. Zaroven klademe dtiraz na
vzdélavani, protoZe finan¢ni gramotnost je nej-
lepsi ochranou proti nekalym praktikdm. I proto
nabizime mnozstvi kvalitniho vzdélavaciho obsa-
hu,“ tika Eva Jahelka Filipp, vedouci slovenské
pobocky Patria Finance. Ta je na Slovensku zna-
ma predevsim jako expertka na finan¢ni gramot-
nost, vzdélavani a podporu Zen ve svété financi.
Rozhodnuti matefské skupiny KBC svérit
poskytovani brokerskych sluzeb ve stfedni a vy-
chodni Evropé pravé Patrii potvrzuje jeji silnou
pozici a expertizu. Patria patfi mezi nejvétsi
brokery z pohledu poctu klientt v regionu i ob-
jemu aktiv pod spravou na ¢eském trhu. Vice
nez 92 000 investord skrze ni realizuje své in-
vestice o souhrnné hodnoté kolem 150 miliard
korun, tedy vice neZ Sest miliard eur. Patria je
soucasti ¢eské CSOB a spolu se slovenskou
CSOB, ktera na slovenském trhu patti mezi nej-

silnéj$i univerzalni banky, je soucdasti nadna-
rodni finanéni skupiny KBC.

Vstup Patrie na slovensky trh vita také Ar-
tur Gevorkyan, zakladatel a predseda predsta-
venstva spole¢nosti Gevorkyan a ocenény Ma-
nazer roku ¢i Podnikatel roku na Slovensku.
»Jako firma obchodovand v Bratislavé i Praze si
uvédomujeme, Ze Slovensko potiebuje aktivnéj-
§1 kapitélovy trh. Zajem slovenskych retailovych
investortl o nage akcie vhimame dlouhodobé,
ale zaroven vidime potfebu snadnéjsiho pristu-
pu k obchodovani. Proto vitdme ptichod Patria
Finance se silnym renomé spolehlivého partne-
ra, ktery mize slovenskému trhu prinést po-
trebny impulz, fekl Artur Gevorkyan.

Patria Finance se rozviji vice nez tfi deseti-
leti. Spole¢nost vznikla v roce 1994 jako prvni
investi¢ni banka na ¢eském trhu a postupné se
etablovala jako vedouci retailovy obchodnik
s cennymi papiry v Ceské republice. Pied dvé-
ma lety vstoupila do Madarska, kde za tu dobu
vice nez ztrojnasobila pocet aktivnich klientt,
a ptipravuje dal$i expanzi na trzich regionu
CEE. Na Slovensku dosud obsluhovala tisice ak-
tivnich klientt pteshrani¢né z Ceské republiky,
jeji zpravodajstvi mési¢né navstévuji desitky ti-
sic slovenskych uzivatelu z fad investort, firem
i instituci. (tz)

INVESTIKA novymi akvizicemi v Praze a Wroclawi
potvrdila svou Sirokou regionalni diverzifikaci

INVESTIKA realitni fond, nejvétsi cesky

a slovensky nebankovni nemovitostni in-
vestiéni fond pro drobné investory, zavrsil
rok 2025 vyznamnymi akvizicemi a chysta
dalsi. Po nakupech v Polsku a Rakousku se
realitni fond vraci na domaéci trh - posiluje
své Eeské nemovitostni portfolio. Ziskal
kanceldfskou budovu Butovice Offices

v Praze 5, ve které sidli centréla spoleé-
nosti Ahold (Albert).

Transakce posiluje strategickou pozici INVES-
TIKA realitniho fondu v lokalité, kde dlouho-
dobé vlastni Galerii Butovice, ptilehlé pozemky
a kancelarskou budovu Avenir E. Po sérii letos-
nich akvizic v Polsku a v Rakousku jde o navrat
na domaci trh, ktery zaroven podtrhuje fakt, ze
INVESTIKA realitni fond dnes patfi mezi re-
gionalné nejdiverzifikovanéjsi realitni fondy
v Ceské republice.

»Investujeme na domdacim trhu. Kromé
Galerie Butovice s prilehlymi pozemky vlast-
nime i kancelafskou budovu Avenir E. Konso-
lidace majetkového vlastnictvi v lokalité nam
umozni synergicky rozvijet obchodni poten-
cial téchto nemovitosti,“ komentoval regional-
ni diverzifikaci nemovitostnich aktiv Jaroslav
Kysela, ¢len predstavenstva investi¢ni spolec-
nosti INVESTIKA, kterd obhospodaruje IN-
VESTIKA realitni fond.

Dosavadnim majitelem Butovice Offices
byl fond Safety Real, fond SICAV investi¢ni
skupiny BDCG. Strany obchodu se dohodly, ze
kupni cena nebude zvefejnéna. Butovice Offi-
ces nabizi celkem 9100 m? pronajimatelnych
ploch a jejich hlavnim najemcem je dlouhodo-
bé spolecnost Albert Ceska republika se svou
¢eskou centralou.

Prazské akvizici predchdzel listopadovy
nakup prémiového kancelatského komplexu
Centrum Potudnie 3 ve Wroclawi, tfetim nej-
vétsim polském mésté. Objekt nabizi celkem
21 500 m? $pi¢kovych udrzitelnych kancelari

a maloobchodnich prostor. Je dlouhodobé pl-
né pronajaty, a to z valné vétsiny globalnimu
poskytovateli finan¢nich sluzeb BNY Mellon,
ktery zde provozuje svou evropskou centralu
s vice nez 3000 zaméstnanci.

Budova patii k technické Spicce v regionu.
Ziskala environmentalni certifikaci LEED Plati-
num s druhym nejvys$$im skoére v Evropé, cer-
tifikaci interiértt Well Gold a ocenéni Object
Without Barriers. INVESTIKA realitni fond zi-
skal druhou fazi projektu Centrum Potudnie,
které se nachazi v businessovém srdci mésta na
tridé Powstancéw Slaskich.

~INVESTIKA realitni fond zaznamenal
v roce 2025 rekordni priliv kapitalu od svych in-
vestord, ktery jsme v jejich zastoupeni investo-
vali do atraktivnich vynosovych nemovitosti
v Polsku a Rakousku, a v Praze v Novych Buto-
vicich. Neustale vyhledavame investi¢ni prilezi-
tosti a aktualné pracujeme na dalsi transakci.
Oznamime ji po jejim dokonéeni v prvnim
¢tvrtleti roku 2026,“ uzavrel Jaroslav Kysela.
Objem spravovaného majetku INVESTIKA
realitniho fondu ¢ini pres 27 miliard korun. Lo-
ni do néj pribyly nemovitosti v celkové hodnoté
témér pét miliard korun. (t2)

Fio Fond domdciho trhu prekonal miliardovy milnik,
zajem investortl o ceské akcie roste

Fio investi¢ni spole¢nost oznamila dosazeni vyznamného milniku ve spravé aktiv. Hodnota
majetku ve Fio fondu domaéciho trhu pfekroéila hranici jedné miliardy korun, &imz fond loni
prakticky zdvojnasobil objem aktiv pod spravou.

Tento nartst potvrzuje rostouci zajem doma-
cich investorti o investice do ceskych akcii
a souvisi také s mimoradné silnou vykonnosti
prazské burzy, ktera se v roce 2025 zaradila me-

zi nejvykonnéjsi svétové trhy. ,,Dosazeni miliar-
dového milniku u naseho Fio fondu domaciho
trhu je jasnym signalem davéry investord v po-
tencial ceského akciového trhu a nasi strategii.

Mimoradny rast v roce 2025 ukdzal, Ze investori
aktivné vyuzivaji prilezitosti, které tuzemska
burza nabizi,“ uvedl David Brzek, analytik
a portfolio manazer Fio fondu domaciho trhu
a dodal: ,,Tési nas, ze vedle tradi¢niho investo-
vani u Fio banky se ¢im dal vice klientt spoléha
na nase podilové fondy jako na efektivni ndstroj
pro zhodnoceni svych uspor.“ Fio Fond doma-
ciho trhu investuje primarné do akcii obchodo-

vanych na Burze cennych papirt Praha. Fio in-
vesti¢ni spole¢nost aktudlné obhospodaruje cel-
kovy majetek v objemu pres pét miliard korun
naprfi¢ véemi svymi fondy. Zvy$eny zajem o po-
dilové fondy Fio ¢aste¢né koresponduje s rozvo-
jem Dlouhodobého investi¢niho produktu, kte-
ry je investorim k dispozici od predlonského
roku a ktery slouzi k danové zvyhodnénému za-
jiSténi na stari. (tz)



