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Obchodovani na burze v lednu vyrazné vzrostlo

Obchodovani na Burze cennych papiri Praha zaznamenalo

®

v prvnim mésici roku 2026 mimoradné silny rist. Objem akciovych
obchodi v lednu meziroéné vzrostl o 128 % a dosahl hodnoty
19,4 miliardy korun, zatimco v lednu 2025 &inil 8,5 miliardy korun.
Vyrazné se zvysil také celkovy objem obchodu se viemi
instrumenty, ktery meziroéné vzrostl o 79 % na 21,3 miliardy korun.
Ve stejném obdobi lofiského roku p¥itom dosahl objem obchodi

11,9 miliardy korun. K vysoké obchodni aktivité prispéla mimo jiné

také nové emise spolecnosti CSG, s niz se na prazské burze zacalo
obchodovat 23. ledna 2026. Jiz béhem nékolika obchodnich dni
dosahl objem obchodu s touto emisi 1,8 miliardy korun, diky

akciovymi tituly na trhu. (t2)

Celkovy objem administrativy
pro firmy ve vysledku neklesa

Kazdy, kdo podnika
'(z ps a zaméstnava lidi, vi,

Ze tento smér Zivota

je sice krasné plnéni
snll a nachazeni ¢lovéci smysluplnosti, ale
na druhé strané pocituje i spousty ,vse-
obecnych kiivd”, vnima nejriiznéjsi uskali,
ktera jeho potencial brzdi, snizuji, omezuji
a berou pozitivni energii. Podnikatelé i ma-
nazefi jsou neStastni z nadmérné admini-
strativy, z nedostatku profesi, které schaze-
ji hlavné ve vyrobé a technickych oborech,
z toho, Ze ndm viem zbyteéné utika pod
rukama cas, ktery by se dal zhodnotit pro-
spoleéensky jev pribézné mapuje Konfede-
race zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazli CR a hleda cesty, jak zit v nasi zemi
Iépe. O jejich prioritach a iniciativach jsem
hovofila s prezidentem Ing. Jifim Horec-
kym, Ph.D., MSc., MBA:

Podafilo se splnit Konfederaci vie, co jste si
loni pfedsevzali?

Téméf ano. Byl to ale velmi turbulentni rok, kdy
se kon¢ici vlada a Poslanecka snémovna snazily
prosadit zna¢né mnozstvi zmén a zakont ne-
standardni cestou prostfednictvim poslanec-
kych pozméniovacich navrhii & iniciativ. Rada
opatreni byla navic prosazovana pod tlakem
moznych finan¢nich dopadu v pripadé nenapl-
néni tzv. milnika Planu obnovy, coz se misty ne-
gativné projevilo na jejich kvalité. Nepodarilo
se nam projednat rozpocet ani dosahnout sho-
dy na ristu plattl ve vefejném sektoru. To jsou
hlavni netspéchy, ke kterym se bohuzel pridalo
jesté nékolik dalsich dil¢ich problému.

Co z toho povazujete za nejzasadnéjsi?

Za nejzasadnéjsi povazuji to, ze se nam nepoda-
filo zaujmout silnéjsi a jednotné stanovisko k od-

e

Ing. Jifi Horecky, Ph.D., MSc., MBA, prezident Konfederace zaméstnavatelskych

a podnikatelskych svazi CR

mitnuti zavedeni EU ET'S 2 ani k nékterym navr-
him evropskych smérnic, které znamenaji dalsi
nartst regulace a administrativni zatéze pro fir-
my. Na druhou stranu mezi vyznamné uspéchy
fadim naptiklad flexinovelu zakoniku préce, za-
vedeni nového limitu pro zdravotni zaméstna-
necké benefity nebo dtichodovou reformu.

Cile pro rok 2026 jisté ovlivni i spoluprace
s novou vlddou. Je 8ance, Ze s ni budete vice
v kontaktu nez s tou predchozi? Bude vam
pozornéji naslouchat?

Nechci to zatim ptimo porovnavat. U ¢asti mi-
nisterstev zatim nevime, jak bude komunikace
a spoluprace s novym vedenim konkrétné vypa-
dat. V nékterych sektorech ale zndme staronové
ministry a tam si jiz dovolim Fict, Ze Groven

spoluprace a komunikace je nyni o néco lepsi.
Celkové hodnoceni budeme schopni dat az za
nékolik mésicl, nicméné v tuto chvili nemam
obavu z nedostatku komunikace ¢i ochoty ke
spolupraci.

Velké téma je snizovani byrokracie. Dafi se
to v Ceské republice? Nebo administrativy
pro firmy spis stale pfibyva?

Snizovani byrokracie je v Ceské republice dlou-
hodobé deklarovanou prioritou, nicméné jeji
realny dopad je zatim spiSe omezeny. Stat sice
zavadi dil¢i zjednoduseni a digitaliza¢ni opatfe-
ni, zaroven ale vznikaji nové povinnosti, takze
celkovy objem administrativy pro firmy ve vy-
sledku neklesa.

pokraéovani na strané 4

Leti$té Praha nadale podporuje své okoli,
i letos spustilo grantove programy

Letisté Praha pokracuje v podpofre svého
okoli. Prostfednictvim grantovych progra-
mu Biodiverzita, Ventilace a Dobré soused-
stvi rozdéli i v letosnim roce na podporu
ekologickych a komunitnich projektt desit-
ky miliéna korun.

Jako prvni vyhlasilo Letité Praha zac¢atkem led-
na ¢tvrté kolo grantového programu Biodiver-
zita. Vyzva je oteviena od 5. ledna do 31. brez-
na 2026. Cilem programu je podpora druhové
rozmanitosti, ekologické stability a pfirozené
zadrze vody v urbanizované krajiné v blizkém
okoli letisté. Program Biodiverzita je soucdasti
dlouhodobé ESG strategie Letisté Praha, od své-
ho vzniku jiz podporil vice nez ¢tyticet projek-
ta, které prispivaji k obnové krajiny, ochrané
ohrozenych druhii a zvySovani environmental-
niho povédomi. V letosnim roce letisté v ramci

tohoto programu vy¢lenilo tfi miliény korun.
,»Letisté Praha planuje pokracovat ve vyhlasova-
ni programu Biodiverzita minimalné do ro-
ku 2050. Jde o soucast jednoho z pilitii nasi ESG
strategie a naSeho dlouhodobého zavazku
k udrzitelnosti,“ uvedla Sona Hykysova, reditel-
ka zivotniho prostiedi, udrzitelnosti a ESG.

Finanéni prispévek mohou ziskat projekty
zamérfené napriklad na revitalizaci krajiny, ob-
novu zelenych ploch, podporu pfirozenych bio-
topt nebo environmentalni vzdélavani déti i §i-
roké vefejnosti. Program je urcen $irokému
okruhu zadatell - od obci a méstskych casti
pres skolska zafizeni a vysoké Skoly az po nezi-
skové organizace ¢i vyzkumné instituce. Vyse
ptispévku muze dosdhnout az 300 000 K¢ na
projekt. Podrobné informace jsou k dispozici na
webovych strankdch Leti$té Praha.

Dal$im vyhlaSenym programem je program
Ventilace, ktery je urcen k finan¢ni podpore po-
Fizeni ventila¢nich systému pro majitele nemo-
vitosti v pfedem definovanych lokalitach. Jeho
cilem je realizace doplnkovych protihlukovych
opatreni vedoucich ke snizeni hluku z leteckého
provozu ve vnitinim chranéném prostoru bu-
dov. Vesgkeré informace jsou rovnéz dostupné
na webovych strankach Letisté Praha. (tz)

Jak zmeéni Al
nakupovani na internetu

Do roku 2030 by mohla az téméF polovina
online nakupujicich svéfit své nakupy umélé
inteligenci, fika studie Morgan Stanley. Ty-
to inteligentni nastroje ale nejsou pouhymi
chatovacimi aplikacemi. Jsou to autonomni
digitalni asistenti, ktefi dokazou analyzovat
uzivatelské preference, vybirat produkty,
porovnavat ceny a v zavislosti na nastaveni
rovnou nakoupit.

»Al agenti, automatizované systémy, které jed-
naji na zakladé pozadavkd uZivatele, mohou jiz
brzy redlné prevzit roli, kterou nyni ma uzivatel.
Zadavat, prohledavat, vybirat, srovnavat a na-
kupovat,“ fekl Adam Rozanek, zakladatel Tre-
nyrkarna.cz. Dnes jesté uzivatel ptijde do svého
oblibeného vyhledavace, zada klicova slova, do-
stane odkazy a vybira, do kterého e-shopu
vstoupi. AI méni tento model - agenti mohou
dopfedu porovnat ceny, dostupnost, recenze,
dopravu, vraceni zbozi, a nabidnout pfimo vy-
sledky bez nutnosti manudalniho prochdzeni
e-shoptl. ,,Tento posun od vyhledavani na inter-
netu a manudlniho prochdzeni webi k inteli-
gentnim agenttim je v technickych moZnostech
Al systémt jiz na dosah. Al uz dnes zvlada vy-
hodnocovat nabidky v realném case, srovnavat
ceny i zohlednit uzivatelovy preference. Z uzi-
vatele se tak stava spiSe zadavatel pozadavku
nez aktivni vyhledava¢,“ dodal Adam Rozanek.
»Podle studie by nejvétsi vyuziti téchto nastroji
meélo prijit v relativné béznych kategoriich, kde
rozhoduje pohodli a rychlost. Mezi prvnimi jsou
potraviny, nasledované domacimi potfebami,
drogerii a médou. Pravé ¢asta opakovatelnost na-
kupti v téchto kategoriich délaji z Al agentii
atraktivni cestu, pro uZzivatele i pro obchodniky,”
uvedl Kamil Brabec, CMO znacky Vuch. Tako-
va zména znamena transformaci tradi¢niho
marketingu a prodeje. Uz by pak neslo jen o to
pritdhnout zakaznika a pfimét jej k nakupu,
kli¢cové je stat se preferovanou volbou pro
AT agenta, ktery nakupuje jménem uzivatele.
Pro obchodniky to znamena mit technicky per-
fektni e-shop - s aktudlnimi zdsobami, spravné
oznacenym zbozim, konkurenceschopnymi ce-
nami a vysokou datovou kvalitou.

»Aby za zdkaznika ale nakupoval software,
k tomu musi mit k dispozici perfektni data na
strané e-shopti - dostupnost, prehledné velikos-
ti, pfesné popisy, jasna cenotvorba. Vétsina
e-shopt, jak vidime v praxi, potad resi zaklady,
takze predstava, ze se zitra probudime do svéta,
kde polovina nagich trzeb tece pres Al agenty, je
jes$té minimalné v nasich kon¢inach vzdalena.
Spi§ ¢ekame postupné nasazovani v podobé
chytrych doporuceni nez plné autonomni naku-
py, komentoval situaci Kamil Brabec. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzdjemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a na-
vzajem v prostiedi ceského trhu. Pfednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v ceské ekonomice prede-
v8im o¢ima jednotlivych podnikatelskych subjekti
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazti CR.
Velky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lan-
ki a rozhovort nebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit $iroké spektrum podnikatelii a manazerta

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni

ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Doslo-li ke zméné vasich tdaju pro zasilani naseho
Casopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Hold clovéciné

Jak ziskat invalidni dtichod, jak upéct domaci
kiupavé rohliky, jak se zbavit na zahradé¢ krtkd,
a dalsi rady se $iff internetem nebyvalou rych-
losti. Uméla inteligence se do nasich vyprav za
poznanim zapojuje s vervou. Pomahd a $etti
nas cas, dokdze i dobfe rozesmat. Ale nema
chut ani vini, a ja véfim, Ze jeji verse milenci
¢ist nebudou. Eva Brixi

Digitalni a informacni agentura
modernizovala

Digitaln{ a informa¢ni agentura na pielomu ro-
ku dokon¢ila rozsahlou modernizaci hardwaro-
vé infrastruktury zdkladnich registrd, jednu
z nejvyznamnéj$ich technologickych investic
poslednich let. Projekt v hodnoté 236 miliont
korun, realizovany ve spolupraci s Minister-
stvem vnitra a technologickymi partnery Asse-
co, Aricoma a ICZ, zasadné posiluje vykon, sta-
bilitu i kybernetickou bezpec¢nost systémt, na
nichz stoji digitalni sluzby ceského statu.
Zékladni registry — Registr prav a povin-
nosti (RPP), Informacni systém zakladnich re-
gistri (ISZR) a Registr obyvatel (ROB) - jsou
jednim z pilift vefejné spravy. Denné zpracové-
vaji milidny transakci a vyuzivaji je Gfady, poli-
cie, zdravotnické instituce, samospravy i digi-
talni sluzby pro ob¢any a firmy.
V letech 2024-2025 probéhla instala¢ni
a migracni faze projektu. Tym DIA spolu s do-
davateli zajistil:
W posileni sitové infrastruktury a navyseni ko-
nektivity,
W instalaci novych infrastrukturnich prvki ve
vsech datovych centrech,
W zvyseni kapacity databdzi a vykonu aplikac-
nich servert,
B kompletni obménu hardwarovych kompo-
nent, které jiz nebyly podporovany vyrobci,
B sladéni infrastruktury s aktualnimi pozadav-
ky kybernetické bezpec¢nosti. (t2)
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Pro¢ Ceska republika pfichézi
o miliardy korun

Ceska republika pfichazi z dGvodu ne-
plnéni zakonnych povinnosti platformami
a trzisti z tfetich zemi o miliardy korun.
Urady si sice problém uvédomuji, chybi
ale politicka odvaha a jasné zadani kon-
trolnim organitm problém fesit. Shodli

se na tom ucastnici pracovni snidané
Cesky digitalni retail: konkurence, regula-
ce a preshrani¢ni platformy, ktery poradal
Institut pro politiku a spoleénost ve spo-
lupraci s Asociaci pro elektronickou ko-
merci v lednu v Praze.

Poslankyné Barbora Rézga, ktera akci udélila
za$titu, poznamenala, Ze Evropskd unie ma jiz
nyni robustni soubor regulaci, kterymi se musi
vSechny subjekty podnikajici na evropském
trhu fidit. ,,Problémem neni absence pravidel,
ale vymahdni. Velka ¢ast reseni lezi jednoznac-
né na evropské drovni, zejména v oblasti cel
a dovozni odpovédnosti. Zru$eni limitu
150 eur pro clo a pfesun odpovédnosti na sa-
motné platformy povazuji za priklad chytré re-
gulace,“ sdélila.

Podle odhadt APEK byl v roce 2023 podil
zahrani¢nich trzist v CR na online nékupech
7 %. Za lonsky rok uz 14 %. Pokud bude nartst
pokracovat a tomu, ze by se zpomaloval, zatim
nic nenasvédc¢uje, mohou mit v roce 2030 za-
hrani¢ni - a predev$im ¢inské - firmy podil
skoro tfetinovy. ,Neni mozné, aby platformy
jako TEMU nemeély zadnou odpovédnost za to,
co uvadéji na ¢esky trh a prakticky nepodléhaly
zadné kontrole, zatimco na nase firmy dopadaji
naplno naklady za regulace, uvedl vykonny fe-
ditel APEK Jan Vetyska.

Lepsi evidence zésilek, které mifi v poctu
miliard kazdy rok do zemi EU predevsim z Ci-
ny, je naprosta nezbytnost. Cesky stét totiz nyni
prichazi o miliardy korun na uslych danich
a dal$ich poplatcich. Dle analyzy Centra eko-
nomickych a trznich analyz jsou néklady pro
statni rozpocet v horizontu 2,7-4 miliardy ko-
run na u$lém DPH z divodu podvodu, zamér-
ného neodvadéni DPH nebo snizovani hodno-
ty zasilek, aby se prodejce odvadéni DPH vy-
hnul zcela. Dal§im problémem jsou poplatky za
roz$ifenou odpovédnost vyrobcil a za obaly.

Kolektivni systém EKO-KOM a obce pfi-
chdzi ro¢né o 214-313 miliént korun, naklady
na likvidaci elektroodpadu, které tito prodejci
nehradi, pak ¢ini asi 70-105 miliént korun.
»Dohromady predpokladdame, ze v souvislosti
s preshrani¢nimi trzisti ¢ini vypadek v ptijmech
¢i nutnost vynaloZit vefejné prostredky pravé
napiiklad na likvidaci odpadu asi $est az sedm
miliard korun. Deset miliard, pokud bychom
do kalkulace zahrnuli i neodvedené pojisténi
a dané od cCeskych firem, které prichazi kvtli za-

Partnefi www.iprosperita.cz

hrani¢ni konkurenci o trzby,” rekl feditel CETA
Ales Rod. Podle néj je velmi nepravdépodobné,
ze by tfieurovy pausalni poplatek za balicek,
ktery se na trovni EU pripravuje zavést od cer-
vence letosniho roku, situaci néjak zlepsil.
»Skute¢na reforma prijde az se zruSenim celni
vyjimky pro zésilky do 150 eur,” dodal.

Konkurence, kterda nedodrzuje pravidla,
m4d redlny vliv na podnikani ¢eskych firem.
Napriklad prodejce nabytku a bytovych do-
plitktt Bonami, ktery expandoval z CR do celé
Evropy, zaznamenava u nékterych segmentt
ve své nabidce stagnaci ¢i pokles. ,Nékteré
produkty jsme museli iplné prestat prodavat,
protoze nemuzeme konkurovat platformam
jako TEMU,“ fekl obchodni reditel Bonami
Martin Ostradecky. ,Cinské platformy mohou
byt u nékterych produkta trikrat ¢i pétkrat lev-
néjsi, protoze nedodrzuji pravidla. Neplati clo,
neplati DPH, netisknou névody v dvandcti
ruznych jazycich, nefesi soulad s legislativou
na ochranu spottebitele,“ upozornil Martin
Ostradecky.

Jako problematické vidi mizivé zamérfeni
¢eskych kontrolnich organt na ¢inské subjek-
ty i Daniel Novy, obchodni feditel spole¢nosti
ETA. Prezentoval, Ze pétatricet znackovych
prodejen jeho spole¢nosti bylo v roce 2024
kontrolovano asi dvacetkrat, zjisténi nebyla
prakticky zddna a nejcastéji inspekce dohlize-
la na ,,cenovou historii vyrobku®, tedy zda ma
prodejce spravné uvedenou nejnizsi cenu za
poslednich tficet dnt. Mezitim zahrani¢ni tr-
zi§té prakticky bez kontroly a beztrestné pro-
dava padélky znamych znacek, nebezpecné
vyrobky, zneuziva ochranné zndmky a po-
dobné. Upozornil na to, Ze levné zbozi byva
podvodné. ,Na jednom trzisti jsem nalezl pa-
meétovou kartu o kapacité jednoho terabajtu
za 88 K¢&. Cesti prodejci pamétova média o té-
to kapacité nabizeji za cenu kolem 2500 K¢.
Miuzete si byt jisti, ze je to podvod.® (tz)

partnefi plus:

residence lipno
N

partnefi:

GIRADAX

dte
DTOCI,s.r.0.
Vedélivani jak ma byt
odborni partnefi:

= ACTO

(S ASOCIACE EESKENHO TRADIENHO OBGHODU

=
@

CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST
/.\ 2
caim CMisi™M
———

‘Q‘A Nero

vzdelani pro kazdého

DAVID___
KARABEC

URAD
PRUMYSLOVEHO
VLASTNICTVI

@ AuDePor s.r1.0.

provazi dénim v businessu uz 27 let!



PROSPERITA

2/2026 | www.iprosperita.cz

pro vase podnikani | 3

Helios Nephrite: rok 2025 ve znameni inovaci

Podnikovy informaéni systém Helios Nephrite loni potvrdil roli technologického lidra, ktery
se neboji inovaci ,pod kapotou” ani radikalni promény designu. Rok 2025 pf¥inesl verzi 47,
revoluéni telemetrii i vyrazny posun v mobilité. Jak tyto zmény usnadriuji Zivot holdinglim
¢i vyrobclim néabytku a proc je dnes Business Intelligence dostupna pro kazdého? O nové
ére ERP systému, ktery nasloucha svym uzivatelim, jsme hovofili s Jifim Pancem, produk-
tovym manazerem ve spolec¢nosti Asseco Solutions.

Pro lidi z Asseco Solutions a konkrétné tym
systému Helios Nephrite byl rok 2025 ve
znameni ,nezahéleni”. Jak byste toto obdo-
bi z pohledu produktového manazera shrnul
jednou vétou?

Byl to rok dynamického posunu, ve kterém
jsme dokazali skloubit hloubkovou technolo-
gickou modernizaci ,,pod kapotou® s viditel-
nym ddrazem na uzivatelskou pfivétivost a mo-
bilitu.

Je znémo, Ze vyvoj ERP systému je nekonec-
ny proces. Co ma z pohledu Asseco Solu-
tions v aktualizacich pfednost?

Nase priority tvori tfi zakladni pilife: legislativ-
ni soulad, ktery je pro firmy kriticky, technolo-
gicky rozvoj jadra pro zajisténi vykonu, a v ne-
posledni fadé pfima zpétnd vazba od uzivatelt.
Pravé naslouchdni potfebam zdkaznikd nam
pomaha uréovat smér, kterym se maji vyvijet
konkrétni funkcionality.

Pokud vim, design a logo produktu Helios
Nephrite prosly vyraznou zménou v ramci
nedavného rebrandingu. Jaka byla hlavni
motivace pro tuto vizudlni proménu a jak na
ni reaguji stavajici zakaznici?

Hlavni motivaci bylo sjednotit identitu nasich
produktii a vtisknout systému moderni tvar,
ktera odpovida $pickovym technologiim uvnitt.
Vétim, ze nova produktova ikona a design roz-
hrani budou zdkazniky pfijaty pozitivné, proto-
Ze nejsou jen o estetice, ale jdou ruku v ruce
s lepsi ergonomii.

V dubnu 2025 p¥isla velka verze 47.00.
V ¢em konkrétné pociti bézny uzivatel zlep-
Seni ergonomie systému?

Nejvétsi zménou je zcela novy prehled postave-
ny na modernich komponentach. Ten prinasi
intuitivnéjsi ovladani a svézi vzhled, coz zasad-
né snizuje unavu pii kazdodenni praci se systé-
mem a urychluje orientaci v datech.

Upravy systému vychazely pfimo ze zpétné
vazby od zakaznikd. Mohl byste uvést pfi-
klad konkrétni funkce, ktera vznikla na pfani
uzivatelt?

Pravé celkovy rozvoj uzivatelského komfortu,
tedy oblasti UX (uzivatelsky zazitek) a UI (uzi-
vatelské rozhrani), vychdzi primarné z podnétt
nasich zakazniki. Konkrétné $lo naptiklad
o upravy ovladacich prvki v novych prehledech
tak, aby byly logi¢téjsi pro lidi, ktefi v systému
travi celé dny.

Jak slozité je balancovat mezi modernim
vzhledem a zachovanim logiky ovladani, na
kterou jsou dlouholeti uZivatelé zvykli?

Je to vyzva. Snazime se o evoluci, nikoliv o $o-
kovou revoluci. Modernizujeme komponenty
a zrychlujeme procesy na pozadi, ale jadro lo-
giky systému ztstava zachovano, aby se stavaji-
ci uzivatelé citili i v novém kabat¢ stale ,,jako
doma“

V dnesni dobé stéle sili trend prace na dal-
ku. Jakym zplsobem webovy portal usnad-
fnuje Zivot uzivatelim, ktefi nejsou specialis-
ty na ERP, ale potiebuji k datim vzdalené
pfistupovat?

Webovy portal je klicem k jednoduchosti. Na-
bizi pfehledné rozhrani, které nevyzaduje hlu-
bokou znalost ERP systému. Umoznuje lidem
v terénu nebo na home office zapisovat ¢i ¢ist
data bez nutnosti instalovat plnohodnotny sy-
stém, coz zjednodusuje agendu a priblizuje
Helios i ,,ptilezitostnym" uzivatelim.

Ktera ze tfi vasi spole¢nosti nabizenych kon-
figuraci — portal pro zaméstnance, vedouci-
ho a zdkaznika - je mezi firmami aktualné
nejzadanéjsi a proc?

Vsechny tfi maji své misto, ale portaly pro
zaméstnance a vedouci jsou nyni extrémné
popularni kvuli efektivnéjsimu schvalovani
procesti a sdileni informaci uvnitf firmy bez

Jifi Panec, produktovy manazer spoleénosti
Asseco Solutions

nutnosti papirovani nebo e-mailového ping-
pongu.

Resite bezpeénost pii vzdaleném pristupu
k citlivym podnikovym datiim pfes webové
rozhrani s velkym dlirazem na kvalitu?

Bezpecnost je pro nds prioritou. Komunikace
pres webovy portal je plné Sifrovana a pristup je
fizen prisnym nastavenim opravnéni. Uzivatel
vidi jen to, co ke své praci skute¢né pottebuje,
a systém je pripraven i na provoz v cloudu s nej-
vy$$imi standardy zabezpeceni.

Helios Nephrite zahrnuje i modul Business
Intelligence. Je to cesta, jak naudit éeské fir-
my vice pracovat s daty a reportingem?
A kolik tento modul vase zékazniky stoji?

Rozhodné ano. Chceme, aby firmy pronikly do
svéta reportingu bez obav z ndkladu, proto je
zékladni varianta Helios BI pro nase uzivatele
zdarma. Obsahuje sadu $ablon a reportt pro
jednoho uZivatele, coz je idedlni start pro kazdé-
ho, kdo chce za¢it délat rozhodnuti zalozena na

faktech a datech.

A slysela jsem, Ze nabizite téz unikatni moz-
nost vkladat data pfimo v Bl. V ¢em je toto
feSeni efektivnéjsi nez klasické tabulkové
procesory typu Excel?

Hlavni rozdil je v integrité. V BI vkladite data
primo do struktury propojené se systémem.
Odpada tak rozesilani desitek verzi Exceld, je-

jich slozité slu¢ovani a riziko chyb. V Helios BI
mate jednu verzi pravdy, ktera je okamzité do-
stupnd pro nasledné sledovani néklada.

Které novinky v systému Helios Nephrite
maji vliv na produktivitu prace ve velkych
podnicich?

Zde hraje prim nase nova Telemetrie 2.0. Ta
funguje jako pokrocily monitoring, ktery zkou-
mad stav aplikace, databaze i konkrétnich funkci.
Sprévci IT diky ni mohou okamzité diagnosti-
kovat problémy a optimalizovat chod systému.
Navic diky dpravam v jadru, jako je paralelni
zpracovani, se systém vyrazné zrychlil - uziva-
telé napriklad nemusi ¢ekat na otevfeni formu-
late, protoze operace bézi na pozadi.

Urcité byste rad zminil i dalsi novinky v tom-
to systému. V ¢em jsou pro vase klienty pfi-
nosem?

Ur¢ité nesmim zapomenout na rozvoj funkce
Multicompany. Ta je neocenitelna pro holdingy,
protoze umoznuje ridit vice firem z jedné data-
béze pti zachovani dokonalého prehledu. Setti
to cas, sjednocuje reporting a piinasi synergické
efekty naptic celou skupinou.

Muzete zminit néjaky pfiklad tGspésné im-
plementace systému Helios Nephrite?
A v éem zde spocival hlavni benefit?

Skvélym prikladem je spole¢nost Sykora, vy-
robce kuchyni. Helios Nephrite se stal klicovym
prvkem jejich firmy - propojil cely proces od
navrhu v prodejné pres vyrobu az po expedici.
Systém ridi slozité procesy na pozadi, takze za-
méstnanci se mohou soustredit na svou kreativ-
ni a odbornou praci, nikoliv na administrativu.

Co bude hlavnim tématem pro Helios Ne-
phrite v roce 2026? Muzete poodhalit, na
¢em vyvojafi v Asseco Solutions pravé ted’
pracuji?

Budeme pokracovat v cesté, kterou jsme loni
nastartovali — tedy v dal$im zvySovani vykonu,
rozvoji webovych nastroju, a jesté hlubsi inte-
graci modernich technologii do kazdodennich
firemnich procesti. Nasim cilem je, aby byl He-
lios Nephrite pro firmy partnerem, ktery se vy-
viji stejné rychle jako jejich potfeby.

za odpovédi podékovala Hana Sevéikova

Lepsi financovani leteckého a kosmického primyslu

Ceska exportni banka a Asociace leteckého a kosmického pramyslu Ceské repub-
liky podepsaly memorandum o spolupréci, jehoz cilem je zlepSit dostupnost finan-
covani pro ceské firmy pusobici v leteckém a kosmickém primyslu. K podpisu doslo

v réamci novoroéniho setkani élend Asociace, partnerskych organizaci a zastupcu stat-

ni spravy.

Memorandum reaguje na zdsadni zmény bez-
pec¢nostniho a geopolitického prostiedi i na ros-
touci potfebu dlouhodobych investic do tech-
nologicky naro¢nych odvétvi s vysokou prida-

nou hodnotou. Letecky a kosmicky pramysl pa-
tf mezi strategické sektory ceské ekonomiky -
vytvari kvalifikovana pracovni mista, podporu-
je export a prispiva k technologické suverenité

Ceské republiky. Ceské letecké firmy vyvézeji
vice nez 85 % své produkce, pricemz mezi jejich
kli¢ové exportni trhy patfi Asie, Afrika a Latin-
ska Amerika. Pravé na téchto trzich je exportni
financovéani ¢asto nezbytnym predpokladem
uspéchu.

»Dostupné a predvidatelné financovéni je
kli¢covym predpokladem dlouhodobé konku-
renceschopnosti ¢eského leteckého a kosmické-
ho priimyslu. Nase firmy se dnes uchazeji o za-
kazky, které maji vyznam nejen pro jejich dalsi

rozvoj, ale i pro konkurenceschopnost a bezpec-
nost Evropy. Memorandum predstavuje diilezi-
ty krok k tomu, aby mély realné podminky
uspét na mezinarodnich trzich, uvedl Jifi Pro-
tiva, prezident ALKP.

»Uvédomujeme si vyznam leteckého a kos-
mického priamyslu jak v ramci Ceské republiky,
tak v rdmci Evropy. Proto ho CEB fadi mezi své
prioritni segmenty, které dlouhodobé podporu-
je a naddle podporovat bude,“ dodal Daniel
Krumpolc, predseda predstavenstva CEB.  (tz)

V Berliné s némeckymi ministry a podnikateli

Ministr pramyslu a obchodu a prvni mistopfedseda vlady Karel Havli¢ek absolvoval v uno-
ru pracovni navstévu Berlina. BEhem ni jednal se éleny némecké vlady, pfedstaviteli pra-
myslu i zastupci médii. Hlavnimi tématy byla energetika, primyslova politika, digitalizace
a posilovéni hospodaiské spoluprace mezi Ceskou republikou a Némeckem.

Karel Havlicek se setkal se spolkovou ministry-
ni hospodarstvi a energetiky Katharinou Rei-
che. Jednani se zamétilo predev$im na energe-
tickou bezpec¢nost, dopady cen energii na pra-
mysl, rozvoj kritické infrastruktury a koordina-
ci postuptt na Grovni Evropské unie. Ceska

delegace otevrela také otazky konkurence-
schopnosti evropského primyslu a nutnosti
rychlejsich povolovacich procest pro strategic-
ké projekty.

Nasledovalo jedndni se spolkovym mini-
strem pro digitalizaci Karstenem Wildberge-

rem, kde se diskutovala digitalni infrastruktu-
ra, rozvoj siti nové generace, kybernetickd
bezpeénost a spoluprace v oblasti digitdlni
ekonomiky.

Soucasti programu byl rovnéz pracovni
obéd a kulaty stul se zastupci némeckého busi-
nessu v Domé némeckého hospodarstvi, orga-
nizovany Hospodatskou komorou pro vychod-
ni Evropu. Ministr Havli¢ek zde predstavil prio-
rity hospodarské politiky ¢eské vlady a jednal
priblizné s tfemi desitkami predstaviteltl firem
o investi¢nich prilezitostech, budoucnosti pra-

myslu a moznostech prohloubeni ¢esko-némec-
ké spoluprace. Ministr se také v rezidenci ¢eské-
ho velvyslance setkal s vice nez padesati zastup-
ci némeckého priumyslu, ekonomickych aso-
ciaci a politiky.

chodnim partnerem. Oteviené jsme mluvili
o energetice, konkurenceschopnosti pramyslu
i digitalni transformaci. Shodli jsme se, Ze bez
uzs$i spoluprace a koordinace na evropské trov-
ni nebude mozné udrzet silnou pozici evropské
ekonomiky,“ uvedl Karel Havli¢ek. (tz)
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Proc je zacCatek roku
nejhorsi chvile na velka rozhodnuti

Leden byva obdobim velkych oéekavani.
Nejen ve firmach, ale i v Zivoté. Na jedné
strané pfinasi pocit nového zacatku, cisté-
ho stolu a energie do zmén. Na strané dru-
hé ale casto stoji na iluzi. Oc¢ekavame, ze se
s novym rokem automaticky zméni i realita.
Ve firmach se tento rozpor projevuje velmi
ostfe. Rozhodnuti, ktera v tomto obdobi
vznikaji, nebyvaji vysledkem klidné analyzy
reality, ale spiSe reakci na tlak oéekavani.
Od sebe, od okoli i od kalendare.

»Zacatek roku svadi k tomu myslet si, ze kdyz
oto¢ime list, automaticky se zméni i realita. Jen-
ze firma nefunguje podle kalendare. Funguje
podle procest, lidi a ¢isel. A ty se prvniho ledna
samy od sebe neprepisou,” fekl Jifi Jemelka, za-
kladatel a jednatel JPF Czech.

Pfecenéna energie a podcenéna realita

Po svatcich maji majitelé firem ¢asto pocit, Ze
jsou odpocati a pfipraveni na zasadni kroky. Ve
skute¢nosti je to ale spi§ kratkodoby mentdlni
reset nez dlouhodoba kapacita ke zméné. Télo
i hlava se teprve vraceji do provozu, tymy se
znovu sehravaji a data za minuly rok jesté ne-
jsou kompletni. ,Majitel méa po Vanocich pocit,
Ze ma novou energii. Firma ji ale vétsinou jesté
nemd. A rozhodovat za firmu v okamziku, kdy
na to nema kapacitu, je riziko,“ upozornil Jifi
Jemelka. Pravé v této fazi vznikaji rozhodnuti
typu rychld reorganizace, zména strategie nebo
persondlni zasahy bez hlubsi pripravy. Ne proto,
ze by davaly smysl, ale proto, Ze se ocekava akce.
Néco se prece musi stat. Jenze tlak na rychlost je
v rozporu s kvalitou rozhodovani. ,,Chut néco
zménit neni totéz jako byt na zménu ptiprave-

ny,“ dodal.

Plany nejsou fizeni

Zacatek roku je plny plani, prezentaci a ambi-
cidznich cilt. Problém nastava ve chvili, kdy se
plan zaméni za rizeni. Mnoho firem md v lednu

Jifi Jemelka, zakladatel a jednatel JPF Czech

jasno v tom, kam chce dojit, ale uz méné v tom,
jakym zptisobem se tam redlné dostane a kdo za
co ponese odpovédnost.

,Plan je hezky dokument. Rizen{ je kazdo-
denni prace. Pokud mezi tim neni most, firma
se nikam neposune,“ potvrdil Jif{ Jemelka.

Bez preneseni plant do konkrétnich krokd,
meéritelnych ukazatelt a pravidelné kontroly
zustavaji cile jen dobfe minénym pranim. Sku-

te¢né fizeni firmy za¢ind az tam, kde kon¢i in-
spirativni fe¢i a nastupuje disciplina. ,,Rozdil
mezi funkéni a nefunkéni firmou vét§inou neni
v ambicich, ale v duslednosti,” shrnul.

Rozhodovani pod tlakem ocekavani

Leden je také obdobim, kdy majitelé firem citi
potfebu ukazat smér. Sobé i ostatnim. Jenze
rozhodnuti délana proto, aby byla vidét aktivita,

byvaji nebezpecnd. Casto nejsou optena o data,
ale 0 emoce a pocit, Ze néco musi prijit hned.

»Nejhorsi rozhodnuti jsou ta, ktera délame
jen proto, aby bylo vidét, Ze néco délame,“ upo-
zornil Jifi Jemelka. Z praxe interim manage-
mentu vyplyvd, Ze mnoho problémd, které fir-
my fesi na jafe, ma kofeny pravé v unahlenych
lednovych krocich. Spatné nastavené priority,
pfecenéné kapacity tymu nebo zmény, na které
firma nebyla ptipravena.

Kdy je tedy spravny cas

To neznamend, ze by se na zacatku roku nemélo
premyslet. Naopak. Leden je idedlni pro pojme-
novani reality, pojmenovani slabych mist a sbér
dat. Ne pro definitivni verdikty. ,,Leden je dobry
na to zastavit se a podivat se pravdé do oci. Ne
na to délat velké fezy, vysvétlil Jiti Jemelka.

Zkusené firmy si davaji ¢as. Sleduji vyvoj
prvnich mésict, pracuji s redlnymi ¢isly, a tepr-
ve poté pristupuji k zasadnim rozhodnutim. Ne
proto, Ze by byly pomalé, ale proto, ze chapou
rozdil mezi pohybem a skute¢nym posunem.

»Skute¢né fizeni firmy neza¢ind nadSenim.
Zacina schopnosti vydrzet a pracovat s reali-
tou, uzaviel Jifi Jemelka.

Zacatek roku neni $patny protoze by prina-
$el nové impulzy. Je $patny tehdy, kdyz se zamé-
ni pocit nového startu za skute¢nou pfiprave-
nost. A pravé v tom spociva nejcastéjsi chyba,
kterou firmy opakuji znovu a znovu.

JPE Czech s.r.o. je ¢eska spole¢nost s vice
nez 15letou historii, ktera se specializuje na inte-
rim management, restrukturalizaci firem a jejich
strategicky rozvoj. Ro¢né ridi v exekutivnich po-
zicich vice nez 150 firem s celkovym obratem
pfes 21 miliard korun. Pod jejim vedenim pra-
cuje témeér 10 000 zameéstnancii a mezirocni rist
si drzi na urovni 33 % uz patym rokem po sobe¢.
JPF Czech s.r.o. tspésné restrukturalizovala
a stabilizovala vice nez 650 malych a stfednich
podniki v Cesku, na Slovensku a v Polsku, pfi-
¢emz u realizovanych projektti dosahuje vice
nez 80% uspésnosti. (tz)

Celkovy objem administrativy pro firmy ve vysledku neklesa

dokongéeni ze strany 1

Dostupna data dokonce ukazuji, ze pocet admi-
nistrativnich povinnosti v poslednich letech
spise roste. Firmy, zejména malé a stfedni, proto
byrokracii nadale vnimaji jako jednu z hlavnich
prekazek podnikani.

A co vsechno byste radi jako reprezentanti
Sirokého spektra zaméstnavatelG zménili
nejdfive?

Mezi hlavni priority patfi zejména zména sta-
vebniho zakona, novelizace zakona o pobytu ci-
zinct spojend s daslednou digitalizaci a zrychle-
nim celého fizeni, a také (bohuzel) transpozice
evropské smérnice o transparentnim odméno-
vani. Dale je nutné upravit systém odménovani
ve verejném sektoru, stabilizovat financovani ce-
ského zdravotnictvi, koncep¢né fesit oblast celo-
zivotniho vzdélavani, snizovat ceny energif
a pfipravit se na starnuti obyvatelstva Ceské re-
publiky. Je toho pomérné hodné.

Jak vnimate moznosti starnouci populace
a zapojeni seniorti do pracovniho procesu?
Asi bude nezbytna citlivda motivace k tomu,
aby ¢eské ekonomice pomahali vice nez do-
sud... Ale také vétsi ochota podnikateld jim
diavérovat...

Povazuji za ne$tastné, ze se znovu snizuje vék
odchodu do dichodu z 67 na 65 let. Jde o popu-
listické gesto, které bude muset néktera z pris-
tich vlad opét prehodnotit. Nasim cilem by na-
opak mélo byt udrzet lidi na trhu prace co nej-

déle, a to ze tfi divodi. Zaprvé, ceské firmy je
pottebuji a budou je potfebovat i v budoucnu.
Zadruhé, socialni systém Ceské republiky tako-
vy vyvoj dlouhodobé neunese — nékdo jej zkrat-
ka bude muset financovat. A zatfeti, delsi pra-
covni aktivita md prokazatelné pozitivni dopad
na zdravi a kvalitu Zivota lidi.

I proto jsme jako Konfederace zalozili no-
vou platformu Prace bez hranic, ktera podporu-
je delsi pracovni uplatnéni starsich osob, pre-
zentuje konkrétni projekty, relevantni data
a pomdhd botit roz$ifené myty spojené s vékem.

Dostupna data dokonce ukazuji,

Ze pocet administrativnich povinnosti

v poslednich letech spise roste. Firmy,
zejména malé a stiedni, proto byrokracii
nadale vnimaji jako jednu z hlavnich
piekazek podnikani.

Myslite, Ze by bylo reélné, aby i diichodci za-
kladali malé firmi¢ky a tfeba 10 nebo 15 let
se seberealizovali v uréitém zvlastnim rezi-
mu? Treba by museli zaméstnat alespori jed-
noho zdravotné postizeného, ale zato by mé-
li niz8i DPH nebo odvody... Nebo by méli jis-
té jiné ulevy, pokud by zakotvili ve vybranych
oborech... D4 se uvaZovat i timto smérem,
nebo je to spi§ pfedem prohrana bitva?

Mizeme se bavit o lepsich podminkach pro mi-
kropodniky obecné. Vazat tyto vyhody pfimo
na vék podnikatelt ¢i majitelt firem by ale pod-
le mého nazoru nebylo spravné, protoze by $lo
o formu pozitivni diskriminace. Na druhou

stranu existuji rizné projekty takzvaného ,,sti-
brného podnikani®, které méa smysl podporovat
a vice propagovat. Ukazuji totiz, Ze i ve vy$$im
véku je mozné Uspé$né zménit kariéru a pustit
se do podnikani.

Osvicené firmy se snazi navigovat zamést-
nance ke zdravéjsimu Zivotnimu stylu, pFida-
vat nejruznéjsi benefity, aby se lidé dozili vy-
sokého véku ve zdravi, nikoli v nemoci. Kon-
federace se otdzkami zdravotniho stavu ée-
ské populace zabyvd pomérné intenzivné.
K ¢emu jste zatim dospéli?

Dohodli jsme se na pilotnim projektu podpory
zdravi zaméstnanci s VZP CR a v soucasnosti
se chystame jednat i s dal$imi zdravotnimi po-
jistovnami. Zaroven jsme vytvorili odbornou
platformu pro udrzitelné zdravotnictvi.

Zaméstnavatelé maji prirozeny zajem na
tom, aby jejich zaméstnanci byli zdravi a dosa-
hovali vysoké produktivity prace. V tomto smé-
ru sdileji spole¢ny zajem se statem, pro ktery je
klicovy celkovy dopad na vefejné rozpocty. In-
vestice zameéstnavatel(l do zdravi zaméstnanct
zlep$uji dostupnost zakladni zdravotni péce,
ptispivaji k lepsi koordinaci péce a prokazatelné
snizuji pocet dni pracovni neschopnosti.

Na toto téma jsme spustili specializované
webové stranky, a kromé konference pripravu-
jeme i celou fadu aktivit podporujicich prevenci
zdravi ve firmach.

Nasim cilem neni otevirat obecnou debatu
o komplexni reformé ¢eského zdravotnictvi, ale
nastavit optimalni zapojeni zaméstnavateli
a soukromych zdrojt predevsim do oblasti pre-
ventivni zdravotni péce. Ta md pfimy dopad na

zlep$eni zdravi zaméstnancd, snizeni nemoc-
nosti a uspory prostfedki z vefejného zdravot-
niho pojisténi. Vhodnou prevenci totiz Ize sni-
Zit potfebu primdrni zdravotni péce a omezit
vyskyt civiliza¢nich chorob.

Mezi hlavni priority patfi zejména zména
stavebniho zakona, novelizace zékona
o pobytu cizincli spojena s dislednou
digitalizaci a zrychlenim celého Fizeni,
a také (bohuzel) transpozice evropské
smérnice o transparentnim odménovani.

Budete se vyjadiovat i k zaleZitostem umélé
inteligence a proménam fady obord?

Ano, jednozna¢né. Uméld inteligence a souvise-
jici technologické zmeény uz dnes zasadné pro-
ménuji fadu odvétvi ceské ekonomiky i cely trh
prace. Konfederace zaméstnavatelskych a pod-
nikatelskych svazi CR proto chce k témto téma-
tim aktivné vystupovat jak v odborné, tak ve
vefejné debaté.

Nasi ambici je prosazovat takové podminky,
aby rozvoj umélé inteligence firmdm prinagel
vys$$i produktivitu a konkurenceschopnost, ale
zaroven probihal odpovédné, s diirazem na eti-
ku, bezpecnost a ochranu zaméstnanct. Bude-
me se systematicky vénovat dopadim na jed-
notlivé profese, potiebé rekvalifikaci, zménam
ve vzdélavani i otazkdm regulace, kterd by ne-
meéla brzdit inovace, ale vytvaret predvidatelné
a férové prostredi pro podnikani.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Cesi chtéji

sdilet elektfinu:
zajem neprerusily ani zima, ani Vanoce

Celkovy pocet ucastnikll sdileni elektfiny
dosahl ke konci minulého roku témér

40 000. Ti si jen v prosinci mezi sebou vy-
ménili pres 2,2 GWh elektfiny a jeji celkovy
objem od zaéatku sdileni v Ceské republice
tak prekrocil 60 GWh. To pro pfedstavu od-
povida elektfing, kterou za cely rok spotfe-
buje mensi ¢eské mésto, jako je napfiklad
Litovel, Turnov nebo Boskovice. Nové re-
gistrace pfijimalo Elektroenergetické dato-
vé centrum v prubéhu celého podzimu

a zajem pokraéoval i v prosinci.

»Za posledni mésic roku 2025 jsme zaznamena-
li okolo 800 novych ucastniki sdileni, tedy stej-
né mnozstvi jako v prosinci 2024. Zajem o sdi-
leni neklesa, verejnosti je pozitivné vnimané
a funguje predavani dobrych osobnich zkuse-
nosti, které motivuji k registraci nové zadatele.
Cely systém je spravné nastaveny a pfipraveny
na dal$i vinu zajmu, kterou o¢ekavame na jate,”

tekl Petr Kusy, predseda predstavenstva EDC,
a dodal: ,Pro EDC je sdileni ale jen jednou
z mnoha sluzeb, které bude poskytovat. Pracu-
jeme naprtiklad na zprovoznéni sitového sema-
foru nebo systémil, které budou zpracovavat da-
ta spojena s akumulaci a agregaci flexibility. Le-
to$ni rok bude plny novinek, jez pfineseme na
trh a budou dalsi nutnou etapou, kterd s sebou
prinasi revoluce v energetice.“ V EDC k 31. pro-
sinci 2025 zaregistrovali 22 351 vyrobnich
a 37491 odbérnych mist. V Cesku aktualné sdili
elekttinu 19 931 aktivnich zakazniku (nejcastéji
jde o sdileni v rezimu ,,sam sobé“), 864 byto-
vych domtl a 85 energetickych spolecenstvi. Ti
se sdruzuji do témér 21 000 tzv. skupin sdileni.
Rok 2025 ukazal, ze lidé v Cesku umi elektfi-
nu smysluplné vyuzit a sdilet ji tam, kde je pravé
potreba. Diky sdileni se méné elekttiny zmari,
vice se ji spotfebuje doma,“ uzaviel Petr Kusy
s tim, Ze do sdileni elektfiny se v lonském roce
zapojily kromé solarnich i desitky plynovych
zdroju a prvni vétrné ¢i vodni elektrarny. (tz)

Mnoistvi nasdilené elektfiny (MWh)
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Do CR proudil v roce 2025 plyn jen zapadni cestou

Celkovy dovoz zemniho plynu do CR loni
presahl 8 miliard m?, slo tedy o 39 % narust
oproti roku 2024. Divodem byly meziroéné
vys$si namérena spotreba, vyssi tézba ze za-
sobnikl v pribéhu loriské zimy a sezénni
oZziveni tranzitu plynu na Slovensko a do
Polska. Tzv. ¢isty dovoz, tedy objem plynu
pouze pro potreby CR, se navysil meziro¢-
né o 25 % na 6,78 miliardy m?. Vzrostl rov-
néz celkovy dovoz plynu do EU pfi soucas-
ném dalSim sniZeni dovozu ruského plynu.

,Oproti roku 2024 nebyl dovoz zemniho plynu
v loniském roce uz zajistovany nakupem ruského
plynu dovézeného na Slovensko ¢i do Madarska,
ale vyhradné dovozem plynu z Norska a z LNG
termindll v severozapadni Evropé. Tranzit plynu
se oproti rekordné slabému roku 2024 navysil
¢tyfnasobné,“ uvedl Michal Koctirek, projektovy
feditel EGU, s tim, ze dovoz ruského plynu pre-
stal podle néj byt pro ¢eské obchodniky finan¢né
vyhodny a zdroven fyzicky dostupny zejména
v dusledku zruseni poplatku za vyuziti némecké
prepravni soustavy a ukonceni tranzitu plynu
pies Ukrajinu od zac¢atku roku 2025.

»Prepravni soustava NET4GAS dlouhodo-
bé prokazuje schopnost pruzné reagovat na meé-
nici se toky plynu v Evropé. V roce 2025 jsme
meziro¢né zaznamenali narust prepravy plynu
nasi soustavou, klicovym faktorem bylo vyraz-
né navyseni tranzitovanych objemt do Polska
a zejména na Slovensko, které dosahly celkové
hodnoty pres 1,2 miliardy m*. Tento vyvoj po-
tvrzuje, Ze na evropské energetické mapé zauji-
mame pevné misto a Ze s pfichodem novych

zdrojti dodavek plynu pro EU ma nage infra-
struktura potencial dale posilovat sviij vyznam
pri zajistovani bezpe¢nosti dodavek energii ne-
jen v Ceské republice, ale také v $ir$im regionu
stfedni a vychodni Evropy,“ vysvétlil Michal
Slaby, jednatel spolecnosti NET4GAS.

Riist prepravy pres Ceskou republiku ovliv-
nily také pokracujici utoky na ukrajinskou in-
frastrukturu tézby plynu, kvili nimz se zacala
tuzemska prepravni soustava vyuzivat rovnéz
pro dodavky plynu na Ukrajinu. ,Zda tento
proces bude trvat i v roce 2026, zavisi jak na po-
kracovani destruktivnich aktivit Ruské federace
na Ukrajiné, tak na rozsahu navyseni pfeprav-
nich poplatki na Slovensku, které mohou ce-
skou cestu vyrazné znevyhodnit oproti polské ¢i
madarské trase,“ dodal M. Koctirek.

Na trovni EU doslo v roce 2025 k nartstu
importu plynu o 12 % a soucasné k poklesu do-
vozu plynu z Ruska, meziro¢né ptiblizné o 30 %.
Jeho podil se tak snizil témér na desetinu celko-

foto Pixabay

vého dovozu do EU. Snizil se jak objem potrub-
niho plynu, tak objem dodavek ruského LNG.
»Struktura dovozu plynu do EU se v roce 2025
dale ménila smérem k vy$simu podilu LNG. Na
globalni trh se dostaly objemy plynu z novych
LNG termindli v USA a Kanade¢ a flexibilni ev-
ropské terminaly dokdzaly zvy$enou nabidku vy-
uzit. Pokles ruskych dodavek byl o¢ekavany, a to
zejména v potrubni formé. K poklesu ruského
LNG prispély sankce i konkurence levného LNG
na svétovém trhu,“ informoval Michal Koctrek.

Hlavnim zdrojem plynu do Evropské unie
byl v roce 2025 zkapalnény zemni plyn (LNG),
ktery v nejvétsi mife pochazel z USA (priblizné
60 %). Dovoz LNG zaznamenal diky zprovozné-
ni novych kapacit v USA a Kanadé vyrazny rist
a meziro¢né se zvysil o vice nez tretinu. Kromé
propadu dovozu ruského potrubniho plynu
(0 46 %) byl dovoz ze vSech hlavnich zdroju
srovnatelny s pfedchozim rokem. Nejvyssi obje-
my potrubniho plynu pochdzely z Norska.

Primérna cena zemniho plynu na evrop-
ském trhu v roce 2025 dosahla 36,4 eur/MWh,
tedy priblizné o 5 % vice nez v roce predchaze-
jicim. Vyrazny rist ceny na zacatku roku a na-
sledny nékolikamési¢ni postupny pokles byly
reakci na geopolitické udalosti a trzni funda-
menty, konkrétné vysokou globalni nabidku
LNG, nizsi odbér LNG v Ciné a vyrazné na po-
Casi zavislou vyrobu elektfiny z plynu v Evrop-
ské unii.

,Vyvoj evropského trhu s plynem v ro-
ce 2025 byl siln¢ ovliviiovan globalnimi faktory.
Rist nabidky LNG a niz$i poptavka mimo Ev-
ropu vytvarely prostor pro pokles cen, i kdyz jej
na prechodnou dobu narusily geopolitické uda-
losti. Investi¢ni fondy se oproti roku 2024 spise
zbavovaly dlouhych pozic a tyto prodeje poma-
haly snizovat cenu plynu na trhu. Pokles ptitom
oc¢ekavame i v tomto roce, kdy by se mohla cena
plynu pohybovat kolem 30 eur/MWh,“ uzaviel
Michal Koctirek. (t2)
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Starnuti jako spolecenska vyzva

Jak se Cesi skuteéné pfipravuji na stafi?
Stale vice si uvédomuji, Ze to neni jen

o zdravotni kondici, ale i o tom, kdo jim bu-
de nablizku, aZ budou potfebovat pomoc
se zvladanim kazdodennich potieb. Ukazal
to vyzkum neziskové organizace Mila ve
spolupraci s NN Zivotni pojistovnou, vypra-
covany agenturou MindBridge. Podle néj si
52 % Cechl preje zlstat v doméci pééi, za-
timco 18 % by uptednostnilo institucionalni
zafizeni. Bez ohledu na to, kde chceme
stravit zavér Zivota, polovina dotdzanych
pfiznava, Ze se na situaci, kdy se stanou ne-
sobéstacnymi, nijak finanéné nepfipravuje.

Podle vyzkumu je ochotno pecovat o své blizké
93 % lidi v produktivnim véku. Témér kazdy
¢tvrty pak povazuje za klicové praktickou po-
moc, socialni vazby a psychickou podporu. To
stejné pak ocekavaji i od péce, kterou by sami
jednou potrebovali.

S péci o blizké ma zkusenost podle dat Mi-
nisterstva prace a socialnich véci 40 % dospé-
lych, nejcastéji zeny ve véku 45-65 let. A pres-
toze dodavaji, Ze postarat se o blizké je prece
normdlni, az 61 % z nich uvedlo, Ze tato ¢innost

méla negativni vliv na jejich zivot i partnerské
vztahy. Zasadni dopad na dusevni zdravi po-
tvrdila ¢tvrtina pecujicich, zhor$eni fyzického
zdravi pak 18 % respondentti. Kazdy paty ma fi-
nan¢ni problémy, kazdy sedmy uvédi, Zze nema
¢as na nic jiného nez na péci.

Pokud maji lidé s péci praktické zku$enosti,
nejcastéji v souvislosti s ni zminuji pravidelnou
kontrolu zdravotniho stavu a Zivotospravy se-
niora, zajistovani navstév lékare a socialnich
sluzeb, povidani si, vafeni a podavani stravy ne-
bo péci o hygienu.

Zda se rozhodneme pecovat v soukromi,
nebo zvolime institucionalni péci, ¢asto zavisi
na kvalité vztaht v rodiné. Lidé, ktefi maji s ro-
di¢i ¢asty kontakt, jsou ochotnéjsi zajistovat pé-
¢i doma. Naopak ti, ktefi vztahy zanedbavaji ne-
bo je vnimaji jako konfliktni, ¢astéji preferuji
instituciondlni feSeni. V¢asna komunikace v ro-
diné, otevienost a dohoda o budouci péci se
proto ukazuji jako zcela zasadni.

»Pokud se zeptate lidi na osobni preferenci,
nejednou vam feknou, Ze si v budoucnu preji
umisténi do socialniho zarizeni pred variantou
domaci péce o né samotné ze strany svych déti.
Zaroven si ale jako spole¢nost uvédomujeme,
Ze seniofi zpravidla chtéji pobyvat doma s do-

madci péci ve svém prostiedi, resp. v prostiedi
svych blizkych a rodiny. Mezi tim, co si preje-
me, co budeme jednou chtit a skute¢nou reali-
tou, kterou zazijeme, zkratka byvaji velké roz-
dily, shrnul Petr Némecek, feditel externi dis-
tribuce NN Zivotn{ pojistovny.

Dnesni tficatnici maji 50% $anci dozit se
95 let. Do roku 2050 se ma pocet lidi star$ich
75 let zdvojnasobit a tfetina z nich bude potfe-
bovat dlouhodobou péci. Systém socialnich slu-
zeb v8ak nestiha drzet krok — chybi pecovatelé
i kapacity v domovech, a tak péce o seniory zus-
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tava z velké ¢asti na samotnych rodinach. Jenze
podobné silnd, jako je nase touha zustat v péci
blizkych, je naro¢na i realita, kdyz takova si-
tuace nastane. A to i z pohledu penéz. Planovat
a pripravovat se dopredu je pfitom ochotnd jen
malé ¢4st z nds - 53 % Cechii spoléhd na to, Ze
naklady na jejich péci pokryje stat. Jen tfetina je
pripravena nést je sama. Pomoc od jinych ¢lentt
rodiny pak oc¢ekava 12 % z nas. ,,Finan¢ni pri-
prava na stari je stale spis$ vyjimkou nez pravid-
lem. Pritom zajistit péci ze svého nebo jen s po-
moci blizkych, je velmi ndro¢né,” doplnil Petr
Némecek.

Neni proto prekvapivé, ze se nesobéstac-
nosti ve staif obava podle priizkumu Ceské aso-
ciace pojistoven 72 % Cechii - o 13 % vice nez
v roce 2020. Presto se na ni nijak nepfipravuje
15 % lidi. Zdravotni prevenci resi 64 % dotaza-
nych, ale finan¢né se pripravuje jen 52 % zejmé-
na tim, ze maji sjednané penzijni nebo Zivotni
pojisténi. Vétsina lidi tak stale ztistava odkazana
na vefejny systém.

Ke konci 1. pololeti 2025 si spofilo v penzij-
nich fondech téméf étyti miliony Cechit. Zivot-
ni pojisténi ma dle odhadi 4,7 miliénu Cechd -
tedy téméf kazdy druhy. ,,Nejcastéji jde o rizi-
kové Zivotni pojistky, které kryji udalosti jako
uraz, invalidita, vazné onemocnéni nebo smrt.
Jsme ale radi, Ze se dostava do z4jmu klientt
i pojisténi dlouhodobé péce. Danové zvyhodné-
nou variantu pojisténi si u nas sjednalo uz pres
14 000 klientti. A mile nas prekvapil vysoky po-
dil mladych lidi - vice nez ¢tvrtiné klient neni
v dobé sjednani ani 30 let,“ uzavrel reditel exter-
ni distribuce NN Zivotni pojistovny.

Pojisténi dlouhodobé péce je stale pomérné
nové, presto po ném velmi rychle roste poptav-
ka, kterou umocnilo i zavedeni danového zvy-
hodnéni. V roce 2024 si pojisténi dlouhodobé
pée u NN Zivotni pojistovny sjednalo pétkrat
vice lidi nez v roce 2023. Od roku 2025 pojistov-
na NN navic nabizi i moznost kompletniho po-
jisténi vSech stupni nesobéstaénosti. (tz)

Wood & Company potvrdila dominantni pozici na prazské burze,
v uplynulém roce zobchodovala témér 136 miliard korun

derni historii. Index PX-TR se stal jednim z nejrychleji rostoucich indext v Evropé
a vyrazné predcil globalni akciové benchmarky. Objem obchodi s akciemi vzrostl
0 55,6 %. Investi¢ni skupina Wood & Company se v roce 2025 stala nejaktivnéjsim
hréaéem na prazské burze s celkovym zobchodovanym akciovym objemem ve vysi

135,97 miliardy korun.

Prvni tfi pricky s ni obsadily Fio banka (71 mi-
liard korun) a Patria Finance (63 miliard ko-
run). Celkovy objem tfi nejsilnéjsich hracu ci-
nil 270 miliard korun, pficemz z poloviny
(50,3 %) se na ném podilela pravé finanéni

skupina Wood & Company. ,Rekordni objem
obchodt na prazské burze, kterd byla jednim
z nejvice rostoucich trhi v Evropé¢, zdjem o no-
vé tituly a zajimavé zhodnoceni jsou jedno-
znacné skvélé zpravy a my ve Wood & Compa-

ny jsme radi, ze jsme k tomu mohli pfispét
a znovu obhgjit pozici vedouciho hrace na trhu
v Praze a v regionu,“ uvedla Zuzana Mora, fe-
ditelka oddéleni akciovych obchodt ve Wood
& Company.

Nejsilnéjsimi mésici byly pro Wood & Co.
duben 2025 se zobchodovanymi akcovymi ob-
jemy na prazské burze ve vysi 15,5 miliardy ko-
run, obdobnou hranici atakoval i v srpnu se
14,98 miliardy korun. Naopak nejslab$im mési-
cem byl leden 2025 se Sesti miliardami korun
akciovych obchodu. Hned v nékolika mésicich
prekonal Wood & Co. 40% podil na celkové ob-

chodovanych akciovych objemech BCPP (kon-
krétné v srpnu, fijnu a listopadu 2025).

Také hlavni akciovy index Budapestské bur-
zy cennych papirt (BUX) vloni opakované pre-
konaval historickd maxima a rok 2025 uzavtel
se zhodnocenim o 40 %. Dosahl trzniho obratu
témér 4,5 bilidnu forint (zhruba 282,15 miliar-
dy korun). I zde vedla investi¢ni skupina Wood
& Company zebricek investi¢nich sluzeb v prii-
béhu celého roku s celkovym objemem obcho-
di 2,371 bilidénu forintt, coz je téméf 53% podil
na celkovych obchodech. Druhou a treti pricku
obsadily spole¢nosti Concorde a Erste. (tz)

Hypotéku lze novée vytidit bez jediného papiru, staci bankovni identita

Klienti v Cesku mohou nové podepisovat viechny dokumenty k hypotéce kvalifikovanym
elektronickym podpisem vydanym na zakladé bankovni identity. Diky spolupréaci spolec-
nosti Bankovni identita, a.s., s Ceskym Gfadem zeméméfickym a katastralnim, Digitélni in-
formaéni agenturou, Ministerstvem vnitra a bankami se otevrela cesta k pIné digitalnimu
zpracovani véech podkladi spojenych se sjednanim hypotéky. Jako prvni tuto moznost za-
vadi CSOB Hypoteéni banka, dalsi banky chystaji spusténi.

Diky kvalifikovanému elektronickému podpisu
se vSechny dokumenty, které se vazou ke sjed-
nani Gvéru i k ndslednému zapisu koupé ¢i za-
stavy do katastru nemovitosti, podepisuji v di-
gitalni podobé. Klient nemusi sjednavat hypo-
téku pouze online. Cely proces mtize probéh-
nout také na pobocce, vysledna dokumentace,
kterou je tfeba predat katastru, je digitalni a pfi-
pravena k elektronickému podani. ,,S nasim fe-
$enim muze klient podepsat zastavni, kupni
i dal$i smlouvy jednoduse pomoci kvalifikova-

ného podpisu Bank iD QSIGN. Sta¢i mu ban-
kovni identita. Dokumenty pak banka rovnou
odesle elektronicky na katastr. Zjednodusuje to
proces pro zakazniky i pro banky,“ fekl Marek
Ruzicka, vykonny feditel spole¢nosti Bankovni
identita.

Novinka pomdhd také katastru nemovitosti.
Utad uz funguje plné digitalné, ale velké mnoz-
stvi papirovych kupnich a zastavnich smluv musi
do elektronické podoby prevadeét. ,Nutnost ske-
novat podani dorucena v listinné podobé zna-

s

mena pro katastralni urady praci navic. Smlouvy
spojené s prevodem nemovitosti a hypote¢nim
uvérovanim tvori velkou ¢ast nasi agendy, a kdyz
dojdou rovnou v elektronické podobé, vyrazné
to zrychli zpracovani a Gcastnici transakce jesté
usetf{ 400 K¢ na spravnim poplatku,“ uvedl Karel
Stencel, predseda Ceského uradu zeméméticské-
ho a katastralniho.

CSOB Hypote¢ni banka byla prvni, kdo
umoznil elektronické podepisovani hypote¢nich
a zastavnich smluv pfimo na poboc¢kach. Nyni
jde jesté dal. , U hypoték zacala digitalni éra
a skoncila doba papirova s obihdanim pobocek.
Jako prvni banka v Cesku podepisujeme smluv-
ni dokumenty kvalifikovanym podpisem s nasi-
mi klienty uz od brezna 2024. Nyni tuto moz-
nost roz$ifujeme i na klienty jinych bank diky
feSeni pres Bank iD QSIGN, a to véetné zastavni
smlouvy pro katastr nemovitosti. Vse je bezpec-

né a jednoduché,” sdélil Martin Vasek, generalni
teditel CSOB Hypote¢ni banky. Podepisovat
kvalifikovanym podpisem Bank iD QSIGN mo-
hou klienti CSOB, Komeréni banky, MONETY
Money Bank a Partners banky.

Pocet uzivatelt bankovni identity v Cesku
jiz prekonal hranici péti miliénd, coz predsta-
vuje tti ¢tvrtiny lidi v produktivnim véku. Ti vy-
uzivaji bankovni identitu zejména pfi komuni-
kaci se stdtem, v prvnim pololeti nejc¢astéji
k prihlagovani do datovych schranek, dile do
klientské zony Jenda od Ministerstva prace a so-
cidlnich véci CR a do ePortalu Ceské spravy so-
cidlniho zabezpeceni. Z nestatnich subjektt ve-
dou zdravotni a komer¢ni pojistovny.

Banky v Cesku nabizeji hypotéky uz 30 let.
Za tu dobu jich poskytly 1,5 miliénu v objemu
vice nez 3,1 biliénu korun, uvedla nedévno Ces-
ka bankovni asociace. (tz)
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Ukaz mi svoje odpadky

a ja ti feknu, kdo jsi...

Uvodem nam dovolte odcitovat dva po-
stfehy z Prologu piekrasné publikace Tho-
mase Hyllanda Eriksena Odpady s podtitu-
lem Odpad ve svété netusenych vedlejsich
uéinka: Ukaz mi svoje odpadky a ja ti fek-
nu, kdo jsi. Nebo je$té mozna jinak: Ukaz,
kolik odpadu produkujes, a ja ti feknu, v ja-
kém typu spoleénosti Zijes... A mohli by-
chom pokracovat v podobném duchu, tedy
ze vechno se da zuzitkovat, a tudiz Zadny
odpad neexistuje... | tato tvrzeni totiz
zaznéla na konferenci, ke které bychom

se radi kratce vratili.

To se v§ak musime pozastavit v ¢ase, nékdy na
zacatku roku 2025, kdy jsme startovali pfipra-
vu konference Odpady 2025 netradi¢né.
A presto, Ze jsme si byli dobfe védomi skutec-
nosti, ze odbornych aktivit, spojenych s tématy
odpadu ¢i naklddani s odpady se kona v priibé-
hu roku celd tada, pfesto jsme se spole¢né
s partou nad$encti — popelaru (jak si nékdy od-
bornici v oblasti odpadového hospodatstvi fi-
kaji), rozhodli usporédat konferenci zcela ,,ne-
tradi¢ni (spiSe v duchu vyse uvedenych citaci)
s cilem pozvat zkusené praktiky a $pickové od-
borniky z oblasti odpadového hospodatstvi
a jejich prostfednictvim upozornit na aktudlni
a Casto palcivé problémy. A pravé tito odborni-
ci - praktici s dlouhodobou zkus$enosti, ale
hlavné s tim povéstnym zdravym rozumem,
stali za pripravou této konference Odpady 2025
netradi¢né, ktera se uskute¢nila v prvnim listo-
padovém tydnu v prostorach Best Western Ho-
telu Vista v Ostrave.

Néco pres 150 ucastnikil (spole¢né s vysta-
vovateli a vystupujicimi) z tuzemska i zahrani¢i
se tak v zavéru roku seslo, aby spole¢né, a hlavné
otevfené a jasné hovorili o problematice nakla-
dani s komundalnimi odpady. Vystoupeni byla

zaméfena zejména na témata, jak odpady zpra-
covavat, kdy recyklovat, zda ttidit, ¢i netridit,
spalovat, ¢i nespalovat, jak to délaji jinde, jak
jsme na tom s modernimi technologiemi v této
oblasti a kone¢né - rada specialistil oteviené
a kriticky komentovala pfipravované zakony
spole¢né s moznymi vyhledy do budoucna.

Zjednodusené se da rovnéz konstatovat, Ze
vSechna vystoupeni sledovala jeden spole¢ny
cil - spole¢né si uvédomit (plné v souladu s vy-
$e zminénym podtitulem knihy) postaveni od-
padu ve svété netusenych, ¢asto, zel, nechténych
vedlejsich ucinkd, a soucasné se pokusit nastinit
zpusob, jak se posunout od zastaralého vnimani
nakladani s odpady k principu jejich maximal-
niho vyuziti jako cennych zdrojt. Na tomto
misté si dovolime uvést alespon ,,heslovité“ né-
které glosy z vystoupeni, ktera byla Gcastniky
vpravde vysoce cenéna.

V prispévku hlavniho protagonisty a jedna-
tele OZO Ostrava Ing. Karla Beldy zaznélo, ze
v Ostravé se uz uhli netézi, ale vyrabi, technicky
naméstek OZO Ing. Bielan upozornil na vy-
znamné rozdily mezi ideologif a realitou, Ing.
Kadlec, vedouci vyroby Cement Hranice, hovo-
til o vyuziti odpadi jako nahrady ¢erného uhli,

Ing. Do&kalové za Svaz mést a obci CR rozebi-
rala otazku, pro¢ si obce zakladaji vlastni tech-
nické sluzby, Ing. Jurenova ze SAKO Brno se vé-
novala zpracovani objemnych odpadt, Ing. Lo-
lek z Technickych sluzeb Prerov mluvil o efek-
tivnich systémech svozu odpadii a jejich
uplatnéni v podminkéch CR, v neposledni fadé
Ing. Boha¢, provozni naméstek OZO, predstavil
zajimavy pilotni projekt Single stream urceny
pro multikomoditni sbér v Ostravé. Jeden ze za-
hrani¢nich hostd Wojciech Lagon sezndmil
ucastniky se systémem nakladani a upravou ko-
munalniho odpadu v Katowicich.

Se svymi zajimavymi prispévky vystoupili
dalsi ucastnici konference, napt. Ing. Hazucha,
feditel Technickych sluzeb v Opavé, Ing. Blahut,
predseda predstavenstva z Frydecké skladky,
Ing. Tyl, regionalni reditel Marius Pedersen a.s.,
Ing. Klepac, feditel spolecnosti LISA TECH a.s.,
Ing. Strakos, ekolog OZO. Diskuznimi piispév-
ky, které reagovaly na klicova oficialni vystou-
peni, prispéli k tématu dalsi specialisté, a rada
jejich prezentaci tak mnohdy poskytla, i kdyz
nepfimo, navod na to, jak proménit odpad
v cenny zdroj pro dal$i mozné vyuziti. Na jejich
zakladé bylo mozné vyvodit, Ze hranice mezi

tim, co je povazovano za odpad, a co ne, miize
byt nestald a velmi proménliva.

V ramci fizeného diskuzniho panelu re-
agovali na fadu aktualnich dotazu zastupci Mi-
nisterstva primyslu a obchodu (Ing. Kulhan-
kova, reditelka odboru priimyslové ekologie)
a Ministerstva Zivotniho prostredi (Ing. Mar-
$ak, reditel odboru cirkularni ekonomiky a od-
padtr). Diskuze byla vénovana i budoucnosti
odpadového hospodarstvi a nakladani s komu-
nélnimi odpady. Zastupce MZP naptiklad ko-
mentoval Plan odpadového hospodafstvi CR
na obdobi 2025-2035 s vyraznym akcentem na
problematiku omezeni skladkovani a maxi-
malni vyuziti odpadu.

V ramci doprovodného programu konfe-
rence méli Gcastnici moznost navstivit porada-
jici spole¢nost OZO Ostrava, kde si prohlédli
prvni tridici linku smésného komunalniho od-
padu, ktera je soucasné i dottidovaci linkou pro
multikomoditni sbér separovaného odpadu
v Ostravé, zatim prvni svého druhu v CR. Vy-
sledkem je smysluplnd recyklace a vyroba kva-
litniho paliva pro teplarny.

Zvoleny zamér konference se setkal s mi-
moradnym ohlasem a zdjmem jak mezi pfi-
tomnymi, tak i $iroké odborné verejnosti. Lze
predpokladat, Ze v souvislosti s nadstupem no-
vé vlady dojde k dalsi diskuzi v této oblasti,
véetné prehodnoceni nékterych negativnich
trendt v odpadovém hospodarstvi. Organiza-
tofi konference na zakladé rady nazort a jed-
nani zvazili, Ze podobné konference za¢nou
poradat pravidelné, a to jednou za dva roky.
Jejich obsah bude ptizptisoben aktudlnimu
problémy opét z pohledu provozovatelil systé-
mu nakladani s odpady ze strany mést, obci
a odpadovych spole¢nosti. Mély by byt otevre-
ny otazky spojené se zménou postoji — vzdyt
to, ¢emu se fikda dnes odpad, mize byt zitra
néco uplné jiného. O dal$ich zamérech a ter-
minu pristi konference bude odbornad vetej-
nost v¢as informovana.

Hlavni partnef¥i konference: OZO Ostrava,
Technické sluzby Opava a Moravskoslezsky kraj.
Organizator: www.kapkaplus.cz

Odborni garanti: Ing. Karel Belda, jednatel
OZO Ostrava, prof. Ing. Rtizena Pettikovd, CSc.,
Rada kvality CR

za pripravny tym
prof. Ing. RiZena Petfikova, CSc.

Ceskoslovenska konference pracovnikd v oblasti zdvihacich zatizent
rozsifuje odborny dialog

|<‘A Noro

vzdélani pro kaZzdého

Ceskoslovenska spoluprace v oblasti zdvihacich zaFizeni ma

hluboké kofeny, a pravé na této myslence stavi Ceskosloven-
ska konference pracovniki v oblasti zdvihacich zafizeni, jejiz
motto Spoleéna minulost... spolo¢na buducnost vystihuje ne-

jen historicky kontext, ale pfedevsim ambici do budoucna:
propojovat odborniky, zkusenosti a pFistupy napfi¢ Ceskou a Slovenskou republikou.

Konference navazuje na aspésny prvni rocnik,
ktery se uskutecnil v breznu 2025 ve Vysokych
Tatrach. Ten potvrdil, Ze potfeba spolecného
odborného féra je stile velmi aktudlni - a to jak
ze strany provozovateli, reviznich techniki
a servisnich organizaci, tak i statnich dozoro-
vych organt, vyrobct a projektanta.

Od sdileni praktickych zkusenosti

k systematické spolupraci

Druhy ro¢nik konference se uskuteéni ve
dnech 19.-20. brezna 2026 v Mikulové a jeho
hlavnim cilem je propojeni praxe, odborné le-
gislativy a technického vyvoje. Diskuzni bloky
se zaméfi na aktudlni otazky provozu, kontrol,
revizi a bezpecnosti zdvihacich zatizeni s dtira-

zem na praktické dopady do kazdodenni ¢in-
nosti odbornikd.

Zisadni pfinos predstavuje také aktivni
ucast odbornych instituci a profesnich sdruze-
ni z obou zemi (Technickd inspekce Ceské re-
publiky, Technickd in$pekcia, a.s., Asociace
7Z-CR, z.s., Asociécia technikov ZZ a Unie vy-
tahového pramyslu CR, z.s.), které umoziuji
otevienou vyménu pohledu a zkusenosti. Pra-
vé tento dialog pomdaha nachazet optimalni fe-
$eni, ktera jsou v praxi realizovatelna a zaroven
v souladu s platnou legislativou.

Rozsifeni o oblast vytahu

Druhy ro¢nik konference pfinese vyznamnou
novinku - rozsifeni odborného zabéru o oblast

vytahtl. Zatazeni vytahové problematiky bude
prilezitosti k vétsimu spektru ucastniki i témat
a vytvari prostor pro komplexnéjsi pohled na
cely obor vertikalni dopravy a manipulace
s bfemeny.

Podpora odborné vefejnosti

i prumyslu

Konference se bude konat za aktivni podpory
vyznamnych firem ptisobicich v oblasti zdvi-
hacich zafizeni a vytahové techniky. Mezi
partnery patfi mimo jiné spole¢nosti ITECO
s.r.o., CEVAS group s.r.o., ELIS, spol. s r.o.,
Format 1 spol. s r.o., Pavlinek s.r.o., SLT com-
ponents spol. s r.o., Vingu - Steel, s.r.o., a dalsi,
které dlouhodobé prispivaji k rozvoji moder-
nich technickych feseni, platnych bezpec¢nost-
nich standardu, véetné zvySovani urovné od-
borného vzdélavani.

Zapojeni pramyslovych partnert neni vni-
mano pouze jako sponzorska podpora, ale
predevsim jako primy vstup praxe do odborné
diskuze, coz vyrazné zvysuje prinos celé akce
pro vsechny potencialni ucastniky.

Spolecné dal...
Prvni ro¢nik Ceskoslovenské konference pra-
covniki v oblasti zdvihacich zafizeni a velky za-
jem samotnych ucastniki jednozna¢né po-
tvrdil, ze spole¢na minulost neni jen vzpomin-
kou, ale pevnym zékladem pro dalsi rozvoj to-
hoto vyznamného oboru. Sdileni zku$enosti,
otevieny dialog a ochota hledat spole¢nd reseni
jsou cestou ke spole¢né budoucnosti - bezpec-
néjsi, srozumitelnéjsi a odborné silnéjsi.
Konference se tak stavd nejen odbornou
udalosti, ale i mistem setkavani lidi, ktefi chtéji

obor posouvat dal.
| Y |
]

Ing. Katefina Latalova, Ph.D.,
k.latalova@kapkaplus.cz
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Hotmann Personal otevrel kancelar v Manile,
pomiiZe ekonomice fesit nedostatek pracovnikil
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firmam funkéni a udrzitelné feseni nedostatku
pracovnikd, které je zalozené na kvalitnim vy-
béru kandidatt a plné legislativni spravnosti ce-
1ého procesu. Diky kancelafi v Manile dokaze-
me cely ndborovy proces vyrazné zefektivnit -
od vybéru kandidati pres ovérenti jejich odbor-
né zpusobilosti az po hladkou koordinaci pfi-
jezdu do CR. Spoluprace se Svazem priimyslu
a dopravy CR je pro nds potvrzenim, Ze tento
projekt ma $ir$i ekonomicky a spolecensky vy-
znam,“ fekla Gabriela Hrbackova, reditelka per-
sonalni spole¢nosti Hofmann Personal.

»Nedostatek pracovnikd je jednou z hlav-
nich brzd dalsiho rozvoje ceské ekonomiky.
Otevieni kancelafe v Manile Svaz primyslu
a dopravy CR podporuje jako iniciativu, ktera
miize pomoci tuto situaci fesit. Ceskym firmdm
umozni ziskat kvalitni a motivované zaméstnan-
ce legalni, transparentni a dlouhodobé udrzitel-
nou cestou,“ sdélil k otevieni Bohdan Wojnar,
viceprezident Svazu priimyslu a dopravy CR.

Kancelar v Manile vznikla jako vysledek
uzké spoluprace SP CR a Hofmann Personal.

Svaz pramyslu poskytl projektu zastitu a pod-
potil jej jako iniciativu sméfujici k feseni nedo-
statku pracovni sily v ¢eskych firmach, zatimco
Hofmann Personal zaji$tuje provoz kancelafte,
vybér a testovani filipinskych uchazecu a plnou
legislativni spravnost celého procesu na ceské
i filipinské strané.

Ceské firmy dnes ¢eli vyraznému tbytku
pracovniku zptsobenému demografickym vyvo-
jem, starnutim populace a nizkym zdjmem o né-
které profese. Situace se tyka predevsim vyroby,

rychlejsi pristup k provéfenym kandidatim,
kvalitnéjsi moznost odborného testovani jesté
pred ptijezdem do Ceska a lepsi koordinaci ce-
1ého naborového a migra¢niho procesu. Projekt
také prindsi firmdm dsporu ndkladt a mozné
snizeni administrativy spojené s naborem.
Cilem projektu je nejen pomoci firmém s ob-
sazenim volnych pozic, ale také dlouhodobé po-
sileni konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky
prostrednictvim stabilniho a legalniho pristupu
k zahrani¢ni pracovni sile. A stoprocentni zajisté-
ni legislativni spravnosti v celém procesu. (t2)

Cesko pottebuje chytrou, bezpecnou a fizenou pracovni migraci

Cesky trh prace naréazi na hranici svych moznosti a bez zahraniénich pracovnikii nebude
mozné udrzet chod firem ani kli¢ovych sluzeb. HospodaFska komora CR proto navrhuje
otevfit se statem systematickou debatu o posileni mezivladni spoluprace se zemémi plvo-
du fizené pracovni migrace. Uéastnici lednového pracovniho setkani Hospodaiské komory
k pracovni migraci zaroven vyzvali vladu, aby rozsitila seznam bezpecnych zemi v ramci
vlddniho Programu kvalifikovany zaméstnanec, protoze stavajici ndborové kapacity jsou

z velké casti vycerpany.

»Na ¢eském trhu prace chybi asi 250 000 pra-
covnikil a porodnost v Cesku klesla v loniském
roce podle piedbéznych udaji Ceského statis-
tického uradu na novy historicky rekord od po-
¢atku statistik v 18. stoleti. Zaméstnavatelé pro-
to pottebuji otevrit debatu o rozsifeni moznosti
efektivni a bezpe¢né ekonomické migrace, pro-
toze bez zahrani¢nich pracovnikd neudrzi pro-
voz ani zakladni sluzby,“ zdtiraznil prezident
Hospodarské komory Zdenéek Zajicek.

Utastnici kulatého stolu se shodli, ze po-
kud ma Ceska republika uspét v konkurenci
ostatnich evropskych zemi, které ¢eli obdob-
nému nedostatku pracovni sily, je nutné zvolit
pruznéjsi a predvidatelny model pracovni mi-
grace. Ten musi byt ekonomicky funkéni, bez-
pe¢ny a dlouhodobé udrzitelny jak pro firmy,
tak pro stat.

Jednim z hlavnich témat kulatého stolu byl
model Skills Mobility Partnership, ktery umoz-

niuje cileny ndbor zahrani¢nich pracovnika,
véetné jejich odborné a jazykové ptipravy jiz
v zemi ptvodu. Zasadnim tématem byla zejmé-
na pravni a ekonomicka jistota pro zaméstnava-
tele. Firmy dnes investuji vyznamné finan¢ni
prostredky do jazykové a odborné ptipravy za-
hrani¢nich pracovnikd, aniz by mély jakoukoli
zaruku, Ze pracovnik po ptijezdu ziistane u pi-
vodniho zaméstnavatele.

»Pokud chceme udrzet konkurenceschop-
nost ¢eské ekonomiky, musime na pracovni
migraci pohliZet jako na fizeny, dlouhodoby
a partnersky proces. Firmy jsou pripraveny in-
vestovat do piipravy zahrani¢nich pracovniki,
ale potfebuji k tomu jasnd pravidla, vét$i miru
jistoty a aktivni roli statu v bilateralnich jedna-
nich s partnerskymi zemémi,“ dodala predsed-
kyné Sekce zaméstnanosti a trhu prace Jarosla-
va Rezlerova.

Podle Hospodarské komory by mél byt mo-
del fizené pracovni migrace posilen predevsim
v zemich, které jsou jiz zatazeny do vladniho
Programu kvalifikovany zaméstnanec, a zéro-
ven rozsifen o dalsi staty s dostate¢nym pracov-
nim a kvalifika¢nim potencidlem. Soucasny
okruh naborovych zemi je kapacitné do znacné
miry vycerpan, a vlada by proto méla urcit nové
strategické partnerské zemé a s nimi systema-
ticky pracovat. Diskutovalo se také o pfipravo-
vaném zakoné o pobytu cizincil, ktery ma pri-
nést digitalizaci pobytové a vizové agendy
a zjednodusit vstup cizincl na ¢esky pracovni
trh. Jeho u¢innost se v$ak predpoklada az od ro-
ku 2029, coz znamena, Ze nefesi akutni problé-
my, kterym dnes ¢esky pracovni trh ¢eli. Hos-
podarska komora proto vyzyva k rychlej$im
a cilenym kroktim, jez pomohou zaméstnavate-
ltm jiz v nejblizsich mésicich a letech. (t2)

K revizi Green Dealu: soucasna podoba
ohrozuje konkurenceschopnost firem

Hospodaiska komora Ceské republiky zaslala predsedovi vlady a ¢leniim vlady CR dopis,
ve kterém upozornila na klicové problémy spojené s napliiovanim Zelené dohody pro Ev-
ropu (Green Deal) z pohledu ¢eskych podnikateli. Soucasné jim predala aktualizovany ma-
terial Priority HK CR: Revize Green Deal 1/2026, ktery shrnul hlavni pozadavky podnikatel-
ské sféry na upravu evropské klimatické legislativy.

Hospodaiskd komora Ceské republiky dlou-
hodob¢ a systematicky sleduje dopady evrop-
ské legislativy souvisejici s Green Dealem na
konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky. Aktua-
lizace dokumentu reaguje jak na vyvoj evrop-
ské legislativy v prubéhu roku 2025, tak na roz-
sahlé konzultace s ¢lenskou zakladnou HK CR
napric¢ obory.

»Podnikatelé dlouhodobé upozornuji na
vysokou regulatorni a administrativni zatéz,
Casté zmeény pravidel a zpozdéni pfi prijimani
provadécich predpist. To vSe zvy$uje pravni
nejistotu a vyrazné komplikuje investi¢ni roz-

hodovani firem,“ uvedl prezident Hospodat-
ské komory CR Zdenék Zajicek.

Material Priority HK CR: Revize Green
Deal 1/2026 obsahuje konkrétnl’ névrhy revizi
podrobného odtvodnéni. Dokument zduraznu-
je zejména potrebu stability a predvidatelnosti
regulatorniho prostfedi a realistického hodno-
ceni dopadi jednotlivych opatfeni na podniky,
zaméstnanost i celkovy hospodarsky riist.

Cilem navrhovanych zmén neni zpochyb-
novani evropskych klimatickych cild, ale jejich
racionalni a ekonomicky udrzitelné naplnovani,

které bude technologicky proveditelné a soucas-
né zachova konkurenceschopnost ¢eské ekono-
miky v evropském i globalnim méritku. ,Cilem
predkladané revize je prispét k racionalnimu na-
plnovani evropskych klimatickych cilt zptiso-
bem, ktery bude ekonomicky udrzitelny a tech-

nologicky proveditelny a ktery soucasné zachova
konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky,“ uza-
viel Zdenék Zajicek. Hospodatska komora CR
zaroven deklaruje svou pripravenost aktivné
spolupracovat s vladou pfi prosazovani téchto
priorit na narodni i evropské trovni. (tz)

foto Pixabay
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Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Pokud dokdzeme pacientiim zlepsit
kvalitu Zivota a zaroven délat véci poctiveé...

Ambasador kvality Ceské republiky je
soutéz, kterou vyhraje jen malokdo, malo-
ktera firma. Ocenéni ziskava ten subjekt,
ktery je vyjimeény nad jiné. Spoleénosti
ELLA-CS, s.r.o., se to loni podafilo. Reno-
movany ¢esky vyrobce zdravotnickych po-
mucek, ktery za hranicemi nasi vlasti proslul
zejména intervenénimi stenty, nebyl ocenén
nahodou. Ziskal hodnotny titul, ktery se za-
psal do historie uspéchl této spolecnosti.
V rozhovoru s majitelem doc. RNDr. Karlem
Volencem se dovite, jak zacal s podnikanim,
co pro néj znamena odpovédnost a jaké vi-
ze do budoucna ma. ELLA-CS je uzndvanym
partnerem v oblasti modernich lékafskych
technologii diky durazu na inovace, $picko-
vou kvalitu, bezpeénost a spolupraci s od-
borniky po celém svété. Hodnotitelé ocenili
také vlastni dlouholety vyvoj a fadu jedineé-
nych patentu.

Pfibéh vasi firmy je vlastné vasim velkym
osobnim pfibéhem. Rozmyslel jste se dlou-
ho, nez jste se rozhodl firmu zalozit?

Nebyl to krok, ktery by prisel v jeden konkrét-
ni okamzik. Spise §lo o postupny, logicky vy-
voj. Nejprve jsem se vénoval experimentalni
praci v laboratorich 1ékafské fakulty, nasledné
ptisel zdjem o to, co by mohlo fungovat v praxi
a jakych vysledkt bychom mohli dosahovat.
Kdyz se k tomu pridal i zdjem z klinického pro-
sttedi, byly tim vlastné polozeny zaklady bu-
douci firmy.

Ne kazdy védecky pracovnik dokaze obstat
v businessu, a jesté k tomu na mezinarod-
nim poli. Vam se to podafrilo. Byla touha vi-
dét vysledky vlastni prace v praxi tak silna,
Ze vas dovedla az sem?

Ani v tomto pripadé neslo o zadny ndhly zlom.
Bylo to logické pokracovani nasi védecko-vy-
zkumné prace. Postupné jsem si uvédomoval, ze
to, cemu se vénujeme, ma ¢im dal vétsi smysl,
a Ze v praxi uz pozadavky presahuji rimec labo-
ratorni prace. Bylo tedy nutné pristoupit k vé-
cem profesionalnéji, pracovat v tymu a obklopit
se schopnymi lidmi. Mél jsem v tomto sméru
velké $tésti. Jak fikaval muj skolitel, profesor
Steinhart, vzdy je dobré obklopit se lidmi, kterfi
jsou v mnoha ohledech chytrejsi a zkusenéjsi nez
vy sami. Casto jsme se dostévali do situaci, kdy
kazdy z nas predpokladal, ze ten druhy danou
véc znd - a nakonec se ukdzalo, Ze jsme ji neznali
ani jeden. Paradoxné ndim mnohokrat pomohlo
pravé to, Ze jsme nevédéli, ze to nejde.

Po letech pedagogické a projektové prace
bylo samoziejmé obtizné prerusit vazbu na aka-

]

Doc. RNDr. PhMr. Karel Volenec, CSc., jednatel a vykonny feditel firmy ELLA-CS, s.r.o.

demické prostfedi. Tento krok ale urychlily
i zmény ve financovani vyzkumu, které vyrazné
omezily prostor pro experimentdlni ¢innost.
Otevrel se tak prostor zamé¥it se vice na praxi,
coz vsak vyzadovalo zcela jiné nasazeni - ¢aso-
vé, profesni i osobni.

Firmu jsem zacal budovat v Trebechovicich,
v prostorach byvalé pekdrny, na radu kolegy
a kamardda profesora Htilka. Nebylo to jedno-
duché, zejména po finan¢ni strance. Znamenalo
to fadu ptijcek a velkou osobni odpovédnost. Za
klicové jsem vzdy povazoval to, aby méli moji
spolupracovnici jistotu pravidelné vyplaty — a to
nebylo v zacatcich viibec snadné.

Pohybujete se v oboru, kde je kvalita napro-
sto zasadni. Vnimate to jako kazdodenni vy-
zvu a radost, nebo je to nékdy az pfilis velka
odpovédnost?

V urcitych obdobich to byla az drtiva odpovéd-
nost. V zacatcich, kdy od nds nemocnice zacaly
odebirat nejen termoclanky, ale pozdéji i sten-
ty, nebyla platebni mordlka vzdy idedlni. Stava-
lo se, ze faktury byly uhrazeny az po dvou le-
tech, presto bylo kazdy mésic nutné zajistit vy-
platy a hradit veskeré zavazky, zatimco prijmy
prakticky chybély. Nebyla to jednoducha doba.
Musel jsem si piijéovat, prodat ¢ast osobniho
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majetku a ¢asto jsem nesl odpovédnost, kterd
byla opravdu tiZiva. Velkou oporou mi byla ko-
legyn¢, ktera nékteré problémy dokdzala resit
taktné a s nadhledem, aniz by mé zatézovala
vSemi detaily.

systém, kvalitu a fad. Samozfejmé jsem mél vel-
kou radost, a predevsim jsem byl hrdy na cely ko-
lektiv. Bez lidi, se kterymi pracuji, by podobné
ocenéni nikdy nebylo mozné ziskat. Vnimal jsem
to také jako potvrzeni, Ze nase prace dava smysl
a ze si ji véimnou i ostatni. Zaroven je to ale i ur-
¢ity zavazek do budoucna - nepolevit a neptipus-
tit, Ze bychom nékdy v narocich na kvalitu slevili.

Po tolika letech se to ostatné odrazi i v pri-
stupu nasich lidi. Kdyz své kolegy poslu na na-
vstévu jinych pracovist, divaji se na né uz spise
o¢ima auditortt nez béznych navstévnika.
A v oblasti vyroby implantétii je to podle mé na-
prosto spravné — chyby se zde neodpoustéji
a odpovédnost je jednoznac¢na.

Na ¢em je vas systém managementu kvality
zalozen? A je je$té prostor pro jeho dalsi
zdokonalovani?

Zdokonalovat se dd samoztejmé vzdy, ale za-
klad naseho systému stoji na znalostech a osob-
ni odpovédnosti lidi. V nasi firmé pracuje pfi-
blizné 125 zaméstnancli a mam pocit, Ze si tento
pristup mezi sebou velmi ptirozené hlidaji. Ko-
lektiv si sam ukéze, kdo je schopen obstat a kdo
se s takto nastavenymi néroky dlouhodobé vy-
rovnat nedokéze.

Velmi mé tési, Ze pravé tento pristup ocenu-
jiiauditofi - at uz pii kontrolach britské certifi-
ka¢ni spole¢nosti, nebo pfi inspekcich ze strany
FDA. Opakované vyzdvihuji predev$§im zna-
lostni potencidl nasich lidi, jejich schopnost ro-
zumét tomu, co délaji, a pfemyslet nad svou
praci kriticky.

V naSem oboru

Zlom nastal ve
chvili, kdy jsme se do-
stali na zahrani¢ni tr-
hy. Do té doby sméro-
valo priblizné 95 %
nasich dodavek na
domaci trh k ¢eskym
poskytovateliim zdra-

Casto jsme se dostévali do situaci, kdy
kazdy z nas predpokladal, Ze ten druhy
danou véc zna - a nakonec se ukazalo,
Ze jsme ji neznali ani jeden. Paradoxné
nam mnohokrat pomohlo pravé to, ze
jsme nevédéli, Ze to nejde.

je to naprosto kli¢ové.
Nikdo z nas by si ne-
sedl do letadla s védo-
mim, ze néktery dil
nebyl vyroben sprav-
né. Stejna logika plati
i u zdravotnickych
implantatt - jakdkoli

votni péce. Jakmile se

struktura odbytu zacala postupné ménit a pri-
byly exportni zakazky, situace se vyrazné stabi-
lizovala.

V minulém roé¢niku soutéze Ambasador
kvality ziskala ELLA-CS nejvys$si ocenéni
v kategorii soukromy sektor. Kdyz jste se
o tomto umisténi dozvédél, co vam pro-
béhlo hlavou?

Uptimné feceno, byl to pro mé trochu paradox.
Patfim mezi lidi, ktefi maji radi spiSe fizeny
chaos, a poradek na mém pracovnim stole roz-
hodné nepatii k vécem, jimiz bych se mohl
chlubit. O to zvlastnéjsi bylo prebirat ocenéni za

chyba, ktera by mohla
ohrozit pacienta, je nepfijatelnd.

Mrzi mé, Ze kvuli nékolika medidlné zna-
mym skandalim, vétsinou u velkych nadnarod-
nich firem, je pak nékdy cely obor vniman jako
problémovy. Pfitom odpovédnost by méla vidy
nést konkrétni firma ¢i jednotlivec, nikoli cely
sektor. Brat véem fidi¢tim ridi¢ské prikazy jen
proto, ze nékdo jiny fidil pod vlivem alkoholu,
prece nedava smysl — a podobna logika bohuzel
nékdy v hodnoceni kvality zdravotnickych pro-
stiedkd zazniva.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

pokracovdni v bfeznovém vyddni Prosperity
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Danovy vyhled: stabilni sazby,
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nové prilezitosti i vyssi ndroky na firmy

Rok 2026 p¥inasi do ¢eského dariového sy-
stému nékolik zasadnich zmén. Zatimco
sazba dané z pfijmu pravnickych osob zls-
tava stabilni a rusi se limit pro osvobozeni
pfijmid z prodeje podild a cennych papirt,
firmy i zaméstnavatelé se budou muset pfi-
pravit na vyssi administrativni zatéz a p¥i-
snéjsi dohled finanéni spravy. Prehled kli¢o-
vych zmén uéinnych od roku 2026, véetné
téch pfipravovanych nebo vefejné diskuto-
vanych, pfinasi firmam i jednotlivcim jas-
nou pfedstavu o tom, co je ¢eka a jak se
na to pfipravit.

Zakladni sazba dané z prijmu pravnickych osob
(DPPO) ziistavd i v roce 2026 na urovni 21 %.
Z puvodnich 19 % ji navysila predchozi vlada
v ramci konsolida¢niho balicku zaméfeného na
snizovani deficitd vefejnych rozpoctu jiz v ro-
ce 2024. Nova vlada vsak ve svém navrhu pro-
gramového prohlaseni nepocita s dalsim zvyso-
vanim danové zatéze podnikii. Naopak deklaru-
je zamér vratit se k ptivodni 19% sazbé a po-
stupné rusit vybrand opatfeni konsolida¢niho
bali¢ku, ktery kromé fiskalnich dopadi vy-
znamné omezoval i nékteré danové vyjimky.

»Pokud by byl prosazen navrat k 19% sazbé,
1ze predpokladat pokles DPPO jako prijmu stat-
niho rozpodtu o vice nez 20 miliard korun.
Zhruba polovina inkasa ptitom pochdzi od sub-
jektt spravovanych Specializovanym finan¢nim
uradem, coz jsou vyznamné danové subjekty
s celostatni plisobnosti, jako jsou banky, pojis-
tovny, zajistovny, obhospodarovatelé fondi, vel-
ké investi¢ni fondy, penzijni spole¢nosti a po-
platnici hazardnich her, a to zejména ty s vyso-
kymi obraty (nad dvé miliardy korun). Lze tedy
konstatovat, Ze ze sniZeni by obecné benefitova-
la jak skupina velkych a regulovanych poplatni-
ka, tak malé a stfedni podniky,“ popsal Jiti Kap-
pel, Head of Tax ve spole¢nosti Moore Accoun-
ting CZ.

Zruseni limitu
ma rozhybat transakéni trh

Jednim z nejvyznamnéjsich kroki je zruseni
omezeni osvobozeni prijmi fyzickych osob
z prodeje obchodnich podili a cennych papirt
nad hranici 40 miliént korun, a to s uc¢innosti
od 1. ledna 2026. Tento krok by mél vést k vyra-

znému oziveni transakéniho trhu.

»Pro majitele firem to znamend moznost
realizovat prodeje vyznamnych podila bez do-
date¢né danové zatéze, pokud splni zakonné
podminky drzby. V praxi se tak otevira prostor
pro dfive odkladané prodeje rodinnych podni-
ka, vstupy strategickych investorii, manage-
ment buy-outt i restrukturalizace podnikovych
skupin. S tim Ize ocekavat i zvySenou poptavku
po transak¢nim, daniovém a pravnim poraden-

stvi, ekl Jiri Kappel.

Vyzkum a vyvoj s vétsimi odpocty,

ale i trvajici rizika

Pozitivni vyvoj lze ocekavat také v oblasti pod-
pory vyzkumu a vyvoje. Od 1. ledna 2026 se
zvysuje danovy odpocet na 150 % vynalozenych

ndkladu, a to az do vy$e 50 milidnii korun. Toto
opatfeni by mélo podpofit zejména malé
a stfedni podniky, které v minulych letech casto
odrazovala intenzivni kontrolni ¢innost financ-
ni spravy.

Nova vlada zaroven deklaruje snahu tento
institut dale zatraktivnit a motivovat firmy k in-
vesticim prostfednictvim rychlejsich a efektiv-
néjsich danovych odpist. I nadale vsak plati, ze
uplatilovani odpo¢tu na vyzkum a vyvoj bude
odborné naro¢nou oblasti a bez kvalitni pfipra-
vy se firmy vystavuji zvySenému riziku darno-
vych sport.

Nova pravidla

pro zaméstnanecké akcie a opce

Od 1. ledna 2026 vstupuji v t¢innost také tGpra-
vy zaméstnaneckych akciovych a opénich pla-
nu. Novy, jiz treti rezim, je cilen pfedev$im na
startupy a pfi splnéni zakonnych podminek vy-
jima pfijmy z realizace téchto planii z odvodu
na socidlni a zdravotni pojisténi. Zména ma po-
tencial zvysit atraktivitu zaméstnanecké partici-
pace a usnadnit mladym firmam ziskdvani

a udrzeni kli¢ovych talentt. Rok 2026 ptinasi
také nové administrativni povinnosti. Spusténi
tzv. jednotného mési¢niho hlaseni zaméstnava-
tel md sjednotit reporting vici statni sprave,
zaroven vsak znamena vyssi komplexitu, castéj-
$i podavani tdajt a potencialné prisné sankce
pti pochybenich.

»Ze strany mensich spolec¢nosti a mzdovych
ucetnich je jednotné mési¢ni hld$eni zaméstna-
vateli vnimano zcela pochopitelné jako vyrazna
administrativni z4téZ, na kterou zatim ptiprave-
ny nejsou ani véechny mzdové systémy, vysvét-
lil Jiti Kappel.

Dal$i vyznamnou zménou je nabéh povin-
nosti souvisejicich s tzv. Pilifem II, ktery zavadi
dorovnavaci dané pro velké nadnarodni skupi-
ny s cilem zajistit minimalni efektivni zdanéni
ziskll ve vysi 15 %. Ackoli se ptivodné pocitalo
s dopadem jiz v roce 2025, prvni danové povin-
nosti byly odlozeny az na cerven 2026. Zasédhne
pritom radové 3000-4000 ceskych ¢lenskych
entit a jednotky az niz$i desitky jejich ultimat-
nich matef'skych spole¢nosti.

PFisnéjsi kontroly

a navrat represivnich nastrojl

Nova vlada avizovala i kroky, které mohou byt
pro poplatniky méné priznivé. Patfi mezi né zin-
tenzivnéni kontrolni ¢innosti finan¢ni spravy,
diraz na potirani danovych optimalizaci, zave-
deni EET 2.0. ¢i povinné dokumentace k tran-
sakcim mezi spojenymi osobami.

Odborna verfejnost v této souvislosti upo-
zornuje na riziko navratu k agresivnéjsimu pfi-
stupu finanéni spravy, ktery byl patrny po ro-
ce 2013. Rok 2026 tak mtize firmdm i jednotliv-
cum nabidnout nové ptilezitosti, ale zaroven
prinddi vyznamnd danova a administrativni ri-
zika. ,Ur¢ité doporucuji zmény nepodcenit
a véas provést analyzu pfipravenosti na nové
povinnosti — bez ohledu na to, zda jde o maly
podnik, velkou korporaci, ¢i osobu samostatné
vydéle¢né ¢innou,” dodal Jifi Kappel. (t2)

Co vSechno nam

prinese rok 2026

Rok 2026 bude pro ¢eské domacnosti a in-
vestory rokem opatrného optimizmu, ale za-
roven vyssich narokt na finanéni planovani.
Hypoteéni trh &eka silna vina refinancovani,
ktera muze zastavit dalsi zleviiovani uvérd
na bydleni. Ceny nemovitosti porostou
predevsim ve velkych méstech, coz se pro-
mitne i do zdraZovani najmu. Pojistovnictvi
bude pokracovat v postupné digitalizaci bez
dramatickych zmén produkti a investofi by
méli stavét na kvalité, diverzifikaci a stabilni
roli dluhopisu. Vyplyva to z vyhledu odbor-
nika spoleénosti FinGO na rok 2026.

Hypotéky: konec zleviiovani

a tlak na domaci rozpocty

Hypoteéni trh v roce 2026 ovlivni predev$im
kombinace globalni ekonomické situace a silné
vlny refinancovani avéra z let 2020-2022. Pravé
tyto hypotéky byly sjednavany za mimoradné
nizkych sazeb a jejich obnova pfinese pro mnoho
domadcnosti citelné navyseni mési¢nich splatek.

»V roce 2026 oc¢ekavame, ze az 140 000 do-
macnosti bude refinancovat hypotéky v celko-
vém objemu zhruba 460-500 miliard korun.
Pro fadu klientdi to miize znamenat narust mé-
si¢ni splatky o 40-50 %, fekla Jana Vaisova, hy-
poteéni specialistka FinGO. Podle ni tento vy-
voj vyrazné omezi prostor pro dalsi pokles tro-
kovych sazeb. Naopak u delsich fixaci se pru-
mérné sazby mohou posunout z dnes$nich
zhruba 4,9 % k hranici 5 % a vyse.

Situaci dale komplikuje fakt, ze ¢ast nizko-
ptijmovych domdcnosti nemusi pfi refinancova-
ni splnit podminky pro pfechod k jiné bance.
»Pro nékteré klienty budou naro¢né nejen vyssi
splatky, ale i naklady spojené se zménou banky.

To povede k posilovani retenénich oddéleni
bank, které se budou snazit udrzet stavajici klien-

ty,“ doplnila Jana Vaisova.

Nemovitosti a ndjemni bydleni:
ceny dal porostou

Rist urokovych sazeb se podle odborniki ne-
projevi poklesem cen nemovitosti. Naopak, ze-
jména v Praze, velkych méstech a atraktivnich
lokalitach se ocekava jejich dalsi zdrazovani
v rozmezi 5-10 %. Poptavka po vlastnim bydle-

ni zUstane silnd, dostupnost vsak miize klesat.

Vy$$i bariéry pro potizeni vlastniho bydleni
se nasledné promitnou do ndjemniho trhu. Po-
kud se urokové sazby u hypoték skutecné zvysi,
1ze ve vétsich méstech ocekavat riist ndjemného
priblizné o 5-12 %. Banky se budou snazit klien-
ty k hypotékdam motivovat alespon ak¢nimi na-
bidkami kratkych fixaci, zdsadni cenové zvraty

se véak neocekavaji.

Do segmentu investi¢nich nemovitosti na-
vic od 1. dubna 2026 vstoupi prisnéjsi pravidla
Ceské narodni banky. Ta se budou tykat klienti
potizujicich tfeti a dal$i nemovitost nebo nemo-
vitost ur¢enou k prondjmu. V téchto pripadech
banky uplatni maximalni LTV 70 % a DTI 7. To
v praxi znamenda vy$$i pozadavky na vlastni
uspory i pijem klienta — banky budou chtit, aby
kupujici financoval minimalné tfetinu ceny ne-
movitosti z vlastnich penéz a aby se vii¢i svym
prijmum prili§ nezadluzil. ,Dopad se tyka zhru-
ba 9 % novych hypoték. Neptijde o zasadni brz-
du trhu, spi$e o jeho mirné ochlazeni v tomto

segmentu,“ shrnula Jana Vaisova.

Pozitivni zpravou je planovana podpora
mladych rodin do 36 let, kdy nova vlada avizuje
statni zvyhodnénou ptjcku na akontaci a podpo-

ru hypotec¢ni urokové sazby pro rodiny s détmi.

Pojisténi: stabilni trh a rychlejsi digitalizace
V oblasti Zivotniho pojiténi se v roce 2026 ne-
¢ekaji zasadni zmény v nabidce pojistovanych
rizik. Diiraz v8ak bude nadale kladen na pojis-
téni dlouhodobé péce, které predstavuje alter-
nativu k budoucimu feseni socidlni péce.

»Pojisténi dlouhodobé péce je od roku 2024
mozné uplatnit v danovych odpoctech, ale za-
tim ho v této podobé nabizi jen nékteré pojis-
tovny. Ocekavame, Ze se v tomto segmentu po-
stupné rozsiti nabidka i pocet klientt,“ sdélil
Petr Motdcek, specialista na zivotni pojisténi
z FinGO.

Cely pojistny trh bude pokracovat v digita-
lizaci. Generativni uméld inteligence by méla
prinést moznost komfortniho ,,samosjednani®
smluv, automatizované upravy pojistnych na-
staveni a rychlejsi likvidaci pojistnych udalosti.

Pozitivni vyvoj o¢ekava FinGO i z pohledu
trhu prace v pojistovnictvi. Spole¢nost se dlou-
hodobé umistuje mezi nejrychleji rostoucimi
zprostredkovateli z hlediska poctu registrova-
nych vazanych zastupct, coz se promita i do
oc¢ekavaného riistu provizniho obratu.

Také v nezivotnim pojisténi se rok 2026 po-
nese ve znameni kontinuity. U autopojisténi bu-
dou pojistovny nadale upravovat ceny priibézné
podle $kodovosti, aby se vyhnuly vyraznym ce-
novym skoktim. Prumérné pojistné by mélo
rtist spi$e mirné, zhruba o 3-5 %.

»Pojistovny si uvédomuji vysokou cenovou
citlivost klientt a moznost rychlého srovnani
nabidek. Proto voli Castéjsi, avsak drobnéjsi
upravy cen,“ vysvétlil Tomas Klapa, specialista
na nezivotni poji$téni z FinGO.

V majetkovém pojisténi dojde pouze k drob-
nym produktovym a cenovym upravam. Nékteré
pojistovny chystaji nové ¢i vylepsené produkty

v prubéhu roku 2026, zmény vsak nebudou za-
sadni. U podnikatelského pojisténi se ocekava
vét$i vyuziti externich distribu¢nich siti a nové
obchodni ptilezitosti spojené se spusténim
srovnavace Nsure ve druhém ¢tvrtleti 2026,
stejné jako dalsi zjednodus$eni sjednavani floti-
lového pojisténi.

Investice: kvalita, dluhopisy a disciplina
Investi¢ni prostedi v roce 2026 vstupuje do re-
lativné priznivé faze, kterou podporuji investice
do umélé inteligence, infrastrukturni vydaje
a postupnd normalizace inflace. Presto zstdva
na misté obezfetnost.

»Rok 2026 muze byt pozitivni, ale nerovno-
mérny. Geopolitické napéti a vyssi fiskalni po-
treby stattt mohou udrzovat volatilitu nad dlou-
hodobym primeérem,“ upozornil Jifi Fajt, inves-
ti¢ni specialista FinGO. Rizikem ztstava i oce-
néni uzké skupiny velkych technologickych
tituld.

Kli¢ovou roli podle néj sehraji dluhopisy,
zejména kvalitni stétni dluhopisy USA a Ceské
republiky. ,Necekam vyrazny riist jejich trznich
cen, ale priibézny vynos ziistava velmi zajimavy
a funguje jako stabilizator portfolia. U americ-
kych dluhopisti dava smysl zvazit ménové zajis-
téni do korun,* nastinil Jifi Fajt.

Zikladem investi¢ni strategie by méla byt
dusledna diverzifikace napti¢ aktivy, regiony
i ménami, pravidelné investovani metodou
DCA (pravidelné investovani stejné castky v ¢a-
se, bez snahy trefit ,,spravny* okamzik), prabéz-
na rebalancovani portfolia a rozumny podil ho-
tovosti pro vyuziti prilezitosti. Zlato i bitcoin
mohou mit v portfoliu své misto pouze jako do-
plnék v malé vaze, a to s plnym védomim jejich
volatility. (tz)
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V Cesku je pres tisic certifikovanych budov,

roste i Cesky certifikacni systém

foto Pixabay

Pocet certifikovanych budov v Ceské republice poprvé presahl tisicovku. Zatimco pred de-
seti lety mélo néktery z oborovych certifikatd jen nékolik desitek budov, dnes jich je podle
dostupnych dat jiz vice nez 1030. Tento vyvoj ukazuje, Ze certifikace uz neni vysadou pré-
miovych developerskych projektd, ale stava se béznou soudasti planovani i vefejnych in-
vestic. Existuje vak stale velky prostor pro dalsi narust, napfiklad ve srovnatelném Rakou-
sku pocet certifikovanych budov jiz pfekonal 2500.

Certifikace budov, tedy proces nezavislého ové-
feni jejich environmentdlnich, socidlnich
a technickych vlastnosti, se v Cesku stdva béz-
nou soucdsti stavebniho trhu. Zatimco dfive §lo
spi$e o vyjimku, dnes certifikaci stale castéji po-
zaduji investori, developefi, banky i vefejni za-
davatelé. ,, Tento posun je vysledkem jak rostou-
ctho vyznamu, ktery predni hraci v oboru pfi-
klddaji udrzitelnosti, tak systematické prace Ce-
ské rady pro Setrné budovy, kterd dlouhodobé
prosazuje a usnadnuje zavadéni kvalitnich cer-
tifika¢nich metodik do praxe,” vysvétlil Anto-
nin LupiSek, ¢len predstavenstva Ceské rady pro
$etrné budovy.

Certifikace slouzi jako nastroj pro objektiv-
ni hodnoceni kvality budovy, pokud jde napti-
klad o jeji energetickou naro¢nost, hospodareni

s vodou, pouzité materialy i vliv na zdravi uzi-
vatelt. Vysledkem je nejen lepsi budova, ale ta-
ké vyssi duvéra trhu, snazsi financovani, a ¢asto
i vyssi trzni hodnota nemovitosti. Certifikace je
proto relevantni pro developery, architekty, in-
vestory, spravce budov i vefejné instituce.

Vyznamnou roli hraje certifikace také v ob-
lasti financovani. Banky a investofi stale ¢astéji
vyzaduji soulad s evropskou taxonomii udrzi-
telnosti, ktera definuje, co je ,,zelend“ investice.
Certifikace je jednim z nastroju, jak tento sou-
lad prokazat. To motivuje developery k tomu,
aby udrzitelnost integrovali do projekti uz od
jejich pocatku.

V Ceské republice se nejéastéji uplatiuji éty-
fi systémy: mezinirodni BREEAM, LEED,
WELL a ¢esky SBToolCZ. Ty se navzdjem vy-

znamné 1isi. BREEAM a LEED hodnoti kom-
plexni dopad budovy na Zivotni prostfedi. Sledu-
ji napriklad spotfebu energii, uhlikovou stopu,
nakladani s odpady nebo dostupnost verejné do-
pravy. WELL se zaméfuje na zdravi a pohodu li-
di, kteti budovu uzivaji, takze se zabyva kvalitou
vzduchu, osvétleni, akustikou ¢i ergonomii.
SBToolCZ je cesky narodni systém. Hodnoti bu-
dovu komplexné jako BREEAM a LEED, a navic
je kontextualizovan pro ¢eské podminky a legis-
lativu. V soucasné dob¢ je vyuzivan i ve vefejném
sektoru, napriklad pti zadavani zakazek nebo
planovani dostupného bydleni.

Britsky systém BREEAM a americky LEED
dominuji predev$im v komer¢ni vystavbé. Cer-
tifikace WELL zaméfena na zdravi uzivatelt se
zatim uplatiiuje spiSe u kancelarskych projekta.
Cesky SBToolCZ v poslednich dvou letech za-
znamenal vyrazny naruast zajmu. Jen v roce 2025
bylo vydano $est certifikatd, pocet certifikova-
nych budov tak vzrostl na 43, dalsich $est pro-
jektt je v pripravé. Tento trend souvisi s prvni
vyzvou Ministerstva pro mistni rozvoj CR, kte-
rd podporuje pripravu projekta v souladu s ci-
li EU. SBToolCZ se tak stiva nejen nastrojem
kvality, ale i vstupenkou k vetejné podpore. Na
webovych strankach sbtool.cz jsou nové k dis-
pozici orienta¢ni ceny certifika¢niho procesu,
coz prispiva k vétsi transparentnosti a dostup-
nosti systému pro investory i projektanty.

Novinkou je také $irsi vyuziti certifikace ve
vetejnych zakazkach. SBToolCZ umoznuje defi-
novat pozadavky na kvalitu budovy ovérené treti
stranou, a to jak v klasickém zadavacim rezimu,
tak v ramci design & build projekti. Minister-
stvo pro mistni rozvoj navic vyuzivd SBToolCZ
pti ptipravé projektt dostupného bydleni, coz
ptispivé k systematickému zac¢lenovani environ-
mentalnich kritérii do statni politiky.

Cesk4 rada pro $etrné budovy hraje kli¢o-
vou roli v edukaci trhu. Prostfednictvim pra-
covnich skupin, seminaft, workshopti a odbor-
nych publikaci pomaha investortim, projektan-

tim i vefejné spravé orientovat se v komplex-
nim svété certifikaci. CZGBC sdruzuje vice nez
120 ¢lent od architekti pres vyrobce materiall
az po developery a vytvari platformu pro sdileni
know-how. Diky této siti vznikaji metodické
podklady, které pomahaji prekonavat bariéry
pri zavadéni certifikaci do praxe. Rada se také
podili na lokalizaci mezinarodnich systémi
a rozvoji ndrodnich metodik, ¢imz vyznamné
prispiva k profesionalizaci celého sektoru.

»Certifikace budov se stava standardem,
ktery definuje kvalitu, transparentnost a odpo-
védnost. V CZGBC dlouhodob¢ pracujeme na
tom, aby byly metodiky dostupné, srozumitelné
a vyuzitelné v praxi. Rist poctu certifikovanych
budov je diikazem, ze se to dati,“ sdélil Antonin
Lupisek.

Certifika¢ni systémy prochazeji dynamic-
kym vyvojem, ktery reaguje na nové legislativni
pozadavky i technologicky pokrok. V souvislosti
s ptripravovanou evropskou smérnici EPBD IV
se oc¢ekavd zavedeni novych standardu pro bu-
dovy s nulovymi emisemi, povinné hodnoceni
uhlikové stopy v celém Zivotnim cyklu budovy
a zpfisnéni pozadavki na energetickou naro¢-
nost. Tyto zmény budou mit pfimy dopad na
zptsob navrhovani, financovani i provozu bu-
dov. Certifikace se tak stdava nejen nastrojem
kvality, ale i klicovym prvkem pro splnéni bu-
doucich legislativnich povinnosti. ,CZGBC se
aktivné podilela na pripraveé tzv. Zero Carbon
Roadmap, ktera ma pomoci ¢eskému stavebnic-
tvi adaptovat se na tyto zmény realisticky a efek-
tivné,“ komentoval Antonin Lupisek.

Ceskd rada pro $etrné budovy sdruzuje spo-
le¢nosti z riznych sektori ekonomiky. Jejich
pojitkem jsou kvalitni budovy a stavebnictvi
podporujici novou vystavbu i renovace na za-
kladé principti udrzitelnosti. V Ceské republice
Rada ptisobi od roku 2009 a vSechny jeji aktivity
smétuji k naplnéni tzv. Vize Nula, tedy stavu,
kdy budovy budou mit nulovou zatéz na zivotni
prostredi v celém svém zivotnim cyklu. (t2)

Jaka je budoucnost smaltovanych ohtivacii vody
podle novych pravidel Evropské unie

Jiz 1. ledna 2027 vstoupi v tcinnost Pro-
vadéci rozhodnuti Komise (EU) 2024/367,
kterym se definuji provadéci pravidla

k Smérnici Evropského parlamentu

a Rady (EU) 2020/2184. Jeho cilem je har-
monizovat bezpecnostni standardy, chra-
nit zdravi ob&ant EU a zajistovat kvalitu
vody. Toto nafizeni mimo jiné zpfisiuje li-
mity pro skodlivé latky a zavadi jednotné
evropské seznamy vychozich latek, smési
a slozek, které jsou povoleny k pouziti pfi
vyrobé materialt nebo vyrobkl pfichaze-
jicich do kontaktu s vodou uréenou k lid-
ské spotiebé. | kdyz v DZ Drazice plné
podporujeme snahu o ochranu kvality
vody a zdravi obyvatel EU, povazujeme
za dulezité zdiraznit, Ze nova legislativni
zména v sobé ukryva problematickou
cast: i smalty a keramické latky se to-

tiz budou moci vyrabét pouze z latek
zafazenych na tento seznam.

Novy Evropsky seznam povolenych smési pro
smalty a keramické materialy nezahrnuje kov
hafnium, ktery je nedilnou soucasti oxidu zir-
konicitého: kli¢ové latky pro vyrobu kvalitnich
smaltovanych povrcht - tedy i pro ohfivace vo-
dy z DZ Drazice. Bez této zdravotné nezavadné
latky totiz smalt praska, coz vyrazné ovliviiuje
jeho kvalitu a zivotnost. V pripadé, ze by se ma-
terialy, které EU nové neoznacuje jako vhodné
pro pouziti v domacnostech, prestaly od ro-
ku 2027 vyuzivat, mohlo by to podle odhadu
skupiny APPLiA vést k omezeni prodeje sou-

¢asnych zasobniki teplé vody: to by mélo nepfti-
znivy dopad nejen na vyrobce téchto zarizeni,
ale i na samotné zakazniky. V soucasnosti neni
na trhu odzkous$ena a cenové dostupna techno-
logie, ktera by dokazala u ohfivacti vody zcela
nahradit smalt - ani nerezova ocel totiZ nenabi-
zi srovnatelné vlastnosti.

Dlouha Zivotnost a bezpecnost

za prijatelnou cenu

Smaltované ohtivace jsou vysoce odolné proti
korozi, coz vyznamné prodluzuje jejich Zivot-
nost. Pokud jsou tyto vyrobky kvalitni, odborné
nainstalované a pravidelné udrzované, predsta-
vuji opravdu bezpe¢né a zdravotné nezavadné
feSeni pro ohfev vody. Dalsi velkou vyhodou
téchto bojlert je jejich cena. Nerezové ohfivace,
které by mohly od roku 2027 nahradit vyrobky
se smaltem, jsou totiZ vyrazné drazsi. A navic
jim nevyhovuje tvrd4 voda, ktera je v CR zcela
bézna. Usazovani vodniho kamene v tomto ty-
pu ohfivace vede ke zvysené spotiebé energie
a zkracuje jeho Zivotnost.

Nova regulace neohrozi provoz stavajicich
modeli drazickych ohfivaci vody

Vétsina nasich zdkaznikd dava prednost smal-
tovanym ohfiva¢tim vody pred nerezovymi va-
riantami. Radi bychom je proto ujistili, Ze jiz
nyni velmi intenzivné pracujeme na vyvoji ino-
vativniho feseni splnujiciho prisnéjsi evropské
regulace, které vSak zaroven nezatizi jejich roz-
pocet. Vsechny nase stavajici vyrobky navic
maji platné certifikaty az do konce roku 2032.
Planované nafizeni o zékazu vyroby a certifika-

ce novych modelt ohfivact se stavajicim dru-
hem smaltu se na né proto vztahuje az od ro-
ku 2033. Pokud si zakaznik poridi v nasleduji-
cich sedmi letech jakykoli certifikovany drazic-
ky bojler se starsi smaltovou smési, ktery uvede-
me na trh do konce roku 2026, nemusi se obavat
nutnosti vymény zafizeni ani omezeni servis-
nich sluzeb. Po roce 2032 navic planujeme nase
oblibené modely recertifikovat, aby mohly byt

nadale v prodeji: to vée poté, az vyvineme no-
vou, upravenou smaltovou smés, ktera bude
splnovat pozadavky uvedené v nové smérnici.

Aktivné o upravé

evropskych pfedpist

V DZ Drazice nyni postupujeme dvéma para-
lelnimi sméry. Jak jsme jiz uvedli vyse, za prvé
jsme zahdjili vyvoj nové smaltové smési, ktera
bude splnovat revidované legislativni pozadav-
ky, a pfitom zaroven zachova vysokou kvalitu,
spolehlivost a cenovou dostupnost nasich vy-
robku. Jiz dnes pfitom spliiujeme prisné pod-
minky pro némecké certifikaty (DVGW) pro
pitnou vodu. A za druhé jsme se rozhodli aktiv-
né zapojit do legislativniho procesu: prostred-
nictvim evropského profesniho sdruzeni AP-
PLiA jsme podali oficidlni Zddost o upravu no-
vého natizeni EU tak, aby lépe odrazelo realitu
vyrobniho prumyslu - idealné o zarazeni hafnia
na seznam povolenych latek, nebo o celkové od-
lozeni platnosti pozitivniho seznamu. Nova re-
gulace se totiz netykd pouze povoleni pouziti
nékterych latek, ale také metodiky testovani
smaltu - konkrétné pfi teplotach, které extrém-
né prevysuji bézné provozni podminky. Takové
testy neodpovidaji redlnému vyuziti ohfivaca
vody a mohou vést k nespravedlivému vyrazeni
plné funkénich a efektivnich technologii.

Lukas Formanek, technicky feditel,
a Kamila Pokorn3, feditelka environmentu,
jakosti a udrzitelnosti, DZ Drazice

(€len skupiny NIBE, nejvétsi ¢esky vyrobce
ohfivaél vody a akumulaénich nadrzi)
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Benefity se staly uziteCnym standardem

Zaméstnanecké benefity jsou dnes béznou
soucasti odménovani. Podle Setfeni Hospo-
darské komory mezi firmami povazuje drti-
va vétsina zaméstnavatell (86,7 %) benefi-
ty za pFinosny nastroj. Nejrozsifenéjsimi be-
nefity jsou pfispévek na stravovani, penzijni
pfipojisténi a dovolena nad ramec zakona.

»Zaméstnanecké benefity uz nejsou vyjimec-
nym bonusem dostupnym pouze uzkému okru-
hu zaméstnancd, ale patfi dnes ke standardnim
nastrojim odmeénovani v ¢eskych firmach. Za-
meéstnavatelé si uvédomuyji, Ze investice do zvy-
$ovani motivace a spokojenosti zaméstnancu se
jim vraci v podobé stabilnéjsich tymu a vys$si
produktivity prace,“ uvedl prezident HK CR
Zdenék Zajicek k vysledkiam $etfeni, které pro-
béhlo mezi 576 firmami napri¢ regiony a odve-
tvimi ekonomiky.

Nejoblibenéjsi benefity z pohledu zamést-
nanct ukazuje oteviend otazka Setfeni: témér
polovina respondentt (47,8 %) oznacila za nej-
ocenovanéjsi benefity v oblasti stravovani, dale
prispévek na penzijni spofeni (21,3 %) a dovo-
lenou nad ramec zakona (19,1 %). Tyto odpove-
di koresponduji s nej¢astéji poskytovanymi be-
nefity: vedle benefitt v oblasti stravovani, které
poskytuje 87,6 % respondenti, také vice nez
84 % firem nabizi prispévek na penzijni pripo-
jisténi a dalsi socidlni benefity.

»Zku$enosti firem potvrzuji, ze benefity
funguji jako klicovy motiva¢ni nastroj. Firmy
jej ¢asto vyuzivaji k tomu, aby posilily systém
odménovani zaméstnanciti bez nutnosti zvyso-
vat zakladni mzdy. Pro nékteré z nich totiz mu-
ze byt ndro¢né s ohledem na ekonomickou si-
tuaci a napjaty trh prace plné vyhovét mzdovym
pozadavkim. Benefity proto predstavuji kom-
promis vyhodny pro obé strany. Vysledky po-
tvrzuji, Ze dobfe nastaveny balicek benefittl do-

pliuje mzdu a poméha udrzet spokojenost
i motivaci lidi,“ vysvétlila predsedkyné pracov-
ni skupiny HK CR pro zaméstnanecké benefity
Aneta Martigkova. ,,Ackoliv ptispévek na stra-
vovani nebo dovolend navic patfi mezi univer-
zalné nejoblibenéjsi benefity, je rovnéz klicové
prizpusobit nabidku odmén individualnimu
kontextu firmy - napriklad vékové strukture za-
meéstnanci, lokalité nebo oboru,“ dodala.

Bezmala dvé pétiny zaméstnavatelti (39,2 %)
vnimaji benefity jako zptisob, jak zvysit odmény
zaméstnanct bez nakladnéjsiho plosného zvy-
$ovani mezd. Pro 33,7 % firem jsou benefity
predevsim ndstrojem, jak obstat v konkuren¢-
nim boji na trhu préce, a to jak pfi naboru no-
vych zaméstnancu, tak pfi udrzeni stavajicich.
Nemald ¢ast firem (22,4 %) poskytovani benefitil
rovnéz chape jako prostfedek podpory zdravi
a zdravého Zivotniho stylu svych zaméstnanctl.

Rozsah poskytovanych benefiti vyrazné ros-
te s velikosti podniku. Naptiklad zatimco mezi
mikrofirmami (do deseti zaméstnanci) nabizi
stravovaci benefity 68,3 % zaméstnavatel(, mezi
velkymi spolecnostmi to je uz 98,8 %. Podobné je
tomu u obecnych socidlnich benefitti a moznosti
vzdélavani - téméf vSechny velké firmy je posky-
tuji, kdezto mezi malymi firmami je jejich nabid-
ka uzsi. Ani ty nejmensi firmy ale v poskytovani
benefitll vyrazné nezaostavaji. Obecné socidlni
benefity nebo tieba také materidlni vybaveni po-
skytuje bezmala 70 % mikrofirem.

»Zejména nejmensi firmy poukazuji na slo-
Zitou administrativu, ktera je dnes s poskytova-
nim benefitd spojend. Budeme proto navrhovat
cesty, jak tuto byrokracii osekat, abychom pod-
porili nabidku benefitd pro zaméstnance ve fir-
mach vsech velikosti, aniz by to muselo zname-
nat prehnanou administrativu na strané firem
i statu. Soucasti zmén by méla byt i plna digita-
lizace nabizenych benefit,“ uzavrel viceprezi-
dent HK CR Tom4$ Prouza. (tz)
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Benefity, které zaméstnanci nejvice ocefuji

benefity

stravovani (napf. stravenky, stravenkovy pausal, zdvodni stravovani)
prispévek na stafi (napf. prispévek na penzijni spofenti, DIP)

dovolena nad ramec zékona
prace z domova

finanéni odmény a prispévky
sick days

multisport a volnoc¢asové karty

podil odpovédi
47,8 %
21,3%
19.1%
135 %
1,2%
11.2%
10,7 %

Divody firem pro poskytovani benefiti

Vy&5i motivace a spokojenost zaméstnancti _ 585 %

Zvyseni odmén zaméstnancim bez nutnosti
zvySovani mezd

Lepsi konkurenceschopnost na trhu prace

Podpora zdravi a zdravého Zivotniho stylu
zaméstnancl

Nevidim zadné pfinosy, specialni ulevy zeslozituji
dariovy systém, nejlepsim benefitem" je vy3&i mzda

SniZeni absence zaméstnancl
Zvyseni produktivity prace

Nevim, nedokaZu posoudit

I 02 %
I :.7 %
I 224

B e%

B33%

| 25%

115%

Jne | 0.8%

Zdroj dat: Hospodarska komora CR; $etfeni k trhu préce a benefitum; podzim 2025; 576 respondent

Strategicka debata o tom, kam bude letos sméiovat trh prace

Slavnostni Novoro¢ni HR Gala Asociace
personalisti CR v lednu Praze pivitalo
predni osobnosti ¢eského trhu prace. Ini-
ciovalo kli¢ovou odbornou debatu o pro-
ménach pracovniho trhu v roce 2026. Toto
setkani spojilo lidry z oblasti fizeni lidskych
zdrojl, podnikani a vefejné spravy s cilem
formulovat priority pro zaméstnavatele

a odbornou vefejnost.

Akci uspotadala Asociace personalistii CR, ne-
ziskova profesni organizace, kterd reprezentuje
z&jmy HR komunity a zaméstnavateltt v Cesku.
Asociace sdruzuje predni HR feditele, manaze-
ry a odborniky, vytvari prostor pro sdileni zku-
$enosti a informaci. Identifikuje klicové trendy
v oblasti fizeni lidskych zdrojti a je partnerem
vlady pti ptipravé pracovnépravni legislativy.
AP CR se zérovei chce podilet na standardizaci

vzdélavani v oblasti personalistiky. ,,Zajem od-
borné HR vefejnosti o zapojeni se do aktivit
AP CR potvrzuje, ze ceskd HR komunita je pti-
pravena aktivné ovliviiovat nastaveni trhu prace
a reagovat na jeho strukturdlni vyzvy,“ uvedla Ja-
roslava Rezlerova, prezidentka AP CR. ,Nasim
cilem je vytvaret kvalitni platformu pro sdileni
zku$enosti. Chceme podporovat inovace ve ve-
deni a rozvoji zaméstnancd, prosazovat moderni
pristupy, které reflektuji potfeby zaméstnavatelti
i pracovniki a ovliviiovat tvorbu pracovnépravni
legislativy tak, aby byl cesky trh prace konkuren-
ceschopny a férovy.“

»Jsme presvédceni, ze jen aktivni dialog mezi
zaméstnavateli, odborniky a statni spravou pti-
nese udrzitelna fedeni pro vyzvy, jimz na$ trh
prace Celi,“ doplnila Jaroslava Rezlerova. ,,Flexi-
bilita pracovniho trhu, modernizace pracovné-
pravnich pravidel, adaptace dovednosti v dobé
technologickych zmén a efektivni zapojeni talen-

t véech vékovych skupin jsou oblasti, které bu-
dou vyzadovat spolecné usili v letosnim roce.”
Diskuze béhem vecera se zaméfila na klico-
vé aspekty, které ovlivni dynamiku pracovniho
trhu v roce 2026, vcetné:
a modernizace uvazkovych forem,
m dopadi demografického vyvoje na dostup-
nost pracovni sily,
m vztahu mezi produktivitou a riistem mezd,
W vyuziti technologii a umélé inteligence ve fi-
remni praxi,
m hledani feSeni pro efektivni nabor a zapojeni
talentd z domaci i zahrani¢ni pracovni sily.
Byvaly ministr prace a socialnich véci pred-
chozi vlady a aktualni predseda Vyboru pro so-
cialni politiku Poslanecké snémovny Marian Ju-
re¢ka shrnul reformy trhu préce, které se poda-
tilo v pfedchozim obdobi nastartovat. Priority
soucasné vlady v oblasti trhu prace predstavil

ministr prace a socialnich véci Ale$ Juchelka.
Vyjimecnym hostem vecera byla Véra Jourova,
prorektorka Univerzity Karlovy pro rozvoj lid-
skych zdroji, nékdejsi mistopredsedkyné Ev-
ropské komise. Sdilela svtij inspirativni pohled
na aktudln{ vyzvy evropské spole¢nosti a vy-
znam hodnotového leadershipu.

Novoro¢ni HR Gala tak potvrdilo ambici
Asociace personalistti CR stét se respektovanym
a slysitelnym aktérem pii utvareni budoucnosti
¢eského trhu prace. Propojeni s People Manage-
ment Forum posiluje odborné zazemi Asociace
a vytvari silnéjsi platformu, kterd bude prenaset
zkus$enosti z praxe primo do strategickych roz-
hodnuti firem i statu. Pokud ma ceska ekonomi-
ka v roce 2026 obstat v konkurenci vyspélych ze-
mi, nebude to jen o technologiich nebo regula-
cich, ale predevsim o schopnosti vést otevieny
dialog a pfijmout zménu jako trvaly stav. Pravé
k tomu chce AP CR systematicky prispivat. (tz)

Pro dvé tretiny §éf0 jsou seniofi kotvou, mladé tymy vnimaji jako riziko

Casty mytus, Ze seniorni pracovnici jsou

v digitalni dobé pfitézi, vyvraci nejnovéjsi
prizkum personalni agentury Pfedvybér.CZ
mezi stovkou stalych respondentu z fad
majitelt, $éfu a personalistd firem. Zamést-
nanci nad 55 let pro vétsinu firem (62 %)
predstavuji stabilizaéni kotvu, ktera do ty-
mu vnasi klid a nadhled. Naopak tym sloze-
ny vyhradné z lidi do 35 let povazuje za
strategické riziko 73 % lidrd.

»V dobach, kdy se na zaméstnance vali jedna
krize za druhou, funguje zivotni zkusenost jako
ptirozeny filtr. Seniorni pracovnici ¢asto plisobi
jako neformalni mentofi, kteti dokazou mlad-
$im kolegim vysvétlit, Ze souc¢asné problémy

jsou resitelné, protoze podobné situace uz trh
zazil nékolikrat,“ vysvétlil Frantisek Boudny, fe-
ditel Predvybéru.CZ.

Zatimco mladsi generace Casto celi vysoké
mife uzkosti a riziku vyhoteni, pfitomnost star-
$ich kolegli ma na pracovni prostfedi terapeu-
ticky vliv. Kazdy ctvrty $éf (27 %) ptimo po-
tvrzuje, Ze senioti prokazatelné snizuji hladinu
stresu u svych mladsich kolegu. Prizkum také
ukazal, ze ¢eské firmy se prestavaji bat mezige-
nera¢ni hierarchie. Model, kdy mlady manazer
vede vyrazné star$iho podtizeného, vnima jako
funkéni 68 % respondentil. Témér Ctvrtina fi-
rem (23 %) dokonce uvddi, zZe tento model fun-
guje skvéle pravé diky tomu, Ze seniorni pracov-
nik slouzi svému nadfizenému jako rddce s ob-
rovskou instituciondlni pameéti.

V otazce klicovych vlastnosti, které mlad-
$im generacim chybi, se polovina $éfti shodla na
jedné véci: loajalita. Zatimco u mladsich ro¢ni-
ki je fluktuace béznym standardem, lidé 55+
prinaseji firmdm stabilitu a nizsi naklady na na-
bor novych sil. Druhou nejvice ocenovanou
vlastnosti (27 %) je pak jejich pracovni moralka
a disciplina.

,Vysledky ukazuji, Ze ¢isté mlady tym je
dnes vniman jako businessové riziko. Firmy,
které chtéji prezit turbulentni obdobi, potrebuji
mix dravosti a historické zkusenosti. Mezigene-
ra¢ni synergie uz neni jen prazdnym pojmem
z uCebnic personalistiky, ale nutnou strategii
pro udrzeni psychické odolnosti celé firmy,“
uzaviel FrantiSek Boudny, feditel personalni
agentury. (t2)
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ROSSMANN pokracuje v rekordnich

investicich, inovacich i budovani silné znacky

ROSSMANN, nejrychleji rostouci sit droge-
rii v Ceské republice, pokracuje v dynamic-
kém rustu. V roce 2025 dosahla spole¢nost
celkovych hrubych trzeb ve vysi devét mi-
liard korun, coz predstavuje mezirocni na-
rdst o 16 %. ROSSMANN tak potvrdil svou
dlouhodobou strategii postavenou na sy-
stematickych investicich do expanze pro-
dejni sité, dirazu na zékaznickou zkuSe-
nost, péci o zaméstnance a odpovédném
pristupu k podnikani.

Ceska sit ROSSMANN je souc4sti mezinérodni-
ho koncernu, ktery vloni v Némecku, Spanélsku,
Polsku, Madarsku, Cesku, Turecku, Albanii, Ko-
sovu a Dansku utrzil 16,6 miliardy eur a zvysil
obrat o 8,5 %. Spole¢nost patfi v Evropé mezi
predni zaméstnavatele, v deviti zemich pro ni
pracuje kolem 67 700 zaméstnanctl. V prubéhu
roku 2025 investoval ROSSMANN v CR vice nez
400 miliénd korun do dalsiho rozvoje své pro-
dejni sité a zdzemi. Finance smérovaly prede-
v$im do realizace novych a modernizace stavaji-
cich prodejen, do nového logistického centra, za-
vadeéni digitalnich technologii v prodejnach a do
oblasti IT. Cilem téchto investic je dlouhodobé
zvy$ovat kvalitu ndkupniho prostfedi i umocrio-
vat ndkupni zazitek zakaznikd, zefektiviiovat
provoz a podporovat dalsi rist spolecnosti. ,,Na-
$im dlouhodobym cilem je upeviiovat pozici
ROSSMANNu jako zakaznicky preferované
znacky v segmentu drogerie a kosmetiky. To
predpoklada kontinudlni investice nejen do roz-
voje prodejni sité¢ a technologii, ale také snahu
o zvySovani kvality nakupniho prostiedi a syste-
matickou péci o spokojenost nasich zdkazniki.
Vétime, Ze to vée je vidét i na 23 novych prodej-
nach otevienych v lonském roce,“ uvedl Vit Po-
desva, CEO a jednatel spole¢nosti ROSSMANN.

Uspésné zahajeni vystavby
nového logistického centra
V roce 2025 spole¢nost ROSSMANN potvrdila
svou silnou finanéni pozici a pokracujici riist na
¢eském trhu také realizaci nejvétsi jednorazové
investice ve své historii v CR. Zahdjila vystavbu
nového logistického centra v CTParku Prague
North u Prahy, do jehoZ technologii a vybaveni
investuje vice nez ptl miliardy korun. Moderni
aredl o rozloze pfes 30 000 m?, jehoz dokonéeni
je pldnovano na rok 2026, vyrazné posili distri-
buéni kapacity spole¢nosti, podpori dalsi ex-
panzi sité prodejen, rozvoj e-commerce a efek-
tivnéjsi fizeni zasob. Investice predstavuje kli-
¢ovy strategicky krok k udrzitelnému dlouho-
dobému ristu a zvySovani provozni efektivity.
»Logistické centrum je srdcem celé prodej-
ni sité. Bez néj bychom nedokdzali drzet tempo,

které si nas rast zada. S investici vice nez pul
miliardy korun do technologie a vybaveni nové-
ho skladu jde o nejvétsi projekt ROSSMANNu
v Cesku a zdsadni krok pro dalsi expanzi. Diky
novému zazemi budeme schopni efektivnéji fi-
dit zasoby, rozvijet e-commerce a zajistovat vy-
sokou dostupnost naseho sortimentu napric re-
publikou,“ fekl Karol Jakubek, CEO a jednatel
spole¢nosti ROSSMANN.

Modernizace prodejni sité
a virtualni asistentka Rossi
V roce 2025 spole¢nost ROSSMANN zahajila
pilotni projekt nového jednotného store kon-
ceptu, ktery bude postupné urcovat podobu
maloobchodni sité napric¢ celou evropskou sku-
pinou. Novy design klade duraz na prehlednost,
vys$$i komfort ndkupu, silnéjsi zakaznicky zazi-
tek a $irsi vyuziti modernich technologii, v¢etné
samoobsluznych pokladen, digitalnich nastrojt
a prvka umélé inteligence. Koncept poprvé uve-
deny v prodejné v NC Fénix v Praze, je testovan
ve spolupraci se zakazniky, jejichz zpétna vazba
bude kli¢ova pro jeho dalsi rozvoj a budouci im-
plementaci v siti prodejen v Ceské republice.
Spole¢nost ROSSMANN také dale rozvijela
digitalni ndstroje zaméfené na zlepseni zdkaz-
nické zkusenosti, mimo jiné i prostfednictvim
virtudlni asistentky Rossi vyuzivajici prvky
umélé inteligence. Rossi byla v prubéhu roku
k dispozici zakaznikim v ROSSMANN klubu
a pomahala jim s orientaci v sortimentu, dopo-
ruc¢ovanim produktti a personalizaci nakupniho
zazitku. Jeji dalsi rozvoj vychazi ze zpétné vazby
zakaznikd a predstavuje dilezitou soucast dlou-
hodobé strategie spole¢nosti v oblasti digitali-
zace a inovaci v retailu.

Spolehlivy partner pro dodavatele,
zakazniky, ale i zaméstnance

Rok 2025 byl pro ROSSMANN vyznamny
i z pohledu vztahti s obchodnimi partnery. Spo-
le¢nost se stala nejlépe hodnocenym fetézcem
v prizkumu Advantage Report - Voice of the
Supplier 2025 v kategorii Grocery — Core Set
a posunula se z druhého mista poprvé na prvni
pricku mezi 16 nejvétsimi obchodnimi retézci
v CR. Nejvyssi hodnoceni ziskal v oblasti exeku-
ce na prodejndch, ktera reflektuje kvalitu spolu-
préce, péci o zdkazniky i kazdodenni provoz.

»Toto ocenéni je pro nas obzvlast cenné,
protoze prichazi pfimo od nasich dodavateld. Je
potvrzenim, ze duvéra, otevienost a hledani
win-win feSeni funguji,“ doplnil Vit Podesva.

V tijnu 2025 spustil ROSSMANN novy te-
levizni a online spot Pé¢e ma mnoho podob, 1a-
sku ale najdete v kazdé z nich, ktery navazuje na
dlouhodobou komunika¢ni linii znacky zaloze-
nou na emocich, empatii a lidskosti. Spot vypra-
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vi ptibéh prirozeného kolobéhu péce mezi mat-
kou a dcerou a vznikl pod taktovkou rezisérské-
ho dua Novak & Nguyen. Reklama zaznamena-
la vyrazny ohlas a v listopadovém souboji spotil
¢asopisu Marketing & Media pravé reklama
znatky ROSSMANN zvitézila.

Podle studie Brand Success 2025, realizova-
né agenturou Ipsos, patii ROSSMANN mezi
nejlépe hodnocené znacky ve své kategorii, ze-
jména v oblasti divéry, zakaznické péce a dopo-
ruceni. Jako jediny z hlavnich hracii na trhu do-
kézal meziro¢né posilit vnimanou blizkost se
zakazniky. Spole¢nost i nadéle systematicky in-
vestovala do rozvoje svych zameéstnanct, a to
prostfednictvim rozdifovani zaméstnaneckych
benefittl, cilenych vzdélavacich programi, mo-
tiva¢nich a bonusovych schémat, prubézného
navy$ovani mezd i podpory zaméstnanct v mi-
motadnych zivotnich situacich. Dlouhodoba
strategie spole¢nosti vychazi z presvédceni, Ze
stabilni, odborné zdatny a motivovany tym
predstavuje klicovy moment pro poskytovani
vysoké urovné zakaznickych sluzeb a dosazeni
udrzitelného ristu. Jen investice do zaméstna-
neckych benefitt, véetné stravenek, predstavo-
valy v roce 2025 vy$i 40 miliéna korun. Stejné
jako v minulych letech spole¢nost ROSSMANN
i v roce 2025 zvySovala svym zaméstnancim
mzdy, a to opét nad troven ro¢ni inflace.

Siroky a inovativni sortiment

jako klicovy piliF rtstu

Rozvoj sortimentu predstavuje jeden z kli¢o-
vych pilitt dlouhodobé strategie spole¢nosti
ROSSMANN a je tizce provazan s diislednym
sledovanim spottebitelskych trendil i proménli-
vych potfeb zdkaznikil. Spole¢nost systematic-
ky buduje Sirokou a zaroven hlubokou nabidku
napric kategoriemi, ktera zakaznikiim umoznu-

je volbu mezi rtiznymi cenovymi hladinami,
vlastnimi ¢i globdlné zavedenymi znackami
a inovativnimi produktovymi fadami.

V roce 2025 se vyrazné prosadily zejména
nové trendy v oblasti péce o plet, v¢etné dyna-
micky rostouctho segmentu korejské kosmeti-
ky, stejné jako uvadéni novych a perspektivnich
znacek na trh, mezi nimiz je i znacka Trouble
Maker. Stale vice se v portfoliu prosazuji vlastni
znacky ROSSMANNUu, které zakaznici voli jako
rozumny pomér kvality a ceny. V lonském roce
se nékteré vyrobky znacky ISANA, domol a Ba-
bydream staly Volbou spottebitele 2025.

Jako jedind znacka v segmentu drogerie
a kosmetiky ziskal ROSSMANN také v roce 2025
pecet kvality Green Brands pro dve vlastni znac-
ky - Alterra a enerBiO.

Voli udrzitelnost a pomaha
V roce 2025 ROSSMANN CR pokragoval také
v ptipravé nefinan¢niho reportingu, jehoz zaha-
jeni se v celé skupiné ROSSMANN predpoklada
v roce 2027. Do té doby firma rozviji vlastni udr-
zitelnd feSeni v mnoha oblastech své ¢innosti.
Spolecenskd odpovédnost a charitativni ak-
tivity patfi k dlouhodobym hodnotam spolec-
nosti ROSSMANN a jsou pevnou soucdsti jeji
ESG strategie. Prostfednictvim vlastniho pro-
gramu Kde srdce pomahd, realizovaného ve
spolupraci se zdkazniky vérnostniho programu
ROSSMANN CLUB, spole¢nost dvakrat ro¢né
podporuje déti a rodiny v naro¢nych zivotnich
situacich. Zdkaznici pritom sami rozhoduji
o tom, komu bude pomoc sméfovat, a své nevy-
cerpané body z nakupt proménuji v konkrétni
podporu. Jen v roce 2025 takto vznikla pomoc
v hodnoté presahujici 4,8 miliénu korun. Cel-
kové program za dobu své existence rozdélil
priblizné 80 miliont korun. (t2)

Loni vzniklo nejvic firem za poslednich 20 let

Tuzemské ekonomice se v uplynulém roce
dafilo. Oziveni tazené domaci poptavkou
se odrazilo do optimizmu podnikateld, kte-
fi v roce 2025 zakladali nebyvalé mnozstvi
firem. Vzniklo téméF 35 000 novych spoleé-
nosti, coz je nejvic za poslednich dvacet let
a 0 13 % vic, nez v roce 2024. Celkovy po-
&et firem registrovanych v CR se meziroéné
zvysil o 17 898 na 594 520. Informace

v lednu zvefejnil Dun & Bradstreet.

,Ceska ekonomika v uplynulém roce rostla sta-
bilnéji nez v nékterych jinych zemich v Evropé,
a to hlavné diky oZiveni domaci poptavky. Podle
nékterych analyz se dostala mezi Top 10 zemi
svéta podle vykonu diky rustu HDP, zkrocené
inflaci nebo silné vykonnosti prazské burzy
(poznamka: zdroj britsky denik The Econo-
mist). Uplynuly rok se tak z pohledu apetitu po
novych projektech a pfilezitostech nesl na viné
nebyvalého optimizmu. Podnikatelé zalozili

nejvic novych firem za posledni dvé dekady, coz
je ptizniva zprava pro tuzemskou ekonomiku
a pro jeji dalsi rast,“ fekla predsedkyné predsta-
venstva tuzemské poboc¢ky Dun & Bradstreet
Katerina Klosova s tim, Ze také u fyzickych osob
- podnikatelt byl znat zvySeny zajem o nové re-
gistrace. Na trh loni vstoupilo pres 90 000 no-
vych OSVC, coz je druhy nejvyssi pocet za vice
nez deset let. ,Oc¢ekdavame, Ze tuzemska ekono-
mika poroste i letos, ale pomaleji. Firmy se bu-
dou muset vyrovnat s vysoce konkurenénim

ticky vyvoj v Evropé¢, ale i ve svété,“ dodala Ka-
tefina Klosova.

V lonském roce bylo zalozeno 34 621 no-
vych firem, z toho 847 (2,4 %) akciovych spo-
le¢nosti a 33 744 (97,6 %) spole¢nosti s ruce-
nim omezenym. ,,Spole¢nost s ru¢enim omeze-
nym je dlouhodobé¢ jednou z nejoblibenéjsich
pravnich forem pro podnikani v Ceské republi-
ce. Diivodem jsou nizké pozadavky na zédkladni

vvvvvv

srovnani s akciovou spolec¢nosti, a tim i niz§i

ziko pro vlastniky ve srovnani s podnikdnim na
zivnostensky list,“ uvedla dale Katefina Kloso-
va s tim, Ze meziro¢né podil spole¢nosti s ruce-
nim omezenym v ramci podnikatelské zaklad-
ny mirné vzrostl.

Aktualné je v CR registrovano 594 520 fi-
rem, z toho 567 228 spole¢nosti s ru¢enim ome-
zenym a 27 291 akciovych spolecnosti. Presto, Ze
loni vzniklo 34 621 novych firem, celkovy pocet
registrovanych subjekti se zvysil o 17 898. ,;To
znamena, ze na dvé nové firmy ptipada jedna

prostredim. Kli¢ové bude také sledovat geopoli-  naklady na spravu, a v neposledni fadé niz§iri-  zrudend, sdélila Katetina Klosova. (tz)
Poéty nové zalozenych firem v CR 2016-2025
2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
s.r.o. 33774 29915 28 055 27 203 28 588 26 079 28799 30385 31204 27 946
a.s. 847 801 765 930 1025 959 982 885 983 891
celkem 34 621 30716 28 820 28 133 29 613 27 038 29 781 31 270 32187 28 837

statistika zahrnuje jen ,kapitalové” spole¢nosti, tj. spole¢nosti s ru¢enim omezenym a akciové spole¢nosti,

nikoliv napfiklad komanditni spole¢nosti nebo spolecenstvi vlastniki apod.

zdroj Dun & Bradstreet
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Gastro business je lod,

do které uz tii roky tece

Vydélky €eskych gastro podniku se za uply-
nulé tfi roky propadly o desetinu. Vyplyva
to z udaju spoleénosti Dotykacka, poskyto-
vatele nejpouzivanéjsiho pokladniho feseni
v oboru gastro sluzeb. Jak upozornil feditel
trzniho a datového vyzkumu Dotykacky
Vladimir Sirotek, celkova bilance toho, jak
se gastro zafizenim loni dafilo, zUstala
navzdory mirnému meziro¢nimu zvyseni
trzeb zaporna. Po zapoéteni vlivu inflace
totiz provozovatelé prodélali, coz se déje
uz t¥i roky po sobé.

»I kdyz ma mnoho lidi pocit, Ze se ¢eskd gastro-
nomie nadechuje, ¢isla dokazuji opak. Duvody
takového propadu jsou zejména enormni rist
podnikatelskych nakladu a mizejici profitabili-
ta provozovateli,“ zhodnotil situaci ¢len pred-
stavenstva Hospodatské komory CR Lubo$
Kastner. Na viné jsou podle néj mimo jiné vy-
sokd danova zatéz — od spotfebni dané pres
DPH az po odvody zaméstnanct, a také zmény
spotrebitelského chovani.

»Pokud nechces v gastru prodélat, otevii si
kavarnu.“ Tak by mohlo znit nepsané postcovi-
dové pravidlo. Pravé kavarny jsou jedinym kon-
ceptem, ktery si uz od dob pandemie udrzuje
v trzbach trvaly nadpropor¢ni rist. Dokazuji to
i ¢isla za rok 2025: nartst trzeb v celém gastru
¢inil 2 %, avSak kavarnam vydélky meziro¢né
stouply o 9 %. ,Podobnych vykonti dosahovaly
v lonském roce také prémiové restaurace. Jen
o néco za nimi skoncily se sedmiprocentnim
navy$enim trzeb hotelové gastro provozy,“ do-
plnil za Dotykacku Vladimir Sirotek s tim, ze
vSechny ostatni koncepty uz jen stézi dosahova-
ly na celooborovy priimér. Pfedevs§im podniky
orientované na noc¢ni zivot skoncily v minuso-

vych hodnotach.

Pohled na rozdily gastro trzeb podle veli-
kosti obce odhaluje, ze rok 2025 popftel praxi
predchozich let, kdy se s Zeleznou pravidelnosti
nejvice dafilo podnikiim ve velkych méstech.
Loni se vSe obrétilo naruby a nejvice prospero-
valy podniky v nejmensich obcich.

V kombinaci s nadproporénim vykonem ho-
telovych restauraci se potvrzuje dalsi posun spo-
trebitelského chovani. Zda se, Ze zejména mladsi
generace si oblibila tzv. gastro turizmus. Lidé tak
od minulych dob uz jejich primérnim cilem neni
nutné pamatka nebo prirodni ukaz, nybrz gastro
zazitek. At uz v ramci svého ubytovani, nebo tre-
ba v malé vesnické restauraci. Pamatky, muzea ¢i
vyhlidky se tak postupné stavaji spiSe piijemnym
bonusem v ramci gastro vylettL.

Celoro¢ni bilance hotelovych restauraci je
o to zajimavéjsi, Ze v letnich mésicich lonského
ny. Vlivem $patného pocasi fada hostii rusila své
pobyty, a prazdninova sezdna tak hoteliérim
viibec nevysla podle predstav. Presto se ve zbyt-
ku roku provozovatelim podarilo dosdhnout
necekané pozitivnich ¢isel.

»Nase statistiky jen potvrzuji to, o ¢em mlu-
vime uz delsi dobu. Lidé stéle vice od gastra oce-
kavaji kvalitni zazitek. Za ten si klidné i priplati,“
objasnil Vladimir Sirotek, pro¢ se tolik dafi pré-
miovym restauracim. A pro¢ tak efektivné fun-
guji i kavarny, kde zdkaznici ochotné plati nad-
standardni ¢astky za pékné prostredi, pfijemnou
obsluhu, a predevsim kvalitné servirovanou pré-
miovou kavu. ,,Jak doklada rok 2025, kvalitni
gastro rozhodné nemusi vzkvétat pouze ve més-
tech, lidé ho oceni i v odlehlych lokalitich,“ do-
plnil analytik Dotykacky.

Z udajii Dotyka¢ky mimo jiné vyplyva, ze
k povzbuzeni trzeb velmi dobte funguji special-
ni prilezitosti — pochopitelné pod podminkou,
Ze s nimi podniky umi efektivné marketingové
pracovat. Napriklad restaurace si diky special-
nim nabidkdm spojenym s Velikonocemi, sva-
tym Martinem nebo Vanocemi mtizou vydélat
o desitky procent vic.

Nejblizsi specialni prilezitosti je Valentyn,
z néhoz muzou profitovat predevsim restaurace
a kavarny. ,,Diky tomu, Ze letos svitek zamilova-
nych pfipadd na sobotu - coz je z pohledu gast-
ro trzeb jeden z nejsilnéjsich dnd — mizeme

ocekavat opravdu zajimavé narusty obratd.
U restauraci by narust trzeb ve srovnani s béz-
nymi dny mohl atakovat i 50 %,“ predpovédél
Vladimir Sirotek.

V uplynulém roce byl velmi zajimavym mil-
nikem i Mezinarodni den Zen (8. brezna), ktery
vysi trzeb prekvapivée prekonal i svatek sv. Va-
lentyna. O mésic pozdéji (17. dubna 2025) pak
vyrazné bodoval tzv. Zeleny ctvrtek, nejvydélec-
néjsi den lonskych Velikonoc.

Stale silicim postcovidovym fenoménem se
stal rozvoz jidel. Jak potvrzuji data spole¢nosti
Foodora, za posledni tfi roky trh dorucovani
jidla objemové rostl v primeéru o 16 % ro¢né.
»Koncem roku 2025 nabizelo rozvoz jidel zhru-
ba 7000 tuzemskych restauraci, tedy priblizné
kazda ¢tvrta. Roc¢né se pocet podniki nabizeji-
cich tuto sluzbu rozsifi zhruba o 10 %,“ komen-
toval Adam Kolesa, reditel spole¢nosti Foodora.

Zatimco zpocatku slo o sluzbu dostupnou tak-
fka vyhradné jen v nejvétsich méstech, za po-
sledni roky se uz etablovala i v méstech kolem
20 000 obyvatel. ,Nabidka zvy$uje poptavku.
Dtive pro mnoho lidi jen ojedinéla zalezitost se
proménuje v pravidelny navyk. I proto si fada
lidi potizuje predplatné rozvozi, diky kterému
pak neplati jednorazové poplatky za doruceni.
Zajimavé je, ze fenomén, ktery se nejprve rozsi-
til u mladé generace, v poslednich letech vyraz-
né nabira na sile i u star$ich ro¢niki, ve véku
nad 45 let,“ popsal zmény spotiebitelského cho-
vani Adam Kolesa.

Podle $éfa Foodory lidé také prestavaji roz-
liSovat mezi rozvozy hotovych jidel z gastro
podniki a dorué¢ovanim nakupt z obchodt.
K obojimu uz dnes velkd ¢ast zakaznika pristu-
puje stejné a mnohdy oba druhy objednévek vy-
fizuji zdroven, z jediné aplikace. (t2)

B Meziroéni narlst trzeb

2024

Vyvoj souhrnnych gastro trzeb v letech 2023-2025

Inflace

o Celkova bilance

4%

2%

2025

Makro CR piedévé plakety a ocenéni Michelin Guide ¢eskym kuchaitim

Spoleénost Makro CR, nejvétsi partner Ho-
ReCa a gastronomie v Ceské republice

a oficialni partner Michelin Guide, zah3jila
v lednu osobni predéavani michelinskych
plaket restauracim ocenénym v historicky
prvnim celonarodnim vydani Michelin
Guide Ceska republika.

Prvni ¢ervenou kovovou plaketu o rozmeéru
25 x 25 cm, poprvé se dvéma michelinskymi
hvézdami, predal pfimo v restauraci Papilio Ji-
i Nehasil, generélni feditel makro CR, $éfku-
chari Janu Knedlovi a jeho tymu: ,,Dvé hvézdy,
to je velka véc. Pro $éfkuchare, majitele i cely
tym. Michelin Guide je ocenénim dlouhodobé
préce a vize. Inspirujete celé gastro. Jsme hrdi,
ze jako makro miZeme byt u toho od zacatku
az po tyto vrcholné okamziky,“ uvedl mimo ji-
né v gratulaci Jif{ Nehasil. Séfkuchat Papilio
Jan Knedla ocenéni vnima jako potvrzeni smé-
ru, kterym je jeho restaurace ve Vysokém
Ujezdé u Berouna dlouhodobé vyjimeéna:
»Michelinskd hvézda je obrovska cest, ale také
zavazek. Je to ocenéni prace celého tymu a lidi
kolem ndas - od kuchyné az po dodavatele.
Jsme vdécni, ze nase kuchyné a pristup nasly
uznani na mezinarodni Grovni.”

Dalsi michelinské plakety — nejen pro drzite-
le hvézd, ale také pro restaurace ocenéné Bib
Gourmand, Zelenou hvézdou a kategorii Selec-

ted - budou zastupci makro CR piedavat v nésle-
dujicich dnech a tydnech podle ptipraveného
harmonogramu tak, aby u pfedani mohli byt
v8ichni, ktefi se na uspéchu restaurace podileji.
Makro CR timto krokem navazuje na dlouhodo-
bou evropskou praxi skupiny Metro AG, ktera je
partnerem Michelin Guide v fadé zemi, a zéro-
ven deklaruje, Ze uspéch v gastronomii je spole¢-

nym vysledkem vize §éfkucharu, prace kuchyné
a dlouhodobé podpory vlastniki podnikd, bez
jejichz odvahy a investic by $pickova gastrono-
mie nemohla vznikat ani se dlouhodobé rozvijet.

Priivodce Michelin Guide poprvé 11. pro-
since 2025 predstavil vybér nejlepsich restaura-
ci z celé Ceské republiky, ktery dopliiuje ptivod-
ni vybér 24 prazskych podniki. Novy narodni
prehled zahrnuje jednu restauraci se dvéma mi-
chelinskymi hvézdami, osm restauraci s jednou
michelinskou hvézdou, 18 podniki ocenénych
Bib Gourmand za vynikajici pomér ceny a kva-
lity a 4 restaurace se Zelenou hvézdou za udrzi-
telny a odpovédny pristup. Celkovy vybér 79 re-
stauraci po celé CR odrazi podle inspektort Mi-
chelin mimoradnou rozmanitost ¢eské gastro-
nomické scény, ktera cerpa z modernich
kuchatskych pristupi, regiondlnich tradic a se-
zénnich surovin.

Jen nékolik tydnt po vydani prvniho celo-
narodniho priivodce zaradil Michelin Guide
Ceskou republiku mezi 16 nejzajimavéjsich ga-
stronomickych destinaci svéta pro rok 2026.
Podle pruvodce jde o ,,zhavou destinaci®, ktera
laka nejen Prahou, ale i regiony - Jizni Moravou
a Karlovarskem. Michelin zdtraznuje, Ze je co
objevovat: ,,Mistni gastronomii formuji surovi-
ny spjaté s krajinou a ro¢nim obdobim - bram-
bory, sladkovodni ryby ¢i houby z volné ptiro-
dy. Obdobi od pozdniho jara do ¢asného podzi-
mu odhaluje Cesko v plné krése, kdy ozivaji far-

marské trhy, cyklotrasy i mésta na brezich rek.
Cesko dnes ptisobi sebejistéji nez diiv, coz vy-
tvari idealni podminky k jeho poznavani.“

Na tuto mezindrodni pozornost reaguje
i makro CR, které je skoro t¥icet let nedilnou
soucasti ¢eské gastronomické cesty - od kazdo-
denni prace v kuchynich az po podporu mezina-
rodnich ocenéni jako Michelin Guide ¢i
Gault&Millau. ,,Mezinarodni ocenéni jsou po-
tvrzenim, Ze ¢eskd gastronomie dospéla. Vidime
to v datech i v kazdodenni praxi. Restaurace dnes
vice premysleji o kvalité, ptivodu a stabilité suro-
vin. Roste zajem o Cerstvé produkty, o sezénnost,
o jasny ptivod. Zaroven se zvySuje profesionalita
v planovani - méné improvizace, vice promysle-
ného konceptu, fekl Jiti Nehasil, generalni redi-
tel makro CR a dodal: ,,Kdyz se divim na ceskou
gastronomii, vidim jeden spole¢ny jmenovatel:
kvalita se rodi dlouhodobé. U surovin, u lidi,
u tymt. Je vidét, ze ¢eska gastronomie se od covi-
du posunula z faze ,ptezit® do faze ,budovani’
A presné tam miii nase projekty - Ceské pole,
makroGEN i nase role u Michelinu.*

Makro CR dlouhodobé podporuje gastro-
nomii prostfednictvim projektu, které jdou da-
leko za ramec velkoobchodu: makro GEN za-
méfeny na rozvoj mladych talentt ve skolach
i v restauracich, Makro Czech Gastro Fest jako
nejvétsi gastronomickou platformu v Cesku,
a Ceské pole, které propojuje $pickové restaura-
ce s lokalnimi farmafi a producenty. (tz)
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Sklady baterii elektromobili v CR

hlida pred pozarem unikatni technologie

S ochranou bateriovych ¢élankl uréenych
pro elektromobily pomahaji v Ceské re-
publice desitky chytrych kamer Konica
Minolta. Ty jako jediné na svété disponuji
certifikaci pro pozarni hlasi¢e, dokazou za-
znamenat narust teploty sledované oblasti
jiz o pouhé dvé desetiny stupné, a upozor-
nit tak na riziko pozaru dfive, nez k nému
fakticky dojde. K instalaci chytrych kamer
a zvy$eni bezpeénosti s dirazem na pre-
dikci vzniku pozara se rozhodlo ¢eské za-
stoupeni mezinarodniho lidra v oblasti lo-
gistiky, spolecnosti Schenker, budouci sou-
casti koncernu DSV, ve svych objektech

u Mnichova Hradisté.

»Nasim zdjmem byla modernizace a maximalni
automatizace ochrany skladovanych produkta.
Na zakladé posouzeni dostupnych systémti v CR
jsme identifikovali termokamery Konica Minolta
jako vhodné feseni pro tento ucel. ZajiStuje nam
nepretrzity dohled nad vyvojem teploty v celém
sledovaném prostoru v redlném ¢ase a okamzité
informace o jakékoliv jeji zméng, fekla Ing. Mi-
chaela Kadlecova, Senior Site Representative ve
spole¢nosti Schenker, a dodala: ,,Technické nor-
my v sou¢asné dobé neupravuji podminky pro
skladovani lithiovych akumulatorti z pohledu po-
zarni bezpecnosti. Proto jsme se rozhodli vyuzit
téch nejmodernéjsich technologii, abychom mo-
znym rizikovym situacim predchazeli.

Kamery od Konica Minolta ve spole¢nosti
Schenker hlidaji bateriové ¢lanky vyznamného

al i

zékaznika ze sektoru automotive. V rezimu
24/7 kontroluji teplotu skladovaného zbozi
a v pripadé naristu nad stanovanou droven sy-
stém rozesle varovnou SMS, zobrazi danou ob-
last na monitoru v dispe¢inku, pfipadné rov-
nou automaticky zkontaktuje hasi¢skou za-
chrannou sluzbu.

,Celé feseni proslo béhem instalace v Schen-
keru pfisnym posouzenim jak z pohledu pojis-
tovny, tak ztizovatele elektronické poZarni signa-
lizace. Potvrzeni obou instituci je dobrou zpra-
vou nejen pro logistické firmy, ale i tuzemské
provozovatele datovych salu ¢i bateriovych cen-
ter, pro které je sledovani teplot v provozu zasad-
ni bezpe¢nostni otdzkou a ktefi hledaji feSeni
ovérené v Ceském legislativnim prostredi,” uvedl
Jaroslav Novovesky, Business Development Ma-

nager Konica Minolta Business Solutions Czech.
Kompletni instalaci realizovala spole¢nost Trade
Fides, a.s., které se podatilo cely projekt od poca-
te¢niho navrhu po zprovoznéni celkem 33 kamer
dokoncit za necelé Ctyfi mésice. ,,Kamerami
jsme zabezpecili prostor skladovaci haly o celko-
vé plose 5300 m?. Kromé termalnich senzoru
disponuji také klasickym objektivem, ktery za-
kaznikovi nabizi i readlny pohled na danou ob-
last. V pripadé upozornéni na rostouci teplotu
tak muze dispecer okamzité zkontrolovat déni
na monitoru a jednat podle situace, vysvétlil
Ing. Karel Hiibscher, obchodni manazer spolec-
nosti Trade Fides, a.s.

Uméla inteligence, kterd je soucasti systé-
mu Konica Minolta, umoznuje eliminovat i fa-
du falesnych poplacht. Poradi si naptiklad
s vlivem vyssich venkovnich teplot béhem léta,
dopadajicimi slune¢nimi paprsky skrz okna ne-
bo lesklymi plochami, jez svétlo a teplo vice
odrézeji. Diky certifikaci pro pozarni hlasice
(EN 54-10) jsou pak kamery vhodné jak pro
dohled nad vnitfnimi prostory, kde mohou na-
hradit klasické detektory koute, tak pro exte-
riér, jako jsou skladky odpadii ¢i venkovni vy-
robni a logistické aredly.

»Celkov¢ ziskala Konica Minolta jiz pét ob-
dobnych certifikaci napti¢ evropskymi zemémi.
Mimo jiné splnuji nase technologie i normu
VDS, kterd je v nékterych parametrech dokonce
prisnéjsi nez EN 54-10,“ uzavtel Jaroslav Novo-
vesky s tim, Ze aktualné Konica Minolta jedna
i o certifikaci podle mezinarodnich standardt
FM Global. (t2)

Klicovymi smeéry rozvoje jsou udrzitelnost a Al

Digitalizace dopravni infrastruktury uz ne-
ni jen technologickou novinkou, ale zasad-
ni proménou, ktera ma potencial vyrazné
zvysit efektivitu, bezpeénost i udrzitelnost
spravy silnic, mostd a dalSich prvka infra-
struktury. Zékladem této promény je kon-
cept BIM (Building Information Modeling),
ktery umoziuje vytvofit presné digitalni
modely infrastruktury - tzv. digitalni dvoj-
¢ata - a propojit je s celym Zivotnim cy-
klem spravy majetku. Pravé extenze BIM
do spravy majetku zhodnoti praci projek-
tantu a stavard v nasledujicich etapach zi-
votniho cyklu.

,V dobé, kdy se cela spolecnost potyka s tla-
kem na rozpoctovou kazen a snizovani nakla-
dd, nabyvd na vyznamu i udrzitelné hospoda-
feni s vefejnym majetkem. Diky BIM je mozné
presné sledovat vyvoj stavu a historii udrzby
jednotlivych prvki infrastruktury - od mostu
pfes svodidla az po dopravni znac¢eni. Takova

detailni evidence umoziuje planovat adrzbu
cilené a efektivné, tedy provadét souvislou
i béznou udrzbu v dobé, kdy je jejich oprava
nejlevnéjsi a predchdazet nakladnym opravam
jiz tézko opravitelného stavu. To nejen snizuje
néklady, ale i udrzuje dopravni infrastrukturu
v dobrém stavu,“ fekl Tomas Miniberger, gene-
ralni feditel a predseda predstavenstva spolec-
nosti VARS Brno.

Navic oteviené digitalni platformy pro
udrzbu, jako je ViiDA, umoznuji snadné rozsi-
fovani funkci - naptiklad napojeni na dopravni
fidici systémy, ERP a planovaci systémy majet-
kového spravce. Diky tomu mohou spravci in-
frastruktury lépe organizovat a planovat udrzbu
nebo obnovu s ohledem na dlouhodobou udrzi-
telnost a bezpe¢nost provozu.

Druhym zasadnim trendem, ktery ovlivni
budoucnost spravy infrastruktury, je vyuziti
umeélé inteligence. Digitalni dvojcata s aktual-
nimi BIM modely s daty o stavu a provddéné
udrzbé predstavuji idedlni zakladnu pro aplika-
ce Al, které mohou zpracovavat velké objemy
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Podvojné ucetnictvi 2026
Jana Skalova, Anna Stolcova

Kniha rozebird zmény v oblasti hmotného a ne-
hmotného majetku, moznosti vedeni Gcetnictvi
v tzv. funkéni méné ¢i povinnosti sestaveni
a zvefejnéni zpravy o danich z pfijma a zpravy
o udrzitelnosti. Novinkou roku 2026 jsou jiné
limity pro kategorizaci uc¢etnich jednotek a na-
stavené limity pro povinny audit.

Vyklad zac¢ina uzndvanymi acetnimi zdsa-
dami, jsou rozebrany zakladni stavebni prvky
podvojného ucetnictvi. Nasleduje rozbor tcet-

nich priklada podle acto-
vych tfid. Priklady jsou fe-
deny uctovanim na ucty,
jsou vyuzita ¢isla uctd his-
toricky pouzivana. K na-
kladiim a vynosim jsou
ptipojeny zdkladni danové
souvislosti, napf. vypocet
danovych odpisi nebo
tvorba opravnych polozek
k pohledavkam. Kniha obsahuje kapitoly s pti-
klady na sestaveni prehledu o zménach ve
vlastnim kapitélu a fadu prikladi na sestaveni
vykazu cash flow. Jsou rozebrany povinnosti
pravnické osoby po sestaveni ucetni zavérky,
tedy povinnost sestavit vyrocni zpravu a zpra-
vu o vztazich mezi propojenymi osobami,
schvaleni ucetni zavérky valnou hromadou
a jeji zvefejnéni.

PODVOJNE
UCETNICTVI
2026

& |

dat a nabizet analyzy pro prediktivni udrzbu.
»Diky AI lze naptiklad predpovidat vznik po-
nastanou vazné zavady, coz umozni planovat
opravy v¢as a minimalizovat dopravni omeze-
ni. Al také dokaze optimalizovat planovani
udrzby a nasazeni lidskych i strojnich zdroju,
¢imz se zvysuje efektivita a snizuji provozni na-
klady. Pfikladem mtize byt vyskyt mikrotrhlin
na cementobetonovych vozovkach nebo po-
stupné snizovani provozuschopnosti zatizeni
pro monitorovani a fizeni dopravy,“ uvedl To-
mas$ Miniberger.

Vize budoucnosti je takova, Ze sprava do-
pravni infrastruktury bude stale vice autonomni
a adaptivni - systém bude nejen pasivné sledo-
vat stav majetku, ale i aktivné navrhovat a reali-
zovat opatfeni k jeho zachovani a rozvoji. Digi-
talni platformy s otevienou architekturou, jako
ViiDA, zajisti, Ze do tohoto procesu budou
snadno integrovany nové technologie a externi
systémy, napriklad ndrodni datova centra ¢i
specializované Al nastroje. (t2)
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Jan Diehel marketingovym
teditelem McDonald’s pro Cesko,
Slovensko a Ukrajinu

Jan Diehel od 12. ledna zastava pozici marketin-
gového feditele ve spole¢nosti McDonald’s pro
Cesko, Slovensko a Ukrajinu. Bude zodpovédny
za rozvoj marketingové strategie v regionu, bu-
dovani silné a relevantni znacky McDonald’s
v dlouhodobém horizontu a zlep$ovani zakaz-
nické zkusenosti.

Sponzoring, charita, pomoc

Pomoc za 36 milionu

Nadace MONETA Clementia poskytla loni po-
moc za 36,1 miliénu korun. Nejvyssi ¢astka pu-
tovala klienttim Skupiny MONETA, ktefi se bez
vlastniho zavinéni ocitli ve finanéni tisni, a od-
pustila jim zavazky ve vy$i 15 miliont. V ramci
podpory déti ze znevyhodnéného prostredi pri-
spéla vice nez 9,2 miliénu na studium a rozvoj
1017 déti a podpotila také napt. studium na vy-
soké skole 42 studentiim. (t2)

Lego nasi legislativy

OSVC a zélohy
na zdravotni pojisténi

Od 1. ledna 2026 doslo ke zméné u hrazeni za-
loh na zdravotni pojisténi pro osoby samostat-
né vydéleéné &inné (OSVC). Doposud byly od
povinnosti hradit zalohy osvobozeny OSVC pra-
cujici soucasné jako zaméstnanci, kdy samostat-
nd vydéle¢nd ¢innost nebyla hlavnim zdrojem
piijmd, nebo OSVC
v prvnim roce vydé-
le¢né cinnosti, za
které byl zaroven
platcem pojistného
stat. Nové se vyjim-
ka z hrazeni zdloh
rozifuje i na dalsi
OSVC, které nepod-
1éhaji povinnosti do-
drzet minimalni vymérovaci zaklad a mezi které
patfiiosoby, za néz pojistné hradi stat, pokud ta-
to skutecnost trva po cely kalendarni mésic. Tyto
OSVC nemusi hradit zalohy béhem roku a po-
jistné doplati az po podani piehledu za dany rok
podle skute¢né dosazenych prijmil. Rozhodne-li
se podnikatel zélohy i presto hradit, naptiklad
kvuli o¢ekavanému vy$$imu doplatku, mtize tak
ucinit dobrovolné.

Kazdy, kdo podniké jako OSVC, si musi pra-
videlné hradit zdravotni pojisténi. Vyse této plat-
by se odviji od tzv. vymétovaciho zakladu. Zakon
stanovuje minimalni vys$i vymérovaciho zakla-
du, ale také stanovuje okruh osob, které pokud si
vydélaji méné, nemusi odvod z této minimalni
castky dodrzet. Minimalni mési¢ni vymeérovaci
zaklad OSVC od 1. ledna 2026 ¢&ini 24 483,50 K¢&.
Z této castky se pak vypocitava minimalni mé-
si¢ni zaloha na zdravotni pojisténi, kterd pro
OSVC v roce 2026 &inf 3306 K& mésicné. Mezi
vyjimky, na néz se povinnost dodrzet minimalni
vymeéfovaci zdklad nevztahuje, patfi naptiklad
OSVC vykonavajici samostatnou vydéle¢nou
¢innost jako ¢innost vedlejsi, kdy v zaméstnani
odvadi pojistné alespon z minimalniho vyméfo-
vaciho zakladu. OSVC, pro které od 1. 1. 2026
neplati povinnost dodrzet minimalni vyméro-
vaci zéklad, nemusi béhem roku hradit zalohy
na pojistné. Pojistné uhradi aZ po podani pre-
hledu za rok 2026. Mezi takové osoby patfi:

m OSVC v soubéhu se zaméstnanim, kdy samo-
statna vydéle¢na ¢innost neni hlavnim zdrojem
pfijmu a v zaméstnani odvadi pojistné vypoctené
alespon z minimalniho vymérovaciho zakladu,
m OSVC, ktera je po cely kalenddini mésic
uznana prace neschopnou nebo ji byla natizena
karanténa podle zvlastnich pravnich predpisu,
m OSVC, za niz je zdroven platce pojistného stat
(studenti, maminky na matefské nebo osoby na
rodi¢ovské dovolené, pozivatelé starobni di-
chodu, osoby osobné a radné pecujici alespon
o jedno dité do sedmi let véku atd.),

m OSVC, kterd je drzitelem pritkazu ZTP nebo
ZTP/P,

m OSVC, ktera dosahla véku potiebného pro
narok na starobni diichod, ale nesplnuje dalsi
podminky pro jeho priznani. (tz)
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V siti PRE Point pribylo 92 verfejnych

stanic

Verejna dobijeci sit PRE Point zaznamenala
v roce 2025 dalsi vyrazny rust. Spotfeba
elektfiny na dobijecich stanicich Prazské
energetiky meziroéné vzrostla o 47 % a cel-
kové dosahla 11,13 GWh. Spolu s rostou-
cim poctem elektromobill se zvySuje také
vytiZzenost sité i pocet realizovanych dobi-
jecich transakci. Ke konci roku 2025 tvofilo
sit PRE Point celkem 896 dobijecich stanic
s 1395 dobijecimi body, z nichz pfiblizné
76 % piipada na AC, 19 % naDCa5 % na
ultrarychlé UFC stanice.

»V lonském roce opét vyrazné vzrostla spotieba
na nasich vetrejnych dobijecich stanicich PRE
Point. Ve srovnani s rokem 2024 slo o 47% na-
rust. Celkové tak nasi zdkaznici odebrali
11,13 GWh bezemisni elektrické energie, ekl
Libor Hladik, vedouci sekce Emobility v Praz-
ské energetice. Rust spotfeby doprovazi také
vyssi aktivita zdkaznikil. V roce 2025 se v siti
PRE Point uskutecnilo celkem 565 000 dobije-
cich transakci, coz predstavuje meziro¢ni na-
rlist 0 37 %.

Prazska energetika zaroven pokracovala
v roz$ifovani infrastruktury. Béhem roku bylo
zprovoznéno 92 novych dobijecich stanic, z to-
ho 77 AC, 10 DC a pét ultrarychlych UFC. Dal-
$ich 60 AC stanic bylo uvedeno do provozu ve
spolupraci s tfetimi stranami. ,Vyrazné jsme se
priblizili hranici 900 dobijecich stanic ve vetej-
né siti PRE Point, kterou bychom radi prekro¢ili
jiz zkraje leto$niho roku. V jeden moment jsme
tak aktualné schopni obslouzit az 1395 elektro-
mobilt,“ doplnil Libor Hladik.

S rostoucim poctem elektromobilt se zvysu-
je také vyuzivani vefejné dobijeci infrastruktury.
To potvrzuje i Lukas Kadula z Centra dopravni-
ho vyzkumu: ,Elektromobilita na ¢eském trhu
v roce 2025 pokradovala v riistové trajektorii. Na
konci roku bylo v Ceské republice provozovino
témér 58 000 osobnich bateriovych elektromobi-
It (BEV). V pribéhu roku bylo zaregistrovano
13 806 novych vozidel, coz predstavuje meziro¢-
ni narust o 26 %. Trzni podil elektromobilt mezi

novymi vozidly tak dosahl 5,6 %, oproti 4,7 %
v roce 2024.“ Casova vytizenost sit¢ PRE Point
dosahla v roce 2025 priimérné 7,73 %, coz je me-
ziro¢né o 46 % vice. Vykonova vytizenost vzrost-
la 0 30 % na hodnotu 3,71 %. V poslednim
¢tvrtleti lonského roku navic primérna mésiéni
¢asova vytizenost pravidelné presahovala 10 %
a vykonova se blizila 5 %.

Data ukazuji i rozdilné chovani zakaznika
podle typu dobijecich stanic. Na AC stanicich
vzrostla primérna odebrana energie na jednu
transakci na 15,8 kWh (+19 %) a doba dobijeni
na 160 minut (+26 %). U DC stanic ¢inila pra-
mérnd transakce 21,8 kWh, o néco méné nez
v roce 2024, s primérnou dobou dobijeni
34 minut. Ultrarychlé stanice (UFC) dosahly
priamérné hodnoty 29,7 kWh na transakei pfi
zkraceni primérné doby dobijeni na 29 minut.
Nejvys$si denni spotfebu zaznamenala sit PRE
Point 19. prosince 2025, kdy zakaznici odebrali
témeér 47 MWh elektfiny. Nejsilnéjsi provoz byl
tradi¢né v pate¢nich hodinach kolem poledne.
Mezi nejvytizenéjsi lokality z pohledu spotfeby
na jeden dobijeci bod pattily naptiklad KFC
Loket (84 MWh), Segro Hostivice (75 MWh)
a KFC Kacerov (71 MWh).

Investice, spoluprace

a nové sluzby

Rok 2025 byl podle Libora Hladika ptedevsim
obdobim dokonc¢ovani projektii z predchozich
dotac¢nich vyzev a pripravou dal$iho rozvoje.
»Prohloubili jsme dlouhodobou uspésnou spo-
lupraci se spolecnosti OMYV, se kterou v nejbliz-
$ich letech planujeme vystavbu 113 ultrarych-
lych dobijecich stanic ve 48 lokalitach po celém
Cesku. Velmi tispésna je i spoluprace s partnery
jako Hornbach, Penny, Finep nebo Ikea.“ Sou-
¢asné roste zdjem o reziden¢ni a firemni dobije-
ni, které dnes tvori ptiblizné 70 % vsech dobije-
cich cyklu. Vetfejna sit zastava klicovym do-
plitkem zejména pro delsi cesty. PRE v roce 2025
také dokoncila osazeni v§ech DC a UFC stanic
platebnimi termindly a rozsifila moZnosti plat-
by, véetné QR kddi. Na vSech nasich DC a UFC
stanicich je tak dnes mozné snadno zaplatit tele-

fonem nebo platebni kartou. Upravili jsme
i moznost platby QR kédem. Misto fixni ¢4stky
nyni zakaznici plati, stejné jako u jinych plateb-
nich metod, pouze za redlné odebranou beze-
misni energii, pfipadné za ¢as straveny na dobi-
jeci stanici nad ramec volnych minut. Zakaznici,
kteti vyuzivaji k dobijeni aplikaci PRE Charge,
v ni v redlném c¢ase nové najdou i aktualni stav
probihajici dobijeci relace, v¢etné dodavaného
vykonu, stavu baterie, doby dobijeni nebo ode-
branych kilowatthodin. Na zakladé podnétt od
zakaznikd jsme pripravili i dva nové vyhodné
tarify PRE Charge Night a Platinum. Prvni nabi-
zi az deset hodin bez zpoplatnéni za obsazenost
dobijeci stanice pro no¢ni AC dobijeni. Druhy
pak prinasi velmi vyhodné ceny a zdroven jisto-
tu na cestach diky nadstandardni asisten¢ni
sluzbé v cené.

V leto$nim roce se Prazska energetika za-
méf{ zejména na pripravu ultrarychlych dobije-
cich hubu, dals$i rozvoj privatniho dobijeni
a zvy$ovani vykonu stavajicich stanic. ,,V ramci
vefejné sité planujeme zprovoznéni zhruba tfi-

ceti novych dobijecich stanic a pripravu projek-
t na vystavbu vice nez dvou set stanic pro na-
sledujici roky 2027 a 2028. Zaroven budeme na-
vySovat vykon deseti stavajicich lokalit az na
300 kW,“ uzavrel Libor Hladik.

Skupina PRE je stabilni a prosperujici
uskupeni v oblasti energetiky s dlouholetou
tradici na ¢eském trhu. Dodava elektfinu do té-
méf 870 000 odbérnych mist a z hlediska obje-
mu dodavek koncovym zakaznikim je druhym
nejvétsim dodavatelem elektiiny v Ceské re-
publice. Prostfednictvim své nejvétsi dcetiné
spole¢nosti PREdistribuce, a. s., je také provo-
v Ceské republice. V ramci své ¢innosti podpo-
ruje vyuzivini modernich technologickych fe-
$eni a poskytuje poradenstvi v oblasti zavadéni
inovativnich technologii a dosahovani energe-
tickych uspor. Mezi zédkladni aktivity Skupiny
PRE patti prodej, obchodovani s elektfinou
a plynem po celém tzemi Ceské republiky, dis-
tribuce elektfiny, jeji vyroba a doplikové ener-
getické sluzby. (t2)

EG.D nasazuje automatické drony do ostrého provozu

Distribuéni spoleénost EG.D ze skupiny
E.ON zavrsila nékolik let vyvoje dronovych
technologii a vstupuje do nové éry. Od ro-
ku 2026 zavede do bézného provozu auto-
matické inspekéni lety zaloZzené na svédské
technologii, které umoznuji bezpeéné

a presné snimkovani vedeni velmi vysokého
napéti podle pfedem pfipravenych tras.
Soucasné vsak EG.D pracuje na technologii
nové generace plné autonomnich drona,
které vyviji spole¢né s CVUT a E.ON Group
Innovation. Tyto systémy dokazou samy
zvolit zplsob obletu stoZaru, zmapovat
okoli LIDARem a koordinovat vice dront

v jediné misi.

Pro EG.D je kli¢ova bezpe¢nost pracovnikil
a kvalita dat. Dosavadni inspekce probihaly pé-
$ky ¢i pomoci lezeckych vystupt, kdy technici
kazdé ¢tyti roky $plhaji na stozary. ,,Drony mo-
hou pomoci kontrolovat izolatory a dalsi prvky
energetické infrastruktury ve vysokém rozliseni
a poskytuji strukturovana data, se kterymi se da
dale pracovat. Vyuziti dvou dront fizenych jed-
nim pilotem je ve svété unikatni a pfindsi vyraz-
né zvyseni efektivity inspekénich ¢innosti. Vy-
sledkem je az dvojnasobny objem kontroly na
jednoho operdtora a potencidlni sniZeni celko-
vych provoznich nakladt, uvedl Jan Cech, pro-
jektovy manazer EG.D.

V uplynulych letech testovala EG.D spolu
s tymem Multirobotickych systému z Fakulty
elektrotechnické CVUT platformu HIVE.
V ramci demonstra¢nich misi, naptiklad u Hor-
ni Cerekve na Vysociné, dokdzaly kooperujici
drony zkontrolovat priblizné Sestikilometrovy
usek vedeni se stoprocentni uspésnosti a az
0 150 % vys$si efektivitou oproti tradi¢nimu pro-
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vozu. Technologie zvldda automatické lety, 3D
skenovani technologii LIDAR, detekci izolatort
i celkovou geometrii stozart a sama planuje op-
timalni praci dvou ¢i vice dronti v terénu.

»0d pribliznych GPS poloh stozart si nase
drony samostatné zmapuji prostiedi LiDARem,
rozpoznaji izolatory a geometrii stozaru a auto-
maticky naplanuji mista snimkovani i celou mi-
si pro vice drond. Vysledkem je rychlejsi, bez-
bert Pénicka z tymu MRS na FEL CVUT, ktery
se podilel na vyvoji jadra technologie. Podle néj
byl nejnaroc¢néjsi casti projektu vyvoj robustni

integrace, ktera dokaze spojit skenovani, zpra-
covani bodovych mracen, detekci a bezpe¢né
planovani letu tak, aby systém obstdl i v pro-
ménlivych podminkach skute¢ného provozu.
Drony v EG.D zcela jisté nemaji nahradit
lidskou préci, ale jsou chytrym pomocnikem
v situaci, kdy byvaji klasické inspekce ¢asové
naro¢né ¢i hure dostupné. ,,Mohou pomoci
tam, kde je obtizné sehnat pracovni silu, ale je-
jich ucelem neni nahrazovat zaméstnance. Je-
jich pfinos spociva hlavné v tom, ze zvysuji
efektivitu a bezpe¢nost,“ doplnil Jan Cech. Di-
lezitou roli hraje také uméld inteligence, kterd se

stard o porozuméni datiim z LiDARu, detekci
izolator, orientaci v terénu i automatické pla-
novani misi. Vyvojaii z E.ONu zdroven pfipra-
vili operatorskou aplikaci umoznujici fizeni ce-
1é letky dront jednim technikem a rychlé na-
hrani predem ptipravenych misi.

»Budoucnost inspekci liniovych staveb je
autonomni. S platformou HIVE jsme o krok
blize k naplnéni této vize. Tento dspéch je vy-
sledkem spole¢ného usili pro posouvani hra-
nic dronovych technologii a inovaci,“ potvrdil
Eugenio Scionti z E.ON Group Innovation.
Podle n¢j projekt ukazuje, Ze drony mohou za-
sadné zménit zptlisob péce o rozsdhlé energe-
tické sité.

Technologie HIVE je navrzena jako otevie-
ny systém, ktery je mozné skdlovat na vedeni,
rozvodny i dalsi ¢asti kritické infrastruktury.
EG.D se diky nému posouva smérem k predik-
tivni udrzbé, ktera pomaha zvySovat spolehli-
vost dodavek elektrické energie a predchdazet
poruchdm na siti.

EG.D zahaji v roce 2026 provoz automatic-
kych inspekci s jednim dronem na jednoho
operatora, které budou probihat i v rezimu mi-
mo primy dohled pilota. Drony automaticky
proleti pfedem ptipravenou trasu, nasnimaji
jednotlivé ¢4sti vedeni a data nésledné projdou
vyhodnocenim pomoci umélé inteligence.
EG.D se tak stane jednou z prvnich spole¢nosti
v koncernu E.ON, ktera tuto technologii nasadi
v plném rozsahu do kazdodenni pé¢i o sit.

Do budoucna EG.D planuje prejit na auto-
nomni dudlni provoz drond, ktery vyviji ve spo-
lupraci s CVUT a E.ON Group Innovation.
Tento koncept, kdy jeden technik dohlizi na ko-
ordinovanou misi dvou autonomnich drond,
ma potencial posunout efektivitu a rychlost in-
spekei jesté o troven vyse. (t2)



