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Poradenskou firmou roku 2025 spoleénost BDO

Spolecnost BDO uspéla v letosnim ro¢niku soutéze Dariova

a uéetni firma roku 2025, kde ziskala tfi nejvy3si ocenéni. Obdrzela
titul Nejvétsi poradenska firma v tuzemsku dle trzeb i poctu
zaméstnancu za rok 2025 a vedle toho také titul Dafova firma
roku 2025. Pro spolecnost BDO jde o ocenéni poosmé v fadgé,
jelikoz titul poradenska firma roku dostala minimalné v jedné ze
dvou hlavnich kategoriich od roku 2018, tedy od pocatku
vyhlasovani této kategorie. O titul nejvétsi poradenské spolecnosti
se mohou uchazet spolecnosti plsobici v CR, které poskytuiji

sluzby v oblasti dani, Uetnictvi, auditu prava a dalsich oblasti

podnikového poradenstvi a zvefejiiuji tuzemské finanéni vysledky —
v praxi tedy spolecnosti mimo tzv. Velkou ctyrku. (tz)

Jak zatraktivnit technické obory
a srozumitelné komunikovat jejich perspektivu

Oborem, ktery provazi fada sloZitosti, je
dnesdni stavebnictvi. Potvrdilo se to, naé
poukazuji bardi s letitou praxi: nasi zemi
se vymstila nedostatecna péce o technické
vzdélavani, celospolecenska nedcta k fe-
meslim a pohrdani fyzickou praci. Presto,
Ze se vétsina specializaci v poslednich le-
tech technologicky velmi proménila, stale
plati, Ze ,zlaté &eské ruéi¢ky” jsou cennou
pfidanou hodnotou v poptavce. Naopak
zdaleka jiz neni pravdou, Ze kdyz se zak ne
prilis dobfe udi, je hloupy, a tedy ,pujde na
zednika”. Fakt, Ze nékdo umi, je cenénym
know-how, a toho se u nas nedostava.

Sezente natérace krovii, Sikovného malife poko-
ju, vSéeumeéla, ktery si poradi s lecjakou zalud-
nosti pri rekonstrukci prvorepublikové rodinné
vily! Kdyz se k tomu pfida ndro¢nd administra-
tiva, nespocet predpisil, novych nafizeni, cekaci
lhuty, které se nas¢itaji, neni se co divit, Ze posta-
vit ¢i opravit jakykoli objekt, tfeba jen ,,obycejny
domek po babiéce®, uz takika nejde. Cekat na
stavebni povoleni je o nervy, stejné jako snaha
mladych rodin slusné bydlet. To vS§echno Svaz
podnikateltl ve stavebnictvi vi. Uvital tedy doku-
ment, 0 némz se nyni hodné mluvi: Hospodar-
skou strategii CR. O jejim vyznamu je rozhovor
s Jifim Nouzou, prezidentem zminéného svazu:

Vas svaz se vyjadfil k Hospodarské strate-
gii CR, o niz se domnivéte, e pfisla presné
vcas, ne-li za pét minut dvanact. Co si od ni
slibujete?

Dokument spravné identifikuje strukturalni
slabiny - pokles konkurenceschopnosti Evropy,
nedostate¢nou produktivitu, pretiZzeni regulace-
mi, energetickou ndkladovost i demograficky

Jifi Nouza, prezident Svazu podnikatell ve stavebnictvi

tlak. Pojmenovani problému oteviené a bez ilu-
zi je ur¢ité krok spravnym smérem. Ted ale roz-
hodne jediné - schopnost realizace. Pokud
chceme skute¢nou zménu, musime ji zacit sta-
vét. A to co nejdfive, idedlné v tomto volebnim
obdobi. Z pohledu stavebnictvi, které zamést-
nava statisice lidi napfi¢ regiony a tvori klico-
vou c¢ast ekonomiky, je zasadni, aby strategie
nezustala jen koncepénim ramcem. Potfebuje-
me konkrétni investi¢ni rozhodnuti, legislativni
stabilitu a funk¢ni vefejnou spravu.

Jaké myslenky jste v tomto dokumentu oce-
nili pfedevsim?

Hospodarska strategie jasné a srozumitelné po-
jmenovava pottebu odblokovat vystavbu v Ce-
ské republice, cozZ je alfa a omega nejen pro by-

tovou vystavbu, ale i dopravni stavby a dalsi ve-
fejné investice.

Pozitivné hodnotime také diraz na potteb-
ny rozvoj infrastruktury - energetické, doprav-
ni i digitalni. Dobudovani dalni¢ni a Zelezni¢ni
sité, modernizace energetiky, posilovani pfeno-
sovych kapacit, rozvoj vodnich cest ¢i digitalni
konektivity nejsou pouze jednotlivé stavebni
projekty. Jsou to strategické investice do pro-
duktivity ekonomiky a schopnosti Ceské repu-
bliky obstat v evropské konkurenci.

Ocenujeme rovnéz, ze dokument mysli na
systémovou podporu technického vzdélavani.
Nedostatek kvalifikovanych odborniki je dnes
jednou z nejvétsich vyzev ¢eského stavebnictvi
a bez systémovych zmén se bude do budoucna
tento problém jesté vice prohlubovat.

pokracovani na strané 4

Integrace agentur na podporu podnikani,
exportu a investic zvysi dostupnost sluzeb

Efektivnéjsi a prehlednéjsi sluzby statu pro
podnikatele a exportéry z jednoho mista.

To je cil spojeni agentur na podporu podni-
kani, exportu a investic CzechTrade a Czech-
Invest, které letodnim unorem zacalo.

CzechTrade i CzechInvest spadaji pod Minister-
stvo primyslu a obchodu. Spoji se proto, aby se
lépe provazaly ¢innosti a sluzby, odstranily se
prekryvy a naplno vyuzily sdilené kapacity. In-
tegrace se uskute¢ni v nékolika fazich a méla by
byt dokonc¢ena béhem roku 2027.

~Chceme spojit dvé kli¢ové agentury ceské
ekonomiky, a to agenturu CzechTrade a Czech-
Invest. Neni to uplné novd zprava, je v to v nasi
hospodarské strategii,“ ekl prvni mistopredse-
da vlady a ministr pramyslu a obchodu Karel
Havli¢ek a dodal: ,,Podobné to funguje ve svété,
kde se propojuje podpora investic, startupti
a exportu. Novy generalni feditel CzechTrade
Rudolf Klepacek je zkuSeny manazer. Pfedpo-
kladam, ze po propojeni bude v cele agentury,
kterou ted tvorime.“

Jedna agentura by nové méla podnikatelim
bez zbyte¢né administrativni zatéze a srozumi-
telné pomoci v celém fetézci od napadu az po
zahrani¢ni trhy - s rozjezdem podnikani, ris-
tem, inovacemi i vstupem na zahrani¢ni terito-
ria. Dtiraz se bude klast na kontinuitu sluzeb,
odborné know-how a rozvoj toho, co v agentu-
rach CzechTrade a Czechlnvest dlouhodobé
funguje. Pro klienty se v tuto chvili nic neméni.

»CzechTrade je pro Hospodarskou komo-
ru CR i podnikatele déilezitym partnerem pti
podpore ¢eskych firem na zahrani¢nich trzich.
Od nového generalniho feditele a ptipravova-
ného spojeni s CzechInvestem ocekavame jasny
smér, duraz na efektivitu a raciondlni usporada-
ni sité zahrani¢nich kancelafi s ohledem na ak-
tudlni potteby firem a ménici se prilezitosti na
svétovych trzich. Spolupraci CzechTradu a Czech-
Investu vnimame jako klicovou pro provazanou
podporu podnikani od investic aZ po export,“
sdélil viceprezident Hospodatské CR komory
Radek Jakubsky.

»S agenturami CzechTrade a CzechInvest
spolupracujeme od jejich zaloZeni. Spravné

provedené spojeni povazujeme za racionalni
krok. Je pro nds ale zasadni, aby v dtisledku
spojeni nedoslo ke sniZeni dostupnosti sluzeb
pro podnikatele, ale naopak aby se dale rozvi-
jela sit a kvalita sluzeb pro exportéry,” uvedl
¢len predstavenstva Svazu pramyslu a dopravy
Petr Jonak.

Nova agentura bude hrat dilezitou roli
v ramci Tymu Cesko. Inspiraci pro integraci
jsou funkéni modely spoluprace obdobnych
instituci v zahrani¢i. Uzké propojeni investi¢-
nich, exportnich a inova¢nich sluzeb statu dlou-
hodobé funguje napiiklad ve Svédsku, Finsku
nebo ve Francii. ,,Podpora prilivu investic a roz-
voj exportu jsou dvé strany téze mince. Véfime,
Ze nova agentura prinese potfebnou synergii
a nabidne zahrani¢nim partnerim kvalitni
vstupni branu do ¢eské ekonomiky. A jsme pri-
praveni se na utvareni jeji podoby aktivné podi-
let. Za jeden z kol nové agentury povazuji
i praci na odolnosti ¢eské ekonomiky podporou
funké¢nich dodavatelskych retézct, sdélil cest-
ny predseda Sdruzeni pro zahranic¢ni investice
Kamil Blazek. (tz)

Kaufland Card )
pouzivaji miliony Cechti

Digitalni vérnostni karta Kaufland Card

je na trhu Sest let. Za tu dobu si nasla cestu
k vice nez tfem miliénam zékazniki v Cesku
a diky jednoduchému ovladani, vyhodam

a pfehlednym digitalnim funkcim dnes patfi
mezi nejpouzivanéjsi retailové aplikace

na ¢eském trhu.

Kdyz se Kaufland Card v roce 2020 objevila, mé-
la jasny cil: nabidnout zakaznikim moderni
a efektivni zpusob, jak spravovat své nakupy
a vyuzivat vyhody vérnostniho programu. Ze za-
kladniho vérnostniho programu se postupné vy-
vinula v komplexni digitalni platformu, ktera
prinasi prehled vyhod, slev i aktualnich akci na
jednom misté. Dnes ma aplikace v CR vice nez
tfi miliony registrovanych uzivatelt a témér dva
milidny z nich ji aktivné vyuzivaji kazdy mésic.
Jeji tspéch vsak nespociva jen v ¢islech. Zakazni-
ci ocenuji predevsim to, ze jim nakupy skute¢né
usnadnuje.

Digitalni kupény hraji prim

Pouzivani Kaufland Card je jednoduché. Staci
se zaregistrovat, aktivovat kupdny a pri placeni
ukazat kartu v mobilu. Slevy se uplatni automa-
ticky. Aplikace zaroven funguje jako prehledny
rozcestnik aktualnich akci, letaka a dalsich vy-
hod. Slevové kupoény patii dlouhodobé k nej-
vyuzivanéj$im funkcim Kaufland Card. Zakaz-
nici jich mési¢né aktivuji miliony, coz potvrzuje
jejich oblibu i prakticky ptinos. V poslednim
roce navic aplikace zaznamenala rekordni pocet
aktivnich uzivateltl a rozsitila nabidku vyhod,
které motivuji k pravidelnému pouzivani.

Platforma, ktera se dale rozviji
Kaufland Card se stala
platformou, ktera propo-
juje digitalni svét s naku-
pem v prodejné a reaguje
na ménici se potteby lidi,
at uz jde o komfort, pre-
hlednost, nebo udrzitel-
néjsi pristup k nakupo-
vani. ,Kaufland Card ne-
ni jednorazovy projekt,
ale dlouhodobé rozvije-
nd platforma, ktera vznika na zakladé zpétné
vazby zékazniki a Gzké spoluprace tymu napric
celou spole¢nosti. Pravé to je podle nds divodem
jejiho silného prijeti mezi zakazniky,“ fekl Pavel
Kulfanek, reditel oddéleni Business Intelligence
a CRM spole¢nosti Kaufland. Ani v dalsich le-
tech nema Kaufland Card v planu zpomalovat.
Uz v pti$tim roce planuje predstavit dalsi novin-
ky a vylepseni, jejichz cilem je, aby byla aplikace
jesté uzitecnéj$im a prirozenéj$im pomocnikem
pri kazdém nakupu a déle posilovala vztah mezi

zakaznikem a znackou. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzdjemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a na-
vzajem v prostiedi ceského trhu. Pfednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v ceské ekonomice prede-
v8im o¢ima jednotlivych podnikatelskych subjekti
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazt CR.
Velky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lan-
ki a rozhovort nebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit $iroké spektrum podnikatelii a manazert

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikéni a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni

ze zasilani ¢asopisu Prosperita a priloh

Doslo-li ke zméné vasich Gdaju pro zasilani naseho
Casopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravne.

V ptipadé, Ze o zasilani jiZ nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte ndam védét alespon

s mési¢nim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Népad je malo

Zijeme s ndpady. Casto to jsou spis préni nez jis-
kra s fesenim. Téch, ktefi dokazou véc dotéh-
nout do konce, je malo. Védét, jak na to, chce
odvahu a penize. Nezabyvat se tolik riziky pro-
jektu jako spi$ vérit potencidlu, ktery skyta. Ne
kazdy to dnes umi. (rix)

Rekordné pro bateriova tlozisté

Rok 2025 se zapsal do historie energetiky jako
prelomovy pro oblast akumulace energie. Podle
zpravy EU Battery Storage Market Review 2025,
kterou v minulych dnech zvefejnila SolarPower
Europe, bylo v EU béhem jediného roku instalo-
vano celkem 27,1 GWh novych bateriovych ulo-
7i8t. Jde o nejvyssi ro¢ni ptirustek, jaky byl na ev-
ropském trhu dosud zaznamendn, a zdroven
0 12. rekordni rok v fadé, coz potvrzuje dlouho-
dobé rostouci vyznam baterii v energetickém sy-
stému EU. ,Zasadnim sdélenim leto$niho repor-
tu neni pouze samotny objem novych instalaci,
ale predev$im zména struktury trhu. Vice nez
55 % vsech novych kapacit v roce 2025 pripadlo
na utility-scale projekty, tedy velka bateriova tlo-
Zi$té napojena pfimo na pfenosovou ¢i distribuc-
ni sit. Tato zafizeni slouzi zejména k vyrovnavani
vyroby z obnovitelnych zdroji, poskytovani re-
gula¢nich sluzeb a zajisténi stability soustavy
v dobé rostouciho podilu vétrné a solarni ener-
gie,“ fekl Pavel Bursa ze spole¢nosti Resacs a do-
dal: ,Naopak reziden¢ni segment, ktery v minu-
lych letech vyrazné tézil zboomu domécich foto-
voltaik, zpomalil, a v nékterych zemich dokonce
poklesl. Trh se tak postupné presouvé od malych
baterif instalovanych v domacnostech k infra-
strukturnim projektiim, které maji systémovy
vyznam pro celou energetickou soustavu. Rych-
ly rtst utility-scale instalaci odrazi potiebu flexi-
bility, kterou klasické zdroje samy o sobé zajistit
nedokdzou. Baterie umoziuji lépe vyuzivat vyro-
benou elekttinu, snizuji pretizeni siti a poméhaji
stabilizovat ceny na trhu s elektfinou. (tz)

Medialni partnerstvi v roce 2026

. Soutéz Ambasador kvality Ceské republiky

. Soutéz Marketér roku

. Konference Kvalita — Quality 2026

Klub manazerek

. Konference Dny kvality 2026

. Vzdélavaci program Manazer kreativity a inovaci

. Konference potddané Konfederaci zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR

. Insita Praha 2026

9. Druhy ro¢nik mezinarodni Ceskoslovenské

konference pracovniki z oblasti zdvihacich zatfizeni

Redakéni rada pracuje ve slozeni:
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@ Jiii Soucek, obchodni feditel spole¢nosti
Uzeniny BETA

@ Mgr. Olga Stanley, koordinatorka aktivit
ESG ROSSMANN, spol. s r.o.

@ David Kubla, feditel useku spolkovych &innosti
a propagace Ceské spole¢nosti pro jakost

@ PaeDr. Petr Paksi, DBA, jednatel a obchodni
teditel JAP FUTURE s.r.o.

©® Tomas Hudera, majitel firmy HUDERA
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NoOuURrWN =

[e]

Prosperita vas

EU pfitvrzuje pravidla pro obaly:
v balicich ma byt méné vzduchu,
pribude jednotné znaceni

Evropska unie spousti nové nafizeni o oba-
lech a obalovych odpadech (PPWR - Packa-
ging and Packaging Waste Regulation),
které ma v praxi zadit platit od 12. srp-

na 2026. Pro e-shopy to znamena tlak na
upravu baleni a informaci na obalech. Pra-
vidla mif¥i na omezovani zbyteéné velkych
krabic, sjednocené znaceni napfi¢ EU i na
chemické latky v obalech pro potraviny.

»Jednou z nejviditelnéj$ich zmén je pozadavek,
aby baliky nebyly nafouknuté. U skupinovych,
prepravnich a e-commerce obali se pocita s li-
mitem maximalné 50 % prazdného prostoru -
a do tohoto vzduchu se maji zahrnovat i vyplné
jako papir, bublinkova félie nebo vzduchové
polstarky. V praxi to tla¢i na presnéjsi volbu ve-
likosti krabic, upravu balicich procest i na spo-
lupraci s dodavateli obalt,“ fekl Adam Rozanek
z internetového obchodu Trenyrkarna.cz.

Jednotné oznacovani oball napfi¢ EU

Druha ¢4st zmén mifi na to, aby spotfebitelé na-
pri¢ Evropou dostavali stejné a srozumitelné in-
formace - obaly maji nést jednotnéjsi udaje
o materialu, tfidéni a recyklovaném obsahu.
Harmonizace ma zjednodusit orientaci zéka-

znikl a omezit narodni varianty ikon a pokynt.

Dopad na médni e-shopy
Zmény citelné dopadnou zejména na médni
e-shopy, které dnes casto posilaji malé kusy ob-

leceni v relativné velkych krabicich. Limit 50 %
prazdného prostoru nuti prodejce prehodnotit
obalova feseni — typicky prejit na mensi krabice,
obalky z pevného papiru nebo variabilni balici
systémy.

»Pro ¢ast modnich e-shopt uz tyto zmény
fakticky bézi. Pravé kvili velké variabilité jed-
notlivych objednavek fada fashion hradc¢u presla
na flexibilni obalova Feseni, typicky plastové
pytliky, kde se nepfepravuje vzduch. Obal se
prizptsobi obsahu, zbytek materialu se jedno-
duse zmackne a zalepi, aniz by zbyte¢né zvyso-
val objem zasilky. Soucasné ale vidime snahu
hledat idedlni, unifikované velikosti obalt, do
kterych se produkty vejdou co nejefektivnéji.
Vysledkem neni jen splnéni regulace, ale i lepsi
zku$enost pro zdkaznika, ktery nemusi fesit li-
kvidaci velkych, zpola prazdnych krabic. Pro
znacky, které stavi komunikaci na udrzitelnosti,
muze byt tahle zména navic i konkuren¢ni vy-
hodou - méné obalu a jednotné znaceni jsou
dobfe citelné i pro zdkaznika,“ sdélil Adam
Rozanek.

Potravinové obaly, zékaz uvadét na trh
obaly s PFAS nad limity

Samostatnou kapitolou jsou obaly, které pricha-
zeji do kontaktu s potravinami. Od srpna 2026
ma byt zakdzano uvadét na trh potravinové obaly
s obsahem PFAS nad stanovené limity - coz se
miiZe tykat nejen vyrobct potravin, ale i e-sho-
pu, které pouzivaji vlastni obalova feSeni nebo
prodavaji potraviny pod privatni znackou.  (tz)

Uber bude prav1delne poskytovat data

Finanéni spravé CR

S ohledem na kli¢ovou roli a oéekavany dalsi rust digitalnich platforem v oblasti mobility pod-
nika Uber proaktivni krok s cilem zajistit transparentnost trhu a férové podminky. Spole¢nost
podepsala memorandum o spolupréci s Finanéni spravou Ceské republiky, kterym zavadi systém
pravidelného mési¢niho reportingu vybranych dat pro danové tcely. Cilem je vytvorit dlouhodo-
by a predvidatelny ramec, ktery nahradi dosavadni ad hoc predavani dat v reakci na jednotlivé za-
dosti uradu tykajici se ¢innosti poskytovatelt prepravnich sluzeb. Finan¢ni spravé to umozni lépe
sledovat vyvoj trhu v ¢ase, pracovat s daty v $ir$im kontextu a efektivnéji cilit analytické a kontrol-
ni ¢innosti. ,Digitalni platformy jsou dnes nedilnou soucasti méstské mobility a prinaseji nové
zpusoby, jak lidé pracuji a cestuji. Je proto diilezité, aby jejich fungovani bylo zaloZené na jasné de-
finovanych pravidlech. Memorandum s Finan¢ni spravou CR je soucasti nageho ptistupu k odpo-

védnému podnikani a oteviené spoluprdci s vefejnymi institucemi,’

“ fekla Iwona Kruk, tiskova

mluvei Uberu pro CR. Mési¢ni reporting ma zaroveit pomoci chrénit jednotlivé podnikatele a pti-
spét k férovému konkuren¢nimu prosttedi v osobni prepravé. ,, Digitalizace ekonomiky pfinasi nové
obchodni modely. Memorandum prispéje k lepsi datové kontinuité a umozni efektivnéjsi analytic-
kou praci, aniz by se zvySovala administrativni zatéz pro bézné poplatniky, sdélila Simona Horno-

chova, generalni feditelka Finanéni spravy CR.
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Stavebni sp

ofeni maji i stoleti obcane

Nechce se tomu véfit, ale stavebni spofeni
je uz nékolik desetileti stale popularni. Do-
konce tak, Ze timto zplsobem ukladaji pe-
nize i seniofi ve vysokém véku, dokonce

i ti, kterym je 90, nebo dokonce 100 let.
Svéddi to o jeho uZite€nosti, vstFicnosti

i oblibé. A je to finanéni nastroj, ktery po-
mohl mnoha lidem zvladnout nelehkou si-
tuaci: dopomohl jim bydlet podle predstay,
s plnym komfortem. Nabidl jistotu a dob¥e
zhodnotil penize. Proto ma na finaénim
trhu své misto dal. Vykonného feditele
Asociace Ceskych stavebnich spofitelen
Pavla Cejky jsem se zeptala:

Bydleni se stava takika nedostupné, zejmé-
na pro mladé rodiny, bytt a rodinnych domu
se stavi méné, nez je potieba, a na hypoté-
ky dosahne malokdo. Vyznamnou roli mezi
finanénimi produkty hraje stavebni spofeni,
lidé si k nému uz davno nasli divéru. Pro¢
predevsim?

Stavebni sporeni si u klientt ziskalo dlouhodo-
bou divéru hlavné diky stabilité, jednodu-
chosti a nizkému riziku. Kombinuje predvida-
telné zhodnoceni s moznosti Gvéru, coz je
v dobé nejistych trhti a vysokych cen bydleni
velka vyhoda. Lidé ocenuji, ze védi, co mohou
oc¢ekavat - jak pfi spofeni, tak pfi planovani fi-
nancovani bydleni ¢i rekonstrukce.

V lonském roce pri poklesu urokovych sa-
zeb na spoficich a terminovanych tctech sta-
vebni sporeni zvolilo jako bezpecny a efektivni

nastroj témért 440 000 klientd, kteti fesi jak bu-
douci bydleni, tak financovani oprav ¢i energe-
tickych uspor nebo jiné potieby.

Stavebni spotitelny zlepsuji dostupnost
bydleni také vyhodnymi uvéry na rekonstruk-
ce nemovitosti, zlep$eni jejich kvality nebo
energetickych dspor a klienti s nimi také stdle
vice fe$i naptiklad financovani druzstevniho
bydleni.

Jak se dafilo stavebnim spofitelnédm v ro-
ce 2025?

Rok 2025 byl pro stavebni spofitelny rekordni -
celkovy objem poskytovanych tvért dosahl
zhruba 67 miliard korun, coZ predstavuje me-
ziro¢ni narust o vice nez 30 % oproti roku 2024.
Tento rist potvrzuje, ze stavebni spofeni ne-
ztraci svou roli jako kli¢ového néstroje financo-
vani bydleni a renovaci, predevsim diky pop-
tavce po avérech bez nutnosti ru¢eni nemovi-
tosti a silnému zaméfeni na rekonstrukce
a energeticky usporné projekty.

Mohou uzavfit smlouvu i seniofi v pokrodi-
lejSim véku, ktefi nemaji zkuSenosti s inves-
tovanim a nechtéji drzet nadbyteéné penize
na osobnim Gétu? Podle informaci na vasi
nedavné tiskové konferenci se letos oéeka-
va zhodnoceni kolem 3,5-4 %...

Ano, vék neni prekazkou pro uzavteni smlou-
vy o stavebnim spofeni. Produkt je vhodny
i pro klienty ve vyssim véku, kteti hledaji bez-
pecné a prehledné zhodnoceni uspor bez rizik.

Nejlepsi nabidky stavebnich spofitelen se nyni
pohybuji na drovni zhodnoceni kolem 4,5 %
po zdanéni, coz je srovnatelné se spoficim
uétem s urocenim pres 5 %, to v této dobé zad-
na banka nemiize nabidnout. A predstavte si,
sporitelny maji mezi svymi klienty i ty ve véku
pres 90 let, a dokonce i nékolik ve véku pres
100 let, kteti stale pravidelné spoti, pravdépo-
dobné pro vnoucata nebo pravnoucdata.

Lze si vzit uvér na koupi parcely, zahrady, kde
by si klient posléze postavil rodinny domek,
pokud je to v souladu s tizemnim planem?

Ano, stavebni spofeni umoznuje uvér na pori-
zeni stavebniho pozemku, ktery je ur¢en k vy-
stavbé rodinného domu v souladu s izemnim
planem. Je to logicky krok: klient nejprve ziska
pozemek, a pozdéji financuje vlastni vystavbu
prostfednictvim avéru ze stavebniho spofeni.
Takovy uvér je béznou soucasti produktu sta-
vebnich spofitelen a poméha dlouhodobému
planovani bydleni krok za krokem.

Nezajisténé Uvéry nemovitostmi loni sta-
vebnikim hodné pomohly, na¢ byly vyuziva-
né predevsim?

Nezajisténé uvéry (tedy Gvéry bez zastavy ne-
movitosti), které tvotily vyznamny podil posky-
tovanych Gvéri, byly v roce 2025 nejéastéji vy-
uzivany na:

m rekonstrukee byt a rodinnych domd,

W opravy stavajiciho bydleni,

W investice do energe-

Pavel Cejka, vykonny Feditel Asociace
ceskych stavebnich spofitelen

nancovani bydleni nebo rekonstrukei s vyuzi-
tim dotaci, bez ohledu na to, zda je klientem
stavebni sporitelny, ¢i nikoli. Je to jedna z oblas-
ti, kde spotitelny usnadnuji klientim pristup
k vefejnym prostfedkiim a pomahaji zvysovat
efektivitu jejich investic.

PFiblizil byste, é&im se bude vase asociace le-
tos zabyvat?

Pro rok 2026 jsou prioritami ACSS zejména:

B posilovani role stavebniho spofeni jako sta-
bilniho a dostupného nastroje financovani byd-
leni se zaméfenim na vechny kategorie klient,
m nabidka vyhodné-

tickych aspor (napfi-
klad zatepleni, vymé-
na oken, modernizace
vytapéni ¢i instalace
solarnich systému).

Tento trend reflek-
tuje rostouci potrebu

bydleni velké vyhoda.

Stavebni spofeni si ziskalo dlouhodobou
duavéru hlavné diky stabilité, jednoduchosti
a nizkému riziku. Kombinuje predvidatelné
zhodnoceni s moznosti Gvéru, coz je

v dobé nejistych trhd a vysokych cen

ho spofreni na bydle-
ni, zejména pro mla-
dé a stredni generace,
B podpora uvérové
aktivity, predev$im
u rekonstrukci a ener-
getickych tspor,

m dal$i rozvoj bez-

domadcnosti zvySovat

komfort bydleni a snizovat naklady na energie,
pri¢emz stavebni spofeni nabizi rychlou a do-
stupnou formu financovani pravé bez nutnosti
rucit nemovitosti.

Budou stavebni spofitelny stale poskyto-
vat dotacéni poradenstvi? Kdo o né muze
pozadat?

Ano, dota¢ni poradenstvi ztstava klicovou sluz-
bou stavebnich spofitelen. V lonském roce tuto
sluzbu vyutzilo vice nez 23 000 zadateld, coz po-
tvrzuje jeji vyznam pro klienty, ktefi se orientuji
v komplexnich moznostech statnich podpor.
Poradenstvi je dostupné komukoliv, kdo fesi fi-

platného poradenstvi
v oblasti energetickych aspor, aby klienti moh-
li co nejlépe vyuzit dostupnych nastrojti a use-
trit na energiich,
W rozvoj financovani bytovych druzstev a ener-
getickych uspor i pro bytové domy,
W zvysSovani atraktivity stavebka prostfednic-
tvim komunikace a srozumitelnych sluzeb.

Asociace a jeji clenové chtéji i nadéle posky-
tovat praktickd feseni dostupného bydleni pro
¢eské domdcnosti, reagovat na zmény trhu
a podporovat dlouhodobou stabilitu sektoru
stavebnich spotitelen.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Ceska asociace interim managementu posiluje,
autorizace je zarukou kvality

Jako jedina ziskala Ceska asociace interim
managementu oborovou autorizaci a obha-
jila ji pro nasledujici roky. Potvrzeni od Hos-
podarské komory CR znamen, Ze asociace
udava smér a kvalitu interim managementu
u nas. Jeji ¢clenové pomahaji zachrarnovat
nebo rozvijet firmy uz 15 let.

»Ziskani autorizace bylo pro asociaci vyznam-
nym milnikem. Obhéjenim potvrzujeme, Ze dr-
zime latku vysoko. Jsme garantem interim mana-
gementu v CR a podporujeme riist kvalitnich ce-
skych interim manazer, ktef funguji ve firmach
jako rychla odborna pomoc,“ uvedla Iva Hova-
dova, predsedkyné Ceské asociace interim ma-
nagementu.

Sila ¢eské ekonomiky zavisi nejen na pro-
sperujicich podnicich, ale také na rychlosti
a efektivité reSeni problému ve firmach, kterym
se zrovna nedafi. Pravé na to se specializuji inte-
rim manazefi. Pisobi ale také jako manazefi
zmén, fidi rozvojové projekty i genera¢ni vyme-

ny a nastavuji firemni strategie. ,, Akreditace po-
tvrzuje, ze Cesk4 asociace interim managemen-
tu sleduje trendy, pecuje o rozvoj své ¢lenské za-
kladny i samotného oboru a muze se podilet na
tvorbé pravnich predpist, evropskych ¢i ¢eskych
technickych norem nebo jinych normativnich
dokumentt ovliviwjicich déni v daném oboru,*
doplnila PR manazerka asociace Jana Dronska.

Autorizace Hospodatské komory CR je ne-
jen pro statni spravu garanci, Ze asociace repre-
zentuje Sirokou zdkladnu podnikateld a je li-
drem ve svém oboru. Statni sprava se na ni nebo
ptimo na jeji odborniky mize obracet pti vytva-
feni zdkont a norem. Jak uvadi pravidla autori-
zace, jeji udéleni je zvlastnim privilegiem a auto-
rizovany subjekt je uznan ve své oblasti jako spe-
cialni autorita a muze vefejné zastupovat sviij
obor. Vydava se na dobu tf1 let.

Mezi zakladni kritéria pro udéleni a obha-
jeni autorizace patfi dosavadni odborny pri-
nos a profil v autorizovaném oboru. Komise
hodnoti, jak subjekt reprezentuje sviij obor,
jak spolupracuje, jaké ma odborné zdzemi, zda

Zdenék Zajicek, prezident Hospodaiské
komory CR, se zéstupkynémi Ceské asociace
interim managementu predsedkyni Ivou
Hovadovou a garantkou autorizace

a ¢lenkou vyboru CAIM Radkou Suskovou

ma a dodrzuje eticky kodex. Musi svoji ¢in-
nosti ¢i poskytovanim svych sluzeb pokryvat
celé izemi CR nebo prevazujici ¢ast, musi

prokazat svou kvalifikaci a vyznamny vliv na
profesnim trhu.

Interim management k nam prisel ze zapad-
ni Evropy. Jeho podstatou je poskytnuti mana-
zerskych kapacit, dovednosti a zkuSenosti na
predem dohodnutou dobu pro dosazeni uréitého
cile formou externi sluzby. Na rozdil od poradcii
je interim manazer po smluvni dobu zaclenén do
organizacni struktury spole¢nosti. Interim ma-
nazefi pracuji samostatné, ale i v tymech. Za-
kladnimi typy interim managementu jsou krizo-
vy nebo zménovy, projektovy a substitu¢ni.

Ceskd asociace interim managementu je
predni ¢eskou organizaci, ktera od roku 2010
sdruzuje interim manazery a zprosttedkovatele
interim managementu. Jeji ¢lenové pomdhaji fir-
mam fidit zmény a dulezité projekty, fesit krizové
situace, zachranovat jejich provozy a predavat
know-how, vyrovnavat se s nedostatkem odbor-
nych kapacit nebo se zménou situace na trhu. Po-
mohli zachranit fadu firem i znacek, napriklad
v automobilovém primyslu a strojirenstvi.  (tz)

www.caim.cz
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Nova kogenerace a osvétleni
pro komfort a uspory v jilemnické nemocnici

Energeticky Uspornéjsi a provozné stabilnéjsi
prostiedi, které zaroven poskytuje kvalitné;jsi
podminky pro pacienty i zdravotnicky perso-
nél. To bylo cilem rozsahlé rekonstrukce, kte-
rou provedI|a spole¢nost E.ON Energy Solu-
tions v Nemocnici Jilemnice. Spoleénost ve
zdravotnickém zafizeni vybudovala novou
kogeneracni jednotku a instalovala nové
osvétleni ve vétsi éasti provozi nemocnice,
véetné séli. Nemocnice ma stabilnéjsi a lev-
néjsi dodavky tepla i uspornéjsi a zdravéjsi
FeSeni osvétleni. Za cely rok uspofi stejné
energie, jako je roéni spotfeba zdkladni sko-
ly nebo obce s dvéma sty obyvateli.

»K modernizaci jsme pristoupili predevsim z eko-
nomickych a provoznich diivodi. U kogenerace
pro nas byla klicova moznost zajistit dlouhodobé
levnéjsi a stabilnéjsi dodavky tepla, coz je pro ne-
mocnici s nepfetrzitym provozem zésadni. Uspo-
ra ndkladii na energie ndm umoznuje vice pro-
stfedkd smérovat pfimo do zdravotni péce a roz-
voje nemocnice,” vysvétlil Jef Vloeberghs, vedou-
ci provozu MMN, a. s, Jilemnice.

E.ON Energy Solutions instaloval v Nemocni-
ci Jilemnice kogenera¢ni jednotku o vykonu
600 kWe a 651 kWt. Vyrobena elektfina je v plném
rozsahu doddvana do distribu¢ni soustavy, zatim-
co teplo slouzi pro vytapéni nemocnice i pfipravu

teplé vody. Soucdsti instalace je také akumula¢ni
nadrz o objemu 60 m?, diky které miize nemocnice
efektivnéji pracovat s vyrobenym teplem i v dobé
kolisajici potteby. Provoz kogenera¢ni jednotky je
planovan na 3300 hodin ro¢né, coz zajistuje pred-
vidatelny a stabilni zdroj tepla i energie.
Nejvyznamnéj$im benefitem je vSak sleva na
dodavkach tepla, ktera ¢ini 17,5 % na GJ. Druhou
mensi kogeneracni jednotku pak instalovala do
nemocnice v Semilech. I tam bude vyraznym be-
nefitem Gspora na cené tepla. ,Kogenera¢ni jed-
notka dlouhodobé zajisti nemocnici efektivni
a predvidatelnou vyrobu tepla. Pro objekt s celo-
ro¢nim odbérem tepelné energie je takové reSeni
idedlni, jelikoz pfindsi uspory i energetickou so-
bésta¢nost,“ fekla Hana Vaclikova, vedouci de-
centralnich zdrojt spole¢nosti E.ON Energy Solu-
tions. Spole¢nost ma s podobnymi projekty zku-
$enosti, protoze v minulosti uz instalovala koge-
nerac¢ni jednotku i do nemocnice v Rakovniku.
Soucdsti rozsahlé modernizace byla také
kompletni obnova osvétleni. Uz dfive spolecnost
E.ON revitalizovala osvétleni ve ¢tyfech operac-
nich salech. Prace probihaly za plného provozu
nemocnice, coz kladlo vysoké naroky na organi-
zaci, flexibilitu montdznich tyma i dodrzeni ¢isté-
ho prostiedi. ,Osvétleni bylo zpocatku vedlej$im
zamérem. Ve chvili, kdy v$ak spole¢nost E.ON na-
bidla komplexni dodavku feseni pro cely aredl ne-
mocnice, od navrhu ptes technické feseni az po

Far

LLs

Nova kogeneraéni jednotka zajisti Nemocnici
Jilemnice stabilni a levnéjsi dodavky tepla

samotnou realizaci, stal se pro nas projekt velmi
zajimavou prilezitosti. Pivodni svitidla byla navic
na konci své Zivotnosti, svétlo bylo misty prilis os-
tré a energeticky naro¢né. Pfechod na moderni
LED technologii tak pfinesl nejen vyrazné energe-
tické uspory, ale také vyssi komfort pro pacienty
i zaméstnance, sdélil Jef Vloeberghs

Druha etapa byla rozsahlejsi a zahrnovala pa-
sportizaci, navrh a instalaci nového osvétleni
v hlavnich budovach, poliklinice, porodnich si-
lech, odbérovém pavilonu i stravovacim pavilo-
nu. I tentokrat probihaly vSechny tpravy za béz-
ného chodu nemocnice a s diirazem na minima-
lizaci zdsaht do provozu jednotlivych oddéleni.
Kazdy prostor mél specifické poZzadavky na inten-
zitu, rovnomérnost a charakter svétla, které mu-
sely splnit prisné hygienické a technické normy.

Soucasti bylo i nové nouzové osvétleni na
chodbach, které zvysuje bezpe¢nost v celém ne-
mocni¢nim arealu. Pro modernizaci E.ON zvolil
moderni LED osvétleni s dlouhou Zivotnosti, niz-
kymi provoznimi naklady a optimalnim svétel-
nym vykonem. Svitidla byla vybrana z portfolia
¢yt vyrobcet vzdy podle parametri vhodnych
pro dany typ prostoru, a ¢ast z nich byla pfi mon-
tazi vykonové nastavena pfimo podle projekto-
vych vypocti. Instalovano bylo vice nez 1200 svi-
tidel ve zhruba 30 typovych provedenich.

»,Nemocnice neni jednotny prostor, kazdé od-
déleni ma jiné naroky na svételné podminky. Pro-
to jsme pracovali s kombinaci vice typi svitidel,
abychom dosdhli idealnich parametrti v kazdé
¢asti nemocnice. Nové LED osvétleni prinasi vyssi
vizudlni komfort i vyrazné energetické tspory,“
doplnil Martin Jambura, projektovy manazer
osvétleni E.ON Energy Solutions.

Kromé zvy$eni komfortu osvétleni prinasi
projekt i hmatatelné provozni uspory. Nové své-
telné feSeni snizuje pfikon o vice nez 61 %, coz
znamend rocni usporu energie ve vysi pres
251 000 kWh, coz je mnozstvi elektfiny, které za
rok spotfebuje ptiblizné 80 ¢eskych domacnosti,
tedy energie pro malou obec o zhruba 200 li-
dech, nebo zhruba jedna mensi zakladni $kola.
Diky tomu se snizi emise CO: o vice nez 108 tun
ro¢né a celd investice se nemocnici vrati za zhru-
ba 2,7 roku. (t2)

Jak zatraktivnit technické obory a srozumitelné komunikovat...

dokongéeni ze strany 1

Velmi kriticky se jiz delsi dobu vyjadfujete
k délce povolovani staveb. Je ale Sance to
zménit? Kdyz ano, jak a kdy?

Nase povolovaci procesy jsou skute¢né nejpo-
malej$i v Evropské unii. Nedavné prvni ¢teni
novely stavebniho zakona vnimame jako Sanci
posunout se blize k systému, ktery umozni sta-
vét rychleji, efektivnéji a s vét$i mirou jistoty
pro vSechny zucastnéné — investory, obce i stat.
Otazkou vsak je, co

Tvrdite, Ze stavebnictvi je pfipraveno reali-
zovat velké investice. Poradi si s chybé&jicimi
pracovniky, femeslniky, mistry, stavbyve-
doucimi? Zahraniéni zdjemci o zaméstnani
v CR asi nejsou jedinou cestou...

Nedostatek lidi je skute¢né zasadni problém
a nema jednoduché reseni. V celém oboru uz
dnes chybéji tisice femeslnikd, technikd i pro-
jektanttl. Nedostatek kvalifikovanych pracovni-
kit voimdme napfi¢ vSemi stavebnimi profese-
mi. Pokud stat nezajisti systematickou podporu
technickych obort, nebude mit za par let kdo

realizovat ani klicové

s navrhovanou nove-
lou provedou pozmé-
novaci navrhy. Prilis-
né mnozstvi by mohlo
narusit vnitfni logiku
a celistvost predklada-
né upravy. Zkusenosti
z minulosti ukazuji, Ze
snaha ,vylepsit” zakon

Z pohledu stavebnictvi, které zaméstnava
statisice lidi napfi¢ regiony a tvofi
klicovou cast ekonomiky, je zasadni,

aby strategie nezUstala jen koncepénim
ramcem. Potfebujeme konkrétni
investi¢ni rozhodnuti, legislativni stabilitu
a funkéni vefejnou spravu.

vefejné zakazky. Nebo
se vSechny pracovni
sily upnou praveé k vel-
kym zakazkam, ale
budou chybét remesl-
nici pro oby¢ejné lidi.
Z naseho pruzkumu
z roku 2024 vyplynu-
lo, Ze za pét let bude

fadou nesystémovych

zasaht casto vede k opa¢nému vysledku - k vét-
81 slozitosti, nejasnostem ve vykladu a nejistoté
Vv praxi.

Pro realny uspéch novely je také klicové ne-
jen jeji schvaleni, ale predev$im to, jak bude
uvedena do Zivota. Zcela zasadni bude dusledna
a v¢asna implementace zahrnujici metodickou
pripravu uradd, $koleni urednikd, jasné vykla-
dové materialy a otevienou komunikaci s od-
bornou vefejnosti i samospravami. Bez této faze
hrozi, ze i dobfe nastaveny zakon ziistane v pra-
xi nenaplnény.

Dalsim nezbytnym krokem by pak mélo byt
pokracovani praci na rekodifikaci izemniho plé-
novani a revize naslednych regulaci obsazenych
v technickych normach, na které se odvolavaji
provadéci predpisy k zakonu. Pravé mnozstvi re-
gulaci, jejich slozitost a mozny nejednoznaény
vyklad dnes vyrazné ovliviiuji délku, naklady i ri-
zikovost pripravy staveb. Inventura téchto pred-
pist je nutnou podminkou pro to, aby se dekla-
rované cile stavebni legislativy promitly do redl-
né praxe.

Pokud se vSechny tyto dil¢i kroky spoji
a uspés$né na sebe navazou, mohou se v budouc-
nu povolovaci procesy vyznamné zrychlit a zjed-
nodusit. I tak je to vSak béh na dlouhou trat.

Ceské stavebnictvi po-
tfebovat o 74 000 pracovniki vic nez nyni. Av-
$ak zdjem o technické obory rok od roku klesa
a demografickd ktivka davd tusit, Ze situace se
v dalsich letech bude zhor$ovat.

Z&kam na zékladnich $koléch chybi kontakt
s femesly, star$i studenty dési naro¢nd matemati-
ka na technickych oborech. Zatimco celkovy po-
&et studentd VS vzrostl od roku 2001 o 55 %, po-
Cet studenttl univerzitnich technickych obort
naopak klesl 0 27 %. Stat namisto toho, aby cilené
podporoval technické obory, déla v poslednich
letech svymi kroky pravy opak. Veskera podpora
smeértuje spise k vSeobecnym obortim.

Najimdni cizinct je jen ¢dste¢nym feSenim.
V soucasné situaci ¢ceskému stavebnictvi ohrom-
né pomahaji Ukrajinci, ktefi tvofi asi desetinu
pracovniki. U jinych narodnosti viak jazykova
bariéra i kulturni odli$nosti zptisobuji problémy
v komunikaci. Navic integrace cizinci do pra-
covniho procesu zatim u nds neni optimalné
zvladnuta - i na tom je tfeba pracovat.

Na Svazu podnikatelt ve stavebnictvi jsme
sestavili osmero klicovych kroki, které mtzou
pomoci odvriétit persondlni kolaps:

1. Zduraznovat roli stavebnictvi coby oboru s tr-
valou perspektivou pracovniho uplatnéni, bez
kterého nemohou byt splnény strategické cile CR.

2. Prizptisobit verejnou podporu femeslného
a technického vzdélavani potrebam stavebnictvi
a primyslu, aby Ceskd republika neztratila kon-
kurenceschopnost.

3. Podporovat klicové femesIné a technické obo-
ry formou stipendii a dalsich pobidek - i ve spo-
lupraci se zaméstnavateli.

4. Inovovat vyuku a pracovat na zavedeni dudlni-
ho systému vzdélavani s vyuzitim zahrani¢nich
zkusenosti.

5. Nastavovat systém vzdélavani a kapacitu skol
v souladu s potfebami zaméstnavateltL.

6. Aktivné podporovat vzdjemnd partnerstvi fi-
rem, $kol a zak.

7. Zvysit informovanost rodi¢t a zaka prvniho
a druhého stupné gkol o stavebnictvi.

8. Snizit administrativni, finan¢ni a ¢asovou zatéz
povolovaciho procesu pro studenty a pracovniky

ze zahranici, podporovat dlouhodobé pobyty.

Nedostatek bytl je vic nez jen spolecenské
téma. Za jak dlouho by se mohla situace zmé-
nit? Je to o desitkach let? Nebo bude byt
prosté stale malo?

Aktualni nedostatek bytii je tak vysoky, Ze jesté
fadu let nemuZeme ocekdvat doplnéni deficitu,
a tudiz ani vyrazny pokles cen.

Modernizace tradi¢nich primyslovych obo-
ra, digitalizace. O¢ ve stavebnictvi pfesné
pujde? Pomohou roboty, nové technologie,
zefektivni praci uméla inteligence?

Moderni technologie se ve stavebnictvi velkou
mérou uplatnuji uz nyni. Stavebnictvi tak uz
davno neni ten ,,$pinavy“ obor, za ktery ho ve-
fejnost ¢asto povazuje. Rada lidi by se asi hodné
divila, jak to v redlu funguje v dne$ni dob¢ na
stavbach. V- mnoha oblastech se stale vyraznéji
uplatniuji nové technologie, robotizace, automa-
tizace i uméla inteligence. Zaroven ale neni du-
vod se obavat, ze by Al lidskou praci ve staveb-
nictvi masivné nahradila. Naopak. Budeme jes-
té vice potfebovat odborniky, ktefi budou umét
s umélou inteligenci a dalsimi technologiemi ve
stavebnictvi pracovat. Lidsky faktor ztstava kli-
¢ovy — jak pri praci s modernimi systémy, tak
pfi samotné realizaci staveb i v femeslnych obo-
rech. Jako specialni bonus vnimam to, Ze ve sta-
vebnictvi lidé mizou krasné vidét vysledky své

préce - to také fada oborti nenabizi. My se tohle
vée snazime prezentovat détem uz na zdkladnich
$kolach, abychom postupné proménovali vnima-
ni stavebnictvi v o¢ich déti i jejich rodi¢u. Na za-
kladnich $kolach napiiklad proto prabéiné po-
fadame workshopy s profi mentorem femesel
Michalem Balazem, ktery détem v praxi ukazuje,
co vSechno mize zru¢ny femeslnik dokazat. Né-
kolika $kolam jsme zase pro mladsi déti poridili
femeslné stavebnice, které pak ucitelé vyuzivaji
v hodindch pracovni vychovy. Oboji se setkava
s nad$enymi ohlasy.

Kritizujete casté zmény pravidel, vyklado-
vou nejistotu a pretizeni regulacemi. To vie
vystavbu v Cesku brzdi. Firmy se utapéji
v administrativé, misto aby stavély. Do jaké
miry mizZe vas svaz pomoci véci Fesit?

Nasi zastupci jsou priabézné v kontaktu s predni-
mi politiky a pracovniky relevantnich minister-
stev. Uastnime se tripartit. Jsme jednoticim hla-
sem stavebnictvi, ktery trvale upozornuje na ne-
dostatky a hleda zpiisoby, jak véci fesit a ménit
pro stabilnéjsi podnikatelské prostiedi firem
v oboru. Nové nas$ hlas posiluje i to, Ze jsme se od
leto$niho roku stali zaclenénym spolkem Hospo-
datské komory CR.

O¢ budete usilovat letos predeviim?

Klicovym tématem bude zejména jiz zminovany
nedostatek odborniki ve stavebnictvi. A nejen
pro tento rok, ale i pro mnoho dalsich, protoze je
to véc, kterou je potreba fesit v dlouhodobém
horizontu. Budeme proto dal hledat cesty, jak za-
traktivnit technické obory a srozumitelné komu-
nikovat jejich perspektivu i $iroké moznosti
uplatnéni. Realizovat budeme naptiklad vyzkum
mezi rodi¢i, abychom lépe porozuméli jejich
motivacim pfi vybéru $kol pro jejich déti i oba-
vam, které mohou pocitovat v kontextu staveb-
nich obort. Ziskana data chceme vyuzit pro cile-
néj$i komunikaci i konkrétni navrhy zmén
v technickém vzdélavani.

Velmi dilezitym tématem pro tento rok, kte-
ré budeme fesit i na politické urovni, je dile ne-
dostatek primdrnich surovin a potfeba otevirani
novych surovinovych lozisek.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Prodava se stale vice ceského nabytku

vv

s vy$$i pridanou hodnotou

Kdo nasel zalibeni v nabytku ¢eskych vyrobct, ne-
da na né dopustit. Domaci produkce je orientova-

aén asociace

s Ceskych nabutkard

na na kvalitu, stale vice i na dalsi pfidanou hodno-
tu, jez spotrebitelim dokaze jasné nabidnout. Jde

o nabytek, ktery umi zajemci poskytnout jen to
nejlepsi. Spickovy design, zajimavé tvary, variabilitu, médni barvy, nezdvadné materialy la-
déné ekologicky, ojedinélou ergonomii nebo tieba minimalni pozadavky na tdrzbu. Cesky
nabytek v sobé nese myslenku, napad, nékdy i velky pFibéh propisujici se do image celého

giim. Daf¥ilo se loni tomuto odvétvi? Na to ndm odpovédél Ing. Tomas Lukes, tajemnik

Asociace ¢eskych nabytkaru:

Jak se loni vedlo éeskym nabytkaiskym fir-
mam?

Zatim nemdame potvrzené vysledky roku 2025.
K dispozici jsou pouze odborné odhady, které
jsou odvislé od vyvoje v prvnim pololeti 2025.
Z dtvodu vlivu kurzu koruny, nevypocitatel-
nych cel USA a fady dal$ich odhadujeme, Ze
v roce 2025 poklesla vyroba nabytku u nds na
51,38 miliardy korun oproti 52,62 miliardy ko-
run v roce 2024. Neni to dramaticky vykyv, ale
pozitivni zpréva také ne. Na druhou stranu, jde
o proces, kdy se prodava stale vice ¢eského na-

bytku s vy$si pridanou hodnotou, tedy nabytku
drazsiho a kvalitnéjsiho.

V souvislosti se zvySenim cel na vyvoz zbozi
do USA se ostfeji nez dfive dostala do po-
pfedi pozornosti otazka konkurenceschop-
nosti nasich vyrobcl-exportéru. Stéle je to
tak zhavé téma?

USA pro ¢eské nabytkare neni uplné klicovy
trh, ale pfesto jde o trh dilezity. V prvnim po-
loleti 2025 to byl pro nage nébytkare sedmy
nejvétsi exportni trh. To, co Ceské a evropské

vyrobce nabytku zcela zbyte¢né a nesmyslné
zatézuje, jsou naklady na energie. Svou roli
hraje i evropska byrokracie doplnénd o byro-
kracii ndrodni.

Vyvazi vétsina vasich ¢lend, nebo se spise
orientuji na domaci trh?

Vétsina nasich clent ¢ast své produkce exportuje.

Ovlivnily problémy stavebnictvi, zejména
vystavba mensiho poétu bytd, také zakazky
producentt nabytku?

Ptiblizné 70 % realizaci interiér jsou realizace
vymény starého nabytku za novy. Z tohoto po-
hledu tedy neni vyvoj stavebnictvi pro nabytkar-
sky priamysl to nejdilezitéjsi. Presto je vystavba
byti, a zejména kancelatskych budov, ubytova-
cich zafizeni pro ceské nabytkare dulezitd.

V jakém sortimentu cesti nabytkari exceluji?

Je to zejména nabytek s vy$si pfidanou hodno-
tou, Feknéme vy$si sttedni tfida. Ndbytek na za-
kazku. Nabytek pro rtizna specializovana praco-
vi$té, jako jsou napriklad laboratote, $koly, ban-

ky a podobné.

A je jejich nabidka vice orientovana na re-
tailového zékaznika, nebo na velké dodav-
ky napftiklad pro hotely, nemocnice ¢i kan-
celare?

Z retailovych zakazniki se ¢esti vyrobci orien-
tuji na ty, ktefi ocekavaji seriéznost a jsou
ochotni priplatit trochu penéz navic. Kvalita
prosté neni zadarmo. Na druhou stranu tim tito
zdkaznici ziskavaji jistotu, Ze nebudou mit poti-
ze s reklamacemi atd. Zakazniky, kteti védi, ze
v pripadé problému se k nim dodavatel neotoci
zady. Pro né ma ACN feSeni a volbu jim usnad-
ni pomoci znacky Ceskd kvalita Nédbytek. Na
strankach asociace je seznam vsech firem, které

Ing. Tomas Lukes, tajemnik
Asociace €eskych nabytkaru

znacku maji a samozfejmé prosly kontrolou
kvality.

Léta poukazujete na vysokou byrokratickou
24téz podnikateld. Zménilo se néco k lepsi-
mu v poslednich nékolika mésicich?

Rozhodné ne. Za poslednich nékolik let se si-
tuace rok od roku vyrazné zhorsuje. Je zfejmé,
Ze je za ni zodpovédna politicka reprezentace,
nicméné problém je slozitéjsi. Mnoho regulaci
a byrokracie je realizovano s tzv. dobrym
umyslem. Bity jsou byrokratickou zatézi nejvi-
ce malé a stfedni firmy. Ty velké se s tim vétsi-
nou vyrovnaji.

Co hodla vase asociace fesit v tomto roce?
Radi bychom se vice zaméfili na vétsi podporu
exportu. Velkym tématem je i vzdélavani za-

méstnanct ve firmach nasich ¢lent.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Kultura pod tlakem: Unie zaméstnavatelskych svazi CR
kritizuje navrh statniho rozpoctu

Unie zaméstnavatelskych svazi CR ve svém
stanovisku vyjadfila zasadni znepokojeni
nad navrhem statniho rozpoc¢tu na rok 2026,
konkrétné nad podobou kapitoly Minister-
stva kultury. Navrzené meziroc¢ni snizeni fa-
dy dotaénich programu a rozpoétovych po-
loZek v rozsahu vyssich desitek procent mu-
Ze mit dlouhodobé a obtizné napravitelné
dopady na cely kulturni sektor.

Rozpoétové skrty se tykaji zejména programi
zaméfenych na péci o narodni kulturni dédic-
tvi, podporu Zivého uméni, ¢innost muzei a ga-
lerii, vetejné informac¢ni sluzby knihoven i ob-
novu kulturnich pamatek. Omezeni podpory
v téchto oblastech muze vést k nevratnym ztra-
tam kulturnich hodnot i k oslabeni podminek
pro vznik nové tvorby.

Za mimoradné problematické povazuje
UZS CR také vyrazné snizeni prostiedkd pro
prispévkové organizace v dob¢, kdy vlada roz-
hodla o zvy$eni zakladnich platovych tarifii za-
méstnanct v kultute od 1. dubna 2026 0 9 %.
Bez odpovidajici tpravy rozpoc¢tu hrozi, Ze kul-
turni instituce nebudou schopny toto navyseni
pokryt, aniz by omezily své sluzby ¢i programo-
vou ¢innost.

Podle UZS CR je predlozeny névrh v roz-
poru s programovym prohlasenim vlady, které
deklaruje podporu kultury jako vyznamné
soucasti verejného Zivota i ndrodni identity.
Organizace proto vyzyva vladu a Poslaneckou
snémovnu k pfehodnoceni navrhu a k tpra-

vam, které zajisti stabilni financovani kulturni-
ho sektoru.

»Kultura neni a nesmi byt okrajovou oblasti
vetejného Zzivota - je to jeden ze zakladnich pi-
litd soudrzné spole¢nosti, narodni identity
i ekonomické vitality zemé. Zahrnuje zivé umeé-
ni, pamétové instituce, knihovny, festivaly i fa-
du dalsich kulturnich aktivit, které denné oslo-
vuji miliény lidi napfic¢ regiony. Navrh statniho
rozpoctu, ktery v kapitole Ministerstva kultury
pocita s vyraznymi $krty, proto vaimame jako
krok, jenz mtize mit dlouhodobé a obtizné vrat-
né dopady na cely sektor. Stabilni a predvidatel-
né financovani neni nadstandardem, ale ne-
zbytnym predpokladem pro odpovédnou spra-
vu kulturniho dédictvi i pro vznik nové tvorby,“
komentoval situaci Ing. Jifti Horecky, Ph.D.,
MSc., MBA, prezident UZS CR.

»Kultura je néco, co mame spole¢ného, co
sjednocuje. Pokud lidé nemluvi o politice nebo
o olympiadé, mluvi o kultufe. O tom, co vidéli
v kinech, divadlech, pouli¢nich predstavenich,
galeriich, o tom, co Cetli. Aby kultura mohla byt
$iroce dostupna a plnit tuto svoji tlohu, musi
mit zajisténo stabilni a pfedvidatelné financova-
ni, fekl RNDr. Tom4$ Rehék, Ph.D., viceprezi-
dent sekce pro kulturu UZS CR. Déle dodal:
,Otazka kultury jako verejného statku muze
a md byt predmétem debat mezi odbornou ve-
fejnosti a politiky jak na statni, tak krajské
a obecni trovni. A nepochybné pfi tom zjisti-
me, jak dulezita je kultura nejen pro kvalitu zi-
vota jednotlivce, ale i pro véechna mozna spole-
enstvi, véetné statu jako celku.”

,Skrty v rozpoétu Ministerstva kultury v ns
vzbuzuji velké obavy. Jednak mame pred sebou
hostovani na Mezinarodnim kniznim veletrhu
ve Frankfurtu, které je klicové pro tspéch ceské
literatury ve svété a vyzaduje podporu prekladii
¢eskych knih, jednak by snizeni podpory mohlo
ohrozit vydavani kvalitni piivodni ceské literatu-
ry, literatury pro déti a debutti novych autort.
Chceme véfit, Ze se rozpocet jesté podati vylep-
$it — vzhledem k celospole¢enskému pozitivni-
mu dopadu ¢tendfstvi jde o pomérné malou
¢astku, ktera vSak muiize mit zna¢ny vliv. Svaz os-
tatné na tento rok pripravuje velkou kampan,
ktera pfinosy Cteni pro spole¢nost i jednotlivce
ukaze. Jsou jesté vétsi, nez jsme ocekavali, sdélil
Ing. Martin Vopénka, predseda, Svaz ¢eskych
knihkupcti a nakladateld, z. s.

»Navrh rozpoctu Ministerstva kultury citel-
né zasahne neztfizovanou kulturu, a to napfi¢
obory. Divadlo, hudba, tanec i multizanrové pro-
jekty ptijdou o 336,8 miliénu korun (29,4 %), coz
znamend, ze se fada projektil, na které jsou divaci
zvykli, neuskute¢ni nebo se uskute¢ni v mensim
rozsahu ¢i s vy$$im vstupnym. Je to nestastné
zvlasté v dobé, kdy vlada mluvi o zvy$ovani od-
mén v rezortu kultury a o podpore region, kte-
rych se tento $krt citelné dotkne, vyjadfila nazor
Mgr. Lenka Havlikovd, predsedkyné Asociace
nezavislych divadel CR, z. s.

»Muzea a galerie dlouhodobé hospodari
s omezenymi finan¢nimi prostfedky, presto
v souladu s aktualni legislativou zaji$tuji odbor-
nou péc¢i o sbirky a kulturni pamatky mimorad-
né a nevycislitelné hodnoty a poskytuji vysoce

specializované sluzby verejnosti i badatelum.
Platové tarify v oblasti kultury jsou z jedné péti-
ny pod zakonnou minimalni mzdou a navrzené
$krty znemoznuji adekvatni ohodnoceni prace.
Dalsi uspory v prostredi, kde je kazda koruna
dalezita, mohou do budoucna napachat skody,
jejichz naprava bude vyrazné nakladnéjsi,” vy-
svétlila Mgr. Irena Chovancikova, predsedkyné
Asociace muzef a galerii CR, z. s.

»Stavajici navrh rozpoctu ztézuje ptisobnost
symfonickych orchestrii a péveckych sborti ¢erpa-
jicich z ptislusného ministerského programu. Bez
jakékoliv diskuze v ném bylo $krtnuto 100 mi-
liont korun (25 %), coz je velmi razantni zasah.
Dale ma dojit ke snizeni o vice nez 300 miliént
korun v programu pro kulturni aktivity, coz se
dotyka i hudebnich festivaltl. Vazime si snahy
ministra zlepsit platové podminky v kulture, ale
soucasné realizované skrty v souvisejicich oblas-
tech nic nefesi. Naopak povedou k celkovému
zhorSenti situace,“ konstatovala Mgr. Lenka Ka-
valovd, predsedkyné Asociace symfonickych
orchestrt a péveckych sborti CR a viceprezident-
ka Asociace hudebnich festivali CR. ,,Proto by-
chom chtéli ministra kultury pozadat, aby v do-
tacnich titulech ponechal ¢astky v pavodné na-
vrzené vy$i. Tim by se situace pro leto$ni rok sta-
bilizovala. V ndvaznosti na to bychom uvitali
debatu na téma dlouhodobého financovani ceské
kultury, do které se zapoji jak odborna verejnost,
tak zfizovatelé ¢i zakladatelé (Casto mésta a kra-
je). Kultura si totiz zaslouzi nejen slusné financo-
vani, ale také koncep¢ni a predvidatelné fizeni,“
dodala Lenka Kavalova. (tz)
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Hospodarskd komora Ceské republiky

pro zemi s pfidanou hodnotou

Vlada 16. tnora 2026 schvalila Hospodar-
skou strategii - Cesko: zemé pro budouc-
nost 2.0, jejimz cilem je (dle textu samot-
né strategie) vytvorit z Ceska opét zemi
zaloZzenou na vysoké pfidané hodnoté. Tu
musi generovat podniky - zaméstnavatelé,
jejich zaméstnanci i zivnostnici. Ulohou
statu je vytvofit takové podminky, aby zde
podniky mohly zaméstnavat, investovat,
inovovat a exportovat, dosahovat vyssi
ziskovosti, a tim v dasledku také platit
odpovidajici dané.

Pravé proto je Hospodarska strategie pro Hospo-
datskou komoru CR zdsadnim dokumentem. Jeji
naplnovani se bezprostredné tyka kazdodenniho
fungovani podnikt a podminek, v nichZ podni-
kaji. Hospodéisk4 komora CR jako zakonny z4-
stupce podnikatelské sféry ma legitimni a nezas-
tupitelnou roli pfi posuzovani, komentovani
i spoluutvareni krokd, které maji tento cil napl-
nit. Pokud ma mit strategie realny dopad, musi
byt od pocatku provazand s potfebami téch, kdo
vysokou pridanou hodnotu skute¢né vytvareji.
Hospodai'ska komora CR dlouhodobé pro-
sazuje, aby stat pracoval s jasné stanovenymi

prioritami, které budou cilené podporovat kon-
kurenceschopnost ceské ekonomiky. Predloze-
na strategie v tomto sméru spravné reaguje na
nejdtlezitéjsi bariéry rozvoje podnikani a po-
treby podnikatelského sektoru i celé ekonomiky
a zaroven navazuje na zavazky vlady z progra-

mového prohlaseni.

Komora ocenuje, ze dokument jednoznac-
né mifi k tomu, aby Ceskd republika stavéla sviij
riist na vykonné, inovativni a exportné uspésné
ekonomice s vysokou pfidanou hodnotou.

Skute¢ny prinos strategie se ukdze az podle
toho, jak budou jeji zaméry prelozeny do kon-
krétnich kroki: do implementa¢nich plani, mé-

fitelnych cilt, harmonogramd, legislativnich
zmén a rozpoctového zajisténi. Teprve zpusob
realizace ukdze, zda strategie skute¢né vytvori
podminky pro investice, inovace a export, zda
povede k rustu produktivity a ziskovosti podnikit
a zda soucasné prinese kyzené snizeni admini-
strativni zatéZze a vyssi predvidatelnost regulace.

Hospodarskd komora CR ocekéva, ze bude
aktivné zapojena do pripravy a nastavovani
néslednych implementac¢nich kroki. Je piipra-
vena byt vladé odbornym partnerem pii kon-
kretizaci opatfeni tak, aby byla realisticka, pro-
veditelnd a ekonomicky uc¢inna. Ve svych pri-
pominkdch jiz nastinila mozna upfesnéni im-
plementaénich planda.

Podnikatelsky sektor musi byt nedilnou sou-
Casti realizace této strategie. Jen v uzké spolupra-
ci statu a podnikatelt lze zajistit, aby opatfeni
skute¢né vedla k naplnéni definovaného cile - te-
dy k tomu, Ze se Cesk4 republika stane zemi s vy-
sokou pfidanou hodnotou. Pravé proto musi byt
do pripravy i realizace konkrétnich kroki syste-
maticky zapojena Hospodaiska komora CR jako
jediny podnikatelsky reprezentant ziizeny ze za-
kona, ktera zastupuje firmy i Zivnostniky a ptina-
§1 jejich praktickou zkuSenost do nastavovani
podminek pro podnikani. (tz)

Zruseni stropu u

zaméstnaneckych benefitli je krok spravnym smérem

Zruseni limitd u zaméstnaneckych benefitt
povazuje Hospodaiska komora CR za krok
spravnym smérem, kterym vlada vychazi
vstfic zamé&stnancim i zaméstnavatelim.
Zménu, o kterou HK CR usilovala, v tnoru
na tiskové konferenci v souvislosti s navr-
hem EET 2.0 nastinila ministryné financi
Alena Schillerova.

»Navrat k tpravé pred rokem 2023 povazujeme
v oblasti zaméstnaneckych benefitti za krok
spravnym smérem. Benefity nejsou pouze do-
plinkem mzdy. Piedstavuji nejen dilezity moti-
vacni prostiedek, ale také nastroj podpory zdravi
avzdélavani. Jejich zastropovani zdsadné nezlep-
$ilo kondici statntho rozpodtu, zato ale skokové
zvy$ilo administrativni z4téZz zaméstnavateltl
a zuzilo prostor pro flexibilni motivaci zamést-
nanct,“ zdavodnil prezident Hospodarské ko-
mory Zdenék Zajicek. Na téma trhu préce a za-
meéstnaneckych benefitii se na podzim lonského

roku zaméfilo i tematické Setfeni HK CR mezi
firmami Trh préce a zaméstnanecké benefity.
Témért 40 % z celkem 576 dotdzanych firem na-
pri¢ regiony a odvétvimi ekonomiky uvedlo, ze
neustdle se ménici legislativa je jednou z preka-
Zek branicich rozsifeni ¢i poskytovani benefittL.
Vice nez 35 % respondentti za zasadni prekazku
oznacilo pravé existenci limitd pro poskytovani
benefitti. Obdobna ¢ast zaméstnavateld zaroven
potvrdila, Ze by uvitala Gplné zruseni nebo ales-
pon navyseni limittL.

»Z pohledu fizeni lidskych zdrojt jsou dnes
zaméstnanecké benefity naprosto zasadnim na-
strojem. Doba, kdy se stacilo zamérit pouze na
vys$i mzdy, je ddvno pry¢, a zejména u nastupu-
jicich generaci je tfeba nabidku benefitl 1épe
prizptisobovat jejich ocekdvanim a pozadav-
kiim. I v priizkumu HK CR téméf 60 % zamést-
navatelll uvadi, ze benefity jsou pro né klicové
pro zvy$ovani motivace a spokojenosti zamést-
nancd,” doplnila predsedkyné Sekce zaméstna-
nosti a trhu prace HK CR Jaroslava Rezlerova.

Ze muze zruseni stropfl firmam skute¢né
pomoci, potvrdila i Aneta Martiskova, predsed-
kyné Pracovni skupiny pro benefity HK CR:
»Zaméstnavatelé poskytuji benefity ze svého
¢istého zisku po zdanéni, a je to tak pro né moz-
nost rozdélit se se zaméstnanci o svij aspéch.
Zru$eni stropd je urcité krok spravnym smé-
rem, protoZe nejproblematictéjsi ¢ast admini-
strativy je vzdy spojena s vypoc¢tem individual-
niho Cerpani benefitti u kazdého zaméstnance
a kontrolovani, zda ndhodou strop neprekro¢i.“

Zruseni stropli by mélo zaméstnavateliim
usnadnit poskytovani benefiti a umoznit jim
1épe cilit na potieby a preference zaméstnanctl.
V soucasnosti se limity vztahuji na dvé $iroké
skupiny benefitd. Vyssi limit plati pro zdravotni
benefity (naptiklad doplatky na léky, o¢kovani,
zdravotnické sluzby atd.). V roce 2026 odpovi-
dé jedné priimérné mési¢ni mzdé na rok, tedy
48 967 K¢. Druhy limit se tyka tzv. volnocaso-
vych benefittl (napft. vzdélavani, kultura, sport
atd.) a je ve vy$i poloviny prvniho limitu, pro le-

tosni rok na né tedy muze zaméstnavatel aloko-
vat 24 483,50 K¢&. Do téchto limitt jsou benefity
u zaméstnanci osvobozeny od dani a odvod.
Zaméstnavatelé je pritom poskytuji ze svého
¢istého zisku po zdanéni. Po prijeti nové legisla-
tivni upravy by mélo byt mozné poskytovat be-
nefity i ve vy$$im objemu pti zachovani osvobo-
zeni od dani a odvodu.

»Posledni rok velmi intenzivné debatujeme,
jak do oblasti zdravi nasmérovat vice soukro-
mych prosttedki ve chvili, kdy jsou rozpocty
zdravotnich pojistoven pod velkym tlakem.
Zru$en{ stropu u zdravotnich benefitti tomu
muze pomoci. Budeme radi, pokud se podarina
tento krok navazat i dal$imi zménami. Prizkum
HK CR ukdzal, 7e nejéastéji poskytovanym be-
nefitem je podpora stravovani zaméstnanct
(skoro 90 % respondenttt), kterého se tyto zmé-
ny nedotknou. I zde bychom v$ak uvitali para-
metrické apravy, které dale podpori zdravé stra-
vovani,“ komentoval viceprezident Hospodar-
ské komory Tomas$ Prouza. (t2)

PRESSURE26: bezpecnost tlakovych zarizeni

jako soucast udrzitelneho primyslu

|<‘A N oro

vzdelani pro kazdého

Ve dnech 14.-16. dubna 2026 se v prostorach Hotelu Cerni-
gov v Hradci Krélové uskutecni jiz 26. roénik vyroéniho se-
minafe Asociace pracovnikl tlakovych zafizeni s nazvem
PRESSURE'26, zaméfeny na problematiku tlakovych a vyhra-

zenych tlakovych zafizeni v primyslové praxi. Akce navazuje
na predchozi tispésné rocniky a reaguje na rostouci naroky na bezpecnost provozu, do-
drzovani legislativnich poZadavkl i odpovédnost managementu firem.

Vzdélavaci akce je urcena $irokému spektru za-
interesovanych osob - projektanttiim, vyrobctim,
provozovateliim, reviznim technikiim, inspekto-
rim, zdstupctim organu statni spravy v oblasti
vyhrazenych technickych zafizeni i dal$im spe-
cialistiim, ktefi se ve své praxi setkavaji s tlakovy-
mi zafizenimi a souvisejici legislativou.

Témata s pfimym dopadem na praxi

Odborny program konference se zamérti na ob-

lasti, které firmy resi v kazdodenni praxi:

m aktualni legislativni pozadavky a jejich uplat-
néni v provozu,

m odpovédnost provozovatell a statutarnich
organd,

W prevence havarii a mimorddnych udalosti,

B vyznam revizi, inspekci a technického dozoru,

m ekonomické souvislosti bezpe¢ného a spo-
lehlivého provozu tlakovych systémi

W a dalsi

Duraz bude kladen nejen na odborné pred-
nasky, ale také na diskuzi a vyménu ndzord, kte-
ra je dlouhodobé jednou z nejvétsich pridanych
hodnot této akce, proto vedle odborného pro-
gramu nabidne konference také dostatek prile-

Zitosti k neformalnim setkdnim a navazovani
profesnich kontaktu.

»Bezpecnost tlakovych zafizeni dnes nelze
vnimat jen jako technickou povinnost. Je to
strategické téma, které se dotyka rizeni rizik,
ochrany investic i osobni odpovédnosti vedeni
firem. Technické predpisy zobrazuji dnes jiz sta-
leti zkuSenosti s provozem tlakovych zafizeni
a popisuji zasady konstrukce a bezpecnosti. Ty-
to zkusenosti jsou vykoupeny mnoha havariemi
s ruznymi nasledky a popisuji sou¢asnym gene-
racim, jak se toho vyvarovat,” fekl Petr Matéjdk,
odborny garant akce, predseda Asociace pra-
covniki tlakovych zafizeni, z.s., a jednatel
PLANTinspekta s.r.o.

Konference probitha pod odbornou garanci
respektovanych instituci v oblasti technické
bezpecnosti. Prednasky povedou zkuseni od-
bornici, kteti se dlouhodobé vénuji problemati-
ce tlakovych zatizeni z pohledu dozoru, vyroby
i provozu. ,Na konferenci budeme klast diiraz
na praktické zkuSenosti a otevienou diskuzi.

Utastnici si odnesou nejen piehled aktudlnich
pozadavkd, ale i konkrétni inspiraci, jak je efek-
tivné uplatnit ve vlastnim provozu,“ doplnil
Petr Matgjak.

Podrobné informace o programu, registraci
a organizac¢nich zalezitostech jsou postupné
zvefejiiovany na strankach www.kapkaplus.cz.

Ing. Katefina Latalova, Ph.D.
e-mail: k.latalova@kapkaplus.cz
tel.: +420 792 307 805
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Cim vice dobrych lidrd, tim lépe

Pro¢ lidé neplni, co slibi? Pro¢ se vymlouva-
ji, €¢ekaji na zadani a vyhybaji se zodpovéd-
nosti? A jak vést pracovni rozhovory, tak
aby skuteéné ménily chovani a pfinasely vy-
sledky - bez zbyteénych konfliktd a frustra-
ce? Kniha nazvana Rozhovory v manazer-
ské praxi, jiz pravé vydal Nakladatelsky
dim GRADA a jejiz autorem je Eduard Ber-
mann, mize byt praktickym privodcem pro
kazdého, kdo vede lidi a potfebuje se na
jejich vykon spolehnout. Ukazuje, jak budo-
vat kulturu zodpovédnosti, ve které za-
méstnanci prebiraji iniciativu a plni dohody.
Nauci vas vést klicové manazerské rozhovo-
ry jasné, férové a funkéng, jak zvlddat emo-
ce a nedorozuméni. Eduard Bermann ma za
sebou vice nez 35 let praxe v manazer-
skych rolich v tuzemsku i zahranici. Pohybo-
val se ve zpracovatelském priumyslu, kde
ved| tymy v naroéném prostredi kazdoden-
niho tlaku na vysledky. Pravé tam ziskal za-
klady, ze kterych cerpa pfi psani i pfi dalsi
praci — koucovani a lektorské ¢innosti ve
firmach. Na nase otazky odpovédél takto:

Proc jste napsal knihu pravé o rozhovorech
a proc o zodpovédnosti?

Podstatou leadershipu je dosahovani vysledka
prostfednictvim jinych lidi a dalezitym lidro-
vym néstrojem k tomu jsou rozhovory. Lidr
v nich vyjadfuje své o¢ekavani, upresiuje se po-
stup k cili a hodnoti se vysledky. Kdyz se ptam
vedoucich na seminafich nebo pfi individudl-
nim koucinku: ,,Kdybyste mohli kouzlem zmeé-
nit pfes noc jednu jedinou véc u vasich podrize-
nych, co by to bylo?*, vétsinové se odpovédi ty-
kaji pInéni zavazk, dodrzovani slibd, nesplné-
nych kol a co s tim délat. Téma zodpovédnosti
v praci povazuje vétSina manazerd, ktefi vedou
lidi, za naléhavé dtilezité. Delegovani zodpovéd-
nosti se odehrava béhem dialogti mezi tim, kdo
zodpovédnost deleguje, a tim, kdo ji pfijima.

Hlavnim tématem knihy je, jak manazerim
usnadnit vedeni lidi k zodpovédnosti. Tedy jaka
je role toho, kdo zodpovédnost deleguje a co on
sam muize udélat pro to, aby se jeho ocekavani
naplnila. Vedouci md spoustu nastroja, jak zod-
povédnost iniciovat, podporovat a usmérnovat.
Od vybéru ¢lent svého tymu pfes definovani
jednotlivych roli az po podporu jejich vykonu.
Ano, vedouci ma velmi dtlezitou roli v tom, jak
jeho podfizeni chapou zodpovédnost a jak ji
realizuji.

Co délaji séfové Spatné? Maji v sobé maélo
empatie, spoléhaji pfFilis na cisla a tabulky,
nejsou dobrymi psychology?

Vétsina $éfti dle mych zkusSenosti déla to nejlepsi,
co v tom momentu dovede. A navic v ndro¢ném
prostiedi businessu, které je dnes velmi dyna-
mické. Nikdo nejde rano do prace s tim, ze udéla
nékolik chybnych rozhodnuti, nastve par lidi ko-

Eduard Bermann, autor knihy Rozhovory
v manazerské praxi

foto archiv Eduard Bermann

lem sebe a nestihne do vecera tplné vse, co si
napldnoval. Piesto se to nékdy stava. Kazdy, kdo
je v roli vedouciho, se do té role dostal jednak
kvuli nedostatku nékterych dovednosti, ale také
jim navzdory. U kazdého je to néco jiného a Cas-
to k podstatnému zlepseni staci relativné mala
zména. Zakladem pro to stat se lep$im $éfem je
ty prospés$né schopnosti rozvijet a ty neuzite¢né
navyky eliminovat. A podstatou mé préce je
v tom lidraim pomoci.

Jaké prvky jsou na zlepsovani se pro mana-

Manazefi maji dostatek rad, jak se zlepSovat.
Prostfednictvim internetu jim informace z celé-
ho svéta doslova lezi u nohou. V tom jadro po-
tizi nevidim. Mnohem sloZitéjsi je uvést zménu
do zivota v kontextu individualni situace, zapla-
vy ukoli a nepretrzitého vyrusovani. Ja se v kni-
ze vénuji zejména oblasti, co a jak délat pro
uspésné delegovani zodpovédnosti.

Zpét k zodpovédnosti. Je pro tspésnost fir-
my tak dalezZita?

Zodpovédnost v praci definuji jako schopnost
rucit za jednani a jeho vysledky, a pfipravenost
snaset jejich dusledky.

Pracovat s nékym, kdo je takto zodpovédny,
ma spoustu vyhod. Na takového kolegu se mu-
zete spolehnout, nemusite po ném vsechno
kontrolovat a zodpovédny pracovnik prekonava
prekazky iniciativné a tvorivé. Kdo by takové
¢leny ve svém tymu nechtél? Dokonce se odva-
zim tvrdit, Ze udrzitelny firemni uspéch v dnes-
ni dobé bez zodpovédnych zaméstnancii je vel-
mi nepravdépodobny. Nestaci, kdyz zamést-
nanci ,,udélaji, co se jim fekne ale uspéch vyza-
duje nevymlouvat se, dodrzet slovo a dodat
vysledky i pfes neptiznivé okolnosti.

Zminujete kulturu zodpovédnosti. O ¢em
vlastné je?

Firemni kultura obecné je o tom ,jak se véci
u nas deélaji“ Jak zaméstnanci jednaji, to vyjadru-
je lépe a opravdovéji nez to, co je napsano ve fi-
remnim letdku nebo na nésténce v recepci.

Konkrétné kultura zodpovédnosti je jednak
o tom, jakym zptsobem se zodpovédnost delegu-
je. Zda md napriklad ten, kdo kond, moznost se
ke svym ciliim vyjadfovat, nebo je dokonce navr-
hovat. A pak také o tom, jaké misto na zebricku
firemnich hodnot ma plnéni slibt, dodrzovani
zéavazkul. Jak se posuzuje vymlouvani, nepatti¢né
chovani nebo nesplnénd ocekavani. A také o tom,
jaké zavéry se vyvozuji z omyli a chyb.

Ze zakladnich kament kultury zodpovéd-
nosti zminim dva. To, jak podfizeni vnimaji
vlastnictvi tkolu a jakou maji autonomii pfi
svém rozhodovani. Kdyz lidé povazuji ukol za
svlj a maji prostor jit za jeho splnénim vlastni
cestou, tak citi daleko vyssi zodpovédnost pri
prekonavani prekazek. Klicovou roli v tom, jak
témto vécem zaméstnanci rozumi, ma jejich nej-
bliz$i nadiizeny. Kromé téchto dvou zdkladnich
kamen patfi k budovani pevnych zakladi pro
kulturu zodpovédnosti: vliv, zplnomocnéni, za-
vazek a lokus kontroly.

Patfi k zodpovédnosti i humor a nadhled?

Veseli a dobra nalada prispivaji k odbouravani
stresu, ktery vykony lidi svazuje a snizuje tvori-
vou kapacitu mozku. Pokud o ni nadfizeny
u svych kolegti usiluje. A ja si myslim, ze by mél.
Kdo se usmiva, je otevien dialogu, zapojuje vétsi
mozkovou kapacitu a neboji se. Jedinou vyjim-
kou, kterou nedoporucuji, je sarkasmus (snad
jen pokud se tyka samotného mluv¢iho, a to jen
v nékterych pripadech), a uz viibec ne cynizmus,
¢asto oblibeny v nasem kulturnim okruhu. Kdyz
fekne nadfizeny: ,Potfebuji od tebe mési¢ni
analyzu prodejii. Neni moc slozitd. Moznd by to
zvladl i primérny osmdk,“ moc k vykonim ani

ROZHOVORY |
V MANAZERSKE
PRAXI

Jak miuvit, nastouchata yést
lidi k zodpavednost

@ Eduard Bermann
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spokojenosti podrizeného nepiispiva. Ohledné
nadhledu plati, Ze je to jedna z mala véci, kterou
by vedouci ve vztahu k podfizenému mél mit.
V dnesni znalostni ekonomice vi ¢asto podtize-
ny o své pracovni problematice vic nez jeho $éf.
Vyvojar vi o programu, na kterém pracuje, vic
nez vedouci programatoru a ridi¢ autobusu vi
vice o své trase nez reditel MHD ve meésté.
Z vyssiho mista je ale vidét dal a na vétsi uzemi.
A to je jedna z mala véci, kde je hierarchie uzi-
te¢nd. Séf znd §irsi souvislosti a uvazuje v del§im
¢asovém horizontu. Nadhled mu umoznuje vel-
korysost. A ta je od dobrého $éfa o¢ekavana.

Hraje roli v motivaci k lepsim vykondm tymu
i osobnost manazera, jeho charizma, chova-
ni, moralni vlastnosti?

Urcité velkou. Za léta své praxe jsem poznal
spoustu dobrych a skvélych vedoucich (a jisté
i téch ostatnich. Od téch je mozno se také néco
naucit - jak véci nedélat). Bez osobnich kvalit to
jde velmi obtizné, obzvlasté ve slozitych situa-
cich. Vsichni lidfi, kterych si vazim, bez vyjim-
ky pracovali jak na sob¢ a svych dovednostech,
tak na metodach, které jim k lepsimu lidrovstvi
pomadhaly.

VéFim, Ze jste se toho letitou praxi mnoho
naudil. Za jakych okolnosti se mize stat ¢lo-
vék dobrym manazerem?

Casto se setkavam s diskuzemi o tom, zda se ¢lo-
vék dobrym lidrem rodi, nebo zda se to da na-
ucit. Rik4 se, ze komu neni shiry déno, v apatyce
nekoupi. Talent je jisté¢ dobra véc. Jsem presvéd-
cen, Ze je jen malo lidi, ktefi mohou vyhrat olym-
pijskou medaili na lyZzich i na snowboardu jako
Ester, ale velka vétsina se mtize aktivné vénovat
sportu a zlep$ovat se v ném ke svému uzitku a ra-
dosti druhych. Stejné tak mélokdo se stane gene-
ralnim feditelem svétozndmé firmy, ale kazdy, od
mistra az po generalniho manazera, se miizZe
v dovednostech vedenti lidi zlep$ovat k prospé-
chu jejich, a koneckoncti i svému.

Co se tyce okolnosti, vedoucich ke skvélé-
mu lidrovi, uvedu tfi.
1. Na uplné prvnim misté stoji rozhodnuti se na
tu cestu vydat. Necekat az to prijde samo, nebat
se vystoupit z komfortni zony, prekonat poca-
tecni potize.
2. Vytrvalost zlistat na cesté. Konzistentnost
prebiji nadseni a silnou vili, stalé malé kracky
jsou u¢innéjsi nez velky skok do neznama, vy-
vazena dieta je lep$i nez drasticky piist.
3. Odvaha pozadat o pomoc. Nikdo neni doko-
naly a zeptat se ¢i pozadat o radu je v poradku.

Nejlepsi na tom je, Ze rozvoj lidrovskych
dovednosti je hra s nenulovym souctem. Na
dobrém vedoucim vydélaji vSichni. On sam si
praci usnadni, jeho podfizeni budou efektivnéj-
§1, firma bude mit lepsi potencidl. Cim vice dob-
rych lidrt, tim 1épe. Dnes jsou zapotiebi vice
nez kdy jindy.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Private equity vstupuje do poradenskych firem

Finanéni investofi v Evropé i v Cesku zvysuji zajem o uéetni, dafové i auditorské firmy. Laka
je zejména stabilni, opakujici se business, napf. outsourcing Ucetnictvi, ktery vytvaFi prostor
pro rychlé zefektivnéni diky digitalizaci a vyuziti Al. Aktudlnim pfikladem je vstup skupiny
Cinven do Grant Thornton Czech Republic. Zaroveri se na trhu oteviraji prilezitosti diky ge-
neraéni vyméné. V ramci zemi stfedni a vychodni Evropy se budou investice private equity
béhem pfistich tFi let pohybovat na drovni miliard korun.

Podle skupiny Moore Czech Republic se v re-
gionu stfedni a vychodni Evropy rozbiha vlna
investic do poradenskych a souvisejicich sluzeb,
ktera se v pristich letech promitne do vyraznéj-
$itho preskupovani na trhu. Nejvétsi pozornost
investort mifi do Polska. Aktivita ale roste
i v Madarsku a dal$ich zemich regionu. V Cesku
lze ocekavat, ze se konsolidace trhu bude tykat
radové desitek malych a stfedné velkych firem.
Cely cesky trh poradenskych sluzeb je dnes sil-
né fragmentovany a dosahuje hodnoty nizsich
az sttednich desitek miliard korun.

V konzulta¢nich sluzbach se zdroven vyjas-
nuje cenova hladina transakei. ,Velké firmy, kte-
ré jsou soucasti mezindrodnich profesionalnich
organizaci, se prodavaji obvykle na bdzi multi-
plikatoru osmi az desetinasobku EBITDA,* fekl
Petr Kymlicka, partner skupiny Moore Czech
Republic. Vyslednou cenu ovliviiuje zejména
pomér mezi opakovanymi a projektovymi sluz-
bami a také mira zapojeni pivodnich partnert.
U mensich spole¢nosti se multiplikator pohy-
buje jen kolem péti az Sestinasobku EBITDA,
pficemz vedle ceny casto rozhoduje i zptisob re-

$eni nastupnictvi a kontinuita pro klienty i tym.
Trend se neomezuje na jeden trh ani na jedno-
ho hréce. ,Cinven tak zdaleka neni jedinou pri-
vate equity skupinou, ktera se touto oblasti za-
byva. Za jednoho z pritkopniku 1ze povazovat
jiného mezinarodniho investora, spolecnost
Waterland, ktera v minulych letech vstoupila do
nékolika velkych ¢lenskych firem Moore Global
v zapadni Evropé, a pomohla jim diky poskyt-
nuti finan¢nich zdroji k rychlému akvizi¢nimu
i organickému rtistu,“ doplnil Petr Kymlicka.
Na ¢eském trhu se soucasné objevuji i lokalni
investi¢ni ptibéhy - naptiklad vstup ARX Equi-
ty do spole¢nosti PROXY s cilem posilit ndkup-
ni aktivitu v Gcetnictvi a danich.

Dulezitym motorem soucasné akvizi¢ni vl-
ny je genera¢ni vymeéna. ,,Ke konsolidaci je dnes
na trhu prfizniva situace, kdy se mnoho otcti za-
kladatelt blizi do diichodového véku a rozhlizi
se po nastupcich,” vysvétlil Petr Kymlicka. Za-

roven upozornil, Ze v pfipadé konzulta¢nich fi-
rem stoji uspéch podobnych vstupii na sprav-
ném nastaveni roli a motivaci lidi: , Klicem
k uspésné akvizici je spravné nastavend spolu-
prace s pivodnimi partnery, protoZe poraden-
stvi obecné je silné zalozené na konkrétnich
osobach, jejich vztazich a motivaci.“

Moore Czech Republic upozornuje i na
dlouhodob4 rizika vstupu finan¢nich investor
do téchto sluzeb. ,Riziko spociva v samotné po-
vaze podnikani private equity. Co tieba zabrani
investorovi, aby své podily v nékolika firmach,
zapojenych do jednoho retézce, neprodal po ¢ase
do fetézce konkuren¢niho? naznacil Petr Kym-
licka. Podle néj jde o zménu, kterd miize v ¢ase
proménit fungovani poradenskych siti i konku-
ren¢ni dynamiku: ,Vstup private equity do tcet-
nich, danovych a auditorskych firem je ,game
changer* v globdlnim méfitku a jeho dusledky
zatim nelze v plné mife predjimat.” (tz)
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Klicovym problémem je nedivéra ve vedeni

Wellbeing Index 2025 portéli JenPrace.cz
a JenFirmy.cz, zaloZeny na vice nez

9150 hodnocenich zaméstnanct, ukazuje
hluboky rozpor mezi ,bilymi” a ,,modrymi”
limecky v Cesku. Kancelafiské, kvalifikované
profese v IT, financich, produktu & marke-
tingu patfi k nejspokojenéjsim, zatimco vy-
roba, stavebnictvi, doprava a sluzby vykazu-
ji dlouhodobé podprimérnou spokojenost.
Nejvétsi slabinou jsou benefity, prémie

a kariérni rust, kli€ovym problémem pak ne-
divéra ve vedeni. Cesi jsou spokojeni s ko-
lektivem, ale nespokojeni se systémem —

a u manudlnich profesi plati dvojnasob, ze
&im vic prace rukama, tim vétsi frustrace.

Analyza vice nez 9150 autentickych zaméstna-
neckych hodnoceni z portalt JenPrace.cz a Jen-
Firmy.cz ukazuje vyrazny rozdil mezi ,,modry-
mi“ a ,,bilymi“ limecky na ¢eském trhu prace.
Zatimco kancelarské, kvalifikované profese
blizko rozhodovani patfi k nejspokojenéjsim,
manualni a provozni pozice ve vyrobé, staveb-
nictvi, dopravé ¢i sluzbach dlouhodobé vykazu-
ji podpréimérnou spokojenost. ,,Cesky trh préce
trpi velkym nedostatkem davéry mezi lidmi
a jejich $éfy. Vétsina zaméstnanci je ale se svy-
mi nejblizsimi kolegy spokojena, a pravé dobry
tym casto firmu drzi nad vodou i tam, kde se-
lhéva vedeni,“ uvedl Michal Spanél, analytik
portalu JenPrace.cz. Wellbeing Index 2025 vy-
chazi z hodnoceni zaméstnanct napti¢ obory,
regiony i typy pozic nasbiranych mezi 1. led-
nem a 31. prosincem 2025. Celkové pramérné
skore dosahlo 3,24 z péti bodt (5 = maximaélni
spokojenost, 1 = nejhorsi hodnoceni). Index
shrnuje jedenact oblasti, mezi které patfi mimo
jiné mzda, benefity, pracovni kolektiv, atmosfé-
ra, pracovni zazemi, pfistup nadfizenych, ka-
riérni rist a vzdélavani. Nejlépe dopadla roz-
manitost prace (3,68), pracovni kolektiv (3,58)
a pracovni doba (3,53). Naopak nejhiife jsou
hodnoceny benefity (2,86), prémie a osobni
ohodnoceni (2,91) a mozZnost kariérniho ristu
(2,97). Data potvrzuji, Ze lidé ¢asto neodchazeji
proto, Ze by je prace nebavila, ale proto, Ze v ni
nevidi dalsi krok ani dlouhodobou perspektivu.

Kde se maji nejlépe:

kancelare blizko rozhodovani

Nejvyssi spokojenost vykazuji tzv. bilé limecky
v kancelafskych, kvalifikovanych rolich blizko
rozhodovéni. Na trovni oddéleni dominuji
produktové a projektové fizeni (4,14/5), marke-
ting a PR (3,99/5) a pravni oddéleni (3,88/5).
Tito zaméstnanci typicky kombinuji zajimavou
a rozmanitou napln prace, kvalitni pracovni za-
zemi, vét$i moznosti kariérniho rozvoje a ¢as-
téjsi vyuziti flexibilnich forem prace, véetné ho-
me office. Stejny obraz se ukazuje i na urovni
obort. Nejlépe hodnoceny jsou Informacni
technologie (3,77/5) a Finance, pojistovnictvi
areality (3,65/5), které jsou nadprimérné prak-
ticky ve véech sledovanych faktorech.

Kde se maji nejhure:
vyroba, stavby, doprava a sluzby
Na opa¢ném konci spektra stoji modré limecky

svyr

v provoznich a manualnich profesich. Nejniz$i
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Celkové hodnoceni podle typu zaméstnance - JenFirmy.cz

Bily limecek [l Modry limedek

spokojenost na urovni obort panuje v ubytovani,
stravovani a cestovnim ruchu (3,07/5), staveb-
nictvi (3,13/5), dopravé a skladovani (3,14/5)
a zpracovatelském priamyslu (3,19/5). Na Grovni
oddéleni se nejhorsi hodnoceni soustfedi do
bezpec¢nosti a ochrany (2,99/5), vyroby (3,04/5)
a stavebnich praci a udrzby (3,06/5).

»Spole¢nymi znaky téchto profesi jsou fy-
zicky naro¢nd prace, omezené nebo nulové
moznosti prace z domova, historicky nizké in-
vestice do zaméstnaneckého wellbeingu a vyssi
podil stfednich a nizsich prijmovych skupin,*
uved] Michal Spanél s tim, Ze data tak potvrzuji,
ze ,,¢im bliZ je prace rukama, tim vyssi je nespo-
kojenost zaméstnanct®

Penize boli hlavné modré limecky
Rozdil mezi modrymi a bilymi limecky neni jen
o penézich, ve fyzicky a provozné orientova-
nych profesich ale finan¢ni stranka hraje klico-
vou roli. Mzda ma priamérné hodnoceni 3,17/5
a ve slovnich recenzich je zhruba o 139 % castéji
kritizovadna nez chvalena. V pozitivnich komen-
tarich lidé ocenuji hlavné vcasnost vyplaty,
v negativnich dominuji formulace jako ,,nizké
platy® ¢i ,malo penéz®

Jesté hure dopadly benefity. S pramérnym
hodnocenim 2,86/5 patfi k nejslabsim oblas-
tem a v recenzich jsou priblizné 3,6krét castéji
kritizovany nez ocenovany. Zameéstnanci mlu-
vi 0 ,zadnych® ,,minimalnich“ nebo ,,malych®
benefitech a tradi¢ni bali¢ky jako stravenky ¢i
multisport karty vnimaji v prostfedi vysoké in-
flace jako nedostate¢né.

Rozhoduji mékké faktory

»Index ale zaroven ukazuje, ze spokojenost
zameéstnancu nelze vyfesit jednim benefitem
ani jednorazovym navysenim mezd. Z pohle-
du vlivu na celkové hodnoceni hraji klicovou
roli tzv. mékké faktory — atmosféra na praco-
vi$ti, pracovni zdzemi a pristup nadfizenych,”
uvedl Michal Spanél. Pravé tyto oblasti spolu
s prémiemi maji k celkové spokojenosti nej-
silnéjsi vztah, tésné nasledovany moznosti ka-

riérniho rustu, $kolenim, benefity a samot-
nou vysi mzdy.

Rozmanitost prace, kterou Cesi hodnoti
spise pozitivné, md paradoxné ze véech sledova-
nych faktord na celkovou spokojenost nejslabsi
vliv. Zajimavd prace tak sama o sobé nestaci —
pokud nefunguje vedeni, systém a perspektiva,
lidé odchazeji.

Krizi divéry to zadina: vedeni a kolektiv

Z analyzy vyplyva, ze ¢esky trh prace prochdzi
krizi dGvéry mezi zaméstnanci a vedenim. Ve-
deni firem je v recenzich témér dvakrat castéji
zminovano negativné nez pozitivné. Nejcastéjsi
vytky mifi na ,,neférovy pristup®, ,$patnou ko-
munikaci®, ,nedostatek uznani“ ¢i ,,aroganci®
Casto se objevuji i stiznosti na neplacené pte-
sCasy, pfetéZovani a pocit, Ze zaméstnanec je
yjen ¢islo* a snadno nahraditelny.

Nadtizeny pritom podle dat sehrava v urco-
vani atmosféry na pracovisti klicovou roli - je-
ho vliv je srovnatelny s vlivem celého kolektivu.
Pravé zde se potvrzuje jedna z hlavnich tezi In-
dexu: dobré vztahy v tymu nardzeji na limity fi-
remniho nastaveni a stylu fizeni.

Cesi maji radi kolegy, ale ne systém
Typicky ¢eskym paradoxem zlstdva situace,
kdy vétsina lidi je spokojena s kolektivem, ale
nelibi se jim systém, ve kterém pracuji. Pracovni
kolektiv patfi k nejlépe hodnocenym faktortim
(3,58/5) a v pozitivnich recenzich se opakuji
formulace jako ,,skvély kolektiv®, ,,dobry kolek-
tiv, ,super tym“ ¢i ,,pratelska atmosféra“. Mno-
ho respondentt oteviené priznava, ze prave lidé
kolem nich jsou hlavnim diéivodem, pro¢ ve fir-
mé ziistavaji i pres nespokojenost s platem, be-
nefity nebo vedenim.

»Loajalita ¢eskych zaméstnanci tak sméfu-
je primarné ke kolegiim a samotné néplni prace,
nikoliv k instituci nebo firemni znadce,” uvedl
Michal Spanél. To plati napti¢ bilymi i modry-
mi limec¢ky — u manudlnich profesi navic kolek-
tiv ¢asto kompenzuje hors$i podminky jesté vy-
raznéji.

Home office jako symbol rozdilu
Vyznamnou roli v posilovani spokojenosti bi-
lych limeckd hraje moznost prace na dalku. Ho-
me office je v recenzich zminovan mnohem cas-
téji v pozitivnim nez v negativnim kontextu,
a Casto se objevuje i mezi navrhy, co by mél za-
méstnavatel zlepsit. V profesich, kde se pracuje
prevazné u pocitace, funguje flexibilita a ¢astec-
ny home office jako silny nefinan¢ni benefit.
V manualnich a provoznich oborech naopak
zaméstnanci tuto moznost prakticky nemaji,
coz prohlubuje rozdil v celkové vnimanych
podminkach mezi modrymi a bilymi limecky.

Brno pfed Prahou

Vedle mést ukazuje Wellbeing Index 2025 i vy-
razné rozdily mezi kraji. Nadpriimérné vycha-
zi zejména Ustecky (3,35) a Karlovarsky kraj
(3,32), oba dlouhodobé pattici k regiontim
s vy$$i nezaméstnanosti. Spolu s Libereckym
krajem (3,29) tak tvori trojici oblasti, kde jsou
zaméstnanci prekvapivé spokojenéjsi nez v ra-
dé ekonomicky silnéjsich regiont. Lidé zde
ocenuji rozmanitost prace, dobry kolektiv
(3,65-3,68) a v mistnim kontextu i relativné
slu$né vnimané mzdy a benefity. ,Nase data
naznacuji, Ze v re-gionech s vyssi nezaméstna-
nosti jsou zaméstnanci za praci celkové vdé¢-
néjsi — dobre vidi, kolik lidi v okoli ji nema4,
a sviij vlastni standard proto vnimaji pozitiv-
né,“ mysli si Michal Spanél.

Praha ma celkové skore 3,29 - stejné jako
Liberecky kraj — a stoji spi$e v horni stfedni ¢as-
ti Zebricku. Prazsti zaméstnanci ocenuji rozma-
nitost prace a kolektiv (3,64), kriti¢téjsi jsou ale
k prémiim (2,97) a benefitim (2,90), které nara-
zeji na vysoké zivotni naklady. ,,Praha trpi dlou-
hym dojizdénim fady zaméstnancii, vysokymi
zivotnimi naklady a stresem z rychlého tempa,*
komentoval Michal Spanél. Jihomoravsky kraj
se skore 3,26 potvrzuje ,,brnénsky efekt” IT hu-
bu a univerzitniho zdzemi, zaroven ale trpi slab-
$imi prémiemi (2,88) a benefity (2,86).

Na opac¢ném konci zebricku stoji Jihocesky
kraj (3,06), ktery zaostava zejména v oblasti
mezd (2,99), prémii (2,76) a benefiti (2,63). Ni-
ze se pohybuji také regiony s mensimi mésty
a omezenéj$i nabidkou kvalifikovanych pozic.
V Olomouckém kraji (3,21) a dalsich podob-
nych oblastech se kumuluje efekt nizsich mezd,
slabsich benefitii a omezenych kariérnich moz-
nosti — coz dopada hlavné na modré limecky
v pramyslu, sluzbach a logistice.

Co z toho plyne pro zaméstnavatele

Pro zaméstnavatele z toho plyne jasny zavér.
Wellbeing Index 2025 potvrdil, Ze spokojenost
zaméstnancii neni mozné vyresit jednim bene-
fitem ani jednorazovym navy$enim mezd. Kli-
¢ovou roli hraje duvéra, kvalita vedeni a schop-
nost nabidnout lidem srozumitelnou a smyslu-
plnou perspektivu. Rozdily mezi modrymi a bi-
lymi limecky navic ukazuji, kde jsou slaba
mista - v manualnich a provoznich profesich je
nutné zlepsit nejen mzdy a benefity, ale také
pracovni podminky, moznosti ristu a kazdo-
denni styl fizeni. ,,Dobry kolektiv dokaze firmu
podrzet jen do ur¢ité miry. Pokud ale chybi du-
véra ve vedeni a funkéni systém, dlouhodobé to
stadit nebude,” uzaviel Michal Spanél. (tz)

Typ zaméstnance - jednotlivé faktory - JenFirmy.cz

Bily limecek @ Modry limeek
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Ustecky I
Karlovarsky
Liberecky
Praha I
Jihomoravsky
Plzefisky I
Moravskoslezsky
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Kralovéhradecky
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Vysocina
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Stredotesky G
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Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Pokud dokdzeme pacientiim zlepSit
kvalitu Zivota a zaroven délat véci poctive...

pokracovani z uinorového Cisla

Ambasador kvality Ceské republiky je
soutéz, kterou vyhraje jen malokdo, malo-
ktera firma. Ocenéni ziskava ten subjekt,
ktery je vyjimeény nad jiné. Spoleénosti
ELLA-CS, s.r.o., se to loni podafilo. Reno-
movany ¢esky vyrobce zdravotnickych po-
miucek, ktery za hranicemi nasi vlasti proslul
zejména intervenénimi stenty, nebyl ocenén
nahodou. Ziskal hodnotny titul, ktery se za-
psal do historie Uspéchi této spoleénosti.
V rozhovoru s majitelem doc. RNDr. Karlem
Volencem se dovite, jak zacal s podnikanim,
co pro néj znamena odpovédnost a jaké vi-
ze do budoucna ma. ELLA-CS je uzndvanym
partnerem v oblasti modernich lékafskych
technologii diky durazu na inovace, picko-
vou kvalitu, bezpeénost a spolupraci s od-
borniky po celém svété. Hodnotitelé ocenili
také vlastni dlouholety vyvoj a fadu jedineé-
nych patentd.

Co viechno vas letos ¢eka?

Téch tkolt je samozfejmé celd fada, ale pokud
jde o kvalitu, ta zastava naprosto zasadni a ne-
podléha zadné diskuzi. Zaroven nds ale v sou-
Casnosti velmi zatéZuje neprimérené dlouhd do-
ba posuzovani ze strany ozndmenych subjekti,
certifika¢nich instituci. Zatimco dfive §lo o mé-
sice, dnes se cely proces muze protédhnout i na
dva az tfi roky, coz je pro firmu mimorddné na-
ro¢né a v mnoha ohledech az paralyzujici.

Nékdy je navic obtizné pochopit samotnou
logiku kontrol. Stava se, ze jsme kontrolovani
na totozné oblasti opakované v kratkém caso-
vém rozestupu, prestoze se na vyrobku ani sy-
stému nic nezménilo. Tyto audity nas stoji
spoustu ¢asu a penéz, navic ¢asto odvadéji po-
zornost od vlastni odborné prace, kterd ma pri-
my pfinos pro pacienty. Véfim ale, ze se do bu-
doucna podafi nastavit rozumnéjsi a efektivnéj-
§i pristup, ktery bude skute¢né podporovat kva-
litu a inovace, nikoli je brzdit. A doufam, ze se
téchto zmén jesté doziji.

Ano, v soucdasnosti exportujeme do vice
nez 60 zemi a tési nas, Zze pokud se

na nasi oblast ¢lovék podiva globalné,
patfime dlouhodobé mezi deset
nejcastéji zmifiovanych vyrobcu na svété.
Dalsi krok je z tohoto pohledu pomérné
jasny — Spojené staty americké.

Jaky vztah ke kvalité maji vasi zaméstnanci?

Pristup ke kvalité se u novych kolegti samoztej-
mé muize ze zacatku lisit — nékdo si pfinasi na-
vyky z predchozi praxe, jiny pfichdzi rovnou ze
$koly a praktické zku$enosti teprve ziskava. Pra-
vé proto u nas hraje zasadni roli tym.

Kolektiv ma velkou schopnost jednotlivce
formovat a nastavovat mu jasna pravidla i oce-
kavani. Neplati, Ze by se tym prizptisoboval jed-
notlivci, ale naopak - novy zameéstnanec se po-
stupné prizptisobuje nastavené kultufe firmy.
Pokud by nékdo tomuto pristupu dlouhodobé
odolaval, obvykle se ukdze, Ze pro néj bude

.....

Na webovych strankach uvadite, ze cilem
ELLA-CS je stat se celosvétovym expertem
na vyrobu biodegradabilnich stentd. Co si
pod timto tvrzenim mUZeme predstavit?

Predevsim dlouhodobé a systematické soustre-
déni na tuto oblast. Ve strategickych planech
mame jasné dané, Ze se chceme vénovat rozvoji
biodegradabilnich stentti a jejich vyuziti v dal-

P \ L T . |
Doc. RNDr. PhMr. Karel Volenec, CSc.,
jednatel a vykonny feditel firmy

ELLA-CS, s.r.o.

$ich indikacich. Jakmile je technologie zvladnu-
td, ovérend a dtkladné provérena, otevira se
prostor pro jeji dalsi aplikace. Postup je vzdy
stejny — od odborného nastudovani pres experi-
mentdlni ovéfeni az po klinické zkousky. Cilem
je hledat nové indikace tam, kde to ddva smysl
a kde to mize pacientim skute¢né pomoci
a zlepéit kvalitu jejich Zivota.

Pavodné jsme se zamérovali predev$im na
travici trakt, postupné jsme ale nase feseni rozsi-
tili také do oblasti dychacich cest. Do budoucna
je logické uvazovat i o dal$ich typech tkani a in-
dikacich, naptiklad v oblasti mocovych cest ¢i
perifernich aplikaci. Vzdy v$ak hraje zasadni ro-
li regulatorni naro¢nost a schopnost takto kom-
plexni projekty zvladnout personalné a ekono-
micky. Nékteré sméry, naptiklad takzvané drug-
-eluting systémy pouzivané v kardiologii, jsou
technologicky velmi zajimavé, ale zaroven mi-
moiadné naro¢né na vyvoj i uvedeni na trh.
Pravé proto k nim pristupujeme s velkym re-
spektem a opatrnosti.

Exportujete takika do 70 zemi, zna vas prak-
ticky cely svét a respektuje vas i konkurence.
Ktera teritoria budou nasledovat?

Ano, v soucasnosti exportujeme do vice nez
60 zemi a tési nas, ze pokud se na nasi oblast
¢lovek podiva globalné, patfime dlouhodobé
mezi deset nejcastéji zminovanych vyrobcti na
sveété. Dalsi krok je z tohoto pohledu pomérné
jasny — Spojené staty americké.

Na americkém trhu jsme dosud neptisobili
predevsim kvili odli$né legislativé. Evropské
a americké regulatorni pozadavky se vSak po-
stupné zacinaji priblizovat, a vznikaji i ur¢ité
globalni standardy. Ziskani certifikace FDA
v USA je v§ak mimoradné finan¢né naroc¢ny
proces, ktery se pohybuje v fadech miliént do-
larti. Pro malou ¢i stfedni firmu to neni jedno-
ducha vyzva.

Na druhou stranu, pokud se ndm podafi
FDA certifikat ziskat, otevie se pred ndmi nejen
obrovsky americky trh, ale i fada dal$ich zemi,
které toto schvaleni respektuji. To by ndm
umoznilo zefektivnit vstup naptiklad na nékteré
trhy v Latinské Americe a dalsich regionech,
kde je certifikace FDA kli¢ovym predpokladem.

Je obtizné presvédiit IékaFe o kvalitach va-
Sich stentd a navazat s nimi spolupraci?

Zasadné se to lisi podle jednotlivych zemi a je-
jich kulturniho i zdravotnického prostredi.
V nékterych regionech je spoluprace s lékari
uzce provazand s podporou jejich odborného
vzdélavani, acasti na kongresech a odbornych
setkanich. To je oblast, které se vénujeme také,

ale pokud jste cenové dostupnéjsi vyrobce, ne-
muzete vzdy pokryt veskeré ekonomické naro-
ky spojené s témito aktivitami v plném rozsahu.

V jinych zemich naopak vstup vyrobki
komplikuji pojistovaci systémy, které vyzaduji
dalsi klinické zkousky, a to i presto, ze m4 vy-
robek platné certifikace a mél by byt bez preka-
zek uveden na trh v celé Evropské unii. Ve sku-
te¢nosti ale jednotny evropsky trh v tomto
ohledu ¢asto nefunguje tak, jak by mél.

Existuji také zemé, kde je zavedeni nasich
implantatt omezeno ¢isté ekonomicky - zdra-
votnicky systém si je zkratka nemtize dovolit.
Vysledkem je, ze kazdd zemé predstavuje jiny
mix regulatornich, ekonomickych a systémo-
vych prekazek.

Do budoucna Ize jen doufat, Ze se regulator-
ni pozadavky budou vice propojovat a sjedno-
covat. Dnes totiz plati, ze evropské certifikace
nejsou plné akceptovany ve Spojenych statech
a naopak - i pfi ziskani amerického schvaleni je
v Evropé nutné znovu absolvovat cely proces
posuzovani u oznameného subjektu.

Na ¢em pracuje vas vyvoj v soucasnosti?

V soucasné dobé se soustfedime predevs$im na
dalsi rozvoj biodegradabilnich vyztuzi pro nové
indikace. Prace mame skute¢né nad hlavu - pfi-
lezitosti a smért, kterymi bychom se mohli vy-
dat, je mnohem vice, nez kolik jsme schopni
soucasné realizovat.

Zaroven zvazujeme i spolupraci s jednim ze
spin-oft projekt, ktery se uspésné zaradil mezi
prikopniky jednorazovych specializovanych
zdravotnickych prostfedkd pro neurochirurgii.
V tomto ptipadé jde zatim o velmi ranou fazi
a teprve uvidime, jakym smérem se tento pro-
jekt bude dale vyvijet. Obcas se tak odklanime
od naseho hlavniho zaméreni, ale vzdy s cilem
sledovat smysluplné inovace.

Nelze také opomenout roli automatizace
a robotizace vyroby. Bez jejich postupného za-
vadéni bychom nebyli schopni obstat v budou-
ci, ale vlastné ani v souc¢asné konkurenci.

Podal jste nékolik ¢eskych i mezinarodnich
patentd, jimiz chranite své know-how a da-
vate pacientiim jistotu, Ze je vse tak, jak ma
byt. Co byste rad stvrdil dals$im patentem?

Ochrana dusevniho vlastnictvi je pro nas na-
prosto zasadni. Nejde pfitom o formalitu, ale

o nutnost vychazejici z vlastni zkusenosti. UZ se
nam totiz stalo, Ze si nas vyrobek pfisvojila za-
hrani¢ni firma, coz nas malem stdlo moznost
v dal$i ¢innosti vitbec pokracovat.

Proto musime jednat preventivné. Jakmile
se objevi technologickd novost nebo fesen,
o némz vime, ze by mohlo byt snadno zneuzito
¢i okopirovano, podavame véas patentovou
prihlagku. Ne proto, Ze bychom dokazali za-
branit samotnému vzniku kopie - to je ¢asto
mimo nase finan¢ni i persondlni moznosti -
ale abychom byli schopni prokazat prvenstvi
a ptvod feseni.

Bohuzel existuji firmy, které s timto rizikem
védomé kalkuluji. Pocitaji s tim, zZe pripadny
soudni spor sice prohraji, ale do té doby mohou
mens$iho konkurenta vyrazné poskodit nebo
zcela vytlacit z trhu. Pravé proto je pro nas pa-
tentova ochrana nejen obranou naseho know-
-how, ale i dulezitym ndastrojem, jak chranit
kontinuitu firmy a jistotu pro pacienty.

Charakterizoval byste, co vas po vSech téch
letech prace motivuje pokracovat dal?

Motivaci zustava predev$im védomi, Ze nase
prace ma smysl. Pokud dokdzeme pacientim
zlepsit kvalitu Zivota a zdroven délat véci pocti-
vé, s respektem ke kvalité a odpovédnosti, pak
ma smysl v tom pokracovat. A dokud budu mit
kolem sebe lidi, se kterymi tuto filozofii sdilim,
budu mit i chut jit dal.

Kdyz se dnes ohlédnete zpét, co povazujete
za svUj nejvétsi uspéch?

Nejsou to konkrétni vyrobky ani ocenéni. Nej-
vétsim uspéchem je pro mé to, ze se podarilo
vybudovat firmu, kterd stoji na odbornosti, od-
povédnosti a duvére lidi. A ze préce, kterou dé-
lame, ma skute¢ny dopad na Zivoty pacientii. To
je hodnota, ktera pretrvava.

Vzkazal byste néco svému mladsimu ja, na-
stupujici generaci?

Aby se mladi §éfové nebdli obklopit lidmi, ktefi
jsou chytfejsi nez oni sami, a aby nikdy neslevili
z kvality - ani tehdy, kdy je to tézké. Protoze
pravé v téchto chvilich se rozhoduje o tom, zda
ma prace dlouhodoby smysl.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Technologie sice dnes uz existuji,
ale 79 % ucetnich je nevyuziva

foto Pixabay

Ucetni pat¥i mezi profese, jejichz kazdodenni &innost je postavena na préci s poéitacem

a daty. Pfesto v tomto oboru zustavaji ve velké mife nevyuzité moderni nastroje, které by
mohly tGéetnim vyrazné ulevit. Nejvyraznéji se to ukazuje u vytézovaciho softwaru a nastro-
ju umélé inteligence, jejichZ potencial nevyuziva 79 % ucetnich. Ukazal to nedavny pri-
zkum agentury Perfect Crowd realizovany pro projekt Uéetni v sukni a Svaz tGéetnich CR.

Vytézovaci software dle prizkumu nevyuziva
63 % ucetnich a dalsich 16 % ani nevi, zda ho ma
k dispozici. Po AI néstrojich pravidelnéji sah-
nou pouze 3 % Ucetnich, coz je ve srovnani s ji-
nymi profesemi pracujicimi s digitalnimi daty
mimoradné nizké ¢islo. ,,V kontextu dlouhodo-
bého pretizeni ucetnich a pramérnych 17 agend,
které bézné zajistuji, tak ztstava velky potencidl
uspory ¢asu a snizeni chyb nevyuzity,“ uvedl Jan
Stacha, produktovy manazer tcetniho progra-
mu Evala.

Rutinni prepisovani

jako nejvétsi brzda efektivity

Jednou z nejvice ¢asové ndro¢nych a zaroven
frustrujicich ¢innosti Gcetnich je ru¢ni prepiso-
vani ucetnich dokladu. Prestoze jde o rutinu,
ktera nepfinasi zadnou pridanou hodnotu, za-
bird znacnou ¢ast pracovni doby a zvysuje rizi-
ko chyb. Situaci komplikuje i fakt, Ze polovina
klientt stale predava acetnim podklady v papi-
rové podobé. ,,Pravé prace na vstupu, tedy pre-
pisovani dokladu, je typickym ptikladem ¢in-
nosti, kterou dnes neni nutné délat ru¢né. Pres-
to ji ucetni stale travi obrovské mnozstvi ¢asu,”
tekl Jan Stacha.

VytéZovaci software umi vic,

nez kancelaF tusi

Resenim rutinni prace s doklady je vytéZovaci
software, ktery dokaze z digitalnich i naskeno-
vanych dokladi automaticky rozpoznat klicové
udaje, jako jsou ¢astky, data, dodavatelé nebo

variabilni symboly, a predat je G¢etnimu systé-
mu k dal$imu zpracovani. Tim vyrazné omezuje
rucni prepisovani a snizuje chybovost. Navzdo-
ry tomu ho podle prizkumu vyuziva pouze
21 % ucetnich. S rostoucim vékem navic podil
téch, kteti vytézovaci software nevyuzivaji, jesté
stoupd. Cast uletnich pfitom pravdépodobné
ani netusi, co takovy nastroj dokdze, coz po-
tvrzuje 16 % respondentt, ktefi uvedli, Ze nevé-
di, zda ho pouzivaji.

Uméla inteligence ma vysoky potencial
Jesté vyraznéjsi rozdil mezi moznostmi a reali-
tou ukazuje vyuzivani umélé inteligence. Pouha
3 % ucetnich ji vyuzivaji ¢asto, 31 % obcas. Na-
opak 29 % ucetnich v Al nevidi pfinos a 28 % ji
nepouziva proto, Ze ji nerozumi. Zajimavé je, ze
AT vyuzivaji o néco maélo Castéji nez mladsi ge-
nerace ucetni ve véku 46+. ,,To, Ze téméf tfetina
ucetnich nevidi v Al prinos, ukazuje na obrov-
skou diilezitost edukac¢ni role vyrobct tcetnich
systémi a dalsich instituci. Umeéla inteligence
dnes nemusi predstavovat slozité néstroje, které
ucetni aktivné obsluhuje. V fadé pripadt uz
funguje na pozadi systému a pomaha bez toho,
aniz by musel uzivatel ménit své pracovni navy-
ky, vysvétlil Jan Stacha.

Digitalizace neni jen o softwaru,

ale o spolupréci s klientem

Z prizkumu zéroven vyplyva, ze Gspésna digi-
talizace Gcetnictvi nestoji pouze na samotném
softwaru. Kli¢ovd je i spoluprace mezi ucetnim
a klientem, a zptisob predavani dat. Pfes pokra-
¢ujici digitalizaci ekonomiky predava totiz 50 %
¢eskych firem ucetni podklady stale osobné

a v papirové podobé, dal$ich 6 % posila doklady
postou. Pokud klient dodava strukturovana di-
gitalni data misto papirovych dokladd, je moz-
né proces vyrazné zrychlit a zjednodusit i bez
toho, aniz by obé strany nutné pouzivaly stejny
systém. ,,Kvalitni data jsou zakladem pro jakou-
koli automatizaci nebo vyuziti Al. Pokud vzni-
kaji ru¢nim prepisem, jejich potencial se ztraci
hned na za¢atku,“ doplnil Jan Stacha.

Pfechod na novy systém jako pfilezitost,
ne hrozba
Soucasné obdobi je podle odborniki jednim
z nejdynamictéjsich v historii Gcetnich systémd,
a to z dvodu postupného zapojovani umélé in-
teligence. Zaroven je pochopitelné lpéni na sta-
vajicim, mnoho let pouzivaném softwaru, ktery
ale mtize predstavovat brzdu zasadnéjsiho po-
kroku. Obavy souviseji zejména s komplikova-
nym piechodem a ¢asovou narocnosti. ,Dopo-
rucujeme ucetnim aktivné vyhledavat informa-
ce, ptat se kolegli na zkusenosti a nebat se zmény.
V Evale se snazime vyuzivat dostupné Al pro-
stfedky tam, kde davaji smysl a jsou spolehlivé.
Zaroven systém stavime tak, aby byl na Al pfi-
praveny, ale dokazal fungovat i bez ni a umozno-
val postupny nabéh podle mozZnosti a energie
ucetni kancelate, uzaviel Jan Stacha.

Vétsina ceskych ucetnich ma na starost az
17 ruznych agend, véetné mezd, dani, persona-
listiky a reportingu, pfesto jen minimum z nich
vyuziva digitalni nastroje naplno. Proto je pre-
kvapivé, ze priblizné jen pétina cetnich vyuzi-
va vytézovaci software, ktery pomaha fyzické
doklady prepisovat. Vysledkem je pretézovani
i minimalni zastupitelnost. (t2)

16%

= Ne, nevyuZivam
= Ano, vyuZivam

Nevim 2_'1% v

VyuZivate ke své praci vytéZovaci software?

Ano, ¢asto
Ano, obéas

= Ne, nevidim v tom pfinos
Ne, nerozumim ji

= Nevim

63%

VyuZivate ke své praci umélou inteligenci?

N 31%

Firmy pfipravuji ucetni zavérky za lonsky rok,
zdarma jim v tom mtiZe pomoci nastroj od BDO

Ucetni jednotky aktuélné zpracovévaji svoje ticetni zavérky za uplynuly kalendafni rok. Chy-
by jim pfitom mohou zpusobit vazné komplikace — od problémi s bankami a investory az po
sankce ze strany statu. Poradenska spoleé¢nost BDO proto pfichazi s praktickym rfesenim:
BDO Zavérkovy asistent V500 je profesionalni nastroj pro sestaveni uéetni zavérky, ktery je
k dispozici zcela zdarma jak tcetnim - jednotlivclim, spolecnostem, tak i studentim.

Cilem nastroje je pomoci ucetnim jednotkdm
zvladnout zaveérkové obdobi spravné, prehledné
a bez zbyte¢ného rizika. V dobé castych legisla-
tivnich zmén a rostoucich naroki na kvalitu
ucetnich vykazi povazuje BDO dostupnost
kvalitnich néstroju za kli¢ovou.

Néstroj muze poslouzit k sestaveni jak rad-
né ucletni zavérky jednou ro¢né, tak uleh¢it pra-
ciitém, kdo pottebuji ¢eské ucetni vykazy a pti-
lohu (nebo jenom vykazy) sestavovat ¢astéji,
treba pro tcely reportovani bank nebo ve skupi-
né mésicné ¢i ctvrtletné.

,2UCetni zévérka neni jen formalni povin-
nost. Je to vizitka firmy, podle niz ji posuzuji
banky, investofi i obchodni partnefi, ktefi ji vy-

uzivaji ke svym ekonomickym rozhodnutim.
Formalnim a obsahovym chybam a nedostat-
kiim se pfitom casto da predejit, pokud maji
ucetni k dispozici spravné nastroje a znalost
metodiky,“ fekl auditni partner BDO Miroslav
Soucek, ktery za vyvojem nastroje stoji.

Nastroj, fungujici v prostfedi Microsoft Ex-
cel, pouziva jako vychozi zdroj dat ztstatky
uctt hlavni knihy ve formé predvahy, které
automaticky propoji se spravnymi pozicemi
ucetnich vykazi dle Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.,
vypocte velikost tcetni jednotky a povinnost
auditu, a navrhne tak odpovidajici variantu
ucetnich vykazt a relevantni obsah prilohy
ucetni zavérky (metodické vedenti).

Sestavené ucetni vykazy a prilohu Ize ex-
portovat pro externi pouziti v ¢estiné, angli¢tiné
a némciné (vSechny vychozi texty maji v nastro-
ji svtj preklad), mj. i do aplikace TaxEdit. Na-
stroj znac¢né zkracuje casovou naro¢nost sesta-
veni Gcetnich vykazt a prilohy, zejména pri
opakovaném pouziti v nasledujicim tGc¢etnim
obdobi, kdy jsou udaje bézného obdobi auto-
maticky presunuty do obdobi minulého, véetné
udaju v textech prilohy tcetni zavérky. Zcela
eliminovany jsou obvyklé problémy s nesprav-
nymi daty, ¢islovanim kapitol nebo s odkazy
v ptiloze. Nastroj bude nadéle udrzovan aktual-
ni v zavislosti na legislativnim vyvoji.

LV zati 2025 doslo zakonem 316/2025 Sb.
mj. ke zméné limitd velikosti tcetnich jednotek
a povinnosti auditu. Tyto zmény se tykaji nejen
zavérky k 31. 12. 2025, ale i zpétného prepoctu
ucetnich obdobi 2024, priblizil Miroslav Sou-
¢ek z BDO s tim, Ze ru¢ni vypocet podle pre-
chodnych ustanoveni je relativné slozity. Prave
ten vSak dokdze ndstroj na zakladé zadanych

parametr( spocitat automaticky, a navrhnout
tak odpovidajici rozsah tcetni zavérky.

Zavérkovy asistent je k dispozici zcela zdar-
ma, a to véem zajemctim: ucetnim oddélenim,
ucetnim poradctim ¢i studentiim pripravujicim
se na ucetni profesi. Nastroj je totiz vyuzitelny
také ve vyuce - studentim mize pomoci po-
chopit logiku ucetni zavérky a propojeni jed-
notlivych vykazi v praxi.

»Spravné sestavena zavérka chrani nejen
ucetni jednotku, ale cely ekonomicky ekosys-
tém, k jehoz kultivaci se dlouhodobé snazime
prispét. Chceme, aby kvalitni ndstroje nebyly
vysadou jen velkych spole¢nosti, ale byly do-
stupné i men$im firmam, ucetnim a studen-
tim,* shrnul Miroslav Soucek.

BDO Zavérkovy asistent V500 je volné do-
stupny ke stazeni na webu spole¢nosti BDO.
Uzivatelé jej mohou pouzivat bez licen¢nich po-
platkt. Podminkou je pouze jednoducha regis-
trace, aby bylo moZné informovat uzivatele
o aktualizacich v pfipadé zmén. (tz)
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INVESTIKA expanduje do Némecka

INVESTIKA realitni fond vstupuje na né-
mecky realitni trh prostfednictvim pléanova-
né akvizice 89,9% podilu v obchodnim cen-
tru H6fe am Briihl v Lipsku. Transakce byla
podepsana jako joint-venture se spolec¢nos-
ti Unibail-Rodamco-Westfield Germany,
ktera si ponecha minoritni podil a bude da-
le zajistovat asset & property management.

Akvizice predstavuje vstup realitniho fondu na
$esty trh, kterym INVESTIKA rozsifuje svou
evropskou ptisobnost a posiluje svou strategii
v ramci maloobchodnich nemovitosti. Po do-
konceni transakce bude INVESTIKA realitni
fond vlastnit celkem 65 nemovitosti v riiznych
zemich, a tak dojde k dal$imu geografickému
i sektorovému rozsiteni portfolia. Odpovidaji-
cim zpusobem se zvy$i i podil retailovych aktiv
v portfoliu. Uzavfeni transakce se ocekava
v prvni poloviné roku 2026.

»Akvizice centra Hofe am Brithl podpofti
nés strategicky zamér zvysit expozici fondu vici
kvalitnim maloobchodnim aktiviim. Jde o ro-
bustni a etablované centrum v jednom z nej-
rychleji rostoucich regiondlnich trhii v Némec-
ku. Joint-venture s Unibail-Rodamco-Westfield,
uznévanym specialistou na spravu nakupnich
center, zajisti silnou provozni kontinuitu a ex-
pertizu, uvedl Jaroslav Kysela, ¢len predstaven-
stva investi¢ni spole¢nosti INVESTIKA, ktera
INVESTIKA realitni fond spravuje. ,,S potése-
nim oznamujeme prodej vétsinového podilu
v obchodnim centru Hoéfe am Brithl v Lipsku
spole¢nosti INVESTIKA. Tésime se na partner-
stvi s touto spole¢nosti a na slibnou budoucnost
centra. Tento krok je plné v souladu s ndmi dri-
ve oznamenou strategii zamérit se v Némecku
na nase kli¢ova nemovitostni aktiva,“ ekl Mar-
tin Makovec, Managing Director, M&A, Uni-
bail-Rodamco-Westfield Central Europe.

Kli¢ova fakta o akvizici

B Majoritni investice: INVESTIKA realitni
fond ziskd 89,9% podil.

W Prodavajici: Unibail-Rodamco-Westfield
Germany zistava minoritnim akcionafem
a bude nadale zajistovat asset a property ma-
nagement.

B Aktivum: Héfe am Briihl - vyznamna na-
kupni destinace v Lipsku s unikatni polohou
mezi hlavnim vlakovym nadrazim a hlavni
nakupni tfidou mésta.

m Spadova oblast: priblizné 800 000 obyvatel.

m Rozsah a skladba: 50 500 m?> maloobchod-
nich ploch a 130 obchodt. Mezi kli¢ové na-
jemce patti znacky Bershka, Pull&Bear,
Miiller, Media Markt, H&M a Lidl.

m Dalsich 4900 m? kancelafskych ploch
a 31 byt

m K dispozici je celkem 820 parkovacich stani.

m Certifikace udrzitelnosti: DGNB Platinum
a BREEAM Excellent.

ESG a udrzitelny provoz

Centrum patfi k nejudrzitelnéjsim maloob-

chodnim nemovitostem v regionu diky:

W certifikacim DGNB Platinum a BREEAM
Excellent,

W 100% vyuziti elektfiny z obnovitelnych zdroja,

B LED osvétleni a energeticky ispornému pro-
vozu,

B nabijeckdm pro elektromobilitu na parkovis-
tich,

W zelenym ndjemnim smlouvam se zna¢nou
casti najemctl.

Tyto prvky odpovidaji dlouhodobému za-
méfeni INVESTIKY na udrzitelna a odolnd ak-
tiva se stabilnimi vynosy.

Pro¢ vstupuje INVESTIKA na némecky trh?

»~INVESTIKA realitni fond je jednim z mala Ces-
kych investord, ktefi vstupuji na némecky realit-
ni trh. V souladu se nasi diverzifika¢ni strategii
a snahou vyuzit optimalnich transakénich pod-

minek expandujeme do Némecka - jednoho
z nejvyspélejsich evropskych trhu. Prestoze je
dlouhodob¢ stabilni, neddvnd cenové korekce
v segmentu komerénich nemovitosti vytvari
atraktivni prilezitosti, diky nimz tato akvizice
prirozené zapada do naseho kvalitniho a diverzi-
fikovaného portfolia,“ sdélil Jaroslav Kysela a do-
plnil: ,Vstup na némecky trh v joint-venture se
zkuSenym partnerem snizuje miru expozice viici
riziku. Je to na$ osvédceny zpiisob spoluprace
z predchozich akvizic, ve kterém chceme pokra-
¢ovat i nadale. Zaveérem bych rad zminil, Ze vstup
na némecky trh ndm umozni spolupracovat
s prestiznimi némeckymi bankami.“

INVESTIKA realitni fond byl pfi transakei
zastupovan poradci Dentons, Ernst & Young,
Drees & Sommer a Knight Frank. Spole¢nost
Unibail-Rodamco-Westfield Germany zastupo-
vala kancelar Norton Rose Fulbright.

O spolecnosti INVESTIKA
Spole¢nost INVESTIKA je ceska investi¢ni spo-
le¢nost s licenci Ceské narodni banky na obho-
spodarovani a administraci investi¢nich fondt
a poskytovani investi¢nich sluzeb. Spole¢nost by-
la zaloZena v roce 2015 a k 31. prosinci 2025
spravovala aktiva investi¢nich fondt v objemu
pres 30 miliard korun pro vice nez 100 000 inves-
tortt. Vlajkovou lodi spole¢nosti INVESTIKA je
stejnojmenny realitni fond, nejvétsi tuzemsky
nebankovni nemovitostni fond pro retailové in-
vestory v Cesku a na Slovensku, spravujici pies
25 miliard korun. Fond cili na stabilni vynos
4-6 % roc¢né. Toho dosahuje diky silné diverzifi-
kaci svého nemovitostniho portfolia z hlediska
typu budov, odvétvi, ve kterych pusobi jejich na-
jemci, a zemi, v nichz se reality nachazeji.
INVESTIKA realitni fond vlastni nemovitos-
ti v Cesku, Polsku, Rakousku, Chorvatsku a ve
Spanélsku, a brzy ptibude i némecky trh. (tz)
www.investika.cz

Trinity Bank pomaha klienttim na cesté k uspéchu

Trinity Bank zvysila mezirocni zisk o 8,2 %.
Zisk banky prekonal za rok 2025 tfi ¢tvrté
miliardy, kdyz pfed zdanénim dosahl vyse
758,3 milidnu korun. Rostouci trzni pozici

potvrzuje i stoupajici poéet klientt, ktery

presahuje 226 000.

Podle predbéznych neauditovanych tdaju do-
sahla bilan¢ni suma banky za lonsky rok
162,8 miliardy korun, coz v meziro¢nim srov-
nani piedstavuje zhruba 39% narust. Trinity
Bank zaznamenala riist v oblasti klientskych
depozit. Jejich objem ke konci roku 2025 do-
sahl 111,46 miliardy korun, a prekonal tak
predchozi rok o vice nez 5 %. Objem poskytnu-
tych avéri ¢inil 33,7 miliardy korun. Kapitalo-
va priméfenost se udrzela na velmi silné tirovni

31,03 %, tedy vyrazné nad regulatornimi poza-
davky. Uspé$ny rok potvrzuje také dal$f rozsi-
feni klientské baze.

»Dlouhodobé¢ se zaméfujeme na nadstan-
dardni zhodnoceni vkladi, vyjimecny klientsky
servis a individudlni pfistup. Mezi nase hlavni
priority patti spokojenost klientt a akciondf.
Vysledky roku 2025 ndm jednoznaéné potvrzu-
ji, Ze se banka ubird spravnym smérem. Totéz
ukazuje i opakované umisténi v uznavaném ze-
bficku nejhodnotnéjsich ¢eskych firem Ceska
elita. Mam z toho radost,“ uvedl Radomir Lap-
¢ik, zakladatel Trinity Bank.

V lonském roce banka posilila sviij podil na
trhu v segmentu nemovitostniho financovani,
kde za rok 2025 poskytla uvéry v objemu 17 mi-
liard korun. Celkovy objem spravovanych ne-
movitostnich uvéra pak dosdhl 32 miliard ko-

run. Vyznamného milniku dosdhla Trinity
Bank i u institucionalni klientely, kde objem de-
pozit za instituce a municipality pfekro¢il osm
miliard korun.

V roce 2025 predstavila Trinity Bank také
svlj prvni spotiebitelsky uvér. Férovy pristup
a transparentni nastaveni podminek doklada
ocenéni tohoto produktu s ndzvem Lepsi pujc-
ka. Tento neucelovy uvér s nejvyhodnéjsi saz-
bou na trhu - 3,99 % p.a. pti fadném splaceni -
ocenila i organizace Clovék v tisni v ramci In-
dexu odpovédného uvérovani jako nejodpo-
védnéjsi a zaroven nejlevnéjsi na trhu. Jesté
v prabéhu lonského roku se Lepsi ptijcka rozsi-
fila na refinancovani stavajicich avérd, a to se
stejné vyhodnymi parametry. Jen prostfednic-
tvim Lepsi ptjcky poskytla Trinity Bank v lon-
ském roce uvéry v celkové hodnoté 721 milio-

nt korun. K novinkdm roku 2025 pattilo také
predstaveni prvniho investi¢niho certifikatu
Investujte do Trinity Bank. Tento produkt s tfi-
letou splatnosti nabizi investorim stabilni mé-
si¢ni vynos a moznost fixace nadstandardni
sazby 3,78 % p.a. bez obav z vyvoje na finan¢-
nim trhu.

Trinity Bank je ¢eskd banka s témér 30letou
historii. Klientiim pomahd na cesté k uspéchu
a buduje s nimi dlouhodobé partnerstvi zalozené
na divére a znalosti jejich potreb. K zakladnim
hodnotam Trinity Bank patfi také snaha zlep$o-
vat svét kolem sebe a byt inspiraci pro ostatni.
V roce 2025 prekrocila bilan¢ni suma banky
162 miliard korun a depozita klientti prekonala
111 miliard korun. Trinity Bank v roce 2026 ob-
sluhuje vice nez 225 000 klienti. Vice informaci
najdete na www.trinitybank.cz. (tz)

CSOB Penzijko: skvélé zhodnoceni pro klienty

Rok 2025 byl pro CSOB Dopliikové pen-
zijni spofeni opét uspésny. Klientim se
zhodnocovaly jejich uspory ve viech fon-
dech. Dlouhodobé vynikajici vykonnost
CSOB dynamického téastnického fondu
opét potvrzuje jeho pozici mezi nejluspés-
néjSimi produkty na é¢eském trhu penzij-
niho spofeni.

»Penzijni spofeni je dlouhodobé klicovou sou-
¢asti finan¢niho zajisténi na stafi a my jsme ra-
di, ze mizeme klientiim nabidnout fondy, které
dosahuji tak skvélych vysledki. Produkt CSOB
dynamicky ucastnicky fond patti dlouhodobé
k nejvykonnéjsim fondiim na trhu, a rovnéz
v roce 2025 se mu vyborné dafilo. Skvélé vy-
sledky zaznamenaly i ostatni fondy, a to jak
konzervativni, tak vyvazené,“ uvedla Petra

Hlavkova, obchodni a marketingova reditelka
CSOB Penzijni spole¢nosti. Vzhledem k zain-
vestovani CSOB dynamického tucastnického
fondu prevazné do akcii zaznamenalo portfolio
od zacdtku roku vykonnost ve vysi 11,99 %.
CSOB vyvézeny tcastnicky fond pak doséhl vy-
konnosti ve vy$i 8,11 % a CSOB pro penzi
ucastnicky vykazal zhodnoceni 5,57 %. Pre-
miantem uplynulého roku, co se zhodnoceni ty-
¢e, byl CSOB dynamicky zodpovédny tcastnic-
ky fond s vykonnosti ve vysi 12,16 %. Tyto vy-
sledky potvrzuji, Ze penzijni spofeni je stabilni
a efektivni zptisob zhodnocovani uspor i v ob-
dobi nejistoty na finan¢nich trzich.

Pozitivni vykonnost fondu byla podporena
vysokou odolnosti svétové, a zejména americké
ekonomiky, poklesem inflace a velmi dobrymi
korporatnimi vysledky. Tyto faktory vytvotily
priznivé prostiedi pro akciové i dluhopisové in-

vestice, coz se pozitivné promitlo do vysledka
CSOB tcastnickych fond.

V roce 2025 CSOB nadale podporovala
trendy zodpovédného investovani, coz se odrazi
ve vysledcich CSOB dynamického zodpovédné-
ho ucastnického fondu, ktery doséhl zhodnoce-
ni 12,16 %. Tento fond umoznuje klientiim in-
vestovat s ohledem na udrzitelny rozvoj a spole-

»Klientim doporucujeme zacit s penzijkem
co nejdrive. Prave diky dlouhé dobé ma investi-
ce vice Casu rist a je mozné maximalné vyuzit
vyhody dynamickych investi¢nich strategii. Je
ale dobré mit na paméti, Ze hodnota majetku
v ucastnickych fondech muze stoupat i klesat,
a proto je dilezité vénovat pozornost informa-
cim o rizicich,“ dodala Petra Hlavkové z CSOB

¢enskou odpovédnost. Penzijni spole¢nosti. (tz)

€SOB Penzijni spoleénost 2021 2022 2023 2024 2025

CSOB dynamicky Géastnicky fond 2240 % -14,65% 2336% 16,17 % 11,99 %
CSOB vyvézeny Gcastnicky fond 762% -825% 1586% 752% 811%
CSOB Gcastnicky povinny konzervativni fond ~ -4,23 % 207% 942% 254% 2,28%
¢soB pro penzi U¢astnicky fond 3,38 % 1,63% 859% 444% 557 %
CSOB dynamicky zodpovédny Géastnicky fond - - 1771% 9.18% 12,16 %

Prehled viech fondu a jejich vykonnost najdete na www.csob-penze.cz zdroj CSOB Penzijni spole¢nost, a. s., ¢len skupiny CSOB
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CRYPTONIKA umozni Siroké verejnosti

jednoduchou investici do zavedenych kryptomén

Spolecnost INVESTIKA predstavila na zac¢atku bfezna kryptoménovy otevieny investicni
fond CRYPTONIKA. Investorim, a to i tém drobnym, umozni jednoduchou a dostupnou
cestu k ménové zajisténym investicim do bitcoinu (BTC) a etherea (ETH) bez technickych
starosti spojenych s jejich pfimym drzenim. Jde o prvni kryptoménovy podilovy fond za-
méreny Cisté na bitcoin a ethereum v Ceské republice.

Investice probihaji transparentni a regulovanou
formou prostfednictvim renomovanych global-
nich spravci aktiv, jako je BlackRock, VanEck,
Fidelity nebo Invesco. Investi¢ni fond nabizi
transparentni a institucionalni cestu, jak do di-
verzifikovanych investorskych portfolif prinést
také zavedend kryptoaktiva. To v$e s aktivnim
portfolio managementem, bezpe¢né a regulova-
né. Moznost je cilena vétsim i drobnéj$im inves-
tortim, ktef{ chtéji profitovat z potencialu zavede-

nych digitélnich aktiv, ale preferuji strukturovany
a prehledny pristup s jasnym danovym rezimem.

»Na$im cilem je umoznit snadnou cestu
k investovani do zavedenych kryptomén bez slo-
Zitosti souvisejicich s jejich fyzickym vlastnic-
tvim a nutnosti vstupovat do méné regulovaného
prostiedi kryptoburz. Klienti nemusi fesit pri-
vatni klice, hardwarové penézenky ani riziko je-
jich ztraty nebo zneuziti. Zapojit se mohou
i drobni investori, kteti do kryptomén chtéji od-

Trida CZK

Tridy fondu:

meénoveé
zajisténd

Tfida CZK
investiéni
ménoveé
zajisténa

Trida EUR
ménové
zajisténd

od 100 K¢é

minimalni investice

prvni

BTC AETH

investiéni fond v Ceské republice

kladat niz$i stovky korun mési¢né,“ uvedl Jaro-
slav Kysela, ¢len predstavenstva a portfolio ma-
nazer investi¢ni spole¢nosti INVESTIKA. Vyho-
dou investi¢niho fondu je aktivni sprava portfo-
lia za pfedem pevné danych podminek. Portfolio
management a analytické tymy provadéji pravi-
delny monitoring trhu, protistran, produktt a ta-
ké rebalancovéni portfolia.

»Investi¢ni fond zajisti institucionalni
uschovu kryptomén na profesionalni trovni.
Jeho struktura je nastavena tak, aby eliminovala
technicka a provozni rizika a pracuje s vlastnim
kapitalem investortl bez vyuziti paky. Investori
oceni také danovou efektivitu. Vstupuji do jed-
né investice a vystupuji jednim odkupem. Od-
padd jim starost s ménovym zajisténim, evido-
vanim jednotlivych obchodd, smén a vynosii ze
stakingu. V rdmci investi¢niho fondu je zajiste-
na kompletni administrativa i reporting ve
vztahu k investorovi a jim investovanych pro-
stfedkt,“ doplnil Jan Hanzo, portfolio manazer
investi¢niho fondu CRYPTONIKA.

Bitcoin je zakladem kryptoménového trhu
a klicovym pilifem investi¢niho pristupu inves-
tiéniho fondu CRYPTONIKA. Diky omezené
nabidce a decentralizované siti funguje jako
dlouhodoby uchovatel hodnoty, ktery chrani
kapitél pred inflaci a zasahy centralnich autorit.
Ethereum jako globalni platforma pro chytré
kontrakty a decentralizované aplikace jde jesté
dal nez k pouhému uchovani hodnoty. Tvofi in-
frastrukturu nové digitalni ekonomiky - od fi-
nanci pfes gaming az po tokenizaci aktiv.

Kryptomény jsou vnimany jako doplikova
a rizikovéj$i soucdst investi¢niho portfolia. Je-
jich zastoupeni je vhodné volit obezietné a indi-
vidualné. Vzhledem k vyssi volatilité je obecné
trhem doporucovano, ze by u pramérného in-
vestora mély tvofit pouze jednotky procent cel-
kovych investic.

Kli¢ova fakta o kryptoménovém fondu
CRYPTONIKA

B Prvni kryptoménovy investi¢ni fond zamére-
ny Cisté na bitcoin a ethereum v CR.

W Investice probiha prostfednictvim renomova-
nych globalnich spravci aktiv jako BlackRock,
VanEck, Fidelity nebo Invesco a jejich regulova-
nych a verejné obchodovatelnych investi¢nich
nastrojd typu ETF/ETN/ETC.

INVESTIKA

je Ceska investiéni spolec¢nost s licenci Ceské
narodni banky na obhospodafovani a admini-
straci investi¢nich fondl a poskytovani inves-
ticnich sluzeb. Byla zaloZena v roce 2015
a k 31. prosinci 2025 spravovala aktiva inves-
tiénich fondd v objemu pfes 33 miliard korun
pro vice nez 110 000 investord.
INVESTIKA nabizi ucelenou paletu retailovych
fondu, které umozniuji sestavit Siroce diverzifi-
kované portfolio na trovni rozdilnych typu ak-
tiv v rdmci jedné investicni skupiny. Vedle vlaj-
kové lodi v podobé INVESTIKA realitniho fon-
du, ktery je nejvétsim tuzemskym nebankov-
nim nemovitostnim fondem pro retailové
investory v Cesku a na Slovensku se spravou
aktiv pres 26 miliard korun, tvoii nabidku také
penézni fondy MONETIKA a EUROMONETI-
KA, fond akciovych trht EFEKTIKA a nové ta-
ké fond zaméteny na digitélni aktiva CRYPTO-
NIKA. Nabidku zavrsuji také fondy pro kvalifi-
kované investory, a to jak fond unikatnich pti-
leZitosti DYNAMIKA, tak fond na komodity,
konkrétné zlato, METALIKA. Pravé diky této
§ifi funguje INVESTIKA pro retailové klienty
jako investi¢ni ,one-stop shop”. Pod jednou
spravou lze efektivné kombinovat konzerva-
tivni hotovost, stabilni reality i dynamické ak-
cie a alternativy, coz zjednodusuje spravu i re-
balanci portfolia bez nutnosti t¥istit kapital
mezi vice instituci.

www.investika.cz

B Bitcoin a ethereum jsou v portfoliu zastoupe-
ny podle jejich aktudlni trzni kapitalizace, pti-
¢em? jejich vaha se v ¢ase prizpusobuje vyvoji
trhu (aktudlné v poméru 84 : 16).

B Minimalni investice je 100 K¢ mési¢né.

m Trida CZK a EUR je ménové zajisténa, aby
vykonnost fondu nebyla negativné ovlivnéna
kurzovym rizikem cizich mén (zejména USD).
m Fond je urcen investoriim, ktefi akceptuji vy-
sokou volatilitu a moznost vyraznych kratkodo-
bych i dlouhodobych poklesit hodnoty investice.
B Obecné je trhem doporucovano, ze by krypto-
mény mély u primérného investora tvofit pouze
jednotky procent celkového portfolia. (t2)

S Portu souzni uz 300 000 lidi, platforma spravuje 60 miliard korun

Kdyz Portu pred osmi lety vstoupilo na trh
jako prvni &eska online investiéni platfor-
ma, mélo jasnou vizi — nabidnout lidem to
nejlepsi misto pro zhodnocovani penéz bez
ohledu na bohatstvi nebo odborné znalos-
ti. Dnes ma Portu pfes 300 000 aktivnich
klientt, ktefi prostfednictvim platformy in-
vestuji pfes 60 miliard korun. V souctu se
zde prostfedky klientd zhodnotily jiz o vice
nez 12 miliard korun.

»Na zac¢atku bylo nasi vysnénou metou mit pod
spravou miliardu korun. Nyni jich spravujeme
pres 60. Chtéli jsme zpristupnit investovani, na-
bidnout lidem smysluplnéj$i moznosti, nez jaké
byly v Cesku dostupné. Kdy?Z se vratime o osm
let zpét, na trhu dominovaly banky s neprehled-
nou nabidkou, drahé podilové fondy a zahra-
ni¢ni brokefi. Poplatky byly vysoké, nabidka re-
lativné omezend a ¢asto netransparentni,” fekl
zakladatel Portu Radim Krejéi.

Portu jako prvni umoznilo retailovym in-
vestortim snadné investovani prostfednictvim
indexovych ETE, které byly do té doby béznému
investorovi tézko dostupné. ,Trh se podatilo
ozivit a rozhybat, vyrostla konkurence. Lidé po-
chopili, Ze stary model prestava stacit a moz-
nosti investovani jsou dnes uplné jinde,“ dodal
Radim Krej¢i. Portu pribézné rozsifuje nabid-
ku a vylep$uje sluzby tak, aby si na své prisli za-

¢inajici, ale i pokrocili investori. Nejvétsi zdjem
je o automatizovana ETF portfolia sestavend na
po ¢isté akciova portfolia. Ta by méla slouzit ja-
ko zéklad investic pro kazdého. ,Na 99,5 % in-
vestortl, ktef{ uz investuji minimalné tti roky do
portfolii od Portu, je v zisku. Celkové se jejich
portfolia zhodnotila o vice nez 12 miliard ko-
run. Profilujeme se jako bezpeéna investi¢ni
platforma, kterd se snazi limitovat riziko, Ze lidé
vlozi prosttedky do nevhodnych nebo prilis ri-
zikovych néstroji nebo ucini chyby v investi¢ni
strategii, doplnil Radim Krej¢i.

Kromé automatizovanych portfolii sloze-
nych od Portu si mohou klienti sestavit i portfo-
lio podle sebe z mixu konkrétnich akcii, sekto-
rovych ETF, kryptomén, investovat do praz-
skych nemovitosti nebo tfeba alternativnich in-
vestic v ramci Portu Gallery s uméleckymi dily
¢ sbératelskymi predméty.

Ti, kdo chtéji lépe porozumét své finan¢ni
situaci, mohou vyuzit online konzultace, kde
jsou zkuseni odbornici pfipraveni poradit s in-
vesticemi i s $ir$imi finan¢nimi otdzkami. Do fi-
nise se také blizi spusténi brokerage rezimu
umoznujictho nédkup i prodej jednotlivych akeii
a ETF v redlném case jako doplnék pro pokroci-
lej$i investory.

Cim dal vétsi oblibé se u Portu tésf déichodo-
vy ucet DIP, ktery si zalozilo pres 45 000 klien-
ta. Pozitivni také je, Ze lidé mysli na diichod

pomérné brzy - nejcastéji si DIP zakladaji
klienti ve véku 27-35 let. Investofi také casto
mysli na budoucnost svych déti, détské ucty
m4d u Portu zaloZeno témér 30 000 déti. Nejcas-
téji je rodice zakladaji uz v prvnim roce od na-
rozeni ditéte.

Klientska zakladna Portu je vékové Siroce
rozprostiena, nejsilnéjsi skupinu vsak tvori lidé
ve véku 27-35 let (26 % vSech klientir). Vyrazné
zastoupena je také skupina ve véku 36-44 let
s podilem zhruba 21 %. Roste zaroven i nej-

Portu

je Ceska robo-advisory platforma, umoziujici
jednoduse investovat do globélné diverzifiko-
vanych portfolii slozenych na miru potfebam

a cildm kazdého investora. Portu vyuziva vice
nez 300 000 lidi v CR, na Slovensku i v Polsku
a pod spravou ma pres 60 miliard korun.
Online platforma Portu vznikla v roce 2017

v investi¢ni skupiné Wood & Company, jejiz
portfolio zahrnuje spravu investi¢nich aktiv

a obchodovani na burze s ro¢nim obratem pfi-
blizné 25 miliard EUR. Wood & Company pi-
sobi v Sesti evropskych méstech s centralou

v Praze, specialisty na investi¢ni bankovnictvi
v Bratislavé a Bukuresti a specialisty na kapita-
lové trhy v Londyné, Milané a Varsavé.

mladsi generace investort. Ve vékové kategorii
18-26 let ma Portu priblizné 13 % klientt, coz
potvrzuje trend, ze Cesi za¢inaji s investovanim
stale drive.

Z pohledu pohlavi pfevazuji muzi (59 %),
podil Zen-investorek (41 %) se v§ak rok od roku
zvy$uje a je v ramci ¢eského trhu nadprimeérny.

»Zejména mlad$im ro¢nikim vyhovuji on-
line fe$eni bez prostfedniku. Lidé si uvédomuyji,
ze na zaklad hypotéky na bydleni je tfeba odkla-
dat nékolik let a ze na diichod se musi zajistit sa-
mi. Zac¢inaji proto dnes s investovanim dfive
nez v minulosti a preferuji jednoduché digitalni
platformy, které jim umozni investovat pravi-
delné a dlouhodobé,“ upozornil Martin Luna-
ek, produktovy reditel Portu.

Klienti Portu napfi¢ vékovymi skupinami
nejéastéji voli automatizovana portfolia, nejvy-
raznéji toto feSeni pak preferuji mladi investofi
generace Z. Ve vékové skupiné 18-26 let si
portfolio od Portu zalozilo 72 % klientd, indivi-
dudlné sestavené portfolio zvolilo 41 % z nich
(¢ast pritom vyuziva vice produkti soucasné).
S rostoucim vékem zdjemci zkousi vice moz-
nosti, vyuzivani sluzeb se postupné rozsituje
a diverzifikuje.

Data zaroven potvrzuji typicky investi¢ni
cyklus. Mladsi investofi castéji voli dynamictéj-
$i akciova portfolia s vy$§im rizikovym profi-
lem, zatimco s ptibyvajicim vékem roste prefe-
rence konzervativnéjsich portfolii. (t2)



PROSPERITA

3/2026 | www.iprosperita.cz

z profesnich uskupeni | 13

Tlak na silnou agrarni politiku
musi pokracovat, shodly se zemédélské organizace Sesti zemi

Pokud si Evropa ma zachovat schopnost
vyrabét kvalitni potraviny, je nezbytné
udrzet silnou, samostatnou a dostateéné
financovanou zemédélskou politiku i po
roce 2027. Zemédélské organizace ze Sesti
zemi, véetné Ceska, proto nadéle odmitaji
navrhy Evropské komise z lofiského roku
tykajici se podoby Spoleéné zemédélské
politiky EU pro obdobi let 2028-2034

a soudasné pozaduji navyseni jejiho roz-
poétu na minimalné 500 miliard eur. Na
tomto stanovisku se shodly agrarni komory
zemi Visegradské skupiny rozsifené o Litvu
a Lotyssko béhem jednani, které se usku-
tecnilo 12. a 13. unora 2026 v polské Kon-
stancinu-Jeziorné u Varsavy, a podepsaly
spole¢né komuniké. V opaéném pfipadé
nelze vyloucit pokrac¢ovani protestnich akci
na narodni i mezinarodni urovni, které pro-
bihaly jiz v lofiském roce.

Kli¢ovymi tématy jednani v Polsku byly budou-
ci podoba evropského rozpoctu, véetné vydajt
na zemédélstvi a nastaveni Spole¢né zemédél-
ské politiky EU po roce 2027. Setkani se zucast-
nili zdstupci Agrarni komory Ceské republiky,
Slovenské zemédélské a potravinarské komory,
polské Narodni rady zemédélskych komor, ma-
darské Narodni agrarni komory, Litevské zemé-
délské komory a Rady pro spolupraci zemédeél-
skych organizaci Loty$ska. Prestoze do zahdjeni
nového programového obdobi zbyvaji necelé
dva roky, o jeho podobé - a tim i o budoucnosti
evropského zemédélstvi a potravinarstvi - se
rozhoduje jiz nyni. Je tfeba pocitat s tim, Ze po
schvaleni na turovni EU budou muset ¢lenské
staty prislu$nd opatfeni promitnout do svych
néarodnich legislativ. ,NemtiZeme souhlasit s ci-
lenym oslabovanim produkce kvalitnich potra-

KRAJOWA ' -
128 ROLN}

vin v Evropé. Nejde jen o obzivu zemeédélca
a potravinari, ale pfedevs$im o potravinovou
bezpe¢nost celého kontinentu. Jeji ohrozeni by
pocitili i spotfebitelé, ktefi maji pravo na do-
stupné a kvalitni domaci potraviny. Proti z na-
$eho pohledu nepromyslené reformé Spole¢né
zemédélské politiky EU po roce 2027 se proto
béhem necelych jedenacti mésicti uskute¢nilo
jiz pét mezinarodnich protestii a dal$i nelze vy-
lou¢it. Ocenuji, ze jsme se s kolegy ze zemi Vise-
gradské skupiny, Litvy a Lotysska shodli na po-
kracovani spole¢ného tlaku na evropské institu-
ce,“ uvedl Jan Dolezal, prezident Agrarni komo-
ry Ceské republiky a viceprezident COPA.
Zucastnéné organizace zdsadné odmitaji na-
vrhované skrty, které by snizily rozpocet na ze-
médélstvi priblizné na polovinu soucasné trov-
né, tedy na 294 miliard eur. Bez odpovidajicich
finan¢nich zdroji nemohou zemédélci plnit en-
vironmentdlni cile Evropské unie a zaroven ob-

wa Rada
iczych

stat v konkurenci producentt ze tfetich zemi,
kteti nepodléhaji tak pfisnym standardim. Ko-
mory proto pozaduji navy$eni rozpoctu Spole¢-
né zemédélské politiky EU na 500 miliard eur.
Vyhrady smétuji rovnéz k planované refor-
mé samotné struktury politiky. Navrh Evropské
komise pocita se zru$enim dosavadniho dvou-
pilifového systému, ktery rozliSuje mezi primy-
mi platbami navazanymi na vyméru obhospo-
darované pudy ¢i pocty hospodarskych zvirat
a investi¢ni podporou. Nové by se vydaje na ze-
médélstvi mély stat soucasti $irsich rozpocto-
vych balikd, v nichz by soutézily s jinymi pro-
jekty. Napriklad zemédélci by pri pofizeni ze-
meédélské techniky tak soupefili s dotovanim
nové rozhledny nebo cyklostezky. O pridéleni
prostiedkil by rozhodovaly ¢lenské staty, coz by
podle zéstupct komor vedlo k oslabeni skute¢-
né spole¢ného charakteru této politiky. Plano-
vané zmény by podle Gcastniki jednani nega-

tivné ovlivnily konkurenceschopnost evrop-
skych producenti potravin. Evropsky trh se za-
roven otevira dovoziim ze tfetich zemi pro-
stfednictvim obchodnich dohod, naptiklad
EU-Mercosur, jejichz producenti nejsou vazani
srovnatelné prisnymi normami a dosahuji niz-
$ich vyrobnich nakladii. To miize vést k Gtlumu
domaci produkee a oslabit potravinovou sobé-
stacnost Evropy. Proti dohodé EU-Mercosur
protestovaly tisice zemédélcti v prosinci lonské-
ho roku v Bruselu a nésledné letos v lednu ve
Strasburku, nacez Evropsky parlament dal do-
hodu k posouzeni Soudnimu dvoru EU.
Jedndani se dale vénovalo aktudlni situaci na
trzich se zemédélskymi komoditami v zucast-
nénych zemich a novym pozadavkim na hos-
podareni souvisejicim s klimatickou zménou
a nakladanim s vodnimi zdroji. Dalsi setkani
zemédélskych organizaci V4 se uskute¢ni v Ces-
ké republice pod z4stitou Agrarni komory CR.

Spoleéné pozadavky zemédélskych

organizaci Visegradské skupiny,

Litvy a Lotysska

1. Zemédélsky rozpocet EU 2028-2034 odpo-
vidajici vyzvam na arovni 500 miliard eur

2. Odmitnuti renacionalizace a ,,rozmélnéni“
SZP EU

3. Zachovani dvoupilitové struktury SZP EU

4. Podpora udrzeni prijmi pti plnéni spole-
¢enskych vyzev

5. Odmitnuti povinného zastropovani a degre-
sivity pfimych plateb

6. Dobrovolnost misto povinnosti v zalezitos-
tech socidlni podminénosti a principu
DNSH

7. Raciondlni podpora zivo¢i$né vyroby a eko-
logického zemédélstvi

8. Zjednoduseni definice ,,aktivniho zemé-
délce® (t2)

Klicem k levnym potravinam je posileni konkurence
a modernizace, nikoliv zdkazy a regulace trhu

PfestoZe se ceny potravin v éeskych obchodech drzi dlouhodobé pod evropskym pramé-
rem, muze nova vlada udélat nékolik kroku, aby byly jesté nizsi. Zdkladem musi byt uéin-
néjsi podpora domaci produkce potravin a modernizace ¢eského potravinaiského primys-
lu, aby byl cenové i kvalitou konkurenceschopny. Naopak omezovani konkurence, regulace
cen nebo zakazovani slevovych akci povedou k tomu, Ze se zékladni potraviny Cechiim vy-
razné zdrazi. Pokud bude chtit vlada urcovat ceny konkrétnich potravin, vyda se cestou
Madarska, kde za posledni étyfi roky rostly dvakrat rychleji nez v Cesku.

Ceské zemédélstvi dlouhodobé trpi nizkou efek-
tivitou a chybéjicimi skladovacimi a zpracova-
telskymi kapacitami. Cesti zemédélci prodavaji
do zahrani¢i levné komodity a obchodnici musi
ze zahrani¢i dovazet hotové potraviny, ¢asto vy-
robené z dotovanych ¢eskych surovin. ,Tento
nelogicky model musi skondit. Pokud chce vlada
skute¢né udrzZet ceny potravin nizko, musi systé-
mové podporit domadci zpracovatelsky priimysl,
navysit jeho kapacity a pestrost, a pomoci mo-
dernizace zvysit jeho produktivitu. Cilem vlad-
nich intervenci musi byt zpracovani co nejvétsi
&asti surovin v Cesku, posileni konkurence, vys-
$i kvalita a niz8i cena. To jediné udrzi ceny nizké
a presune nas do produkce s vy$si pridanou
hodnotou,“ fekl prezident Svazu obchodu a ces-
tovniho ruchu CR Tom4$ Prouza.

Dopady cenovych omezeni

a prehlizeni nekalych praktik

Na rozdil od investi¢ni podpory s cilem zvysit
kvalitu a snizit ceny by diskutované omezovani
slevovych akci ¢i zdkaz prodeje pod naklady mé-
ly presné opacny efekt a pfinesly by citelné zdra-
zeni zakladnich potravin. Prikladem je Madar-
sko, kde vlada od roku 2022 reguluje ceny vybra-
nych potravin, a i presto tam oproti Cesku rostly
dvojnasobnym tempem. ,,Pravé akéni nabidky
a svoboda obchodniki nabizet nékteré potraviny

se ztratou predstavuji klicovy nastroj konkuren-
ce a umoznuji domacnostem nakupovat bézné
zbozi vyrazné levnéji. Pokud by byly tyto mecha-
nizmy administrativné omezeny, obchodnici by
ptisli o moznost pruzné reagovat na konkurenc-
ni tlak a zakaznici by ztratili moznost nakupovat
za vyhodné ceny,“ upozornil Tomas$ Prouza.
V praxi by omezovani slevovych akci a zdkaz
prodeje pod néklady znamenalo, Ze ceny zaklad-
nich potravin vyznamné vzrostou, coZ zasahne
predev$im nizkoprijmové domdcnosti, které jsou
na akénich nabidkach nejvice zavislé.

Zavaznou prekazkou nizkych cen jsou dlou-
hodobé¢ prehlizené nekalé obchodni praktiky
nadnarodnich potravinafskych skupin, které za-
mérné rozbijeji jednotny evropsky trh a vyuzivaji
teritorialni omezeni dodavek k udrzovani vys-
$ich cen v mensich zemich. Napiiklad rakouska
vlada odhaduje, ze kvuli témto nekalym prakti-
kam potravinatskych koncernt jsou ceny v Ra-
kousku az o 10-15 % vys$si nez ceny v Némecku.
Se stejnymi nekalymi praktikami se setkavame
iv Cesku, a pokud chce stét skute¢né zajistit nizsi
ceny, musi témto praktikdm aktivné Celit a trestat
je. ,Je dulezité, aby stat aktivné resil nerovné
podminky na trhu a dusledné chranil férovou
hospodarskou soutéz v celém potravinovém fe-
tézci. Klicové pritom neni zavadéni novych plos-
nych regulaci, ale pfedevs$im ucinné vyuzivani

ndstroji, které jiz dnes existuji, a jejich ptipadné
cilené zpresnéni. Diskuze o sniZeni hranice pro
dominantni postaveni na 30 % trzniho podilu
muze byt jednim z krokd, jak rozbit ¢asté oligo-
poly mezi dodavateli. Jesté dulezitéjsi je ale to,
aby UOHS zacal trestat dodavatele, ktei{ zneuzi-
vaji svou relativni trzni silu, jak je bézné naprti-
klad ve Svycarsku, fekl Tom4$ Prouza.

Posledni novela zakona o vyznamné trzni
sile vyrazné posilila moznosti Utadu pro ochra-
nu hospodarské soutéze zasahovat napfic celou
dodavatelskou vertikalou, tedy nejen vici ob-
chodnikim, ale i viici zpracovateliim a dal$im
silnym ¢lanktim trhu. ,,Setfeni UOHS ukazala,
ze néktefi ¢esti potravinati dlouhodobé zneuzi-
vali svou trzni silu viiéi zemédélciim a napti-
klad jim pres ptl roku nezakonné zadrzovali
penize, které od obchodnikii dostali v zdkonné
lhité 30 dnti. Schopnost stihat nekalé praktiky
v celém dodavatelském fetézci potvrzuje, ze
soucasna legislativa umoznuje u¢inné chranit
térové vztahy mezi zemédélci, potravinafi a ob-
chodniky. Nepotiebujeme nova pravidla, staci,
aby stat dtsledné a systematicky vymahal ta
existujici,“ doplnil Tomas Prouza.

Nizsi DPH by pomohlo

Pfi fadé srovnani cenové hladiny se sousednimi
zemémi vysledky potvrdily, Ze hlavnim divo-
dem vyssi cenové hladiny v Cesku oproti Polsku
nebo Némecku je nastaveni DPH. V Cesku je
DPH na potraviny vyrazné nejvyssi v celém stre-
doevropském regionu a dvojnasobné to plati
u nealkoholickych napoju, které jsou zcela nelo-
gicky zarazeny do nejvyssi sazby DPH. ,Vitame
proto vyjadfreni Tomia Okamury, ktery na tuto
skute¢nost upozornil. Rozumime samoziejmé
napjaté situaci vefejnych financi, ale u minulého

snizeni DPH na potraviny z 15 na 12 % obchody
prokazaly, ze snizenou sazbu DPH vidy plné
promitnou do cen. Diskuze o DPH by proto roz-
hodné méla byt soucasti $ir$i debaty o cenach
potravin, protoze ¢esky stat na potravinach vy-
délava vyrazné vice, nez je obvyklé v okolnich ze-
mich,“ pfipomnél Tomas Prouza.

Role ombudsmana i zdravé stravovani

Klicem k nizkym cendm je silna konkurence
v celém fetézci. Cesky maloobchod je vysoce
konkuren¢ni - nejvétsi fetézec ma trzni podil
pouhych 17 %. Oproti tomu v nékterych potravi-
nafskych kategoriich kontroluji dva nejvétsi vy-
robci az 70 % trhu. SOCR CR proto vita zamér
vlady zpracovévat vice surovin piimo v Cesku
a podporit jak vétsi konkurenci, tak lep$i konku-
renceschopnost ¢eskych potravinara. Ocenuje
také diiraz statu na to, aby se prodavaly kvalitni
potraviny, snahu fesit skute¢né problémy trhu,
stejné jako ochotu vést dialog se vSemi, kterych
se pripravované zmény tykaji. Za dtilezité pro
udrzeni nizkych cen povazuje SOCR CR i kroky
sméfujici ke stabilizaci cen energii, rozumny pfi-
stup k obalové legislativé a snazsi pfijimani a po-
sileni poc¢tu zahrani¢nich pracovnika. ,,Pfino-
sem muzZe byt i zfizeni role potravinového om-
budsmana, pokud se zaméti na konkrétni prob-
lémy trhu, naptiklad pretrvavajici dvoji kvalitu
nékterych znackovych potravin ¢i boj s terito-
ridlnim omezovanim obchodu. Za ptinosné by-
chom povazovali i to, aby se potravinovy om-
budsman vénoval podpore ¢eskych znacek kvali-
ty a zdravého stravovani. Pozitivni je, Ze vznikne
také jedno kontaktni misto pro spotrebitele. Di-
lezita bude spolupréce v ramci celého dodavatel-
ského fetézce na reSenich, a ne bulvarizace a po-
litizace témat,” uzaviel Tomas Prouza. (tz)
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Kdyz kyberutok zasahne nejen firmu,
ale primo vas: osobni odpovédnost manazert jako nova realita

Osobni odpovédnost za kybernetickou
bezpeénost uz neni teorie, ale nova mana-
zerska realita. Od 1. listopadu 2025 plati

v Ceské republice novy zékon o kybernetic-
ké bezpecnosti (ZoKB), ktery do ceského
prostiedi plné prenasi principy evropské
smérnice NIS2, a to véetné osobni od-
povédnosti vedeni firem za Fizeni kyberne-
tickych rizik.

Predstavte si scéndf: vase firma ¢eli ransomwa-
rovému utoku. Systémy padaji, data mizi, klienti
volaji. IT tym déla, co mize. Jenze za tyden se
ukaze, ze firma neméla aktualizovany bezpec-
nostni plan, management neschvalil investici
do firewallu a posledni audit probéhl pred tfemi
lety. A ted pozor: podle nového zékona ZoKB to
neni jen problém firmy, ale i va$ osobni, pokud
jste napt. ¢clenem predstavenstva, vrcholného
vedeni nebo jednatel.

Novy ZoKB, ktery implementuje evropskou
smérnici NIS2, totiz jasné posunul kybernetic-
kou bezpec¢nost z domény IT oddéleni na Groven
fizeni spole¢nosti. To znamend piimou odpo-
védnost statutdrnich organti a managementu za
to, jak firma kyberneticka rizika identifikuje, fidi
a kontroluje. Neni to jen formalni pozadavek, za-
kon uklada povinnost aktivné ridit kyberneticka
rizika, schvalovat technickd i organiza¢ni opatte-
ni a zajistovat dohled nad jejich plnénim. Pokud
se prokaze, ze firma tyto povinnosti zanedbala,
hrozi sankce nejen organizaci, ale v ur¢itych pri-
padech i konkrétnim osobam, vcetné zakazu vy-
konu funkce nebo regresnich narokd. ,Novy zé-
kon déla z kybernetické bezpecnosti téma, které
patii na program kazdého jednani vrcholového
vedeni, fekla Marieta Vodrazkova Melicharko-
v4, ¢lenka predstavenstva OK Group a.s. ,,Igno-
rovat ho znamena vystavovat riziku nejen firmu,
ale i osobni majetek lidi v managementu.

Dvé pojistky, dva stity...

Pravé tady vstupuje do hry pojisténi, ale ne jako
jedna univerzalni ochrana. Moderni pfistup k ri-
ziktim vyZaduje kombinaci dvou typt pojisténi,
které se vzajemné doplnuji a spolecné tvori uce-
lenou ochranu. Kazdé z pojisténi fesi jinou uro-
ven odpovédnosti a kazdé chrani jiny subjekt.

Kybernetické pojisténi fesi samotny incident
a jeho dopady na firmu jako celek. Kdyz dojde
k utoku, pojistka financuje zasah expertt, ktefi
zjisti, co se stalo a jak velkd je $koda. Pokryva ob-
novu dat a restart systému, zvladani ransomwa-
rovych uatoku, véetné pripadné komunikace
s uto¢niky, naklady na vypadek provozu a ztratu
ptijmd. Hradi také skody poskozenym klienttim
po tniku dat a zajistuje pravni podporu pti ozna-
movani Gtoku reguldtortim podle ZoKB i GDPR.
Jednoduse feceno: kybernetické pojisténi chrani
firmu jako entitu a pomaha ji incident zvladnout
a vratit se k provozu.

Pojisténi D&O (Directors & Officers) fungu-
je na zcela jiné urovni. Kryje osobni odpovéd-
nost ¢lent vedeni za $kodu zptisobenou pti vy-
konu funkce, coz v kontextu nového ZoKB naby-
va na zdsadnim vyznamu. Muze jit naptiklad
o situace, kdy je vedeni obvinéno z nedostate¢né-
ho dohledu nad bezpecnosti, ignorovani zna-
mych rizik, neschvaleni potfebnych investic do
zabezpeceni nebo podcenéni Skoleni zaméstnan-

Marieta Vodrazkova Melicharkova, ¢élenka predstavenstva OK Group a.s.

ct. V takovych pripadech hradi pojisténi D&O
néklady na pravni obhajobu, mimosoudni urov-
nani nebo ndhradu $kody, samoziejmé za pred-
pokladu, Ze nejde o imyslné poruseni zakona ¢i
hrubou nedbalost, které byvaji z kryti vylouceny.

,»Pojisténi kybernetickych rizik chrani firmu,
D&O je stit pro lidi ve vedeni,“ vysvétlila Marieta
Vodrazkova Melicharkova. ,V souvislosti se
ZoKB dava smysl mluvit o nich vzdy spole¢né,
protoze funguji jako spojené nddoby.“ A pravé
v tomto spojenti tkvi sila moderniho pojistného
programu - pojisténi kybernetickych rizik zajis-
tuje, ze firma ma prostfedky na zvladnuti inci-
dentu, zatimco D&O chréani osoby, které za fir-
mu rozhoduji, pfed osobnimi disledky téchto
rozhodnuti.

Skryta past ve starSich smlouvach

Mnoho firem ma pojisténi D&O uz roky sjedna-
né, coz je dobre. Horsi je, ze star$i smlouvy casto
obsahuji vyluky na kybernetické incidenty, coz
v praxi znamend, Ze management nenf vici na-
rokiim spojenym s kyberttokem fakticky chra-
nén. Tato mezera se stava kritickou pravé ted,
kdy novy ZoKB vytvéii jasnou odpovédnost ve-
deni za kybernetickou bezpecnost.

»Mnoho manazerti se diva hlavné na to, jestli
D&O kryje pokuty,“ upozornila Marieta Vodraz-
kova Melicharkovd. ,V praxi ale nejvic boli na-
klady na pravniky a ptipadné regresni néroky,
které mohou jit do miliénii korun jesté pred prv-
nim rozsudkem.“ Proto je klicové nejen mit po-
jisténi D&O, ale také dtikladné provétit jeho roz-
sah a aktualnost. Smlouva uzaviena pred péti le-
ty byla psana pro jiné rizikové prostredi a s nej-

vétsi pravdépodobnosti nepoditala s tim, Ze ky-
bernetickd bezpe¢nost se stane predmétem
osobni odpovédnosti vedeni.

Pojisténi jako dukaz profesionality

Je dulezité si uvédomit, Ze zadné pojisténi vas ne-
ochrani, pokud jste védomé a dlouhodobé igno-
rovali zakonné povinnosti nebo se dopustili hru-
bé nedbalosti. To ale neznamena, Ze pojisténi je
jen pasivni zachrannd sit. Kvalitni pojisténi ky-
bernetickych rizik a D&O m4 totiz jesté jeden,
pro regulatory i soudy, ze firma bere fizeni rizik
vazné a profesiondlné.

»Kvalitni pojisténi neni odpustek, ale vizitka
toho, ze firma nehrala ruskou ruletu,” sdélila
Marieta Vodrazkova Melicharkova. ,,Pro regula-
tory i soud je to diikaz, ze vedeni proslo naro¢-
nym auditem poji$tovny a nastavilo pfimérena
opatfeni.”

Pojistovny totiz pred uzavienim smlouvy
provadéji detailni audit kybernetické bezpecnos-
ti firmy a vyzaduji splnéni urc¢itych minimélnich
standardil. Samotna existence kvalitniho pojisté-
ni tak dokladd, Ze firma ma zavedené procesy,
které nezavisly subjekt povazuje za priméfené.
V ptipadé sporu to muize byt zasadni argument
pro obhajobu péce fadného hospodare.

Co byste méli udélat praveé ted

Prvnim krokem je provéfeni

aktualniho stavu.

Zkontrolujte, zda vase stavajici pojisténi D&O
neobsahuje vyluky na kybernetické incidenty,
a ovérte, jestli parametry pojisténi kybernetic-
kych rizik odpovidaji realné velikosti a povaze
téchto rizik ve vasi spole¢nosti. Nestaci se jen
podivat na sublimity plnéni, dalezité jsou
i konkrétni vyluky, limity pro specifické druhy
$kod ¢i dalsi podminky pro vznik naroku na
pojistné plnéni.

Druhym krokem je propojeni IT,

risk managementu a vedeni do funkéniho celku.
Kyberneticka bezpe¢nost uz neni jen technicka
zalezitost, kterou fesi I'T oddéleni nékde v sute-
rénu. Je to téma strategického rizent, které vyza-
duje, aby IT dodavalo fakta a varovani, risk ma-
nagement pracoval s moznymi scénafi a jejich
dopady, a vedeni pak pfijimalo, a také doku-
mentovalo, svd rozhodnuti. VSichni musi mlu-

vit stejnym jazykem a chdpat, ze bezpe¢nost ne-
ni jednorazovy projekt, ale kontinudlni proces.

Tretim, casto podcefiovanym krokem,

je dusledna dokumentace.

Kazdé rozhodnuti o investici do zabezpeceni (ale
také kazdé rozhodnuti o jejim odlozeni) musi byt
zdivodnéné a dohledatelné. V pripadé incidentu
to muize byt zdsadni rozdil mezi prokazanou
hrubou nedbalosti a peclivym zvazenim rizik
v kontextu dostupnych zdroji a priorit firmy.
Dobfe vedena dokumentace ukazuje, Ze vedeni
situaci nebralo na lehkou véhu, i kdyZ se mozna
rozhodlo jinak, nez by ze zpétného pohledu bylo
idedlni.

Nova realita vyZzaduje novy pfistup

»Nasim cilem je, aby se management nemusel
rozhodovat mezi investici do bezpeénosti a vlast-
ni osobni jistotou,“ potvrdila Marieta Vodrazko-
va Melicharkova. ,,Dobfe nastavené D&O a pojis-
téni kybernetickych rizik mu umozni délat sprav-
né rozhodnuti beze strachu, Ze jeden incident
zni¢i nejen roky prace, ale také osobni budouc-
nost odpovédné osoby.“ V tom tkvi podstata mo-
derniho managementu rizik. Misto pouhého vy-
hybani se hrozbam se soustfedime na jejich kva-
lifikovanou spravu, podlozenou osobni odpovéd-
nosti a praktickymi feSenimi pro jejich zvladani.

Prakticky checklist pro management

B Mdme aktudlni bezpe¢nostni dokumentaci?

W Probéhl v poslednich 12 mésicich audit ky-
bernetické bezpecnosti?

m Kryje nase D&O pojisténi kybernetické in-
cidenty?

m Odpovida nase pojisténi kybernetickych ri-
zik skute¢nym riziktim firmy?

B Projedndvd management pravidelné stav ky-
bernetické bezpe¢nosti?

B Mame nastaveny reakéni plan na incident?

B Jsou zdokumentovéana veskerd rozhodnuti
o investicich do bezpecnosti?

Pokud na vétsinu téchto otdzek neznate od-
povéd, neni problém v kybernetické bezpecnosti,
ale v tom, ze byste o ni méli védét mnohem vic.
A protoze podle nového ZoKB uz to neni jen od-
povédnost IT, ale vase osobni odpovédnost, cas
na ,,nevim‘ pravé vyprsel. (tz)

OK Group a.s.

ké maklétské spolecnosti, které se systematic-
ky vénuiji Fizeni rizik v podnikéni i vefejné sfé-
fe. Od svého zalozZeni v roce 1999 stavi na ry-
ze ¢eském kapitalu, dlouhodobé stabilité

a hluboké odbornosti v oblastech, kde chybna
rozhodnuti mohou mit zasadni dopady.

nani pojistént, ale predevsim strategicka pra-
ce s riziky - jejich identifikace, prevence a mi-
nimalizace nasledkl krizovych situaci. OK
Group se zaméfuje predevsim na primyslova
a podnikatelska rizika, ochranu vefejného ma-
jetku a situace, které mohou zésadné ohrozit
kontinuitu provozu firem, instituci ¢ obci.

Vyznamnou konkurenéni vyhodou je profesni
uskupeni OK Holding, jehoz je OK Group za-
kladajicim ¢lenem a lidrem. Toto uskupent
sdruzuje nezavislé odborniky v oblasti pojisté-
ni, financi, investic a Gvérd a umozZriuje nahli-
Zet na rizika v $irSim kontextu dlouhodobé
udrzitelnosti a odpovédného Fizen.

OK Group je registrovana u Ceské narodni
banky jako samostatny zprostfedkovatel a je
drzitelem certifikace ISO/IEC 27001:2022,
ktera potvrzuje vysoky standard ochrany in-
formaci a prace s daty. Spole¢nost se dlouho-
dobé zapojuje do odborné debaty o fizeni ri-
zik a patii mezi respektované partnery médii
pfi komentovani krizi, prevence a ochrany
hodnot v dynamicky se ménicim prosttedi.
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Zdanéni prijmi

Z najmu:

Vev/

pausalni vydaje nejsou vzdy nejvyhodnéjsi

Vétsina soukromych pronajimateli v Cesku
uplatiiuje u pfijmd z najmu pausalni vydaje.
Duiivod je zfejmy — jsou administrativné jed-
noduché a snizuji riziko komplikaci pfi pfi-
padné kontrole ze strany finanéni spravy.

Z pohledu celkové danové zatéze ale pau-
§al nemusi byt vzdy tou nejvyhodnéjsi vol-
bou. Jak ukazuje modelovy pfiklad sluzby
Ideélni ndjemce, zavedeni evidence skuteé-
nych nadkladi mize pronajimatelim uSetfit
tisice korun rocné.

Stejné jako zivnostnici maji i pronajimatelé pii
uplatnéni vydaji dvé zakladni moznosti: uplat-
nit pausalni nebo skute¢né vydaje. Pausalni vy-
daje z pronajmu ¢ini 30 % z prijmi z ndjmu,
maximalné v§ak 600 000 K¢ ro¢né, coz odpovi-
da pfijmiim z najmu ve vysi dva miliony korun.
Pti vyssich prijmech lze pausdal vyuzit také, ale
jeho limit 600 000 K¢ uz dale neroste. Pti uplat-
néni pausalnich vydaji pronajimatel vede
pouze evidenci pfijmil a pohledavek, a zaroven
nemuze uplatnit pausélni vydaje na dopravu,
néaklady na spravu domu ani odpisy nemovitos-
ti. Pausdl je tedy jednoduchy a z hlediska admi-
nistrativy bezpec¢ny, v nékterych pripadech vsak
znamena zbyte¢né vyssi danovou zatéz.
Uplatnéni skute¢nych vydaju se obecné vy-
plati tehdy, pokud redlné ndklady presahuji
30 % ptijmi z pronajmu. Vyhodou je vyrazné
snizeni zakladu dané, nevyhodou je nutnost po-
drobnéjsi evidence a schopnost véechny vydaje

finan¢nimu uradu dolozit. Existuji ale situace,
kdy skute¢né vydaje vhodné nejsou. ,,Typicky
jde o pripady, kdy byla nemovitost ziskédna da-
rem osvobozenym od dané. V takové situaci ji
nelze danové odepisovat, a pravé odpisy pritom
Casto tvori hlavni ¢ast skute¢nych naklada. Sku-
te¢né vydaje se dale obvykle nevyplati seniorim
¢i lidem bez dalsich zdanitelnych piijmd, kteri
nepronajimaji vice nemovitosti,“ uvedl Michal
Hrbaty, CEO spole¢nosti UlovDomov.cz, kterd
provozuje sluzbu Idedlni ndjemce. V téchto pti-
padech ¢asto postaci zakladni sleva na poplatni-
ka, ktera dan z najmu z velké ¢asti nebo zcela
pokryje. Pokud v$ak pronajimatel nepatfi do
nékteré z téchto skupin, vyplati se o skute¢nych
vydajich uvazovat.

Modelovy pfiklad:

uspora 50 % darnovych nakladd

Uvazujme najemni byt s kupni cenou
5000 000 K¢ a mési¢nim ndjemnym 15 000 K¢,
tedy s ro¢nim pfijmem z najmu 180 000 K¢. Ne-
zohledfiujeme jiné pfijmy ani slevy na dani. Pfi
pouziti pausalnich nédkladu ve vysi 30 % vychazi
vydaje na 54 000 K¢, zdklad dané (¢ini
126 000 K¢ a dan z prijmu pti sazbé 15 % dosa-
huje 18 900 K¢. Pokud v8ak pronajimatel uplat-
ni skute¢né naklady, naptiklad pausalni vydaje
na auto ve vysi 48 000 K¢ a odpisy nemovitosti
v prvanim roce ve vysi 1,4 %, tedy 70 000 K¢, do-
stava se na zaklad dané 62 000 K¢ a dan ve vysi
9300 K¢. Uz v prvnim roce tak usetfi 9600 K¢,
coz predstavuje ptiblizné 50 % danovych nakla-

du. V dalsich letech, kdy odpisova sazba nemo-
vitosti vzroste na 3,4 %, mohou odpisy ¢init
170 000 K¢ ro¢né, takze zaklad dané klesne na
nulu a dan z pfijmi z ndjmu se neplati viibec.
Pfi vyuziti pouze dvou relativné jednoduchych
skute¢nych vydajti — pausalnich vydaji na do-
pravu a odpisti nemovitosti — tak miize pronaji-
matel dosahnout vyznamné a dlouhodobé da-
nové uspory.

Pro moznost uplatiiovat skute¢né naklady je
nutné zacit vést bud ucetnictvi, nebo danovou
evidenci. Pro vétsinu soukromych pronajimatell
vykle zahrnuje evidenci pfijmu a vydaji v hoto-
vosti i prostrednictvim bankovniho uétu v chro-
nologickém poradi, dile knihu pohledavek
a knihu zavazki. Soucasti musi byt také evidence
majetku a jeho odpistl, nejcastéji ve formé inven-
tarni karty s odpisovym planem, kde je uvedena
porizovaci cena nemovitosti, zvoleny zptisob od-
pisovani a vyse rocnich odpist.

Prechod z pausalnich na skutecné vydaje je
mozny, ale je spojen s povinnosti provést upra-
vy nékterych polozek piedchoziho obdobi, na-
ptiklad pohledavek a zévazki. Nespravny po-
stup muize vést ke zbyte¢nym komplikacim s fi-
nan¢nim Gfadem. Proto se doporucuje prechod
na skute¢né vydaje i samotné nastaveni danové
evidence konzultovat s danovym poradcem,
ktery posoudi, zda se skute¢né vydaje v kon-
krétni situaci skute¢né vyplati, navrhne opti-
malni postup zmény a zajisti, aby byly splnény
vSechny legislativni pozadavky. (tz)

Kftesla navrzena pro skute¢né pohodli

Spolecnost LD Seating predstavila Terra
Lounge, novou sérii soft sezeni, kterou
uvedla na trh v Unoru 2026. Sérii navrhlo
renomované italské studio Orlandini De-
sign, se kterym &eska rodinna firma z Bos-
kovic spolupracuje jiz vice nez deset let.
K¥esla Terra Lounge, ktera spojuji vyjimeé-
né pohodli, design a udrzitelny p¥istup

k vyrobé, jsou uréena pro prémiové
soucasné interiéry.

Terra Lounge reaguje na rostouci poptavku po
mékkém sezeni, které nabizi vic nez jen atrak-
tivni vzhled. Série je navrzena tak, aby respekto-
vala ergonomii lidského téla a zptusob, jakym
skute¢né sedime. Zaroven zohlednuje cely Zi-
votni cyklus produktu - od volby materialii pres
vyrobu az po moznost recyklace na konci jeho
zivotnosti. Kolekce zahrnuje kfesla ve dvou vys-
kach, podnozku a nékolik variant podnozi. Ho-
di se do odpocinkovych zon v kancelarich a ve-
fejnych prostorach, hotelovych interiért i do
soukromych rezidenci.

Udrzitelnost je nedilnou soucasti konstruk-
ce kresel Terra Lounge. Pevné skofepiny i mék-
ka péna jsou vyrobeny vyhradné z polyuretanu,
bez pouziti kovovych vyztuh. Diky tomu lze
kreslo na konci jeho Zivotnosti snadno rozebrat
a recyklovat, coz podporuje cirkularni pristup
k vyrobé nabytku.

Pokroky v oblasti recyklace polyuretanu
umoznuji znovu vyuzivat material z nadrce-
nych komponenta pti vyrobé jak pevnych, tak

Nezapomeiite na knihu

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

GIRAIDA

Uméni presvédcit kohokoliv
Jonah Berger

Tato kniha je uréena véem, kteti chtéji ménit vé-
ci k leps$imu - efektivné, lidsky a dlouhodobé.
At uz pracujete se zakazniky, vedete tym, nebo
chcete inspirovat jednotlivce, ziskate nastroje,
které muzete okamzité pouzit v praxi. Starite se
katalyzatorem zmény - a naucte se ménit jakou-
koli situaci.

Tato prakticka kniha vam ukaze, jak dosa-
hovat skute¢né zmény bez natlaku, manipulace
a nekonec¢ného vysvétlovani. Misto snahy

»presvédcit® se naucite

identifikovat a odstrano- UMENi
vat skryté prekazky, které PRESVEDCIT
lidem brani zménit nazor, KOHOKOLIV
chovani nebo rozhodnuti.
Zjistite, jak ovliviiovat 2% . o,
Lovs v s T ~
druhé pfirozené a s res- F\((}, &

pektem, urychlit zménu
bez odporu a frustrace,
dosahovat vysledku i tam,
kde dosavadni argumenty selhavaly. Kniha je
urcena vSem, ktefi chtéji ménit véci k lepsimu -
efektivné, lidsky a dlouhodobé. Autor publika-
ce Jonah Berger je profesorem marketingu na
Wharton School na Pensylvanské univerzité. Je
svétové uznavanym odbornikem na zmény
chovéni, socidlni vliv, ustni komunikaci a di-
vody, pro¢ urcité produkty, napady a projevy
chovani uspéji.

pénovych polyuretanii. Polyuretan se osvéd¢uje
jako odolny materidl pro vyrobu nabytku na-
vrzeného s ohledem na dlouhou Zivotnost.

Polyuretanové komponenty, véetné skote-
pin z tvrdého polyuretanu, i ¢tyfnohé ocelové
podnoze jsou vyrabény pfimo v arealu spolec-
nosti LD Seating v Boskovicich. Ctyframenné
hlinikové ktize a houpaci mechanizmy pocha-
zeji z Itélie. Tento pristup udrzuje vyrobu lokal-
ni a v ramci Evropy, coz zajistuje stabilni kvali-
tu, krats$i dodavatelské fetézce a odpovédné vy-
robni standardy.

,V uplynulém roce jsme zaznamenali vyraz-
ny posun v tom, jak architekti a klienti ptistu-
puji k interiérim. Roste poptavka po mékkém
sezeni, které nabizi skute¢né pohodli, silnou vi-
zualni identitu a zaroven flexibilitu pro rtizné
typy prostredi. Tento smér pfirozené navazuje
na nase silné stranky v oblasti femeslného zpra-
covani, zejména ¢alounéni, $iti a prace s polyu-
retanovou pénou, a zaroven podporuje udrzitel-
néjsi pristup diky lokdlni vyrobé s mensim po-
dilem dovéazenych komponent,“ fekl Jakub Hu-
rab, jednatel spole¢nosti LD Seating. (tz)

INZERCE

Al

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného tcetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova ptiznani vseho druhu
a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

Pavel Liskovec
je novym feditelem Loxone
pro vychodni Evropu

Spole¢nost Loxone, svétovy lidr v oblasti automa-
tizace domacnosti a komerénich budov, jmeno-
vala Pavla Liskovce reditelem pro vychodni Evro-
pu. Pavel Liskovec, ktery doposud vedl ¢esky trh,
nyni zodpovida za fizeni a strategicky rozvoj ak-
tivit firmy v celém vychodoevropském regionu.
Nové mé na starosti kromé Ceska také Slovensko
a Polsko, a zaroven podporuje dalsi trhy v regi-
onu prostfednictvim distributord, napriklad
v Madarsku, Bulharsku ¢i na Ukrajiné.

Lenka Skopova je generélni
feditelkou Nestlé
pro Cesko a Slovensko

Generélni feditelkou spole¢nosti Nestlé pro Ces-
ko a Slovensko se od 1. ledna 2026 stala Lenka
Skopova. Poslednich pét let ptisobila Lenka Sko-
pova v roli finan¢ni feditelky a v ramci spole¢nos-
ti Nestlé se stala viibec prvnim Cechem na této
pozici. Soucasné s touto roli méla zodpovédnost
za ekonomické fizeni a planovani v celém regio-
nu stfedni a vychodni Evropy. Od zakladii vybu-
dovala regionalni tym a zavedla automatizovany
standardizovany systém ekonomického fizeni.

Sponzoring, charita, pomoc

Kaufland méni Zivoty
jednotlivci i komunit

Spoleéenska odpovédnost je souéasti DNA
Kaufland. Skrze dlouhodoba partnerstvi a za-
pojeni zaméstnancu i zakaznika Fetézec vloni
opét podpotril neziskové organizace, komunity
a hokejové kluby ¢astkou prevysujici 25 miliont
korun. Jednim z pilifa charitativnich aktivit
spole¢nosti Kaufland je dlouhodob4 spoluprace
se Svétluskou, projektem Nada¢niho fondu
Ceského rozhlasu podporujicim zrakové hendi-
kepované. Prostiednictvim Fondu Kaufland by-
lo v loniském roce rozdéleno mezi 97 jednotliv-
ctia 70 organizaci z celé CR pres 11 miliént ko-
run na porizeni kompenzac¢nich pomucek, tera-
pie, vzdélavani a dalsi sluzby.

Sedmy ro¢nik vano¢ni sbirky vynesl diky
prodeji originalnich jmenovek na darky neuve-
fitelnych 20 miliént korun. Za poslednich se-
dm let tak Kaufland pomohl nevidomym jiz
¢astkou 122 miliént korun.

Kaufland se podili také na rozvoji komunit-
niho Zivota. V ramci grantového programu Mi-
lion pro... loni podpotil 33 projekta ¢astkou
presahujici dva miliény korun. O finan¢ni pod-
poru mohou zadat jednotlivci i iniciativy, které
chtéji napriklad usporadat nekomeréni kulturni
akei, zkraslit své okoli nebo vybudovat komu-
nitni centrum ¢i zahradu v mistech, kde Kauf-
land otevrel novou prodejnu. Prostfednictvim
grantového programu Uz to roste, uz to klic¢i
podporil Kaufland v lonském roce 16 komunit-
nich zahrad téméf milionem korun. (tz)

Lego nasi legislativy

UOHS povolil zménu
vlastnika prodejce energii
VEMEX Energie a.s.

U¥ad pro ochranu hospodaiské soutéze
(UOHS) povolil zménu vlastnika prodejce ener-
gii VEMEX Energie a.s. Tim se ma stat spole¢-
nost SC Czech AIG, a.s. ze skupiny Energo Hol-
ding, a.s. UOHS spojeni povolil ve zjednoduse-
ném fizeni, rozhodnuti je uz pravomocné. Spo-
jeni nevzbuzuje obavy z naruseni hospodarské
soutéze. Energo Holding ptisobi prostfednic-
tvim svych dcefinych spole¢nosti a dal$ich pro-
pojenych spole¢nosti napiiklad v oblastech pro-
najmu a spravy nemovitosti, developmentu,
provozovani restaura¢nich a ubytovacich zafi-
zeni ¢i provozovani skiaredlu.

VEMEX Energie pusobi v odvétvi obcho-
dovani s elektfinou a zemnim plynem. Nakupu-
je elektfinu a zemni plyn, a nasledné je prodava
jak na velkoobchodni, tak na maloobchodni
urovni. Tuto ¢innost provozuje vyhradné na
tizemi Ceské republiky. (t2)
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Primyslovy akcelerator nesmi ohrozit
dekarbonizaci primyslu ani energetickou bezpe¢nost CR

Hospodarska komora Ceské republiky bed-
livé sleduje pfipravu navrhu aktu o pramys-
lovém akceleratoru (Industrial Accelerator
Act - 1AA), ktery byl zaéatkem b¥ezna ofi-
cialné predstaven Evropskou komisi. Pres-
toze HK CR podporuje cil posilit unijni stra-
tegickou autonomii a zvratit trend deindu-
strializace, v navrzeném textu vidi kritické
prekazky pro realizaci kli¢ovych primyslo-
vych projektt, zejména v odvétvi energeti-
ky, primyslovych staveb i automotive.

Akt o primyslovém akceleratoru predstavuje
v roce 2026 mimoradné ambicidzni, zaroven
v8ak i riskantni krok Evropské komise v oblasti
hospodarské politiky. Jeho tspéch zavisi na ex-
trémné kiehké rovnovaze mezi ochranou do-
maéciho primyslu a zachovanim otevfenosti
vnitfniho trhu. Pro Ceskou republiku je dilezi-
té, aby vysledek tohoto legislativniho procesu
posilil jeji primyslovou identitu a energetickou
suverenitu.

HK CR varuje piedeviim pted plognym
a striktnim uplatiiovanim principu unijniho pu-
vodu (Union origin). To muiZe vést k nedostatku
dostupnych materiali, komponent a technolo-
gickych celktl na evropském trhu, a to v dtsledku
vylouceni dodavatelti ze tretich zemi, déle k zvy-
$eni nakladu ve verejnych zakazkach na klima-
ticky neutralni technologie, k nartistu admini-
strativy, a ve svém dusledku paradoxné i k ome-
zeni schopnosti ziskat jakékoliv dodavatele, po-
tazmo nedosdhnout klimatickych cila EU.

»Hospodafska komora CR dlouhodobé
prosazuje asertivnéjsi evropskou pramyslovou
politiku, ale ta by neméla byt postavena na za-
kladech izolacionizmu a protekcionizmu, které
mohou v kone¢ném disledku poskodit samot-
né evropské podniky,“ uvedla k navrhu pred-
sedkyné Energetické sekce Hospodarské komo-
covani unijniho ptvodu u dodavek strategic-
kych bezemisnich technologii a vylouceni
mimounijnich dodavatelii z vybérovych rizeni
v souladu s navrhovanou pravni tpravou v si-
tuaci, kdy sama Evropa nema dostate¢né vyrob-
ni kapacity pro dodavku téchto technologii, po-
vede k prodrazeni a zpozdéni dekarbonizace,”

Pro Ceskou republiku je neptijatelny napti-
klad pozadavek na unijni ptivod u hlavnich
komponent pro nové jaderné bloky a malé mo-

dulérni reaktory, komponent energetickych siti
a baterii, jak jej navrhuje IAA. Dal$i rozvoj
energetiky a jadernych technologii v CR se opi-
ra o klicova partnerstvi se subjekty z USA, Velké
Briténie a Jizni Koreje. Vynuceny odklon od
téchto partnerti by mohl fakticky tento rozvoj
zastavit. HK CR proto navrhuje, aby zemé sdile-
jici stejné hodnoty a standardy byly pro ucely
tohoto nafizeni povazoviny za rovnocenné
unijnimu ptvodu.

»Samotné pozadavky na vysokou miru lo-
kalni produkce Evropu znovu neindustrializuji.
Pokud ma tato iniciativa skute¢né posilit evrop-
skou prumyslovou zakladnu, musi byt soucasti
$irsi politiky, ktera ucini vyrobu v Evropé eko-
nomicky atraktivni. Vedle snizovani strategic-
kych zavislosti a posilovani evropskych dodava-
telskych retézcii je proto nutné resit zejména
strukturalni nevyhody evropského pramyslu -
zejména vysoké ceny energii, ndklady prace
a regulatorni zatéz. Vitam, Ze Komise v navrhu
pracuje s konceptem tzv. divéryhodnych part-
nert. Aplikace tohoto konceptu by vSak neméla
jakymkoliv zptisobem diskriminovat fadu spo-
le¢nosti, které jsou dlouhodobé integrovany
v domdci i evropské ekonomice jen kvili tomu,
Ze jejich matetska spole¢nost sidli mimo EU,“
ekl predseda Prumyslova sekce Hospodarské
komory CR Zdenék Petzl.

Modernizace prenosovych a distribu¢nich
soustav je nutnym predpokladem pro integraci
obnovitelnych zdrojii energie a rozvoj elektro-
mobility. IAA v8ak do této oblasti vnasi nova ri-
zika prostfednictvim revize nafizeni o pramys-
lu pro nulové ¢isté emise (NZIA), konkrétné
¢lanka tykajicich se strategickych technologii
pro sité. Jakakoli povinnost odebirat primarné
unijni kabely, linky a transformatory narazi na
omezené kapacity vyrobct v EU, coz povede
k prodlouzeni ¢ekacich lhtit pro pfipojovani no-
vych zdrojti. Navrzena pravidla pro vefejné za-
kazky, ktera favorizuji unijni dodavatele i pri
mozném nartstu nakladd az o 25 %, v kombi-
naci s hrozbou vysokych sankci za nedodrzeni
pravidel unijniho ptvodu, vytvareji prostredi
extrémni pravni nejistoty.

V oblasti digitaln{ infrastruktury a tidicich
systémi (SCADA) je situace jesté slozit¢jsi. IAA
navrhuje v ¢lanku 25c¢ revidovaného NZIA
plo$né vylouceni ,vysoko-rizikovych dodavate-
1 Ackoli je kybernetickd bezpec¢nost priori-
tou, v navrhu chybi jasna definice a ptima vazba
na existujici certifika¢ni ramce jako jsou NIS2

nebo Cyber Resilience Act (CRA). HK CR va-
ruje, Ze tento vagni pfistup muze vést k mono-
polizaci trhu nékolika malo unijnimi dodavate-
li, coz vyusti v neimérny narust cen a technolo-
gickou stagnaci v oblasti smart grids.

Energetické spole¢nosti, vyrobci energii
i provozovatelé distribu¢nich soustav tak mo-
hou celit nemoznosti uzavirat zakazky na mo-
dernizaci siti a implementaci technologii smart
grids. ,Hrozi, Ze namisto akcelerace pramyslu
dojde k jeho byrokratické paralyze,“ varovala

HK CR rovnéz odmitd, aby se stavebnictvi
stalo rukojmim primyslovych kvét na ptivod
materialll v rdmci revize nafizeni o stavebnich
vyrobcich (CPR). Pozadavek na dokladani unij-
niho pavodu stavebnich dél hrozi vyraznym
prodrazenim kritické infrastruktury.

,Prestoze HK CR vita snahu o zrychleni po-
volovacich fizeni prostfednictvim jednotné di-
gitdlni brany, varujeme pred tim, aby toto
zrychleni bylo vykoupeno nepfiméfenou admi-
nistrativni zatézi pti dokladani ptivodu kazdé
komponenty,“ fekl prezident Hospodat'ské ko-
mory Zdenék Zajicek.

HK CR v souvislosti s ndvrhem IAA
podporuje predevsim:

1. Vyuziti modelu ,,Made with Europe®, namis-
to striktniho ,Made in Europe®: strategicka
partnerstvi se zemémi jako USA, Japonsko ¢i
Jizni Korea, ale také predevsim s témi, ktefi maji
k evropské legislativé nejblize tj. zemémi Evrop-
ského hospodarského prostoru a kandidaty na
¢lenstvi v EU, musi byt vnimana jako ekviva-
lentni unijnimu ptivodu v kli¢ovych sektorech.
2. Flexibilitu v ndkupu technologii: legislativa
musi umoznit nakup komponent ze tfetich ze-
mi bez nutnosti slozitého dokladani vicendakla-
da, pokud v EU chybi konkurence.

3. Zjednodusenou certifikaci: prokazovani pu-
vodu a udrzitelnosti by mélo probihat na trovni
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technologickych celki, nikoli jednotlivych
komponent, aby se predeslo likvidaéni zatézi
pro malé a stfedni podniky.

,HK CR zaroven upozoruje, ze restrikce
na pfimé zahrani¢ni investice a striktni pra-
vidla dokladani ptivodu mohou vyvolat odvet-
na opatfeni tretich zemi, coz by paradoxné
mohlo vést napriklad k zastaveni vyroby solar-
nich panelt a baterii v celé Evropé kvuli nedo-
statku vstupnich surovin. Priamyslova politika
EU musi ziistat realistickd a oteviend davéry-
hodnym partnertm, aby skute¢né prispivala
k prosperité a bezpec¢nosti obéant,“ doplnil
Zdenék Zajicek.

Ocekava se, ze vyjednavani v Radé EU a Ev-
ropském parlamentu v prabéhu roku 2026 po-
vedou k ur¢itému zmirnéni nejkontroverznéj-
$ich ustanoveni o unijnim ptvodu, zejména
v reakci na tlak trzné orientovanych statd a va-
rovani ze strany klicovych obchodnich partne-
rt. Klicovym milnikem pak bude rok 2027, kdy
ma dojit k implementaci digitalnich portalt
a spusténi prvnich akcelera¢nich zon pro strate-
gicky primysl. Pokud se v tomto obdobi ukaze,
ze IAA vede k neunosnému narustu nékladu
bez odpovidajiciho zvyseni vyrobni kapacity,
bude Evropska unie nucena k rychlé revizi me-
chanizmt vicendkladu a kvét.

Hospodatsk4 komora CR bude naddle pii-
sobit jako odborny partner vlady a monitorovat
dopady IAA na podnikatelské prostredi. ,, Na-
$im cilem je zajistit, aby evropska primyslova
renezance nebyla vykoupena ztratou flexibility
a dynamiky, které jsou pro ¢eské firmy nezbytné
k preziti v globalni konkurenci. Cesta k suvere-
nité nesmi vést skrze zdi protekcionizmu, ale
skrze mosty strategické spoluprace s partnery,
kteff sdileji nase cile v oblasti bezpec¢nosti a udr-
zitelnosti. [AA musi byt skute¢nym akcelerato-
rem inovaci, nikoli brzdou, ktera ve snaze o sta-
bilitu zablokuje samotnou transformaci, jiz ma
slouzit,“ upozornil Zdenék Zajicek. (t2)
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